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Vénnds 2019 - nytt befolkningsrekord!

Vannas kommun blev 87 invanare rikare 2019. Arets ekonomiska resultat var bra, men éverskottet bestod bara av tillfalliga poster.
Det gor att kommunen fortfarande maste vidta atgarder for att klara de ekonomiska utmaningarna. Om detta och mycket mer kan

du lasa i kommunens arsredovisning. Det har ar en sammanfattning av den.

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunens hégsta organ, kommunfullmaktige. Den ska visa hur det gick med

malen for verksamhet och ekonomi.

Kommunfullmaktige bestammer vilka dvergripande mal som ska galla. De delas in i fyra omraden — eller perspektiv — som kallas
medborgare, samhallsutveckling, medarbetare och ekonomi. Varje namnd hade sedan egna, specifika mal fér varje perspektiv.

Kommunfullméaktiges évergripande mal naddes delvis.

Ekonomi
Enligt lagen far kommunen inte ga med underskott. Den maste ha en god ekonomisk hushallning. | Vannas har
kommunfullméktige bestamt att resultatet ska vara ett dverskott motsvarande 2 procent av skatter och statsbidrag. Overskottet &r

bland annat till for att det ska finnas en buffert for att ekonomin ska kunna vara langsiktigt hallbar.

Ar 2019 var resultatet 4,7 procent eller 28,2 miljoner kronor. Det var bra, sarskilt som tuffare tider vantar. Overskottet berodde

dock helt och hallet pa plusposter av engangskaraktar, som inte intraffar alla ar.

Kommunfullmaktige faststaller en budget som ndmnderna, férvaltningarna och verksamheterna ska félja. Den enda néamnden som
klarade det helt och hallet var barn- och utbildningsndmnden. Alla andra redovisade underskott. Vard- och omsorgsndmnden
hade ett underskott pa nara 18 miljoner kronor. Det berodde framférallt pa 6kade kostnader for placeringar, men ocksa pa dyrare
aldreomsorg och 6kade kostnader for forsorjningsstod. Pa grund av det stora underskottet fick namnden strikta krav pa sig att

vidta atgarder.

Vannas hade i manga fall hogre kostnader an vad kommunens struktur motiverar och jamfért med andra kommuner. Kommunens
strategi for ekonomisk hallbarhet innebér bland annat att kostnaderna ar 2022 inte ska éverstiga de motiverade med mer an cirka

7 procent.

Medborgare

Renhallning, vatten och avlopp och raddningstjanst tyckte invanarna i Vannas kommun fungerar bra. Hoga betyg fick ocksa
forskolor, grundskolor och utbildningsméjligheter. Den generella tryggheten var bra. Daremot nadde inte kommunen malen for
trygg utemiljo, bostader och vagstandard. Underhallet av gang- och cykelvagar och gator har fatt sta tillbaka pa grund av

besparingar och bostadspriserna har okat.

Kommunen hade betydligt Iagre tillganglighet och svarsfrekvens via e-post och telefon an andra kommuner. Daremot var

bemdtandet gott.



Samhallsutveckling
Eleverna trivdes och kénde sig trygga i grundskolorna, men kunskapsresultaten var for 1aga. Skolorna arbetar bland annat med

matematikprojekt for att forbattra resultaten.

Det samma géllde Liljaskolan. Sarskild de yrkesférberedande programmen hade svart med maluppfyllelsen. Skolan fortsatter att

arbeta med att forbattra narvaron.

Vannas backade fran plats 78 till 125 i Svenskt Naringslivs matning om naringslivsklimat. Betygspoangen lag pa ungefar samma

niva som 2018, men fler kommuner fick hégre poang.

En e-tjansteportal lanserades som ska underlatta fér medborgare, féretag, féreningar och verksamheter. Dar finns nu ett femtiotal
e-tjanster, om allt fran att soka tillstand for att kompostera hushallsavfall, s6ka férsorjningsstéd och fardtjanst till att 1dmna

medborgarforslag och klagomal.

Befolkningen 6kade med 87 personer. Fler fdddes, invandrade och flyttade in fran andra delar av Sverige. Bostadsomradet
Alvdala blev fardigt, liksom manga smahus i Vannésby. Om befolkningen fortsatter att 6ka i samma takt passerar kommunen

9 000 invanare 2021.

Behovet av platser i sarskilt boende minskade. Darfor beslutade fullmaktige att inte bygga ett helt nytt sadant, utan istallet bygga
om befintliga lokaler. Daremot behdvs fler trygghetsboenden i kommunen. Aldreomsorgen héller pa att struktureras om till att bli

mer rehabiliterande, sa att fler kan bo kvar hemma med stéd av hemtjanst.

Medarbetare

I malen fér medarbetare ingar att de ska trivas, att ledarskapet ska vara gott, arbetsvillkoren jamstallda, att 65 procent av den

kvinnliga personalen ska ha heltidsanstallningar och att sjukfranvaron ska vara hégst 5 procent.

Den totala sjukfranvaron uppgick till 6,8 procent. Det var en liten minskning fran 2018. Kvinnors sjukfranvaro var 7,7 procent och
mans 3,9 procent. Allra hégst var sjukfranvaron i vard och omsorg med 9 procent. Gruppen 29 ar och yngre hade inte langre mest

sjukfranvaro, utan det var medarbetare 50 ar och aldre. Kommunstyrelsen beslutade att satsa 750 tkr pa att minska sjukfranvaron.

Kommunen hade 1 151 medarbetare, 5 fler an 2018. Andelen heltidsanstallda 6kade nagot till drygt 65 procent. Nagra
forvaltningar nadde malet att 65 procent av de tillsvidareanstallda kvinnorna ska ha en heltidsanstallning. Lagst andel fanns i vard-

och omsorgsférvaltningen med drygt 43 procent.

Framtid

Konkurrens om kompetensen
Fran 2020 okar antalet medarbetare som gar i pension. Sarskilt manga ar underskéterskor, boendehandledare, larare,

forskollarare och ledare. Konkurrensen om arbetskraften ar hard i regionen och gor det svart att rekrytera nya medarbetare. Det
galler aven sjukskoéterskor och socionomer. Fler medarbetare behdver arbeta heltid. Samtidigt har Vannas har en hog

ungdomsarbetsldshet och flera unga saknar gymnasiekompetens.



Digitalisering for ckad effektivitet

Digitaliseringen fortsatter. Verksamheterna behdver snabbare anpassa sig till samhallets forandrade krav. Ansékningar av olika
slag, trygghetsatgarder, planer och all slags administration hor till omraden som vinner i effektivitet och resurshushallning genom
digitaliseringen. Informationssakerheten gléms inte bort i sammanhanget. En policy haller pa att tas fram och alla medarbetare

erbjods en e-utbildning om digital sakerhet.

Krisberedskap

Kommunerna far en tydligare roll i totalférsvaret. Hur verksamheterna ska prioritera i handelse av kris och/eller krig analyseras.

Kommunen behdver investera i skalskydd och besluta om vilka medarbetare som behdver sékerhetsklassas och krigsplaceras.



Ordférande har ordet

Vannas utveckling nar nya rekordnivaer!

Befolkningen i Vannas har aldrig varit storre. Farsk statistik for 2019 visar att vi nu ar 8 872 invanare i Vannas kommun, +87! Vi

Okar i alla kategorier. Vi har fodelsedverskott +18, invandringsdverskott +47 och inrikes flyttningséverskott +21.
Det ar fantastiskt gladjande att vi attraherar allt fler att bosatta sig hos oss.

Ar 2019 har innehallit ett stort arbete for att planera langsiktig ekonomisk hallbarhet. Fokus har legat pa att genomlysa alla vara
verksamheter for att fa battre underlag for hur vara ekonomiska ramar ska fordelas. Vi har anlitat duktiga konsulter som sarskilt
har analyserat vard- och omsorgsverksamheten. Vannas kommun deltog under aret i projektet Prislappsmodellen, som kortfattat
innebar att alla underlag ar sammanstallda i en modell. Det nya sattet att hantera budgetramarna slar igenom forst 2022, eftersom
kommunfullmaktige redan beslutat om budget fér 2021. Att lagga flerarsbudgetar har varit ett av vara mal for att lyfta blicken
framat och for att alla verksamheter ska kunna planera béattre. Alla Sveriges kommuner har ett anstrangt ekonomiskt lage, sa
ocksa Vannas kommun. Men eftersom vi sedan lange lagt strategin for ekonomisk hallbarhet, vet vi vad som ska goéras. Planen ar
att 2022 ska alla verksamheter balansera pa budget och vi politiker har resurser éver for viktiga prioriteringar. Nu galler det att

halla fast vid planen.

Var bostadsproduktion fortsatter och behovet av nya forskolor finns tillgodosett i planen. Det ar ju sa, att nar befolkningen vaxer
Okar ocksa behovet av service. Manga barnfamiljer ser var kommun som en bra boendeort och det ar vi glada éver. Under 2019
blev Vannas fastigheters senaste projekt Alvdala klart fér inflyttning, med ett fantastiskt fint lage nara alven, men dnda nara
centrum. | Vannasby har smahusen vuxit upp som svampar ur jorden och kommunens tomter ar i det narmaste slut. Valdigt
positivt forstas, &ven om vi nu behdver tidigareldgga planeringen av nya omraden fér bebyggelse. Aven den privata sidan

fortsatter att producera bostader i Vannasby, vilket ger ett stérre utbud.

Nar det galler sarskilt boende for aldre med bistandsbeslut andrade vi 2019 beslutet att bygga nytt, utifran resultatet i den
utredning som presenterades under varen. Eftersom vi har arbetsmiljéproblem pa ett boende, andrades planeringen till att
renovera och bygga om nuvarande Slussen och iordningstalla nya Slussen, dar tidigare vara ensamkommande flyktingbarn haft
sitt boende. Slussen ar en utrednings- och rehabiliteringsavdelning. Dar kan den behdvande vistas innan hon eller han kan aterga
till sitt ordinarie boende eller beddms vara i behov av sarskilt boende. Det blir en bra I6sning som battre motsvarar de nuvarande
och framtida behoven till en betydligt lIagre driftskostnad. Vannas kommun har ambitionen att skapa ytterligare trygghetsboenden,
for att kunna erbjuda alternativ nar man ar aldre och soker ett boende med 6kad trygghet och méjlighet till samvaro. Detta ar en

I6sning som de flesta lokala partiforetradare staller sig bakom.

Var kommunorganisation har valdigt manga verksamheter och uppdrag. Vissa ar det flera medarbetare som arbetar med, andra
uppdrag ligger som en mindre del i en anstallning. Inte alla kommunmedborgare kanner till kommunens hela verksamhet. Alla vet
inte heller vad som ligger under de olika férvaltningarna. Forvaltningarna ger oss medborgare, naringsliv och civilsamhallet

mdjlighet att ma bra och fa den service vi forvantar oss.

Vannas kommun samverkar éver kommungransen i manga olika fragor for att kunna erbjuda medborgarna spetskompetens. Det

ar viktigt da arbetsmarknaden ar anstrangd och det ar brist pa manga nyckelfunktioner.



Att skriva sitt sista forord till en arsredovisning nar var kommun utvecklas sa val ar ett rent néje. Det finns givetvis mycket att
forbattra, men som helhet har vi det valdigt bra i Vannas. Fortsatter befolkningsokningen i samma takt som 2019 sa har vi

passerat 9 000 invanare redan 2021.

Tack till er alla for de gadngna aren och nu sa hjalps vi alla at att géra Vannas an battre.




Om férvaltningsberdittelsen

Forvaltningsberattelsen férandrades infor 2019. Det beror pa att Radet fér kommunal redovisning kommit med en ny
rekommendation éver hur forvaltningsberattelsen ska se ut. Den nya rekommendationen blir tvingande férst i samband med
arsredovisningen 2020, men kommuner uppmuntras att starta férandringsarbetet tidigare, nagot Vannas kommun har gjort.

Arbetet ar inte helt genomfort utan fortsatter infor arsredovisningen 2020.



Oversikt dver verksamhetens utveckling

| tabellerna nedan presenteras en flerarséversikt dver nagra nyckeltal som ar vasentliga for att kunna bedéma kommunens och
kommunkoncernens ekonomiska stéllining. Den forsta tabellen innehaller kommunkoncernen och den andra tabellen galler
kommunen. | samband med évergangen till de nya redovisningsregler som géller fran 2019, justerades 2018 ars resultat for att

underlatta jamférelsen mellan aren. | tabellerna nedan finns bade talen enligt arsredovisningen 2018 och de justerade.

Koncernen

2019 2018 2018 2017 2016 2015

justerad  enligt AR

Verksamhetens intékter, mkr 304,1 290,4 290,4 2893 325,8 255,3
Verksamhetens kostnader, mkr -844,6 -827,0 -827,0 -802,6 -834,4 -757,9
Arets resultat, mkr 31,7 17,2 18,6 27,8 13,6 -13,3
Soliditet, procent 1) 24,2 22,7 22,7 21,7 19,0 24,9
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser, procent 20,1 18,7 18,6 7.7 15,3 19,6
Investering [nefto), mkr 2) Q7 72,3 72,3 129.4 Q2,2 411,3
SiaMfinansieringsgrad, procent 3) 65,1 64,6 66,5 43,9 43,6 4.2
Langfristig skuld, mkr 645,5 590,3 590,3 587.5 5671 534,4
Antal &rsarbeten 1020 1024 1024 1034 1101 1042

Kommunkoncernen hade en stabil resultatutveckling stérre delen av perioden. Det samlade resultatet for hela koncernen 2019
blev + 31,7 mkr. Koncernen faststaller ingen gemensam budget dar koncerninterna poster elimineras. Darfér gar det inte att géra
nagon jamférelse med en koncerngemensam budget, men bade kommunen och bolagskoncernen uppvisade 6verskott jamfort
med sina respektive budgetar. Det hdga resultatet berodde i huvudsak pa jamforelsestérande poster i kommunens
finansverksamhet, sdsom &ndrade regler for redovisning av orealiserade vinster i placeringar och justering av for hdga uppbokade
pensionskostnader 2018. Det negativa resultatet 2015 berodde framst pa effekter i samband med forsaljningen av fastigheter fran
Vannas kommun till Vannas Fastigheter. Det stora 6verskottet 2017 berodde framst pa évergangen till komponentavskrivning och

en positiv skatteavrakning i kommunen.

Nettoinvesteringarna uppgick till 97 mkr i koncernen. Investeringsvolymerna bidrog till att 6ka de langfristiga skulderna. Det var

framst den 6kade upplaningen i de kommunala bolagen som gjorde att de langfristiga skulderna i koncernen som helhet 6kade.

Soliditeten i koncernen har 6kat ar fran ar, framst som en effekt av en allt hdgre sjalvfinansieringsgrad av investeringar i

kommunens verksamhet, men ocksa pa grund av de stabila positiva resultaten under aren.

Antalet arsarbetare i koncernen var hogt 2015 och 2016, men minskade &ren darefter. Den stora forandringen mellan 2017 och
2018 berodde framst pa ett forandrat satt att berdkna arsarbetare. (Se definitionen av antal arsarbetare.) De stora férandringarna
berodde ocksé pé att antalet gymnasieelever sjénk och darmed ocksé antalet medarbetare pé Liljaskolan. Aven det minskade

antalet flyktingar de senaste aren gjorde att antalet medarbetare sjonk.



Kommunen

2019 2018 2018 2017 2016 2015
justerad  enligt AR

Folkmangd 8872 8785 8785 8776 8 695 8 593
Kommunal skattesats 23,65 23,65 23,65 23,65 23,65 23,60
Verksamhetens intékter, mkr 283,1 270,7 270,7 272,3 310,1 2695
Verksamhetens kostnader, mkr -837,2 -820,0 -820,0 -796,6 -830,4 -768,5
Arets resultat, mkr 28,2 14,7 16 26,9 12,2 5,5
Soliditet, procent 1) 35,7 33,0 32,7 32,2 28,3 35,7
Soliditet inklusive fotala pensionsférpliktelser, procent 6,5 3,3 3,0 0,2 -6,8 -0,6
Investering (netto), mkr 2) 42,7 36,8 36,8 40 50,4 108,6
SiéMinansieringsgrad, procent 3) 1228 116,1 120,1 1199 63,8 23,1
Langfristig skuld, mkr 2748 2722 2722 266,9 265,0 264,0
Antal &rsarbeten* 1012 1016 1016 1026 1093 1034

Kommunens resultat blev + 28,2 mkr, vilket var 14,5 mkr battre an budget. Det var framst jamférelsestérande poster sasom

forandrade redovisningsregler for placeringar, justering av pensionsskuld foér 2018 och hogre skatteintakter jamfort med budget

som genererade dverskott. Det ska noteras att namnderna uppvisade ett stort samlat underskott. Aven tidigare ar under perioden

(framst 2017) var det jamforelsestdérande poster inom finansen som var orsaken till de goda resultaten.

Soliditeten har 6kat ar fran ar sedan 2017, bade beroende pa de goda resultaten, men ocksa pa grund av en allt hogre

sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Soliditeten ar dock fortfarande lag, varfor det ar viktigt att utvecklingen fortsatter i samma

riktning. Den langfristiga skulden har en tydlig koppling till Ian tagna for att finansiera investeringar. Skulden har 6kat nagot ar fran

ar, med 2,6 mkr mellan 2018 och 2019.

Kommunalskattesatsen var oférandrad jamfért med tidigare ar och folkmangden steg med 87 invanare. | budget infér 2020

beraknades befolkningen 6ka med 25 invanare, vilket innebar att befolkningen 6kade betydligt mer an beraknat. Kommunens

nettokostnader steg med cirka 6 mkr, vilket var en mindre 6kning jamfort med genomsnittet av tidigare ars férandring.

Antalet arsarbetare var lagre an nagot ar under perioden. Det berodde bade pa sjunkande elevantal vid Liljaskolan och pa ett

sjunkande antal nyanléanda. Ett forandrat satt att berékna arsarbetare mellan aren 2017 och 2018 har ocksa paverkat antalet

arsarbetare nedat.
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Den kommunala koncernen

Bilden visar Vannas kommuns organisation sasom den sag ut 2019. De grona falten representerar den politiska delen av
organisationen och de kommunagda bolagen. De lila félten representerar forvaltningarna. Ur organisationsschemat framgar att
Vannas kommun delar éverférmyndarndmnd, ndmnd fér drift och hantering av personalsystem och ndmnd fér grundlaggande it-
kapacitetstjanster med andra kommuner i regionen. Ar 2019 togs beslut om att kommunledningskontoret och
samhallsbyggnadsforvaltningen skulle slas samman och bilda kommunstyrelseférvaltningen. Férandringen genomférs den 1
januari 2020. Férvaltningen ansvarar for samma omraden som de ursprungliga férvaltningarna, exklusive stddorganisationen som
gar over till Fastighetstjanster i Vannas AB fran samma datum.

Kommunens bolagskoncern bestar av Vannas Fastigheter AB (koncernmoder) och tva heldgda dotterbolag, Fastighetstjanster i
Vannas AB och Alvdala Fastigheter AB samt ett intressebolag, Wendenes AB, som &gs till 49 procent. Vannas Fastigheter &r ett
allmannyttigt fastighetsbolag som ar helagt av Vannas kommun. Fastighetsbestandet bestar av bade bostader och kommersiella
lokaler. En del av bestandet ar ocks& verksamhetslokaler som hyrs av Vannas kommun. Alvdala Fastigheters verksamhet bestar
av blockuthyrning av 18 lagenheter till Alvdala Byggemenskap Kooperativa hyresrattsférening under 15 ar. Fastighetstjanster
tillkom 2019, men boérjar bedriva sin verksamhet 1 januari 2020. Bolaget ska i huvudsak bedriva stad- och fastighetstjanster
riktade till kommunens egen organisation. Kommunen ar ocksa delagare i Wendenes, ett bolags som &gs till 49 procent av
Vannas Fastigheter AB och till 51 procent av Kaj Johansson Gruppen AB. Avsikten med bolaget ar att bidra till att utveckla
Vannas kommuns naringsliv genom att erbjuda konkurrenskraftiga lokaler. Vannas Fastigheter ar minoritetsédgare och bolagets

omsattning ar lag i férhallande till hela kommunkoncernens, varfor bolaget inte ingar i koncernredovisningen.
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Hallbarhetsberedning

Overférmyndarnamnd
(Gemensam fér Umeregionen)

Umedregionens gemensamma
ndmnd géllande drift och hantering

av personaladministrativa system.

Ndamnden fér grundléggande IT-
kapacitetstjianster (gemensam med
Skellefte& och Umed kommuner).

Vannés fastigheter AB,
(Kommunagt 100%)

Alvdala fastigheter AB Wendenes AB Fastighetstjénster
(100% kommundgt) (49% kommunagt) i Vannds AB
(100% kommunégt)

Arbetsutskott Kommunstyrelse

Kommunledningskontor

Samhdllsbyggnadsférvaltning
inkl. Plan- och miljgnéamndens
verksamheter

Plan- och miljgnémnd

Arbetsutskott Vérd- och omsorgsnémnd Vérd- och omsorgsférvalining

Arbetsutskott Barn- och utbildningsnémnd Barn- och utbildningsférvalining

Arbetsutskott Liljaskolans styrelse Liljaskolan

Valnégmnd
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Viktiga férhéllanden for resultat och
ekonomisk stallning

Omvdrlden

Globalisering, ny teknik och férandringar i klimat, demografi och varderingar andrar kontinuerligt férutsattningarna fér manniskor
och samhallen 6ver hela varlden. Att kunna forsta och férhalla sig till hur dessa krafter paverkar oss lokalt, regionalt och nationellt
i Sverige ar av stor betydelse for var framtid. Sveriges Kommuner och Regioner har identifierat 13 trender som redan idag

paverkar och/eller bedéms paverka svenska kommuner fram till 2040.

Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme genom &kad styrning fran nationell niva och fran EU. Exempel: Okad detaljstyrning

i socialtjanstlagen och 120 riktade statsbidrag.

Stigande forvantningar pa véalfarden genom att manniskors ekonomi forbattras och informationen, kunskapen och tillgangligheten

dkar. Aven den nya tekniken skapar nya arenor som gér att medborgarna forvantar sig battre tillganglighet och snabbhet.

Hardare konkurrens om kompetens nar tillgangen pa vissa yrkeskategorier minskar, behoven 6kar och det ar stora

pensionsavgangar.

Okad polarisering genom stérre ekonomiska klyftor, som i sin tur kan dka polariseringen genom olika méjligheter att nyttja digital
teknik, tillgangen till socialt och kulturellt kapital (exempelvis natverk och sociala strukturer). Vidare sker polariseringen genom att
gemenskapsinformationen minskar, eftersom allt fler far underhallning, information och nyheter som ar skraddarsydda for

specifika malgrupper. Asiktspolarisering, 6kat nathat och minskad férstéelse fér varandra kan bli foljder.

Bostadsbrist rdder redan i stora delar av Sverige och inte langre bara i stdderna. Byggandet har inte hallit jamna steg med
befolkningstillvéxten. Nyproduktioner ar dyra och vander sig i till forhallandevis resursstarka grupper. Det ar svart for unga,

nyanlénda och andra resurssvaga att ta sig in pa bostadsmarknaden, vilket kan leda till 6kad segregation och trangboddhet.

Skillnaderna mellan stad och land har 6kat bland annat genom farre jobb inom jord- och skogsbruk, medan staderna gynnats av
kunskapsintensiva jobb och framvéxten av servicenaringar. Anda ékar fokuset pa landsbygden, bland annat genom ny tekniks
mojligheter att minska avstand och darmed 6ka forutsattningen fér nya arbeten att véxa fram pa landsbygden, samt genom Okat

intresse fér en hallbar och miljdmedveten livsstil och 6kad uppmarksamhet pa behovet att sékra livsmedelsforsorjningen.

Manga lokala nyhetsredaktioner har tvingats lagga ner och allt fler kommuner riskerar att hamna i medieskugga pa grund av
andrade vanor nar det galler att hamta information och nyheter pa nya séatt, inte minst via sociala medier. Ett forandrat
medielandskap, som mer ar byggt av lasarens personliga intressen, innebar att granskningen av makten minskar,
lokalbefolkningen kanske inte nas av lokala nyheter och aven risk for att nattroll (enskilda saval som utlandsstdédda organiserade

trollfabriker) sprider fejkade nyheter och desinformation for att provocera eller skapa opinion.
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Manniskors tillit till varandra och till samhallsinstitutionerna ar grundlaggande for saval ekonomisk utveckling som offentlig valfard.
Sambandet mellan hég tillit och valfardsindikatorer som god hélsa, lag kriminalitet, hdg grad av trygghet och uppskattad lycka ar
ocksa val dokumenterat i forskningen. | internationella jamforelser ligger Sverige tillsammans med de nordiska ldnderna samt
Nederlanderna i topp. Trots 6kade ekonomiska skillnader, boendesegregation och en stor flyktinginvandring fran sa kallade
"lagtillitslander”, har tilliten i Sverige under lang tid varit oférandrad. Den senaste statistiken tyder dock pa att tilliten haller pa att
minska, framfor allt bland yngre. Lag tillit riskerar att skapa ett politiskt klimat dar ton och inriktning markant &ndras. Fran ett

demokratiskt ideal dar samarbete och dialog framjas, utvecklas politiken istallet till en arena for maktkamp och populism.

Okade majligheter att effektivisera med ny teknik. Teknikutvecklingen &r en stark dvergripande forandringskraft. Digitaliseringen
och artificiell intelligens (Al) kommer att genomsyra hela vart samhalle — och férandra det i grunden. Manga kommunala
verksamhetsomraden kommer att kunna effektiviseras. Digitalisering och Al erbjuder fantastiska méjligheter, men det finns ocksa
risker. Enskildas inflytande och kontroll kan 6ka nar ny teknik bidrar till hogre grad av "sjalvservice”, men fragan ar hur vi paverkas

av att de manskliga métena inom valfardens tjianster blir allt farre.

Mellan 2014 och 2020 beraknas cirka 400 000 flyktingar med anhdriga fa uppehallstillstand, vilket framledes ger ett dkat
kommunalt fokus pé integration. En viktig férutsattning for en framgangsrik integration ar att nyanlanda barn och unga lyckas bra i
skolan. Aven etableringen pa arbetsmarknaden maste férbéttras. | Sverige &r kompetenskraven pa arbetsmarknaden héga och
risken ar stor att de med bristfallig utbildning eller svagt kontaktnat &ven pa lang sikt inte far nagot arbete. Kommunernas ekonomi
paverkas negativt av en daligt fungerande arbetsmarknadsetablering. Det ger direkta kostnader i form av ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadséatgérder samt indirekta kostnader i form av socialt utanférskap och uteblivna skatteintékter. Aven om det ar staten
som har ansvar for arbetsmarknadspolitiken, har kommunerna flera viktiga uppgifter for en bra integration: utbildning,
arbetsgivarrollen och de egna arbetsmarknadsinsatserna. De senaste arens stora invandring har inneburit en féryngring av
befolkningen och ett uppsving fér manga mindre kommuner, vars befolkningar annars sannolikt hade minskat. De langsiktiga
effekterna kommer emellertid att bli beroende av den politik som fors och de insatser som gors, nationellt och lokalt. Goda resultat

uppnas framst nar kommuner, det lokala néringslivet och civilsamhallet gemensamt arbetar for bra integration.

Osékerheten i varlden 6kar. Foretag och finansiella system ar genom ny teknik och frihandel starkt sammankopplade med
varandra. Manniskor i utvecklade lander reser 6ver hela varlden pa ett satt som inte gjorts tidigare. Vi blir darfor mer sarbara for
finansiella kriser, fejkade nyheter, cyberhot och pandemier. Allt fler system integreras med internet. Dricksvatten, el, fjarrvarme
och jarnvagstrafik blir allt mer beroende av it, vilket ocksa okar sarbarheten. Det ar inte bara frammande makter eller kriminella
hackare som hotar var it-beroende infrastruktur. Fel och misstag kan ocksa begas av personal i den egna organisationen eller av

upphandlade foretag.

Vi har 6verutnyttjat vara globala ekosystem, vilket bland annat tar sig uttryck i stigande havsnivaer och 6kenspridning, nagot som
redan paverkar de fattiga delarna av varlden och som bidrar till 6kade flyktingstrommar. Extrema vaderhandelser kommer att bli
allt vanligare. | Sverige kan det exempelvis innebara perioder av mycket regn, blast och risk for dversvamningar eller langa
perioder av torka med vattenbrist och risk for brander. Globaliseringen och tillvéxten den skapat har lett till 6kade rikedomar,

minskad fattigdom och en framvaxande medelklass i tidigare outvecklade lander, men ocksa till 6kad ojamlikhet inom landerna.

14



Ekonomi, globalt, nationellt och lokalt

Avsnittet &r i huvudsak hdmtad ut SKR:s ekonomirapport hésten 2019.

L&agkonjunktur véntar 2020

SKR:s prognoser har sedan december 2017 utgatt fran att hdgkonjunkturen skulle kulminera 2018 och féljas av vikande
sysselsattning nagon gang 2019 eller 2020. Signalerna blir nu allt tydligare pa att konjunkturen mattas av; det framgar bade av
fortroendeindikatorer och sysselsattningsstatistiken. SKR raknar nu med att Sverige gar in i en mild lagkonjunktur 2020 och att
den fortsatter 2021. SKR:s beddmning ar att BNP 6kar med strax 6ver 1 procent bade 2019 och 2020 och att arbetslésheten

stiger till drygt 7 procent, trots att arbetskraftsdeltagandet sjunker nagot.

Sverige har de senaste aren gynnats av stark export, bland annat tack vare kronférsvagningen. Nu borjar dock varldskonjunkturen
vika, pa grund av den osakerhet som rader kring bland annat Brexit och handelskrig. Det drabbar i sarskilt hég grad den svenska
exportmarknaden, vilket innebar att tillvaxten inte har samma férutsattningar att fa ett positivt stod fran exporten. | dvriga Europa,
liksom i Sverige, ar penningpolitiken som motmedel i relativt hog grad uttémd. Det gor att staterna maste anvanda finanspolitiska
medel for att stimulera ekonomin. Det osékra laget och svaga statsfinanser gor dock att manga lander avvaktar. Svaga
statsfinanser galler dock inte Sverige, som har en lag Maastrichtskuld och haft ett positivt offentligfinansiellt sparande de senaste

aren.

Demografin stéller héga krav p& kommunsektorns finanser
I likhet med SKR har andra prognosinstitut och organisationer konstaterat att befolkningsférandringar staller hoga krav pa

kommunernas och regionernas finansiering kommande ar. | juni presenterade finansdepartementet en analys som visade att med
oférandrat valfardsatagande 6kar gapet mellan intékter och kostnader till 90 miljarder kronor ar 2026. Skalet ar att kostnaderna
per invanare for barn, unga och aldre ar sa pass mycket hdgre an for befolkningen i arbetsfor alder, och att det ar just de aldre
och unga som Okar snabbt i andel den kommande tioarsperioden. Dessutom kommer den storsta delen av intékterna fran skatt pa

arbete, och den arbetsféra delen av befolkningen 6kar vasentligt ldngsammare.
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Normalt sett sker en tillfallig nedgang av sysselséattningen i samband med ekonomiska kriser, vilket paverkar skatteintékterna till
kommuner och regioner negativt under nagra ar. Sedan finanskrisen 2008—-2009 har antalet arbetade timmar utvecklats mycket
positivt i férhallande till det demografiska trycket. SKR ser dock att utvecklingen kommande ar blir den omvanda, nar det
demografiska trycket 6kar medan sysselsattningen, av bade demografiska och konjunkturella orsaker, inte langre kan vaxa i

samma takt som tidigare.

Kommunernas ekonomi &r anstréingd
Kommunerna gar nu in i ett allt svarare ekonomiskt lage och arbetar med effektiviserings- och besparingsplaner for att fa ihop

budget och plan for perioden 2020-2022. Utmaningarna ar storst i individ- och familjeomsorg, hemtjanst, ekonomiskt bistand och
sarskilt boende. For alla dessa verksamhetsomraden raknar mer @n halften av kommunerna med att de kommer att ha ett
underskott pa mer an 1 procent av arets budget. | debatten framférs ofta att kommunerna redan dragit ned pa resurserna till
skolorna. | statistiken fram till 2018 gar det dock inte att hitta nagon grund for att det generellt skulle vara fallet. Under 2000-talet

har kostnaderna per elev i stallet 6kat, liksom larartatheten.

Statliga neddragningar dkar trycket p& kommunerna
Statens neddragning av Arbetsférmedlingen innan det utarbetats nagot annat alternativ, gor att kommunerna far ta ett allt stérre

ansvar for arbetsmarknadsfragor. Ytterligare en fraga som forsdmrar kommunernas ekonomi ar Forsakringskassans striktare
tolkningar av personlig assistans och den laga upprakningen av ersattningen for den statliga personliga assistansen, som bland
annat kommunerna utfér. Det har gjort att manga kommuner fatt ta dver ett allt stdrre kostnadsansvar for personer med olika

funktionsnedsattningar.

Verksamheter maste effektiviseras
Kommuner och regioner maste arbeta med effektiviseringar som ger snabb effekt har och nu, samtidigt som de ocksa behdver

arbeta langsiktigt. Det betyder exempelvis férebyggande arbete och omstallning till metoder som ny teknik och digitalisering
mojliggor. Samtidigt ar det svart att spara eller géra neddragningar i kommuner och regioner, eftersom férvantningarna ofta ar att

verksamheterna ska finnas kvar och fungera som nu.

Riktade statsbidrag férsvérar effektivt effektivisering
De riktade statsbidragen forsvarar pa olika satt effektiviseringar. Dels &r de ofta riktade till verksamheter som kommunerna och

regionerna anda prioriterar, dels gor de att férvantningarna pa verksamheten 6kar, nar man fran statens sida lovar kortare koer i

sjukvarden eller hogre personaltéthet i forskolan.

Det finns potential att effektivisera
Det faktum att antalet anstallda i kommuner och regioner 6kat med mer an 100 000 sedan 2014 visar att det finns potential for

effektiviseringar. Ett satt ar att med stéd av jamforelser lokalt analysera inom vilka omraden potentialen ar storst, &ven om det ar

svart att séga exakt hur stor den ar.

Ett tydligt tecken pa att kommuner och regioner haft relativt gott om resurser ar den kraftiga 6kningen av antalet handlaggare
inom administration. Okningen kan ocksa vara ett tecken pa dkade krav pa dokumentation och uppféljning som statliga
myndigheter alagt kommunsektorn. Det har ocksa blivit fler arenden och utékade grupper som kommunerna ansvarar for. En

viktig uppgift kommande ar ar att arbeta med férenkling och effektivisering av de administrativa uppgifterna.
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Vénnds kommuns ekonomiska férutséttningar

Ekonomi i balans
Kommunallagen kraver att kommunens ekonomi ska vara i balans. Den lagsta gransen for att ha en ekonomi i balans ar att

intakterna arligen tacker kostnaderna. Fullmaktiges ambition ar att standardkostnaderna ska vara vagledande for framtida mal.
Orsaken till att fullmaktige valt just det nyckeltalet &r att det &r centralt i kostnadsutjamningssystemet och pa sa satt satter granser

for kommunens ekonomiska utrymme.

Kommunens skatteintdkter
Kommunens skattesats var 23:65. Den anvands for beskattning av kommunens eget skatteunderlag. Skatteunderlaget bestar av

kommunmedborgarnas I6neinkomster, dvrig inkomst av tjanst, pensioner, inkomst av naringsverksamhet och 6évriga sociala

ersattningar. Tillvaxten av underlaget beror pa I6nedkningar, héjda pensioner eller att antalet arbetade timmar okar.

Kommunens skatteintakter periodiseras sa att preliminara intékter kommer in i kommunkassan det ar som de avser. | sjalva verket
ar skatteintakterna preliminara fram till dess taxeringen &r slutgranskad i december paféljande ar. Darefter spelar prognoser éver

skatteunderlagets tillvaxt stor roll for planering och preliminara utbetalningar.

Om tillvéxten av kommunens skatteunderlag skiljer sig fran den genomsnittliga tillvaxten i riket, justeras det via
inkomstutjamningen. | klartext betyder det att under en lagkonjunktur med 6kad arbetsldshet paverkas utfallet negativt, &ven om

arbetslésheten inte 6kar i den egna kommunen.

Vannas kommun anvander sig av SKR:s prognoser vad galler skatteunderlagets tillvaxt med det tillagget att Vannas kommun

2019 raknade ned SKR:s prognos 6ver befolkningsutvecklingen fran 91 till 50 personer.
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Léneskningar
En pott for Ionedkningar lag centralt vid sidan om forvaltningarnas ramar 2019. Kommunstyrelsen beviljar darefter anslag ur

potten efter det verkliga utfallet. Resultatenheternas I6nedkningar kompenseras inte.

Internhyressystemet och internréintan
| samband med intern hyressattning anvands 1,5 procent (internrantan 2019) + 1,1 procent = 2,6 procent. Differensen 1,1 procent

anvands till att starka fastighetsunderhallet.

Justering fér kapitalkostnad

Fardigstallda investeringar aktiveras i samband med att de tas i bruk. Sa snart en investering ar aktiverad, pafors respektive

verksamhet kostnader for avskrivning och internranta.

Ekonomistyrningsprinciper

Budgetuppfsljning

Kommunfullmaktige har faststallt rutiner for ekonomisk uppféljning som innebar att férvaltningarna enligt en faststalld plan for
uppfdljning rapporterar det ekonomiska laget. | uppféljningen anges utfallet vid uppféljningstidpunkten, budget for perioden,
eventuell budgetavvikelse och prognostiserat arsutfall. Kommentarer till avvikelser gérs och en atgardsplan fér en budget i balans

inlAmnas om prognosen pekar pa underskott.

Namnderna ska med utgangspunkt fran den givna ramen ta sjalvstandigt ansvar for sin ekonomi. Namnderna har ansvar och
befogenheter att fatta nédvandiga beslut for att halla budgeten. Namnderna ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och

utveckla former for att se dver befintlig verksamhet, samtidigt som nddvandig utveckling maste beaktas.

Nd&mndernas éver- och underskott
Aterstallandet av ett underskott kan delas upp pa 1-3 ar i en aterbetalningsplan, som faststélls av kommunstyrelsen. Overskott

kvittas mot tidigare underskott.

For intraprenader galler att uppkomna paverkbara 6verskott far éverforas till kommande ar. Darav far hdgst 25 procent anvandas

for individuell premiering. Underskottet tas med i dess helhet. Kommunfullmaktige kan eventuellt besluta om ett annat upplagg.

Resultatenheten Liljaskolan har sina ekonomiska villkor reglerade i ett avtal. En 6versyn av Liljaskolans organisationsform och
framtida ansvar ska genomféras 2020. En upphandling av konsultstdd for det genomfors och resultatet av éversynen férvantas

kunna presenteras varen 2020.

Investeringar
Slutkostnadsredovisningen redovisas nar investeringen ar genomford, dock senast aret efter medel till investeringen anslogs i

investeringsbudgeten. | samband med tilldggsbudget ska namnden gdra en begaran till kommunstyrelsen om att dverféra medel
for pagaende, men ej fullféljda och slutredovisade budgeterade investeringar, till ett nytt verksamhetsar. Kommunfullmaktige tar

det slutgiltiga beslutet om medel ska foras 6ver.

Finansiella principer
Kommunallagen féreskriver att kommunen ska formulera bade finansiella och strategiska verksamhetsmal som har betydelse for

god ekonomisk hushallning.

Vannas kommuns finansiella mal redovisas under avsnitt 1.6 God ekonomisk hushallining och ekonomisk stallning.
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Riskanalys
Omvarldsrisk

Befolkningsutveckling: SCB prognostiserar med en 6kning av antalet medborgare i Vannas. Den prognosen ligger bland annat till
grund for SKR:s skatteprognos. Om befolkningen 6kar langsammare an prognosen betyder det lagre skatteintékter i kommunen
och darmed en risk fér kommunens ekonomi. Vannas kommun har hanterat den risken genom att i budget rakna ned férvantan pa

antalet medborgare och budgeterar darmed med en lagre skatt an SKR:s prognos.

Verksamhetsrisk
Liljaskolan: 75 procent av eleverna pa Liljaskolan kommer fran andra kommuner. Det innebar en betydande affarsrisk for Vannas

kommun om elevantalet i regionen sjunker eller om andra kommuner i storre utstrackning skulle anordna liknande utbildningar.
Risken hanteras bland annat genom att en utredning pabdrjas varen 2020 med fokus bade pa lamplig driftsform for skolan i

framtiden och pa de risker som den stora externa exponeringen medfor.

Vannés Fastigheter: Risken for outhyrda Idgenheter och lokaler ar den storsta verksamhetsrisken for bolagskoncernen
(omsattning cirka 54 mkr). Bolagets strategi for att hantera risken ar att vara en professionell hyresvard som erbjuder

konkurrenskraftiga hyresobjekt och genom att noga folja utvecklingen pa hyresmarknaden.

Finansiell risk
Ranterisk: Bade Vannas kommun och Vannas Fastigheter har lan i banker och kreditinstitut pa tillsammans cirka 630 mkr.

Koncernen har enbart lan till fasta réntor och 101 mkr av lanen férfaller inom ett &r. Det &r att betrakta som kort risk. Inom tva till
fem ar forfaller 426 mkr och 103 mkr forfaller senare an fem ar. Den genomsnittliga réntan i koncernen var 0,67 procent, vilket var
en historiskt lag rénta. En rantedkning med 1 procent skulle paverka koncernen med cirka 0,7 mkr i hdgre rantekostnader 2020.
Vid en langre periods réntehdjning med 1 procent skulle koncernens samlade rantekostnader 6ka med cirka 1 mkr arligen.

Forfallodagarna for 1an sprids ut dver aren, for att minimera risken for onodigt héga rantenivaer.

Risk i finansiella placeringar: Kommunen har medel placerade vars avkastning ska anvandas for att tacka delar av

pensionskostnaderna. Det ekonomiska laget bade i omvarlden och Sverige gor att risken i kommunens placerade medel okar.

Kommunen har diskretionar forvaltning enligt en kapitalplaceringspolicy som ett sétt att hantera risken i de finansiella

placeringarna.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langfristiga finansiella utrymme och visar hur stor del av tillgangarna som ar finansierade

med eget kapital.

Ett av kommunens finansiella mal ar att soliditeten langsiktigt ska 6ka. Det ar svart att ange ett specifikt matt pa hur stor
soliditeten bor vara i en kommun, men den genomsnittliga soliditeten i Kommunsverige var 43,9 procent 2018 jamfort med
35,7 procent i Vannas kommun 2019. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pension var 6,5 procent. Det betyder att
soliditeten bor 6ka betydligt framover for att kommunen ska kunna moéta framtidens behov. Vannas kommun har tagit beslut om

100 procents egen finansiering av framtida investeringar, vilket kommer att bidra till en utveckling i ratt riktning.
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Pensionsforpliktelser

Vannas kommun har en pensionsforpliktelse till nuvarande och pensionerade anstéllda. Skulden var pa balansdagen 229,1 mkr,
vilket innebar en 6kning med 1,8 mkr. Skulden redovisas under borgensataganden och andra forpliktelser och avser
pensionsintjanande fére 1998. Pensionsskulden for intjanande efter 1998 uppgick till 65,9 mkr, vilket var 12,1 mkr hégre an 2018.
Okningen mellan 2017 och 2018 var 6,4 mkr. En av orsakerna till att 6kningen var s& mycket stérre mellan 2018 och 2019 &r att
I6nerna 6kade bland annat till foljd av lararlonelyftet. Det ledde till att fler kom Over taket som ger till ratt till formansbestamd
pension. Aterlanade medel (skillnaden mellan den totala pensionsforpliktelsen och marknadsvéardet pa férvaltade medel) uppgick
till 222,9 mkr vid arsskiftet.

Vardet av kommunens aktieportfolj for forvaltning av pensionsmedel uppgick till 72,0 mkr. Det innebar en 6kning med 9,4 mkr
sedan 2018, varav 7,5 mkr var orealiserade vinster. Handelsbanken och Swedbank var kommunens diskretionara forvaltare (som

har mandat att fatta placeringsbeslut).

Ekonomiska nyckeltal ur Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen)
kopplade till budgetprocessen

Kommunfullmaktige beslutade i samband med budget 2020—-2021 och plan 2022 att budgeten ska utga ifran

kostnadsutjamningssystemet, eftersom det satter granser for en kommuns ekonomi.

Det ar framst nagra ekonomiska nyckeltal i Kolada som ar relevanta att félja och analysera. Det &r standardkostnad och
nettokostnadsavvikelse for de verksamhetsomraden dar en standardkostnad réknas fram (férskola, fritidshem, grundskola,
gymnasium, aldreomsorg, LSS och IFO) och nettokostnad per invanare jamford med liknande kommuner for dvriga verksamheter.
Kostnader hogre an standardkostnaden indikerar antingen hogre ambitioner eller lagre effektivitet jamfort med riket, och lagre

kostnader &n standardkostnad indikerar lagre ambitionsniva eller hogre effektivitet jamfort med riket.

Den sammanlagda nettokostnadsavvikelsen fér Vannas kommun 2018 var cirka + 15 procent. Det betyder att kommunens
huvudverksamheter hade cirka 15 procent hogre kostnader an vad som motiveras av kommunens struktur. Det var framst

grundskola, aldreomsorg och IFO av huvudverksamheterna som hade héga kostnader.

En jamforelse av nettokostnaden per invanare for dvriga verksamheter visar att kommunen satsade mer an jamférbara kommuner
pé fritidsverksambhet, fritidsanlaggningar, kollektivtrafik, bibliotek och affarsverksamhet. Ovriga omraden hade lagre kostnader

jdmfoért med andra kommuner. Se nyckeltalsbilaga.

Kostnaderna i grundskolan var cirka 19 procent hdgre an vad kommunens struktur motiverade. Det var framst pa omradet som
benamns 6évriga kostnader som avvikelsen var stor. Dar bokfors till exempel elevassistenter, talpedagoger, skolvardinnor,
fritidspersonal, SYV och likande. Trots de hdga kostnaderna klarade barn- och utbildningsndmnden att halla sin budgetram och

uppvisade ett dverskott om + 7,7 mkr.

Kostnaderna i aldreomsorgen var cirka 20 procent hogre @n vad strukturen motiverade. En hdg andel av invanarna + 65 hade en
insats via aldreomsorgen (hemtjanst, korttids- och sarskilt boende). Medelvardtiden pa sarskilda boenden i Vannas var ocksa
langre &n i jamférbara kommuner. Alla dessa faktorer bidrog till de hga kostnaderna. Aven kostnaderna inom individ och familj
var hoga i Vannas. Det var framst kostnader for placeringar av barn, unga och vuxna som var héga. Vard- och
omsorgsforvaltningen éverskred sin budgetram med cirka 17,7 mkr, varfor atgarder inleddes for att komma tillratta med

underskotten. Atgarderna beskrivs narmare i vard- och omsorgsnamndens verksamhetsberattelse.
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De avvikelser jamfoért med riket som presenteras ovan ar de som ligger till grund for beslutet att fran budget 2020 anpassa
budgetramarna efter standardkostnad + cirka 7 procent. Anpassningen ska enligt budgetbeslut ske under en trearsperiod.

Kommunens avsikt ar att fortsatta att ha en hogre ambitionsniva jamfért med andra kommuner, men pa en nagot lagre niva.
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Héndelser av vasentlig betydelse

e Kommunstyrelsen beslutade att kommunledningskontoret och samhallsbyggnadsférvaltningen ska bli en férvaltning

frdn och med den 1 januari 2020.

e Kommunfullmaktige beslutade att stddenheten ska dverga till ett dotterbolag till Vannas Fastigheter AB, dven det

fran och med 1 januari 2020.

e Den 1 januari 2019 bildades Region Vasterbotten. Det innebar att Vasterbottens lans landsting, Regionféorbundet
Vasterbottens lan och vissa uppgifter som hanterades av Lansstyrelsen i Vasterbotten férdes samman i en ny
organisation, Region Vasterbotten. Region Vasterbotten ansvarar for omraden som bidrar till den regionala
utvecklingen i hela lanet. Halso- och sjukvard &r den stdrsta verksamheten, andra omraden ar kollektivtrafik,
infrastruktur, kompetens- och utbildningsfragor, hallbarhet, digitalisering, samhallsplanering, innovation och

naringslivsutveckling, internationella fragor, besdksnaring och kultur.
e Kommunstyrelsen beslutade att satsa 750 tkr pa att minska sjukfranvaron i verksamheterna.

e Kommunfullmaktige beslutade efter en utredning, att forskolekdken ska kvarsta i barn- och

utbildningsférvaltningens organisation.

e En e-tjansteportal lanserades under varen, dar en rad e-tjdnster samlas i syfte att underlatta féor medborgare,

naringsidkare, foreningsliv och verksamheter.
e Den nya mandatperioden for de fértroendevalda i nAmnder och styrelser inleddes den 1 januari.

e Fullmaktige beslutade att upphava det tidigare beslutet om ett nytt sarskilt boende och istallet bygga om befintliga

lokaler till ett nytt sarskilt boende.

e Val till Europaparlamentet genomférdes den 26 maj. Valdeltagandet var i Vannas kommun 52 procent, vilket var en
liten 6kning med 2,2 procentenheter sedan féregaende val. Valdeltagandet i hela landet var 55,3 procent. | Vannas

kommun fortidsrostade 44 procent av de rostande.
e Vard- och omsorgsnamnden beslutade att avveckla 11 korttidsplatser.

e Nagra storre investeringar pagar. Det ar reparation och nybyggnad i Klockaren (budget 10 mkr) och investering i

ishallen och omkladningsrum (budget 7,5 mkr). Bada investeringarna ar flerariga projekt.

e En utredning genomfoérdes i aldreomsorgen. Den visade att kommunen hade fler boendeplatser (bade korttids- och
sarskilt boende) an jamférbara kommuner. Det beslutade nybygget av SABO-platser kan darfér skjutas ett antal ar
pa framtiden. Kommunfullmaktige beslutade under hdsten att avbryta det pagaende projektet. Vannas Fastigheter
var kontrakterat for att bygga. Redan nedlagda kostnader i projektet ar cirka 16 mkr exklusive moms.
Kommunfullmaktige beslutade att projektet i dess helhet séljs till Vannas kommun och férsaljningen genomférs
2020. Projektet kan antingen séljas till en annan aktoér eller nyttjas av kommunen sjalv, nar behov av fler

boendeplatser uppstar. Eventuella behov av att skriva ner vardet i projektet prévas arligen.
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e Ytterligare en effekt av utredningen var att verksamheten inom aldreomsorgen bérjade struktureras om. Det gar i
korthet ut pa att minska antalet korttidsplatser och pabdrja omstaliningen till mer rehabiliterande insatser, for att pa

sa satt bidra till att fler kan bo kvar hemma med stéd av hemtjanst.

e Ar 2018 inledde kommunen ett arbete fér att minska andelen personer som uppbar férsérjningsstéd. Arbetet
mynnade bland annat ut i Jobbsteget, en verksamhet inom vard- och omsorgsférvaltningen. Vidare erhdll
kommunen i samarbete med Arbetsférmedlingen resurser i form av ett arbetsmarknadspolitiskt projekt for att fa fler
personer till studier eller egen férsorjning. Insatsen pagar 2020. | slutet av 2019 vande trenden med 0kande

forsérjningsstod.

e | anets kommuner och Region Vasterbotten beslutade att 2020 skattevaxla om kollektivtrafiken. Beslutet innebar att
vissa ansvars- och arbetsuppgifter vaxlas fran kommunerna till Region Vasterbotten och att skattesatsen justeras
upp i regionen och ner i kommunerna, for att vara kostnadsneutral for medborgarna. Den langsiktiga effekten for
Vannas ar att kommunens skatteintakter minskar med cirka 1,2 mkr, men pa grund av en férandring av férdelningen
av kostnaderna kommunerna emellan, sdnks kommunens kostnader inte med lika mycket, varfér nettoeffekten

innebar en fordyring for Vannas kommun med cirka 1,0 mkr.

e \VVannas kommun har tre gemensamma namnder dar det finns avtal som sager att eventuella underskott férdelas
bland kommunerna. Budgetprocessen for de gemensamma ndmnderna sags Over och fran 2020 sker processen pa

ett nytt satt, som ska leda till stérre insyn och kontroll 6ver ekonomin.

e Ansdkan om att fa bilda ett biosfaromrade, Vindeldlven-Juhtatdahka, godkdndes av UNESCO i juni. Vannas

kommun ar nu del av ett biosfarsomrade.

e Uppdraget Handlingsplan fér ekonomi i balans slutredovisades. Kommunen fortsatte sitt arbete inom

ekonomistyrning genom att inga i SKR:s projekt Prislappsmodellen.
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Styrning och uppfélining i den kommunala
verksamheten

Allmé&nt om styrning och ledning i kommunkoncernen

Vannas kommuns bolag styrs genom &gardirektiv. Den kommunala verksamheten styrs genom att en strategisk plan for ett antal
ar framat i tiden faststalls. Med utgangspunkt fran den utformas vision, strategiska omraden och 6vergripande mal som alla
faststalls av kommunfullméaktige. De 6vergripande malen bryts darefter ned i de olika ndmnderna. Uppféljning sker tva ganger per
ar dar bedémning av maluppfyllelse gors enligt faststallda kriterier. Nedan framgar kommunens vision och mal plus utdrag ut

bolagens agardirektiv.

Uppféljning av malen for den kommunala verksamheten framgar av punkt 1.6 och uppféljningen av malen fér bolagen framgar ur

bolagskoncernens verksamhetsberattelse.

Styrning och ledning kommunal verksamhet

Visionen om Upplevelsendra Vénnds
Visionen Upplevelserndra Vannas bestar av Valkomnande Vannas, Livfulla Vannas och Nytdnkande Vannas. Visionen fungerar

som den langsiktiga malbilden for hela Vannas kommun och beskriver det dnskade laget. Visionen utgdr aven en utgangspunkt
for mal, budget och de dvergripande fullméktigemalen. Fran malen ska sedan ndmnderna arbeta fram konkreta mal och

ataganden.
Visionen stracker sig fram till 2030 och definierar vad Upplevelsendra Vannas innebar.

Utover visionen finns en malbild som ar inriktad pa 2022. Malbilden ar ett steg pa vagen for att na visionen. Malbilden for 2022 ar:
Livet &r latt att leva i Vannés. Medborgarna ar &n mer ndjda och stolta 6ver att vara en del av Vannas. Det & en kommun som

manniskor vill besoka, flytta till och verka i.

Den strategiska planen for aren 2015-2020 anger den politiska viljan f6r kommunens langsiktiga utveckling ihop med malbild och
vision. Planen innehaller de fyra perspektiven ekonomi, medborgare, samhallsutveckling och medarbetare. Med utgangspunkt
fran perspektiven har fullmaktige formulerat dvergripande mal. Perspektiven och malen beskriver mer ingaende vad
kommunfullmaktige vill uppna. De syftar till att tydligare visa hur ndmnder och verksamheter ska prioritera. Perspektiven och
malen samt bedémningen av maluppfyllelsen 2019 finns under punkt 1.6. Eftersom den strategiska planen inte omfattar en langre

planeringsperiod an fram till nasta budget, beslutade kommunstyrelsen att ta fram en ny strategisk plan.

Kommunstyrelsen anser att det ar viktigt att arbetet inte bara innebar en revidering och att det ar lampligt att se 6ver de
overgripande perspektiven och strukturen for kommunens mal- och resultatstyrningsprocess. Den nya strategiska planen ska tas
fram 2020 och beraknas trada i kraft fran och med 2022.

Kommunfullméaktige antog i juni 2018 en drift- och investeringsbudget f6r 2019 och en plan for aren 2020-2021. Namnderna fick
en rambudget for att bryta ned till detaljpudgetar. De 6vergripande fullmaktigemalen och den strategiska planen ska fungera som
styrning for vad namnder och verksamheter ska prioritera. | samband med att budgeten antogs fick nagra av namnderna ett antal

uppdrag att genomfora. Aven dessa aterredovisas i denna arsredovisning.

24



Styrning och ledning i de kommunala bolagen

Vannas kommuns aktiebolag styrs genom &gardirektiv. | direktiven framgar de 6vergripande mal som ska vara styrande for

verksamheten.

Ratten till bostad ar en grundlaggande valfardsfraga. Vannas Fastigheter AB &r kommunens helagda verktyg for att uppna detta
valfardsmal. Bolaget ar ocksa ett verktyg for att skapa verksamhetsanpassade lokaler for bade naringslivet och offentlig

verksamhet.

Malen for Vannas Fastigheter:

e Bolaget ska trygga den framtida bostadsférsérjningen, verka for integration samt 6kad valfrihet och inflytande i

boendet.

e Malet ska vara att pa bostadsmarknaden i kommunen erbjuda bostader med varierande standard men med god

kvalitet och serviceniva for livslangt boende till skaliga hyresnivaer.

e Bolaget ska tillhandahalla konkurrenskraftiga verksamhetsanpassade lokaler for det lokala naringslivet som bidrar

till utveckling av det befintliga naringslivet samt skapar férutsattningar for nyféretagande.
e Bolaget ska, om sa efterfragas, aktivt delta i utvecklingen och férvaltningen av kommunens verksamhetslokaler.

e \Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméssiga principer, vilket innebar att bolaget alltid ska utga fran vad som ar

bast for bolaget.
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e Bolaget ska, vad avser miljo, tillféra Vannas kommun och regionen positiva miljovarden.

e Bolaget ska vara ett aktivt verktyg i att utveckla kommunen som en attraktiv bostads- och naringslivsort.

Ur direktiven framgar ocksa att bolagen ska arbeta pa affarsmassiga grunder. Av de ekonomiska och finansiella malen framgar att
soliditeten minst ska uppga till 15 procent och att bolagen uthalligt ska generera avkastning om minst 5 procent arligen. Bolagets
likvida medel ska vara placerade pa ett betryggande satt och ska félja Vannas kommuns placeringspolicy. Policyn reglerar ocksa

nar kommunfullmaktiges yttrande kravs samt hur kommunen ska fa insyn och hur information till kommunen ska lamnas.

Uppsiktsplikten
Kommunstyrelsen har, med hanvisning till kommunallagen 6 kap, uppsiktsplikt dver namndernas verksamhet. Styrelsen har ocksa
ratt att inhadmta yttranden och upplysningar fran namnder och anstallda, som behdvs for att styrelsen ska kunna fullgéra sitt

ledningsuppdrag. Uppsiktsplikten galler aven for de helagda kommunala bolagen.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ekonomiuppféljning ar en viktig del av uppsiktspliktens genomférande. Arbetet med att utveckla
mallen for uppfoljning fortsatte och planen for ekonomisk uppféljning reviderades. Till exempel kommer vissa centrala nyckeltal att
foljas regelbundet under aret. Det galler bade volymmatt och ekonomiska nyckeltal ur Kolada (kommun- och

landstingsdatabasen).

Medarbetarna &r kommunens viktigaste resurs och sjukfranvaro med mera f6ljs upp i bAde kommunstyrelsens utskott och i
kommunstyrelsen. Ar 2019 togs beslut om att 2020 tillsatta extra resurser ur kommunstyrelsens buffert for att pa ett strukturerat

satt arbeta med att forebygga sjukfranvaro.

Kommunstyrelsen traffar kommunens férvaltningschefer i olika uppféljnings- och utvecklingsfragor. Vannas Fastigheter foljs

regelbundet upp av kommunstyrelsen och dven kommunfullmaktige far regelbunden uppféljning.

Planer och policyer med béring pé styrning och ledning
Vid sidan av den strategiska planen har kommunen ett antal policyer och planer som stod i arbetet med styrning och ledning.
Nagra av de viktigare dokumenten ar dversiktsplanen, inképs- och upphandlingspolicy, aktiva atgarder, underhallsplaner och

styrdokument for integration.

Vannas kommun ar aktiv i manga samarbeten som ett satt att anvanda kommunens resurser battre och framja en god utveckling
och tillvaxt i kommunen, regionen och lanet. | dessa sammanhang finns ocksa en rad dokument som stérker styrningen och
ledningen. Nagra exempel ar den regionala utvecklingsstrategin, trafikférsoérjningsprogram och verksamhetsplan for

Umearegionen.
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stdllning

Kommunens resultat 2019

Den sammantagna beddmningen var att kommunens resultat nadde en delvis uppfylld resultatniva, vilket &r samma niva som

2018.

Kommunens sammanlagda resultat inom varje perspektiv ar:
O Medborgare
O Samhallsutveckling

Q Medarbetare

O Ekonomi

Né&mndernas resultat inom respektive perspektiv

Némnd/styrelse Medborgare

Samhéllsutveckling

Medarbetare

Ekonomi

Barn- och utbildningsnémnden

Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miliénémnden

Vard- och omsorgsnédmnden

Odrdrdr O O

Kommunen totalt

O0x O OO0

OO0+ dr OO

[N B R gttt

Uppfélining av de ekonomiska mélen

Koncernen upprattade inte nagon gemensam budget 2019, varfér uppféljning av de ekonomiska malen fér kommunen och

bolagen gors separat. Maluppfyllelse av kommunens mal kommer férst och darefter bolagens.

Uppféljning av maluppfyllelse inom kommunens fyra perspektiv, ekonomi, medarbetare, samhallsutveckling och medborgare.

Ekonomi
Vénnds kommuns ekonomiska mal

Kommunfullmaktiges mél

B Ndamnderna har en ekonomi i balans.

gp Avets resultat ska uppgd till 2 procent av skatter och bidrag

() EKONOMI

gy Soliditeten ska langsikiigt férbatiras.

Resultatet i kommunen uppgick till +28,2 mkr. Det var 14,5 mkr battre &n budget, som lag pa 13,7 mkr.
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Kommunen har tre ekonomiska mal som framgar ovan. De f6ljs upp arligen och maluppfyllelsen redovisas fér 2019 och nagra ar
bakat i tiden. En sammanvagning av maluppfyllelse inom de olika mélen visade en delvis uppfylld resultatniva p4 omradet

ekonomi. Malen totalt sett uppfylldes alltsa inte helt, det mycket goda resultatet till trots.

Kommunen som helhet uppvisade ett stort Sverskott jamfért med budget. Overskottet fanns framst pa finansen och bestod i
huvudsak av jamférelsestdrande engangsposter. Namnderna uppvisade ett stort sammantaget underskott, vilket framgar i

driftredovisningen nedan.

Ndémnderna har en ekonomi i balans
Malet om att namnderna har en ekonomi i balans uppnaddes inte 2019. Namnderna hade ett sammanlagt underskott pa 11,7 mkr.
Barn- och utbildningsnamnden var den enda ndmnd som helt och héllet uppvisade en budget i balans. Ovriga nd&mnder uppvisade

storre eller mindre underskott. De olika namndernas resultat redovisas var for sig nedan.

Vénnds kommun

Utfall 2019-12
December 2019 Budget Utfall jamfort Utfall Awvikelse
mkr 2019 med budget 2019 2019
november 2019
Kommunstyrelsen -79,3 1.7 -79,6 -0,3
varav kommunledningskontoret -597 26 -581 1,6
varav resultatenhet Véinnds Net 02 1,0 o4 05
varav samhdllsbyggnadstorvaliningen exklusive
resultatenheter -198 -1,8 -222 -24
varav resultatenheter va och renhdlining 00 0,0 0,0 0,0
Plan- och miljdnémnden -8,9 -1,0 -9,8 -0,9
Vard- och omsorgsnédmnden, inklusive AKKA -208,8 -18,8 -226,5 -17.7
Liliaskolans styrelse 1,6 1,2 1,1 -0,5
Barn- och utbildningsnémnden -2759 6,8 - 268,2 7.7
Finansen 585,0 32,5 611,2 26,2
Summa 13,7 22,4 28,2 14,5

Kommunstyrelsen: Kommunstyrelsens tva namnder uppvisade totalt underskott med 0,3 mkr, varav kommunstyrelsen hade +
2,1 mkr och samhallsbyggnadsférvaltningen — 2,4 mkr. Overskottet fér kommunstyrelsen berodde framst pa lagre kostnader for
flyktingverksamheten och lagre personalkostnader pa grund av vakanser. Aven Vannas Net uppvisade ett battre resultat &n
forvantat. Samhallsbyggnadsforvaltningens underskott berodde framst pa hogre kostnader an budgeterat for snéréjning och

halkbekadmpning.

Plan- och miljond@mnden: Plan- och miljondmnden uppvisade ett underskott pa 0,9 mkr. Det var raddningstjansten som stod for
hela underskottet och det var framst personalkostnaderna som éverskred budget. Det berodde bland annat pa manga

nyrekryteringar som medforde ett stort utbildningsbehov.

Vard- och omsorgsnamnden: Vard- och omsorgsnamnden uppvisade ett mycket stort underskott, — 17,6 mkr. Det fanns ett
sparkrav pa 8,8 mkr som namnden inte hade tagit beslut om att verkstalla, och som i och med det medférde ett lika stort

underskott inom den forvaltningsgemensamma verksamheten.
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LSS genererade ett underskott pa 2,4 mkr. Omradet hade 2018 en nettokostnadsavvikelse pa —3,1 procent. Det betyder att
omradet da hade 3,1 procent lagre kostnader an férvantat om man ser till kommunens struktur, varfor avvikelsen jamfort med
budget inte nddvandigtvis betyder att kostnaderna jamfért med andra kommuner ar héga. Motsvarande statistik for 2019 kommer

2020 och analyseras da.

IFO genererade ett underskott jamfort med budget pa 7,7 mkr. Ett utvecklingsarbete forvantades leda till lagre kostnader, men
effekten visade sig forst i november, varfor det stora upparbetade underskottet inte kunde véndas under aret. Ett arbete for att

forbattra prognoserna ska starta och forhoppningen &r att resultaten av utvecklingsarbetet ska halla i sig 2020.

Aldreomsorgen genererade ett dverskott pa 1,0 mkr. Ar 2018 hade aldreomsorgen en nettokostnadsavvikelse p& +19,6 procent.
Det innebar att verksamheten det aret hade betydligt hogre kostnader &n vad som motiverades av kommunens struktur.

Motsvarande tal fér 2019 kommer 2020.
Liljaskolan: Liljaskolan redovisade ett resultat pa 1,1 mkr, vilket var 0,5 mkr mindre &n resultatkravet och budgeten pa 1,6 mkr.
Underskottet berodde framst pa lagre intékter &n budgeterat och farre elever i snitt pa lasarets sista termin an prognostiserat.

Barn- och utbildningsnamnden: Barn- och utbildningsnamndens sammanlagda resultat var +7,7 mkr. Overskottet berodde till
storsta delen pa poster av tillfallig karaktér, sdsom statsbidrag och lagre personalkostnader pa grund av vakanser, sjukdom och
tjanstledigheter. Beslutade besparingar infor budget 2020 som delvis genomférdes organisatoriskt hdsten 2019 bidrog ocksa till

overskottet.

Barn- och utbildningsnamnden klarade att halla sin budgetram, men flera av namndens verksamhetsomraden hade betydligt
hogre nettokostnader 2018 jamfért med vad som motiveras av kommunens struktur. Fritidshem + 10,5 procent, férskola

-3,8 procent och grundskolan + 18,8 procent. Statistiken for 2019 kommer 2020.

Finansen: Arets 6verskott pa finansen uppgick till hela 26,2 mkr. Det &r viktigt att konstatera att merparten av dverskottet
representerade tillfalliga jamforelsestorande poster. Cirka 2 mkr berodde pa att kommunen tidigare fatt externa medel for olika
projekt som avslutats och dar ej nyttjiade medel gav Overskott. Ej budgeterad forsaljning av exploateringsfastigheter genererade
overskott med 1,2 mkr, 1 mkr berodde pa nagot lagre kostnader for pensioner och 16nedkning jamfort med budget, 2 mkr berodde
pa en buffert som inte utnyttjades. Aren 2017 och 2018 bokades nagot for héga pensionskostnader upp. Det justerades 2019 och
gav ett 6verskott med 7,2 mkr. Efter skatteavrakning for 2018 blev skatteintakterna cirka 4,8 mkr hogre an budgeterat. En
férandring 2019 i hur finansiella tillgangar ska redovisas resulterade ocksa i ett dverskott pa 7,5 mkr. Merparten av dessa poster
var tillfalliga och effekten av de férandrade redovisningsreglerna for finansiella tillgadngar kan ocksa generera underskott

nastkommande ar, beroende pa hur de finansiella marknaderna utvecklar sig.

Arets resultat ska uppgé till 2 procent av skatter och bidrag

Malet om att arets resultat ska uppga till 2 procent av skatter och bidrag uppfyllides helt. Resultat uppgick till 4,7 procent av skatter
och bidrag. Malet uppnaddes enbart pa grund av det stora Overskottet for finansen. Malet har uppnatts fyra av de fem senaste
aren. Bada aren med hog maluppfyllelse stod finansen for merparten av 6verskottet. Det ar ett observandum infor aren framover,

da det ar centralt att namnderna arbetar med en budget i balans.
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Soliditeten ska langsiktigt frbattras

Malet om att soliditeten langsiktigt ska forbattras uppfylldes. Soliditeten berdknas genom att man stéller kommunens egna kapital i
relation till balansomslutningen. Nyckeltalet visar darmed hur stor del av kommunens tillgangar som ar finansierade med eget
kapital. Diagrammet ovan visar att soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner uppgick till 35,7 procent, vilket var

3,0 procentenheter hdgre an 2018. Om ansvarsfoérbindelsen for pensioner raknas med uppgick soliditeten per 31 december 2019
till 6,5 procent, 3,2 procentenheter battre an 2018.

Orsaken till den forbattrade soliditeten var bade det goda resultatet for aret och att sjélvfinansieringsgraden av kommunens
investeringar lag pa en hog niva. Sjalvfinansieringsgraden berdknas genom att man staller arets resultat plus avskrivningar i

relation till arets investeringsvolym. Diagrammet nedan visar utvecklingen av kommunens arliga investeringsvolym i férhallande till

sjalvfinansieringsgraden respektive ar.
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Arets investeringar - sjcilvfinansieringsgrad
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Bolagskoncernens méaluppfélining

Bolagskoncernen bestar av Vannas Fastigheter AB med tva helégda dotterbolag (Alvdala Fastigheter AB och Fastighetstjanster i

Vannas AB). Dotterbolagen hade en mycket blygsam omsattning, varfér uppféljning av malen har begransas till Vannas

Fastigheter.

Bolaget omsatte drygt 53,7 mkr med ett resultat fore skatt om cirka 7,9 mkr. Balansomslutningen 6kade med cirka 48 mkr till cirka

493 mkr och de rantebarande lanen uppgick till 362 mkr.

Resultatréikning

Vénnds Fastigheter AB

(mkr)
Utfall Utfall Budget

2019-12 2018-12 2019
Verksamhetens intékter 53,7 51,6 50,6
Verksamhetens kostnader -35,0 -33,2 -32,8
Avskrivningar -8,0 -7,3 -8,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 10,8 11,0 9,8
Finansiella intckter 0,3 0,3 0,4
Finansiella kostnader -3,2 -39 -3,4
Bokslutsdispositioner -1,1 -1,0
Skatt -0,7 -0,6
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 6,2 58 6,8
Extraordindra poster
Skartt
ARETS RESULTAT 6,2 5,8 6,8

Soliditeten uppgick till 23,9 procent och arets avkastning till 6,6 procent. Det betyder att de finansiella malen for bolaget

uppnaddes.
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Medarbetare

Kommunfullméktiges mal Némndens mél Resultatindikator
P Medarbetamna trivs. P Medarbetamna trivs. R Medarbetarindex i
medarbetarenkéten
2018.
() Vannas kommun har bra ledare med (7))  Vénnds kommun har bra ledare med (7))  ledarskapsindex |
o eft gott ledarskap. eft gott ledarskap. medarbetarenkaten
< 2018.
% (O Vannds kommun har jamstéillda (O Vannds kommun har jamstéillda (O  loneskillhader mellan
fa arbetsvillkor. arbetsvillkor. kvinnor och man.
= ga  Procentandel anstdllda
O kvinnor respekfive man.
() 65 procent av kommunens () 65 procent av kommunens () Andel kvinnor med en
fillsvidareanstdllda kvinnor ska ha en fillsvidareanstdllda kvinnor ska ha en heltidsanstalining.
heltidsanstalining. heltidsanstalining.
<> Sjukfréinvaron ér hégst 5 procent. <> Sjukfrénvaron ér hégst 5 procent. <> Sjukfréinvarostatistik.

| perspektivet medarbetare uppnaddes malet medarbetarna trivs. Malen bra ledare med ett gott ledarskap, jamstallda arbetsvillkor

och kvinnor med heltidsanstallning uppnaddes delvis. Malet om sjukfranvaro uppfylldes inte.

Medarbetare

Medarbetarenkaten genomférdes 2018 och visade att det goda resultatet 2016 stod sig. Svarsfrekvensen minskade dock nagot

(81,6 procent) i jamfoérelse med 2016 (86,3 procent).

Medarbetare trivs
Manga medarbetare (81 procent) trivs och kanner trygghet och tillit i sin arbetsgemenskap. Medarbetarna uppgav att de kanner

stort engagemang (88 procent), att arbetet kdnns betydelsefullt och att det finns mojlighet att paverka beslut och hur

arbetsuppgifter ska utféras. Manga uppgav ocksa att de kdnner sig néjda med vad de utrattar i sitt arbete (81 procent).

Enkaten visade vissa forbattringsomraden, till exempel kunskap hos varje medarbetare om vilka arbetsinsatser som paverkar den
egna I6nen. Det fanns medarbetare som uppgav att de det senaste aret blivit utsatta for krankande sérbehandling av chef,
arbetskamrater (5,6 procent) eller brukare (17,6 procent). Halften av dem uppgav att de fatt det stdd de behdvt av sin

arbetsgivare, men det ar fortfarande mycket viktigt att synliggéra och stoppa beteenden som skadar medarbetarna.

Kampanjen Tillbud och arbetsskador genomfordes. Ett samlat informationsmaterial gick ut till arbetsplatserna och cheferna

informerade vid arbetsplatstraffarna om vikten av att anmala tillbud och arbetsskador i kommunens system.

Kampanjen Nolltolerans mot krankande sarbehandling och trakasserier pagick 2019 och fortsatter hela 2020. Information och
flyers gick ut till arbetsplatserna. En resurs fran personalavdelningen fanns tillganglig for utbildning och stod. Ett kortare
seminarium och dialog i flera arbetsgrupper genomférdes. Malet ar 80 procent av alla medarbetare ska ha genomgatt seminariet

2020.
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Bra ledare och ett gott ledarskap

Medarbetarna uppgav att de har en chef som haller vad den lovar och féljer upp éverenskommelser (67,2 procent). Ungefar lika

manga tyckte att chefen visar omtanke och bryr sig om sina medarbetare (65,6 procent). Nastan lika manga tyckte att chefen far
medarbetarna att arbeta mot gemensamma mal och visioner (64 procent) och att chefen inspirerar medarbetarna att gora ett bra
arbete (61,9 procent). Att chefen ger berdm och uppskattning for ett bra arbete uppgav mer an halften av medarbetarna

(53,6 procent).

Ett ledarprogram for nya chefer startades tillsammans med ett antal kommuner i Umearegionen. Syftet ar att hoja
grundkompetensen hos nya chefer i kommunen. Utbildningen sker gemensamt med évriga kommuner vid ett antal kurstillféllen

och enskilt i respektive kommun vid ett antal tillfallen. Utbildningen I6per vidare 2020.

Ett antal ledardagar och seminarier genomférdes med olika teman: 16nebildning, krdnkande sarbehandling, samverkansavtal,

coachutbildning och alkohol och droger.

En utbildning i rehabiliteringsverktyget ADA-chef genomférdes med ett antal chefer och medarbetare fran personalavdelningen.
Det ar ett stddmaterial for atergang i arbete vid sjukdom. Ett antal insatser, bland annat kartlaggning av sjukskrivna, stodinsatser

for korttidssjukskrivna och stdd vid svarare personalarenden genomférdes i verksamheterna.

Jamstdllda arbetsplatser

Kommunen hade 2019 totalt 1 151 medarbetare, en 6kning med 5 i jAmforelse med 2018. Andelen heltidsanstallda 6kade nagot
(1,0 procentenhet) till 65,4 procent. Malet om att 65 procent av kommunens tillsvidareanstéllda kvinnor ska ha en
heltidsanstéllning uppnaddes inte fullt ut totalt i kommunen, men ett antal férvaltningar nadde malet. Lagst andel heltidsanstallda

fanns i vard- och omsorgsforvaltningen med 43,1 procent.
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Antal medarbetare

Férvaltningar Antal anstéllda Antal &rsarbeten
Kommunledningskontoret 70 69
Samhéllsbyggnadsférvaliningen 113 108
Liliaskolan 141 124
Barmn- och utbildningsférvaliningen 371 328
Vérd- och omsorgsférvaliningen 456 383
Totalt 1151 1012

Andel heltidsanstéllda kvinnor och mén, procent

% Kvinnor Kvinnor Mén 2019 Mén  Totalt 2019 Totalt
2019  fsréndring fsréndring fsrandring

sedan 2018 sedan 2018 sedan 2018

KLK 79,2 -1,8 100 0,0 85,7 -2,5
SBF 58,6 7.9 88,4 -1,9 69,9 5,0
Lilia 85,7 -0,9 87,2 -1,0 86,5 -0,8
BoU 79,8 1,2 78,1 -6,2 795 -0,3
VoF 43,1 0,2 57,5 3,5 45,8 0,8
Totalt 62,7 1,9 77,6 -0,9 66,5 1,0

Léneskillnaden mellan man och kvinnor minskade nagot. Kvinnor tjanade 96,4 procent av mannens medelldn. Léneskillnaderna
var storst i aldersgrupperna 50 ar och aldre. Vid Liljaskolan, kommunledningskontoret och vard- och omsorgsférvaltningen hade
kvinnor hégre medellén an man. Malet uppfylldes delvis. Kommunen genomfér I6nekartlaggning arligen for att bevaka

I6neskillnader pa grund av kon. En handlingsplan ar framtagen for arbetet med att komma till ratta med I6neskillnaderna mellan

man och kvinnor.

Ett nytt samverkansavtal med samtliga fackférbund utarbetades och antogs. Avtalet har ett tydligare fokus pa arbetsmiljéfragor &n

tidigare. En utbildning genomfordes bland chefer och fackférbund for att inféra det nya samverkansavtalet.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron uppgick till 6,8 procent, en minskning med 0,1 procentenheter. Tre férvaltningar minskade sin
sjukfranvaro och tva 6kade sin. Stoérst minskning stod kommunledningskontoret fér med 4,1 procentenheter och storst 6kning stod

Liljaskolan fér med 1,2 procentenheter.

Kvinnors sjukfranvaro var hdgre an mans, 7,7 respektive 3,9 procent att jamféra med 7,9 och 4,3 procent 2018. Vart att notera ar
att mans sjukfranvaro minskade med 0,4 procentenheter, medan kvinnors minskade med 0,2 procentenheter. Langtidsfranvaron
minskade med 1,3 procentenheter och var 54,7 procent. Langst sammanlagd sjukfranvarotid hade medarbetare 50 ar eller aldre
med 7,6 procent. Det innebar en férandring, eftersom gruppen 29 ar och yngre legat hogst i tva ar. Langtidssjukfranvaron mer an
60 dagar i procent per forvaltning och alder var hogst vid Liljaskolan och lagst vid kommunledningskontoret. Sjukfranvaron i
procent per forvaltning och alder (29 ar och yngre), (30-49 ar) och (50 ar och aldre) var hogst for alla aldersgrupper i vard- och

omsorgsforvaltningen.

34



Insatser genomférdes for medarbetare som riskerade ohéalsa eller redan var sjukskrivna. Till storsta delen koptes forebyggande
och framjande och till en mindre del efterhjalpande insatser av foretagshalsovarden. Chefer tillsammans med en rehabkonsulent
foljde i ett tidigt skede upp medarbetare med 6 sjukfranvarotillfallen under 12 manader. Arbetet torde ge langsiktigt goda effekter

pa sjuktalen och minska risken for att medarbetare blir sjukskrivna langre tid.

Orsaken till sjuktalen domineras som tidigare av fysisk sjukdom foljd av luftvagsinfektioner och psykisk ohalsa.

Sjukfrénvaro 2019
(procent)
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: | I
o til
Kommun- mholls— liljaskolan Barn-och  Véard och  Totalt
lednings  byggnads- utbildnings  omsorgs-
kontoret  férvaliningen fervaliningen férvaliningen
Kvinnor 2019
B Man 2019
B Totalt 2019
Tofalt 2018
Framtidsbedémning

Arbetskraftsbehovet kommer generellt att vara stort i Sverige framdver. Drygt 500 000 medarbetare ska ersattas och nya
rekryteras pa grund av pensionsavgangar i kommunsektorn. Pensionarsgruppen ¢kar, medan farre ungdomar gar ut gymnasiet
och kommer in pa arbetsmarknaden. Den sammantagna bilden ar komplex. Vannas kommun har en hdg ungdomsarbetsléshet

och flera saknar gymnasiekompetens.

Pensionsavgangarna har varit mattliga fram till 2019. Fran 2020 syns en 6kning. De grupper som berdrs mest ar underskoterskor,
boendehandledare, larare, forskollarare och ledare. Konkurrensen om arbetskraft gér det svart att rekrytera vissa yrkesgrupper.
Det géller bland annat underskéterskor, larare, forskollarare, sjukskéterskor, socionomer och chefer med erfarenhet.
Konkurrensen om dessa yrkesgrupper ar stor i regionen och okar. Det innebar att kommunen i storre utstrackning behdver arbeta
med sitt arbetsgivarvarumarke, oftare internrekrytera chefer, ge battre férutsattningar for chefer att utdva sitt ledarskap, utveckla
och foérbattra arbetsmiljon samt erbjuda marknadsmassiga Ioner. Att arbeta for att fler medarbetare ska arbeta heltid ar ocksa
viktigt for kommunens arbetskraftsforsorjning och aven i ett jamstalldhetsperspektiv. Vannas kommun har en plan for att 6ka

andelen heltidsanstéllda, framst inom Kommunals yrkesgrupper.

35



Medborgare

Vannas kommuns resultat i perspektivet medborgare beddémdes sammantaget vara delvis uppfyllt.

Kommunfullméktiges mél Némndutfall

gp  Medborgama frivs i Vinnds kommun. Barn- och utbildningsnémnden
Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miliénédmnden

Vé&rd- och omsorgsnémnden

(O Medborgama &r delaktiga i kommunens utveckling, ges Barn- och utbildningsnamnden

ett bra bemétande, en bra service och fillgangligheten Kommunstyrelsen

fill Vannas kommuns verksamheter ér god. N
Liljaskolans styrelse

Plan- och miljénéamnden

O MEDBORGARE

Vé&rd- och omsorgsnémnden

() Medborgama erbjuds en effekiiv och fillganglig viilférd
genom digitala fiénster och information.

Barn- och utbildningsnémnden
Kommunstyrelsen
Liljaskolans styrelse

Plan- och milidnémnden

FPEHOBGFOROORdrarOdr

Vé&rd- och omsorgsnédmnden

Uppfélining av resultatet
Kommunfullméaktige har antagit tre mal i perspektivet medborgare, dar tva av malen nadde delvis uppfylld resultatniva och ett mal

uppfylld resultatniva.

Medborgarna trivs i Vénnds kommun
Medborgarenkaten genomférdes 2019 och visade att medborgarna fortsatter att anse att kommunen ar en bra plats. Det

sammanfattande betygsindexet Nojd regionindex (NRI) visar hur medborgarna bedémde Vannas kommun som en plats att bo och
leva pa. NRI for Vannas var 64, vilket beddéms visa att medborgarna ar nojda. Under 40 ar ett icke godkéant resultat och 6ver 75
betyder mycket néjda. Kommunens resultat &r pa samma niva som 2017, da undersékningen senast genomférdes. De omraden
som medborgarna betygsatte hdgst var trygghet 71 och utbildningsmdéjligheter 76, medan bostader fick Iagst betygsindex, 57. Det
ar svart att veta varfor ett omrade far hogt eller lagre index utan att géra en fordjupad analys. Bostadspriserna i kommunen har
dkat och det har varit fa lediga hus till salu, &ven om det har byggts nya omraden. Ar 2019 fardigstallde exempelvis Vannas

Fastigheter nya kooperativa hyresratter pa Alvdala och kommunen planerar fér nya bostadsomraden.
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Medborgarna &r delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra bem&tande, en bra service och
tillgéingligheten till Vénnds kommuns verksamheter &r god
Flera medborgardialoger genomférdes bland annat om ett gront strék (centrumutveckling) och landsbygdsutveckling med

anknytning till Umearegionens arbete med att ta fram en gemensam landsbygdsstrategi. Dialogerna genomférs med

utgangspunkt i den handbok fér medborgardialog som tagits fram.

Kommunen deltar i en arlig matning av bemétande och tillganglighet via telefon och e-post. Matningen visar hur val kundmétena
per telefon och e-post lever upp till organisationens krav och de kontaktandes behov av service och méjligheten att fa utratta sina
arenden. Kommunikationens betydelse som framgangsfaktor kar hela tiden. Att erbjuda omvarlden goda mdjligheter att kontakta
sin organisation och att ha smidiga interna kommunikationsfldden ar mycket viktiga férutsattningar for att kunna 6ka
tillgangligheten, servicegraden och effektiviteten i det dagliga arbetet. Kontakter per telefon och e-post paverkar alltsa i allra
hogsta grad organisationens varumarke, ekonomi och effektivitet, men ocksa legitimiteten. Resultatet visar att kommunen hade
betydligt lagre tillganglighet och svarsfrekvens via e-post och telefon &n andra kommuner som deltog. Légst resultatet hade nagra
verksamheter inom vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade, dven om resultatet kan variera fran ar till ar. Daremot var
bemdtandet gott, 90 procent av maximalt och i niva med 6vriga deltagande kommuner, 90 procent. Generellt hade kommuner

med kundtjénst nagot battre resultat.

37



Bemédtande och tillgéinglighet
(procent]

100
80

60

AI

- 'l 0B
0

Vannas 2017 Vannas 2018 Vannas 2019 Genomsnitt i
mdtningen 2019

o O

Gott bematande vid kontakt med Vénnéds kommun,
andel av maxpodng (%)

B Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far
ett direkt svar p& en enkel fréga, andel av maxpodng (%)

B Andel som fér svar p& e-post inom en dag, (%)

Medborgarenkaten mater ocksa inflytande i ett nojd informationsindex, NIl. Resultatet visade att medborgarna upplevde battre
paverkansmdjligheter, fortroende och information 2019 an 2017. Resultatet lag i nivd med vad medborgare i kommuner med en
befolkning upp till 10 000 invanare tyckte. NIl for Vannas kommun var 44. Under 40 anses som icke godkant. Detta index ar det
som generellt far 1agst betyg av de tre index som ingar i undersékningen, ndjd regionindex, ndjd medborgarindex och nodjd

inflytandeindex.
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Medborgarna erbjuds en effektiv och tillgénglig vélférd genom digitala tjéinster och information
Digitaliseringsarbetet har intensifierats efter det att kommunen antog en digital agenda 2018. Vard- och omsorgsnamnden antog

en egen handlingsplan for sitt digitaliseringsarbete och kommunledningskontoret bildade ett digitalt team for att stotta
digitaliseringsarbetet pa en kommunoévergripande niva. Teamets uppdrag ar att arbeta for att vardeskapande uppgifter ska fa mer
plats i den kommunala verksamheten, stodja verksamheterna i utvecklingen och stétta verksamheterna i att digitalisera sina
processer. Digitaliseringsteamets insatser stracker sig fran kartlaggning av en verksamhets arbetsprocesser till att hitta

forbattringsmajligheter och vara ett stod i den fortsatta verksamhetsutvecklingen.

Det férsta halvaret arbetade de flesta forvaltningarna intensivt med att bygga eller anpassa sig till befintliga regionala eller
nationella e-tjanster, eftersom kommunen lanserade en ny e-tjansteportal. Ett femtiotal e-tjanster erbjuds nu via portalen. De ar
anpassade efter medborgares, foreningslivs och foretags behov. Under andra halvaret gick kommunen med i det
lansovergripande projektet DIGAD, som ska starka den digitala kompetensen hos administratérer, handlaggare och férsta linjens

chefer.
Genom det 6kade digitaliseringsarbetet satts ocksa fokus pa ett informationssakerhetsperspektiv. Arbetet med att ta fram en

informationssékerhetspolicy inleddes och samtliga medarbetare erbjods en e-utbildning pa omradet.

Samhallsutveckling

Vannas kommuns resultat inom perspektivet samhallsutveckling beddmdes sammantaget vara delvis uppfylit.

Kommunfullméktiges mél Némndutfall

g Def ska finnas goda férutstiningar fér att leva, bo och Barn- och utbildningsnamnden

verka i Vannds kommun. Kommunstyrelsen
Liliaskolans styrelse
Plan- och miljénédmnden

Vé&rd- och omsorgsnémnden

(O Vannas kommuns verksamheter ér av god kvalitet. Barn- och utbildningsnédmnden
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Q SAMHALLSUTVECKUNG

(O Vannas kommun har ett vél utvecklat néringsliv och Barn- och utbildningsnémnden
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Uppfo||n|ng av resultatet
Kommunfullméaktige har antagit tre mal i perspektivet samhallsutveckling, dar tva av malen nadde delvis uppfylld resultatniva och

ett mal uppfylld resultatniva.

Det ska finnas goda férutséittiningar for att leva, bo och verka i Vannas kommun.
Vannas befolkning fortsatter att 6ka. Den 31 december 2019 bodde 8 872 personer i kommunen, vilket var en 6kning med

87 personer sedan 2018. Procentuellt innebar det en befolkningsékning pa 0,99 procentenheter, vilket ar ett bra resultat. Vannas
ar en av fem kommuner i Ianet som 6kade sin befolkning 2019. Kommunen har inrikes flyttningséverskott, fédelsedverskott och
invandringsoverskott. Kommuner ndra Umea kommun och kusten fortsatter att 6ka, medan flera kommuner i inlandet minskar.

Medelaldern i Vannas kommun var 41,5 ar, jamfort med 41,7 ar i lanet.

Folkméngd

(antal)

@ 000
8 800
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8 400
8 200

8000 2009 2011 2013 2015 201/ 2019

Samarbetet inom Umearegionen fortsatter att utvecklas, vilket starker férutsattningarna for att bade de enskilda kommunerna och
hela Umearegionen ska fortsatta att vara attraktiva for medborgare och féretag. Ett nytt avtal for samarbetet inom turism antogs,
liksom ett nytt avtal fér en gemensam vaxelfunktion. Arbetet med att ta fram en gemensam landsbygdsstrategi har paborjats, men
ar annu inte klart. Regionens naringslivsutvecklare tog fram strategier for hur regionen kan starka sitt arbete med att attrahera nya
foretag och etablerare. Aven ett samarbete inom GIS inleddes, liksom det omfattande arbetet med en renhallningsplan och

utsortering av matavfall.

Vannas kommun ar en pendlingskommun, dar pendlingen bade ut frdn kommunen och till kommunen &r stor. Lanstrafiken i
Vasterbotten meddelade i januari att Transdev vunnit upphandlingen av regiontrafik i Umea. Avtalet startar i januari 2020 och
stracker sig Over tio ar. Kontraktet omfattar 5 busslinjer som trafikerar runtom Umea, i Bjurholm, Nordmaling, Vannas och Vindeln.
Varje ar kors 1,5 miljoner kilometer i kontraktet. Vannas kommun upphandlade den inomkommunala trafiken. Avtalet startar i

januari 2021 och tilldelades en lokal aktor.

Vénnds kommuns verksamheter &r av god kvalitet
Resultatet i medborgarenkaten visade att n6jd medborgarindex, NMI, fortsatter att vara hogt. Medborgarindex visar hur

medborgarna ser pa kommunens verksamheter. Vannas har ett NMI som ar hogre i jamforelse med bade genomsnittet i
matningen och kommuner med en befolkning under 10 000 invanare. NMI fér Vannas kommun blev 82, vilket anses betyda att
medborgarna ar mycket nojda. Kvinnor var generellt sett néjdare &n man, medan alder inte var lika avgérande. Ingen av de matta

verksamheterna far icke godkant betyg fran medborgarna, det vill sdga under 40.
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Vénnds kommun har ett vél utvecklat néringsliv och féretagande
Projektet Naringsliv i samverkan, NIS, avslutades under hésten. Projektet hade fokus pa kunskapshdjande insatser inom

marknadsféring for handeln. Insatsen skulle stérka service och handel, bygga upp kunskap och mgjligheter att vaxa samt na nya
marknader. Under férsommaren fick Vannas kommun besked om att ett nytt EU-projekt beviljats som ska fortga till oktober 2022.

Det ger goda forutsattningar att fortsatta det arbete som inletts.

Ett mycket aktivt arbete skedde for fortsatt centrumutveckling for att géra centrum mer attraktivt. Dialog férdes med privata
fastighetsdgare och Vannas Fastigheter for att lyfta en kommande generations- och agarskiftesutmaning som narmar sig for
handlarna i kommersiella lokaler. De beteende- och strukturférandringar som sker inom butik och handel med e-handel och

externcentrum ger hard konkurrens till sma butiker inom detaljhandeln och kommer att paverka aven fastighetsagare.

Ett stort engagemang och intresse runt smaskaligt hantverk och mathantverk finns i regionen och i kommunen. Kommunen har

goda kontakter med bland andra féreningen Lokalt&Nara och deltar bland annat vid var- och héstmarknaderna.

Naringslivsklimatet i kommunen fortsatter att vara gott, aven om kommunens rankning i Svenskt Naringslivs matning forsamrades.
Vannas kommun finns nu pa plats 125, vilket var en forsamring med 25 platser i jamférelse med 2018. Det sammanfattande

omdémet, 3,73 fran féretagare dér 6,0 &r bast, &r dock fortfarande hdgt. Ar 2018 var det sammanfattande omdémet 3,9.

Under hosten fick kommunen motta kreditupplysningsbolagets Synas utmarkelse for basta tillvaxt 2019. Basta Tillvaxt mater tre
kriterier hos alla aktiebolag i Sverige och ser hur de férandrats mellan de tva senaste boksluten. Utmarkelsen gar till den kommun
som har storst andel foretag som nyanstéller, 6kar sin omsattning och gar med vinst. Synas tillvaxtindex premierar en stabil

utveckling i naringslivet och lyfter fram kommuner dar manga foretag vaxer.

Vannas kommun fortsatte att medfinansiera ett gemensamt projekt med Umea kommun som har som syfte att framja social

innovation.

Kommunen bdrjade att regelbundet traffa LRF:s lokalgrupp for dialog runt viktiga fragor och utvecklingsomraden. Bland annat
diskuterades upphandlingen av livsmedel till kommunens verksamheter. Kommunen och LRF gjorde ocksa ett gemensamt
studiebesdk pa Norrmejerier. Vidare agde samtal rum runt tillsyn dar &ven lansstyrelsen deltog. Kommunen upplever ett storre

intresse fran medborgare och verksamheter om att stddja lokal livsmedelsproduktion.
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Balanskravsresultat

En balanskravsutredning genomférdes och den visar att utrymme finns for att reservera 9, 5 mkr i resultatutiamningsreserven for

ar 2019.

Redovisning av balanskravsresultatet 2019 mkr
Avrets resultat enligt resultatrékningen 28,2
Reducering av samiliga realisationsvinster -5,

Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

Realisationsférluster enligt undantagsméilighet

Orealiserade vinster och férluster i virdepapper -7,5
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 15,5
Reservering av medel il resultatuti@mningsreserv -9,5
Anvéindning av medel frén resultatutiémningsreserv

Arets balanskravsresultat 6,0
INGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2019 24,7
UTGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2019 34,2

Balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstallda resultat 0,0
Avrets balanskravsresuliat enligt balanskravsutredningen 0,0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0,0

| redovisningen av balanskravsresultatet justeras resultatet fran poster som inte direkt hér samman med den egentliga
verksamheten. Balanskravsresultatet ar darfor ett battre matt pa hur val kommunen uppnar det ekonomiska resultatet. Om
balanskravsresultatet ar negativt har kommunen enligt lag tre ar pa sig att aterstélla resultatet. Syftet ar att nuvarande
generationer inte ska lata kommande generationer ta det ekonomiska ansvaret f6r den nuvarande ekonomin. Fran resultatet
avraknades reavinster pa drygt 5,1 mkr. Reavinsterna uppstod dels i samband med att det kommunala fastighetsbolaget startade
2015, dels pa grund av nagra mindre forsaljningar av exploateringsfastigheter. Pa grund av andrade redovisningsregler fanns
orealiserade vinster i vardepapper pa 7,5 mkr. De har ocksa justerats bort fran resultatet. Vannas kommun har sedan 2016 ett
positivt balanskravsresultat och har saledes inte nagot nuvarande krav pa att aterstélla det. Fér 2019 reserverade kommunen

9,5 mkr till resultatutiamningsreserven, som ar till fér att utjfdmna skillnaderna dver en konjunkturcykel.
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Vésentliga personalférhallanden

Kommunen

Inom Vannas kommun var kvinnors sjukfranvaro hégre an mans, 7,7 respektive 3,9 procent att jamféra med 7,9 och 4,3 procent
2018. Vart att notera ar att mans sjukfranvaro minskade med 0,4 procentenheter, medan kvinnors minskade med

0,2 procentenheter. Langtidsfranvaron minskade med 1,3 procentenheter och lag pa 54,7 procent. Hogst sjukfranvarotid hade
medarbetare 50 ar eller mera med 7,6 procent. Det innebar en féréandring, eftersom gruppen 29 ar och yngre legat hogst i tva ar.
Langtidssjukfranvaron mer @n 60 dagar i procent per forvaltning och alder var hogst vid Liljaskolan och lagst vid
kommunledningskontoret. Sjukfranvaron i procent per férvaltning och alder (29 ar och yngre), (30—49 ar) och (50 ar och aldre) var

hogst for alla aldersgrupper i vard- och omsorgsforvaltningen.

Ovriga upplysningar om vasentliga personalférhallanden finns i férvaltningsberéttelsens avsnitt om god ekonomisk hushélining

och ekonomisk stallning i samband med uppfdljningen av kommunens dvergripande mal pa personalomradet.

Vénnas fastigheter

Antalet anstéllda uppgick till 9 férdelat pa 3 kvinnor och 6 man. Den sammanlagda sjukfranvaron uppgick till drygt 9 procent.
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Férvantad utveckling

e Krisberedskap
Sverige ar i ett annat lage sakerhetsmassigt, dar kommunerna har en tydlig roll i totalférsvaret.
Forberedelsearbetet pagar och en viktig del i det ar att géra analyser av hur verksamheterna ska prioritera i
handelse av kris och/eller krig. Det innebar bland annat att kommunen behdver investera i skalskydd de ndrmaste

aren och besluta om hur olika medarbetare ska sakerhetsklassas.

e Digitalisering — informationssékerhet
Digitaliseringsarbetet ar en av de viktigaste processerna i samtliga verksamheter. Utéver att det moter foretagens
och medborgarnas 6kade forvantningar pa att kunna gora sina tjanster pa ett effektivt satt, ar det ocksa en del i att
klara kommunens utmaningar runt ekonomi och kompetensférsérjning. Aven om det hant mycket de senaste aren
ar det viktigt att det avsatts resurser for det fortsatta arbetet.
Informationssékerhet ar en aspekt som kommunen maste arbeta mer aktivt med nar mer och mer digitaliseras och

ny teknik anvéands samtidigt som hotbilden i omvarlden férandras.

e Ekonomi och kvalitet
Vannas kommun har i flera ar arbetat systematiskt med att hitta nya arbetssatt for att garantera en bra och
transparent ekonomistyrning och ge bra underlag for fortroendevalda att gora prioriteringar mellan olika
verksamheter.
Kommunen 6vergar allt mer till en modell for budgetering som utgar fran referenskostnader och som tydligare
raknar med ka&nda volymférandringar. Att halla fokus pa kvaliteten i verksamheterna och hur den utvecklas blir

viktigt, sarskilt i ett lage dar samtliga verksamheter behéver stalla om till tuffare ekonomiska utgangspunkter.

e Attraktivitet och hallbar tillvaxt
Det fortsatter att vara viktigt att framja bilden av kommunen och ta tillvara den tillvaxt som redan sker. Samarbetet
med féreningar och foretag maste fortsatta att utvecklas, sarskilt i ett lage dar kommunen maste prioritera sina
resurser, men ocksa for att fortsatta framja den positiva kraft som finns i kommunen. Det ar viktigt att fortsatta
underlatta for medborgare att bosatta sig bade pa landsbygden och i tatorterna och att kunna leva och verka i hela
kommunen. Att motverka rasism och intolerans ar viktigt for att bygga social gemenskap. Fler och fler medborgare,

féreningsliv och foretag satter hallbarhet och klimat i fokus och efterfragar att kommunen &r en féregangare.

e Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare
Kommunorganisationen saval som féretag i kommunen star infor svarigheter att rekrytera personal redan nu. Att
Liljaskolans utbildningar anpassas efter reella behov ar viktigt, men ocksa att fokus satts pa arbetsgivarvarumarket.

Hur kommunen arbetar med heltidsfragan, sjukfranvaro med mera ar ocksa mycket viktigt.
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e Den pandemi som brutit ut i valden och i Sverige de férsta manaderna 2020 kommer att paverka bade naringsliv
och medborgare. De langsiktiga konsekvenserna for arbetsmarknad, foérsérjningsstdd och skatteintékter ar omdjliga
att uppskatta idag men effekterna kommer med sakert att bli kdnnbara. Utvecklingen maste foljas noga och kraftfulla

atgarder kan behdvas aven lokalt.

® Den pagaende pandemin har ocksa satt livsmedelsforsorjningen bade lokalt och regionalt i fokus och fragan kommer

med all sékerhet att bli central bade i nartid och i framtiden.
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Resultatrékning

Miljoner kronor Not Kommunkoncernen* Kommunen

Enl AR Justerad Enl AR Enl AR Budget  Justerad Enl AR

2019 AR 2018 2019 2019 AR 2018
2018 2018

Verksamhetens intcikter 2 304, 1 290,4 290,4 283, 1 355,3 270,7 270,7
Verksamhetens kostnader 3 -844,6 -827.0 -827,0 - 837,2 -911,2 -820,0 -820,0
Avskrivningar 4 -31,4 -295 -29.5 -24,2 -24,6 -23,0 -23,0
Verksamhetens
nettokostnader -571,9 -566,1 -566,1 -578,4 -580,5 -572,4 -572,4
Skatteintékter 5 425,0 4149 414,9 425,0 425,0 414,9 414,9
Generella statsbidrag och
utjiémning 6 176,2 171,7 171,7 176,2 171,83 171,7 171,7
Verksamhetens resultat 29,3 20,5 20,5 22,8 15,7 14,2 14,2
Finansiella intcikter 7/ 10,9 4.6 6,0 10,6 2,0 4,3 57
Finansiella kostnader 8 -84 -78 -7.8 -53 -4,0 -39 -3,9

’

Resultat efter finansiella
poster 31,7 17,2 18,6 28,2 13,7 14,6 16,0

Extraordincira poster [netto)

Avrets resultat 31,7 17,2 18,6 28,2 13,7 14,6 16,0

*Koncerninterna ekonomiska férhallanden framgar av not 23.
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Balansrékning

Miljoner kronor Not Kommunkoncernen* Kommunen
Enl AR Justerad Enl AR Enl AR Justerad Enl AR
UB 2019 AR UB2018 UB 2019 AR UB2018
IB2018 IB 2018
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgéngar Q 0,8 1,0 1,0
Materiella anlaggningstillgangar 10
Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar* * 828,0 766,3 766,3 425,8 409,3 409,3
Maskiner och inventarier 41,5 37,6 37,6 38,8 35,3 35,3
Finansiella anldggningstillgéngar 11 15,5 16,6 19,3 91,3 91,3 94,0
Summa anldggningstillgangar 885,7 821,6 824,3 555,9 535,9 538,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrédd mm 12 23,2 23,6 23,6 23,2 23,6 23,6
Fordringar 13 51,4 50,4 50,4 66,2 57.8 57.8
Kortfristiga placeringar 14 72,1 62,6 58,8 72,1 62,6 58,8
Kassa, bank 15 115,0 122.8 1228 64,5 85,3 85,3
Summa omsétiningstillgéngar 261,7 2594 2556 2259 2293 2255
Summa tillgéngar 11474 1081,0 1079,9 781,8 765,2 7641
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital* * 16
Arets resultat 31,7 17,2 18,6 28,2 14,6 16,0
Resultatutjémningsreserv 34,2 24,7 24,7 34,2 24,7 24,7
Ovrigf eget kapital 211,3 2083,7 201,2 217.0 2119 209.4
Summa eget kapital 277,2 245,7 244,6 279,4 251,2 250,1
Avsdttningar
Avsdtiningar fér pensioner och liknande
forpliktelser 17 65,9 53,8 53,8 65,9 53,8 53,8
Andra avsdttningar 18 16,5 15,1 15,1 13,7 12,7 12,7
Skulder
L&ngfristiga skulder 19 645,5 590,3 590,3 274,8 2722 2722
Kortfristiga skulder 20 1423 176,0 176,0 148,1 175,3 175,3
Summa eget kapital, avsdttningar och
skulder 1147,4 1081,0 1079,9 781,8 765,2 764,1

*Koncerninterna ekonomiska férhallanden framgéar av not 23.
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Miljoner kronor Not  Kommunkoncernen* Kommunen

2019 2018 2019 2018
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser som infe har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna 21 2291 226,9 2291 226,9
Owriga ansvarsférbindelser 22 877.,6 791,4 8974 812,7
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Kassaflddesrapport

Miljoner kronor

Not Kommunen

Kommunkoncernen

2019

2018

2019

2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

31,7

Utbetalningar fér ianspakiagna avsdtiningar

0,0

N

18,6

0,0

160,
-04

Justering fér e likviditetspaverkande poster

23,5

34,4

11,8

27,3

Medel frén verksamheten fére %fdndring av rérelsekapital

55,2

1

- Oknmg/mmskmng av perlodlserode anslutningsavgifter

2,3

Okning [/minskning (+) kortfristiga fordringar

23 0
—8,4

06
~13,2

Okning ]/ minskning (+) férrad och varulager
Okning (+]/minskning [ kortfristiga skulder

2 -1,0
1 0,4
1 -33,7

0,4
-22,9

12,4

Kassaflode fran den I5pande verksamheten

23,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

43,6

430

Investering i materiella anlaggningstillgéngar

Investerlngsbldrcg till materiella onloggmngsnllgongor

=790

9

Sl 4

o

'

Forsalining av materiella anléggningstillgéingar

2,0

’

-0,1

Forso||n|ng av ﬁnon&ello hllgongor

0,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten

-75,2

O

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptogno lén

Amortering av skuld

Okning av léngfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde frén finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

1,7

397

11,3

4,6

-114

16,8

Likvida medel vid érets bérjan

185,4

180,8

147,9

131,1

Likvida medel vid érets slut

187,1

185,4

136,6

1479

_Ej likviditetspaverkande poster

“Av- och nedskrivningar

31,4

12,1

Avsdttning deponi

232

Avsdttning VArkollektivet
Reovmster/ Reafdrluster

Justering mot EK

Ej likviditetspaverkande aktiverade anlaggningar

Summa ej rorelsekapitalpéaverkande
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Noter till &rsredovisning

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR) med nagra undantag som redovisas under respektive

punkt.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsar 2019 tilldmpas LKBR vilket innebéar att féljande andringar har gjorts i forhallande till tidigare

redovisningsprinciper:

e Aterféring av tidigare uppskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar
Tidigare ar har uppskrivning gjorts av vardet pa andelar i Kommuninvest ekonomisk férening om 2,7 mkr. Med
anledning av att LKBR inte medger uppskrivning av finansiella anlaggningstillgangar har dessa nu aterférts. Detta

har inte paverkat jamforelsetalen for resultatrakningen 2018.

e Redovisning av verkligt varde av vissa finansiella instrument
Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till verkligt varde. Med detta som bakgrund har vardet pa
dessa tillgangar omraknats fran anskaffningsvarde till verkligt varde, vilket har inneburit att de finansiella
omsattningstillgangarna har ékat med 3,8 mkr. Under 2018 har jamforelsetalen i resultatrakningen justerats med

den vardenedgang som skedde under 2018, med 1,4 mkr.
Jamforelsetalen for foregaende ar har omréaknats enligt de nya redovisningsprinciperna.
I not 16 framgar effekten pa eget kapital av de andrade redovisningsprinciperna.

For att tydliggora effekterna av de &ndrade redovisningsprinciperna aterfinns i arets balans- och resultatrakning omraknade

jamforelsetal for 2018.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med RKR R2. Kommunalskatten
periodiseras, det innebar att kommunen i bokslutet fér 2019 har bokfort den definitiva slutavrakningen fér 2018 och en preliminar

slutavrakning for 2019.

Ovriga intdkter
Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att kommunen kommer kunna tillgodogora sig de ekonomiska tillgangarna
samt att intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Investeringsbidrag samt anslutningsavagifter till VA-anlaggningar tas upp

som en foérutbetald intakt enligt RKR R2, och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras éver anlaggningstillgangens

nyttjandeperiod.
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Anléggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar, klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gréansen for mindre varde. Gransen for mindre varde har for rakenskapsaret 2019
satts till ett prisbasbelopp. Anlaggningstillgangar, immateriella och materiella, varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar enligt RKR R3 och R4. Om det pa balansdagen foreligger indikation att en materiell

anlaggningstillgang minskat i varde ska tillgangens atervinningsvarde beraknas enligt RKR R6.

Avskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserad pa anskaffningsvardet. Pa tillgangar i form av mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Avskrivningen

pabdrjas nar tillgangen tas i bruk. For tillgangar dar nyttjiandeperioden styrs i avtal anvands avtalsperioden som avskrivningstid.

Vannas kommuns tillampar komponentavskrivningar enligt RKR R4. Kommunens fastigheter har delats in i olika

komponentgrupper och darefter komponenter.

Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:
e Maskiner och inventarier, 3—30 ar.
e Fordon, 5-20 ar.
e Fastigheter har komponentvis avskrivning, 10-80 ar.

e Mark avskrivs inte.

Finansiella anléggningstillgéngar
Kommunens placeringsportfoljer ar avsedd att tdcka framtida ataganden och &r i enlighet med RKR R7 klassificerade som
omsattningstillgang, kortfristiga placeringar, eftersom de kontinuerligt ar féremal for kdp och forsaljning. Varderingen av kortfristiga

placeringar har gjorts post for post till verkligt varde enligt LKBR.

Exploateringsmark
| enlighet med RKR R2 bokfors intékter succesivt i takt med att tomtférsaljningar sker, och intdkterna matchas mot kalkylerade

kostnader. Nar exploateringsomradet ar fardigt och avslutats sker slutlig avrakning mot faktiska kostnader.

Exploateringsobjekt som ar avsedda att avyttras redovisas som omséattningstillgang. Exploateringsomraden som inte ska avyttras

redovisas daremot som anlaggningstillgang.
Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp de beraknas inflyta. Kundfordringar beddms som osékra nar fordran ar aldre an 12

manader.
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Avséttningar och forpliktelser

Pensionsforpliktelser
Kommunen redovisar pensionerna i enlighet med RKR R10 med ett undantag fér uppgiften om antal visstidsférordnanden som

personalsystemet inte kan fa fram uppgifter kring. Pensionsskulden ar den berdknade framtida skuld som kommunen har till

arbetstagare och pensionstagare.

Pensioner redovisas enligt redovisningslagens blandmodell som innebar att pensioner intjanade till och med 31 december 1997
behandlas som ansvarsforbindelse. Pensionsférmaner som arligen intjdnats fran och med 1998 redovisas som en avsattning i
balansrékningen. Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen &r beréknade enligt RIPS-regelverket och RIPS-
rantan var fér 2019 bestamd till 1 %. Pensionsatagande for anstéllda i de évriga bolag som ingar i kommunkoncernen redovisas

enligt Bokféringsnamndens allménna rad.

Avsdattningar
En avsattning redovisas nar det finns en befintlig forpliktelse som en féljd av intréffade handelser, det ar troligt att ett utfléde av

resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppet kan uppskattas pa ett tillférlitligt satt. Endast forpliktelser som

uppstatt till foljd av intraffade handelser och som finns oberoende av framtida handlande redovisas som avséattning.

Skuld till VA-avgiftskollektiv

Resultatet fran VA-verksamheten laggs som en skuld till avgiftskollektivet enligt RKR:s idéskrift: Redovisning av affarsverksamhet.

Leasing
Finansiell leasing innebar ett avtal dar aganderatten kan overforas till leasetagaren vid avtalsperiodens slut samt att de

ekonomiska fordelar och risker som forknippas med agandet av objektet i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Finansiell leasing ska redovisas som en anlaggningstillgang. Vannas kommun har idag inte det systemstéd som
kravs for att utreda vilka leasingavtal som ska klassas som finansiella respektive operationella. Detta betyder att det sannolikt
finns leasingavtal som borde redovisas som finansiell leasing, vilket gor att Vannas kommun gor ett avsteg fran RKR R5. Idag
redovisas alla leasingavtal som operationell leasing i resultatrakningen. Ett utvecklingsarbete ar paborjat for att komma till ratta

med problemet.

Sammanstélld redovisning

Den sammanstallda redovisningen ar upprattad enligt RKR R16. Syftet med den sammanstéllda redovisningen ar att ge en
sammanfattande bild av kommunens ekonomiska stéllning och ataganden. Den sammanstallda redovisningen omfattar
foljaktligen all kommunal verksamhet i den man kommunen har ett bestdammande eller vasentligt inflytande, oavsett om den

bedrivs i forvaltnings- eller foretagsform.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden
innebar att eget kapital i det forvarvade foretaget vid forvarvstidpunkten eliminerats. | redovisningen ingar sédlunda endast kapital
som intjanats efter forvarvet. Med proportionell konsolidering menas att i redovisningen ingar endast sa stor del av

dotter-/intresseforetagets resultat- och balansrakning som svarar mot kommunens agarandel.

| den sammanstéllda redovisningen ingar férutom Vannas kommun dven Vannas fastigheter AB och Alvdala fastigheter AB samt
Fastighetstjanster i Vannas AB. Wendenes AB ar ett intressebolag dar Vannas fastigheter AB ager 49 %. | den sammanstallda

redovisningen ingar inte Wendenes AB pa grund av att omsattningen ar lag i forhallande till kommunkoncernens enligt RKR R16.
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(Mkr) Kommunkoncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018

Not 2 Verksamhetens intdkter

Forsaliningsintakter 13,1 13,9 12,9 14,1
Taxor och avgifter 45,1 40,5 48,2 43,3
Hyror och arrenden 40,3 40,0 12,9 13,3
Bidrag frén staten 96,0 82,1 96,0 82,1
EU-bidrag 0,9 5,5 0,9 5,5
Owriga bidrag 0,8 3,7 0,8 3,7
Forsdlining av verksamhet och konsulttjénster 98,5 100,5 100,1 101,3
Forsalining av exploateringsfastigheter 0,5 2,8 0,5 5,1

Forsdlining av anlaggningstillgangar 3 4,7
Owriga verksamhetsintékter 5,8 1,5 6,2 2,2

Summa verksamhetens intéikter 304,1 290,4 283,1 270,7

Not 3 Verksamhetens kostnader

L8ner och sociala avgifier 9819 5138 927,5 008,3
‘Pensionskostnader 439 523 437 519
Inkép av anléggnings- och underhallsmaterial 9,3 10,5 3,2 3,9
esbs energ| v ;o —
Kép av huvudverksamhet 98,3 86,7 98,3 86,7
Lokal och markhyror 6,3 52 27,7 26,5
Ovriga fignster 179 229 183 207
Lémnade bidrag 194 206 19,4 20,6

Owriga kostnader 93,5
Summa verksamhetens kostnader 844,6 827,0 840,3 820,0

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgéngar 0,3 0,3
e e T e TR [ — TS
Avskrivning maskiner, fordon och inventarier 4.4 4.7 5,0 4,5

‘Summa avskrivningar %4 0292 242 230

Fér uppg)'ﬁ om a@s/{rivr'ﬁh!gs.ﬁb’ér se avsnittet om redovisningsprinciper.

Not 5 Skatteintékter

Preliminér kommunalskatt 428,6 416,7 428,6 416,7
Prelimindr slutavréikning innevarande &r -3,8 -0,5 -3,8 -0,5
Slutavrékningsdiffrens féreg&ende &r 0,2 -1,3 0,2 -1,3
Summa skatteintdkter 425,0 44,9 425,0 44,9

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjémningsbidrag 106,2 101,2 106,2 101,2
Strukturbidrag 4.4 4,4 4,4 4,4
Regleringsbidrag e e o 62 14 6,2 14
Kosinadsufigmningsbidag 79 95 79 95
Bidrag fér LSS-utiéimning 30,0 31,2 30,0 31,2
A o —— s TN BTN
Cenerella bidrag frén sfaten 3,0 5,8 3,0 5,8
Summa generella statsbidrag och utjémning 176,2 171,7 176,2 171,7
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(Mkr) Kommunkoncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Not 7 Finansiella intakter
Utdelningar p& akfier och andelar 0,8 4,5 0,8 4.5
Rénteintakter 0,4 0,4 0,1 0,1
Ovriga finansiella intékter 9,7 1,0 9,7 1,0
Summa finansiella intakter 10,9 6,0 10,6 57
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader 6,2 7,0 3,0 3,1
Ranta p& pensionsavsdtningar 1,8 0,4 1,8 0,4
Owriga finansiella kostnader 0,5 0,5 0,5 0,4
Summa finansiella kostnader 8,4 7.8 53 3,9
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvérde 1,3 1,3
Ackumulerade avskrivningar -0,5 -0,3
Bokfort varde 0,8 1,0
Avskrivningstid 5 ér 5 ar
Linjér avskrivning fillémpas fér immateriella anldggningstillgangar.
Redovisat varde vid &refs bérjan 1,0 1,3
Arets investeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar =0,3 -0,3
Redovisat varde vid drets slut 0,8 1,0
Not 10 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Anskaffningsvarde 1236,6 1099,4 804,7 7690
Ackumulerade avskrivningar - 408,6 -360,7 - 378,9 -359,7
Bokfort varde 828,0 738,7 4258 409,3
Genomsnitiliga avskrivningstider, &r 43 43 39 39
Linjar avskrivning fillsmpas fér samtliga anléggningstillgéngar.
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvérde 93,4 84,1 89,2 80,7
Ackumulerade avskrivningar -51,9 - 46,5 -50,4 -45,4
Bokfort varde 41,5 37,6 38,8 35,3
Genomsnitiliga avskrivningstider, &r 16 17 16 17
Linjér avskrivning tilldmpas fér samiliga maskiner och inventarier.
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Redovisat varde vid &refs borian 766,3 /38,7 409,3 395,1
Investeringar 89,3 67,4 35,7 32,7
Redovisat varde av avytiringar och utrangerade anléggningstillgéngar - 2,1 -1,3
Avskrivning -255 -24.4 -191 -18,5
Overféring fran eller till annat slag av fillgang
Owrig justering* - 14,1
Redovisat vérde vid arets slut 828,0 766,3 425,8 409,3

*Justeringen 2018 beror p& att VWendenes AB infe ska ingd

kommunkoncernens konsolidering efter utrcikning av de de kriterier som finns.

Darfér justeras VWendenes belopp frén den ingdende balansen med
14,1 mkr.
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(Mkr) Kommunkoncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018

Maskiner och inventarier

37,9 89,3 36,2

ng

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anléggningstillgéngar

AVSIVONG e =54
Overféring fran eller fill annat slag av tillgéng

Justering pga komponentindelning

Ovrig justering

R AT P A . 37,6 : 38,8 - 35’3

Not 11 Finansiella anldggningstillgangar I $Z2 ..
Aktier, andelar och bostadsrétter 6,8 5,8 88,6 88,6

varav aktiedgartillskott Véinnds fastigheter AB o SO 83,3
varav andelar i Kommuninvest ek férening 7,8 7.8 7,8 7.8

Langfristiga fordringar 8,7 10,7 26 26

Redovisat vérde vid arets slut 15,5 16,6 21,3 21,3

Not 12 Férrad mm

Redovisat viirde vid @rets bérjan, expolateringsfastigheter 23,6
_Anskaffat under dret 0,2
..... i = O’é
Redovisat vérde vid érefs slut, exploateringsfastigheter 23,2

Not 13 Fordringar
Kundfordr

12,6
21,2
__ 17,6
“Owriga korffristiga fordringar 0,0

Redovisat vdrde vid arets slut 51,4 50,4 66,2 57,8

Not 14 Kortfristiga placeringar
Handelsbanken 57,4 50,2 57,4 50,2

........... S ___]é_j ]]7 ]é5 ]]7
varav ufléindska aktier 11,1 10,2 11,1 10,2

__varav rénfebérande virdepopper . 298 282 298 282

varav bankmedel 0,0 01 0,0 01

varav aktiefonder 4] 31 4] 31
__varav réniefonder 32 .39 R 0 39

varav blandfonder 6,6 55 6,6 55
Redovisat virde vid arets slut 72,1 62,6 72,1 62,6
Under perioden orealiserade vinster/férluster 7,5 -1.4 7,5 -14

Not 15 Kassa, bank N ——
Kassa, handkassekort 0,0 0,1 0,0 0,1
Bank 1150 1227 64,5 85,2
Redovisat vdrde vid arets slut 115,0 122,8 64,5 85,3

Véinnés kommun har avial om finansiella ticnster med Swebank AB i Véinnds. Avialet innebér férutom sedvanliga banktiénster éven
hantering av likvida medel samt en checkkreditom 10 mkr.
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(Mkr) Kommunkoncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Not 16 Féréindring av eget kapital enligt nya redovisningsprinc.per
Ing&ende eget kapital enligt faststalld balangékning 244.6 225,6 250,1 233,9
Byte v redovisningsprincip For virdering av finansiella msiroment R
Aterféring av tidigare &rs uppskrivning, Kommuninvest -27 -27
Ovriga justeringar -0,2 0,3 0,1
Avets resultat 31,7 18,6 28,2 16,0
Redovisat vérde vid arets slut 277,2 244,6 279,3 250,1
“Not 17 Avsdtining fér pensioner och liknande forpliktelser
Avsatt il pensioner
Ing&ende avsdiining fill pensioner inkl [éneskatt 53,8
Nya férpliktelser under aret
_______ Nyintjiénad férménsbestémd dlderspension 10,3 59 10,3 59
Réinte och basbeloppsupprékning 1,8 0,8 1,8 0,8
~ Ovig pos 06 04 06 o4
Arets utbeto|n|ngor -2,1 -1,6 -2,1 -1,6
..Summa avsaﬂ h“ pensloner — 65,9 ..9538 659 538
Utredningsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
Under 2019 har Véannds kommun bytt pensionsadministratér frén Skandikon fill
KPA.

Not 18 Ovriga avséttningar
Avsattfor-aterstéiliande-av-deponi *)

Redovisat varde vid drets bor|on 15,1 12,1 12,7 10,1

Nya avséttningar 1,0 2,9 1,0 2,9
___Ionsproktogno avsdtiningar 0,0 -04 0,0 -04
___________ga avsdttning ar

Uppskjuten bolagsskatt 0,3 0,5
_Utgaende avsdttning 16,5 15,1 13,7 12,7

*] Avsétningen avser deponi fér renhélining och avfall. Inkép infér aterstéllandet har p&bériats. Beslut har tagits om att avsluta
deponianldggningen senast under &r 2021.

Not 19 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 630,2 577.,6 2595 259,5
Skuld fill avgiftskollektiv (VA) 7,1 6,8 7,1 6,8

'

Férutbetalda intikter som regleras éver fl eraér

_Férutbetalda investeringsbidrag, ingdende virde 4,5 0,0
Nya investeringsbidrag under dret 1,6 4,6
Resultatférda investeringsbidrag -0,2 0,0
Summa férutbetalda investeringsbidrag 6,0 4,5
aterstdende antal &r (végt snitt) 18,1 34,2 18,1 34,2
Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ing &nde véarde 1,4 0,7 1,4
Nya anslutningsavgifter under éret 0,9 0,7 0,9
Resultatférda avgifter -0,1 0,0 -0,1
“Summa férutbetalda anslutingsavgifter 2,2 14 22
aterstdende antal &r (végt snitt) 22,7 25,7 22,7
“Summa léngfristiga skulder 645,5 590,3 274,8




(Mkr) Kommunkoncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
_Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut Wl RS .
Genomsnitilig rénta 0,67 % 0,52% 1,04 % 1,17 %
Genomsnitilig réntebindningstid (dagar) 28/0 1471 2003 2024

forfaller i

89,6 46,0 39,0
258r 4880 2135 2205
senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0
Not 20 Korffristiga skulder
Leverantérsskulder 36,1 41,4 33,9 35,4
Moms och punkiskatter 2,1 0,3 1,8 0,8
Personalens skatter, avgifer och léneavdrag =~ 190 186 189 184
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 92,8 1224 100, 1 126,8
Oviiga korffristiga skulder Dl . 200, SRR 0.2
Summa kortfristiga skulder 142,3 176,0 148,1 175,3
Not 21 Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller
Ing&ende ansvarsférbindelse 226,9
Nyintjanad pension 0,0
Rdnte- och basbeloppsuppréikning 58
Andringar av forsékringstekniska grunder
‘Owrig post 6,3
Avefs utbetalningar -10,2
Summuapensionsforpliktelser 228,7 228,0 228,7 228,0
Wneskatt 08 202 08 =12
_Utgaende ansvarsférbindelser 229,1 226,9 229,1 226,9
Not 22 évriga ansvarsforbindelser
_Borgensataganden
Kommuninvest ekonomisk frening'! 2128 . 4694 SEEONAE = 4094
Forlustansvar for egnahem? 0,2 0,2 0,2 0,2
Festplatsen i Viinnasby, Ekonomisk férening® 63 .06 .03 06
Vénnés Fastigheter AB4 361,9 318,1 381,7 339,9
Frldfisfémjondet™ 24 206 - 26
Wendenes AB O
Summa borgensétaganden 877,6 791,4 897,4 812,7

1) Vénnas kommun har i januari 2007 ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavial som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid eft eventuellt iansprakiagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressavialet ska ansvaret férdelas
dels i férhallande fill storleken p& de medel som respektive medlem I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken
p& medlemmarnas respekfive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskatting av den finansiella effekien av Vénnas kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s fotala férpliktelser fill 460 925 942 275 kronor och fotala tillgangar fill

460 364 563 304 kronor. Kommunens andel av de fotala férpliktelserna uppgick till 512 760 982 kronor och andelen av de totala
tillgangama uppgick fill 512 143 311 kronor.

2) Forlustansvar egnahem avser statligt reglerade bostadslan respektive statlig kreditgaranti fér bostadslén, dér kommunen borgar fér
40 % av l&neskulden for 5 st lan.

3) Kommunen borgar fér Festplatsen i Vinnésby ekonomisk férenings lan.

4) Kommunen har vid bolagieringen av Vénngs Fastigheter AB ingatt en solidarisk borgen.

5) Kommunen borgar fér Friluftsframiandets Ién.
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(Mkr) Kommunkoncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018
Not 23 Koncerninterna forhallanden Agc_i andel
Vénnés fastig her AB 100 %
Ablvdala fastigheter AB 1 0&
Fastighetstiéinster i Vénnés AB . 100%
Wendenes AB 49 %

Vénnds kommun éger det allménnyttiga fastighetsbolaget Vinnés fastigheter AB fill 100 % .

Vénngs fastigheter AB har i sin tur tvéa heldgda dotterbolag samt eft intressebolag.

Alvdala fastigheter AB bildades 2018 och verksamheten bestér i att blockuthyra légenheter till Alvdala byggemenskap kopperativa
hyresréittsférening under 15 ar.

Fastighetstj@nster i Vannds AB tillkom under 2019 men bériar bedriva sin verksamhet 1 januari 2020.

Verksamheten bestér i huvdsak av att bedriva stéd- och fastighetstiénster rikiat fill kommunens egen organisation.

Kommunkoncemen bestér ocksd av intressebolaget Wendenes AB som Vannés fastigheter AB &ger fill 49 % fillsammans med Kaj
Johansson-gruppen som &ger bolaget fill 51 % .

Avsikten med bolaget é&r att fillsammans bidra till att utveckla Vénngs kommuns néringsliv genom att erbjuda konkurrenskraftiga lokaler.
Wendenes AB ingdr inte i kommunens koncemredovisning med anledning av att bolagets omsétining &r lag i férhallande fill hela
kommunkoncernens.

Not 24 Upplysning om upprittad sérredovisning

Sarredovisning har uppréttats enligt lagen (2006:412) om allmé&nna vattentiénster.
Sarredovisningen finns tillgéinglig hos samhéllsbyggnadsférvaliningen pé Vinnds kommun, men som fréin och med ar 2020 ingér i
kommunstyrelseférvaliningen och avdelningen infrastruktur.

Not 25 Upplysning om kostnad fér réikenskapsrevision (tkr)

Total kostnad for rékenskapsrevision 95
varav kostnad fér de sakkunnigas granskning av rékenskaperna 83

Kostnaderna f5r réikenskapsrevision avser kostnader fSr granskning av bokfdring, deldrsrapprt samt érsredovisning f5r réikenskapsdr
20719.

Den tofala kostnaden fér revision uppgér fill 711 tkr for &r 2019, varav kostnad fér sakkunnigt bitréde uppgér fill 583 tkr.
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Driftredovisning

Driftredovisning Intékter Kostnader Budgetavvikelse
kommunen (tkr)

Styrelse/n&mnd Innv &r Budget Fg ér Innv é&r Budget Fg ér Intékter  Kostnader
Kommunstyrelsen 1481 128,3 133,3 - 2277 -207,6 -209,8 19,8 - 20,1
Plan- och
miliénédmnden 4,0 3,2 54 -13,8 -12,1 -14,8 0,8 -1,7
Liliaskolans styrelse 121,5 1171 123,4 -120,4 -115,5 -119.8 4.4 -4,9
Vard- och
omsorgsnémnden 84,5 /7.4 88,7 -310,9 - 286,2 -309,6 7.1 -24.7
Barn- och
utbildningsnémnden 32,4 20,7 29,2 -300,6 - 296,6 —-288,7 11,7 -4,0

Finansen exkl
skatter,bidrag och fin

poster 16,0 12,8 8,2 -11,4 -220 -24,2 3,2 10,6
Justeras: Interna

poster och

avskrivningar -1234 -4,3 -118,2 123,4 4.2 123,9 -119,1 119,2
Justeras: avskrivningar 24,2 24.6 23,0 0,0 -0,4

Verksamhetens
intéikter och
verksamhetens

kosinader 283, 1 355,3 270,0 -837,2 -911,2 -820,0 -72,2 74,4

Redovisningen ovan innehaller namndernas driftredovisning totalt, justerad for de poster som inte rér verksamhetens kostnader
och intakter enligt resultatrakningen. Det ar interna poster, avskrivningar och de delar av finansen som inte tillhér verksamhetens

kostnader.

Nar kommunfullmaktige i juni tar beslut om namndernas ramar ar férdelningen mellan kostnader och intakter preliminara till dess
att kommunstyrelsen faststaller den exakta férdelningen i november. | den finns bade externa och interna kostnader och intékter
med. Avvikelsen mellan budget och utfall for de totala kostnaderna och intakterna beror till stor del pa att det i budgeten finns
interna kostnader och intakter som rensats bort i det externa resultatet. Det paverkar varken det budgeterade resultatet eller

utfallen, men gor att budgeterade kostnader och intékter blir hogre. Ett utvecklingsarbete pagar inom omradet.

Kommunstyrelsen uppvisade stora avvikelser bade for kostnader och intakter, men nettot var i stort sett ett nollresultat. Det
berodde framst pa att nagra storre externt finansierade projekt inte var budgeterade vare sig pa kostnads- eller intaktssidan. Det
handlar om projekt kring invallningen i Bran, Naringliv i samverkan, beredskapsforberedelser, projekt i flyktingverksamheten och
bredbandsutbyggnad. Projektet om bredbandsutbyggnaden ska omklassificeras till anlaggningstillgangar 2020. Beslutet att
klassificera om projektet togs sent i bokslutsprocessen, varfér man beslutade att skjuta upp arbetet till 2020. Totalt sett uppvisade

namnden ett mindre underskott.

Plan- och miljdnamnden uppvisade underskott som berodde pa hdgre personalkostnader i raddningstjansten.

Liljaskolan uppvisade ett netto som var cirka 0,5 mkr sémre an verksamhetens resultatkrav, framst beroende pa farre elever an

prognostiserat.
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Vard- och omsorgsnamnden uppvisade ett stort underskott, vilket dels berodde pa ett icke genomfort sparkrav fran tidigare ar,

dels pa hdgre kostnader jamfort med budget inom IFO och LSS. Intdkterna var ocksa nagot hogre an budget, men uppvéagde inte
kostnaderna.

Barn- och utbildningsnamnden uppvisade ett storre dverskott med avvikelser bade pa intakts- och kostnadssidan. Fler salda
platser och icke budgeterade statsbidrag bidrog till avvikelsen. De lagre kostnaderna berodde framst pa att namnden redan

hdsten 2019 bdrjade anpassa sig till den lagre budgetniva 2020 som fullmaktige beslutade i juni.

Inom finansen fanns kostnader for pensioner, I16nedkning samt vissa intakter som inte var budgeterade, till exempel reavinster. De

lagre kostnaderna berodde framst pa att for hdga kostnader fér pensioner bokades upp bade 2018 och 2019.
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Investeringar 2019

Investeringsredovisning Vénnds kommun

Den forsta tabellen nedan visar fardigstallda investeringsprojekt under aret. Det framgar bade ackumulerat utfall samt utfall 2019

for respektive investering. Den andra tabellen visar de pagaende investeringsprojekten, bade ackumulerat utfall och utfall 2019.

Investeringsredovisning kommunen (tkr)

Utgifter sedan projektets start

Varav drets investeringar

Fardigstallda projekt Beslutad  Ack utfall  Awvikelse Budget Utfall  Avvikelse
totalutgift
Kommunstyrelsen 52 698 52 370 328 11 004 12215 -1211
Fastighetsverksamhet 31903 30878 1025 1758 3016 - 1258
Forskolan Myran projekt energiprest 0 - 224 224 0 27 -27
Vegaskolan projekt energiprest 0 - 253 253 0 33 - 33
Vega 6 om-/tillbyggnad kék matsal 22 000 22 308 - 308 0 Q7 -97
Reservkraft blaljusverksamhet 1 000 730 270 0 129 -129
Arbetsmilidatgérder (raddningstiansten) 1400 1491 -91 0 707 -707
Vénnésby skola: hus D byte venfilation 2 000 1829 171 0 30 - 30
Ombyggn Stamhemmanet, efapp 4 3545 3048 497 0 236 - 236
Renovering dusch o omkl Hammarhallen 1958 1 949 % 1758 1758 0
Gatuverksamhet 4 300 4640 - 340 1700 2308 - 608
Omb vagbelysning vastra Spéland 1 000 801 199 0 76 -76
Generellt gatu 2019 1400 1462 - 62 1 400 1462 -62
Omb Kommendérsgatan 2017-2019, etapp | 1 900 2377 - 477 300 770 - 470
Ovrig verksamhet kommunstyrelsen 2150 1538 612 2150 1538 612
Renhalining: Investering containrar AVC 150 175 -25 150 175 -25
Renhéllning: Insamling mataviall 2 000 1363 637 2 000 1363 637
Investeringar med nya riktlinjer
fastighetsverksamhet 7 845 7 845 0 4396 4 396 0
Uh-inv Liljaskolan, byte av golvmatta 531
Uh-inv Hammarskolan, fénster och yttertak 4575 1657
Uh-inv Hammarskolan fénsterbyte hus B 858 858
Uh-inv Hammarskolan fasadputs hus C 1 005 1 005
Uh-inv Hammarskolan fasadputs hus B 538 538
Uh-inv Liljaskolan, nytt I&s och passersystem 338 338
Investeringar med nya riktlinjer IT 2019 1000 952 48 1000 952 48
IT. Skype métesrum 139 139
IT: Utbyte VDlservrar 813 813
Extra stora investeringar 5500 6516 -1016 0 5 -5
Fastighet: nytt centralférréd, Véndan 1 5500 6516  -10106 0 5 -5
Barn- och utbildningsnémnden 1000 984 16 1000 984 16
Uppdatering [Tverktyg enligt [Tstrategi 930 915 15 Q30 915 15
Ljudanléggning biosalongen 70 69 1 70 69 1
Konferensanléggning biosalongen 0 0 0 0 0 0
Liljaskolans styrelse 800 798 2 800 798 2
[T-verktyg 2019 800 798 2 800 798 2
Liljas egen investeringsram utifran dverskott aret
innan 3 600 220 3380
Summa fardigstallda projekt 54 498 54 153 345 12 804 13 997 -1193
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Investeringsredovisning kommunen (tkr) Utgifter sedan projektets start Varav érets investeringar
Pagaende projekt Beslutad  Ack utfall  Awvikelse Budget Utfall  Avvikelse
totalutgift

Kommunstyrelsen 51692 50 089 1603 30 554 28 692 1862
Fastighetsverksamhet 3600 2084 1516 2 400 1084 1316
Energieffektivisering 2019 1 000 1 000 0 0 0 0
Utredning lokaler Freja 1 100 138 - 38 0 138 - 138
Utredning idrottshall Vega 100 40 60 100 40 60
Nytt vérmesystem o vent Hammarhallen 1 600 Q06 694 1 500 Q906 594
Ny hiss fill Medis 800 0 800 800 0 800
Gatu- och VA-verksamhet 13 350 16 626 -3276 3950 3959 -9
SiSL projekt elladdstolpar 0 185 -185 0 15 -15
Klimatklivet 0 540 - 540 0 35 -35
Gron skolvag med jamvagshistoria 0 - 125 125 0 -125 125
Gata Sébo 300 0 300 150 0 150
Ny vag ill skidanléggning p& Middagsberget 500 5 495 250 5 245
Omb Kommendérsgatan 2019-2020, efapp 2 1 500 457 1043 1 000 457 543
Standpromenad medfinasiering 150 0 150 150 0 150
VA Bran 8 500 14 365 -5865 0 2373 -2373
Reinvesteringar VA 2019 2 400 1198 1202 2 400 1198 1202
Ovrig verksamhet kommunstyrelsen 8700 6 869 1831 7412 5581 1831
Kostavdelningen: Bil fill mattransporter 500 0 500 500 0 500
IT: IT/VDIklienter 100 0 100 100 0 100
IT. Nétverk 100 0 100 100 0 100
IT: Bredbandsutbyggnad 8 000 6 303 1697 6712 5015 1697
IT: Bredband Harrselse med omnejd 0 566 - 566 0 566 - 566
Extra stfora investeringar 15 542 17 629 -2087 13 542 15770 -2228
Fastighet: Rep o fillbyggnad Klockaren 10 542 11680 -1138 8 542 10 272 -1730
Gatu: Ishallen och omkl&dningsrum 5000 5 949 - 949 5000 5498 - 498
Exploateringsomrdaden 10 500 6 881 3619 3250 2298 952
Fastighetsverksamhet 3500 4 658 -1158 750 75 675
Overingenitren, rivning 2 000 4 658 -20658 0 75 -75
Smeden, rivning 1 500 0 1 500 750 0 750
Gatu- och VA-verksamhet 7 000 2224 4776 2 500 2224 276
Kvarteret Kvarnen Vby, etapp 2 3 000 2224 776 1 000 2224 -1224
Nyt bostadsomréde i Vénnésby 4000 0 4000 1 500 0 1 500
Summa pégéende projekt 51692 50 089 1603 30 554 28 692 1862
Summa investeringsprojekt 106 190 104 242 1948 43 358 42 690 668

Det sammanlagda utfallet for investeringar under aret, bade for fardigstallda och pagaende investeringsprojekt, ar 42,7 mkr
inklusive investeringsbidrag. Tva projekt, del av bredbandsprojektet och VA- Bran, delfinansieras med anslutningsavgifter som
bokférs som intakt och inte som ett investeringsbidrag. Detta eftersom det ar privatpersoner som debiterats. Anslutningsavgifterna

uppgar till 2,9 mkr.

63



Investeringsredovisning Véanndas fastigheter

Investeringar per bolag 2019 Utfall Budget  Bu/Utfall
Tkr 2019-12 2019  aw 2019
Vénngs fastigheter AB 35 346 80 442 45 096
Alvdala fastigheter AB 30 459 37000 6 541
Fastighetsfiénster i Vannds AB 0 0 0
Wendenes AB 3048 3 500 452
Summa 68 853 120942 52 089

Tabellen visar en sammanstalining av de sammanlagda investeringarna under aret i bolagskoncernen. Mer detaljerad redovisning

aterfinns i bolagens verksamhetsberattelse. Differenserna mellan budget och utfall 2019 avseende investeringar bestar framst av

att det aterstar investeringar att genomféra. De upparbetade kostnaderna avseende det stoppade bygget av SABO-platser ingar i

utfallet for investeringarna i Vannas fastigheter.
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VA-verksamhet 2019

Resultatrdkning

(tkr) Not 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 10 473 Q057 8 634
Verksamhetens kostnader 2 -8 409 -7 422 -7 391
Avskrivningar 3 =1467  -1179 - 904
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 595,9 455,8 339,0
Skatteintékter

Generella statsbidrag och ufi@mning

Finansiella intakter

Finansiella kostnader 4 - 596 - 456 - 339
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 0,0 0,0 0,0
Extraordindra intdkter

Extraordingra kosinader

ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0
Noter

(tkr) 2019 2018 2017
Not 1 Intakter

Anslutningsavgifter 67 36 96
Brukningsavgifter Q742 Q725 9165
Overuttag [/ underutiag (+) -115 -1286 -1141
Owriga intékter 331 11 30
Inferna intakter 448 571 484
Summa 10 473 9 057 8 634,0
Not 2 Kostnader

Material -1178 -1042 - 939
Personalkostnader -2470 -2044 -2 041
Kép av tianst - 801 - 582 - 545
Energikostnader -1180 -1230 -1228
Fordelade gemensamma kostnader - 238 -55 -52
Owriga kostnader - 1493 -1125 -1284,0
Fordelade gemensamma interna kostnader -15 - 149 - 162
Ovriga interna kostnader - 1033 -1195 -1140
Summa -8 409 -7422 -7391,0
Not 3 Avskrivningar

Byggnader och tekniska anlaggningar - 1397 - 1133 - 876,00
Maskiner och inventarier -70 - 46 - 29,00
Summa - 1467 -1179 - 905
Not 4 Finansiella kostnader

Intern ranta - 596 - 456 - 338
Summa - 596 - 456 -338,0

Internrantan uppgickt till 1,50 % 2019
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsidé

e Kommunstyrelsen ska med helhetssyn, langsiktig planering och tydlig styrning samordna kommunens namnder och
leda kommunens utveckling framat samt bevaka och starka kommunens position regionalt, nationellt och

internationellt.

e Kommunstyrelsen ska aven leverera tjanster och service till namnder, forvaltningar och medborgare.

Héndelser av vésentlig betydelse

e Kommunstyrelsen beslutade att kommunledningskontoret och samhéallsbyggnadsférvaltningen skulle bli en

foérvaltning fran och med den 1 januari 2020.
e Kommunstyrelsens ordférande Johan Séderling (S) avsade sig sina politiska uppdrag fran och med 1 mars 2020.
e Renoveringen av forskolan Klockaren blev fardig kring arsskiftet.
e Ett nytt krisledningsprogram antogs for perioden 2019-2022.
e En ny kostpolicy med tydligare och lattare matbara mal togs fram.
e Umearegionens naringslivsprojekt avslutades och ett nytt startade med medel fran Tillvaxtverket.

e Fullmaktige beslutade att stddverksamheten skulle dverga till ett dotterbolag till Vannas Fastigheter AB fran och

med 1 januari 2020.

e Den nya mandatperioden inleddes med utbildningar av exempelvis fortroendevalda.

Sammanfattning av némndens resultat
¢ Ekonomi — lag maluppfylinad

) Medborgare — delvis uppfylit
dh  Samhaéllsutveckling — uppfylit

() Medarbetare — delvis uppfylit.

Férklaring till resultatbedémning:

& Uppfylld resultatniva

© Delvis uppfylld resultatniva

0 Lag, €j tillfredsstallande resultatniva

= Mycket Iag, €] tillfredsstallande resultatniva

Il Ei matt eller inget resultat
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Ekonomi O

Kommunstyrelsens bada forvaltningar, kommunledningskontoret och samhallsbyggnadsférvaltningen, uppvisade tillsammans ett
resultat pa - 0,4 mkr. Det gor att den sammanvagda bedémningen av bada forvaltningarnas resultat blir ett lagt, inte

tillfredstallande resultat.
Kommunledningskontoret uppvisade ett dverskott pa 2,1 mkr. Resultatet bestar bade av under- och éverskott.

Overskotten berodde framst pa lagre kostnader jamfért med budget i kommunchefens verksamhet (+ 0,7 mkr),
flyktingmottagandet (+ 1,0 mkr), kansli (+ 0,6 mkr) och kabel-tv, internet och bredband (+ 0,5 mkr). Orsaken till verskotten var
bade lagre kostnader och vakanser pa personalsidan. Aven hégre bidrag for personal bidrog. Overskottet i kabel-tv, internet och
bredband férklaras av att 30 procent av investeringen finansierades av kundernas anslutningsavgifter, nagot som bokférs som

intékt i dess helhet det ar debitering sker.

Underskotten bestod framst av hdgre kostnader fér den politiska ledningen (- 0,6 mkr) pa grund av ej budgeterade kostnader for
en konsultrapport om vard- och omsorgsférvaltningen inom handlingsplanen fér en ekonomi i balans och kostnader for den

e-tjansteplattform som kommunen nu arbetar med.

It-avdelningen uppvisade ocksa underskott (0,7 mkr) som delvis berodde pa hogre hyreskostnader jamfért med budget efter byte
av lokal. En annan orsak till underskottet &r att 1 mkr av it-avdelningens ram flyttades fran drift till investering, som en konsekvens

av kommunens striktare rutiner kring klassning av investeringar.

Samhallsbyggnadsférvaltningen redovisade ett underskott pa 2,4 mkr. Féregaende ar var underskottet 4,1 mkr. Nettokostnaden
var densamma. Avvikelsen for staben berodde framst pa kostnader for att uppratta strategiska planer med cirka 0,5 mkr som inte
var finansierade. Detta lyftes politiskt och det radde enighet om att staben fick ga med motsvarande underskott.
Bostadsanpassningen redovisade ett Overskott pa 0,5 mkr. Det berodde framst pa att det endast var ett fatal stora och kostsamma

bostadsanpassningar.

Fastighetsavdelningen visade ett underskott pa 1,5 mkr. Underskottet berodde framst pa kostnaderna for snérojning, sandning
och sopning, som hade en ackumulerad avvikelse mot budget pa cirka 0,9 mkr och underhallskostnaden som avvek med cirka
0,2 mkr.

Gatuavdelningen visade ett underskott pa cirka 0,6 mkr. Det berodde dels pa den snérika varvintern, dels pa hosten som var mild
med mycket halkbekampning som féljd. Ishallen hade ett underskott pa cirka 0,2 mkr, medan konstgrasplanen genererade ett

Overskott pa cirka 0,5 mkr. | évrigt foljde verksamheterna inom gatuavdelningen budgeten.

Kostavdelningen redovisade ett underskott pa cirka 0,2 mkr. Hojda livsmedelspriser var en bidragande orsak till hogre kostnader.

Minskade intakter berodde till stérsta delen pa att antalet kdpta portioner fran Vangardens kdk minskade med cirka 10 000.
Va-avdelningen visade ett dverskott om cirka 0,3 mkr kronor, som fonderas for framtida investeringar.

Renhallningsavdelningen redovisade ett dverskott pa drygt 1,0 mkr att avsattas till aterstallning av deponin.

67



mkr 2019 2019 2019 2019 2018

Omréde Brutiokostnad  Bruttointikt Nettokostnad Budgetavvikelse Nettokostnad
Polifisk ledning -6,9 0,5 -6,4 -0,6 -54
Kommunchef -8,2 0,0 -8,1 0,7 -8,7
Naringsliv och arbetsmarknad -228 14,6 -8,2 1,5 -95
Ungdoms- och féreningsverksamhet -4,6 0,2 -4.4 0,0 - 4,1
HR/Ion -8,2 0,6 -7,6 -0,3 -7,2
Ekonomi -4,2 0,5 -3,7 0,3 -3,6
Kansli -12,7 1,2 -114 0,6 -8,1
It -8,9 0,7 -8,2 -0,7 -7,8
Stab SBF -3,8 0,4 -3,4 -0,7 -29
Bosfadsanpassningen -1,3 0,2 -1,1 0,5 -1,3
Fastighetsavdelningen -63,0 61,1 -1,9 -1,5 -3,4
Gatuavdelningen -29,1 14,1 -15,0 -0,6 -14,5
Kostavdelningen -20,3 19,6 -0,7 -0,2 -0,2
Delsumma -194,0 113,7 -80,3 -0,9 -76,8
Kabelv, internet, bredband -11,2 11,9 0,7 0,5 0,2
Va -10,5 10,5 0,0 0,0 0,0
Renhallningsavdelningen -12,1 12,1 0,0 0,0 0,0
Delsumma -33,7 34,4 0,7 0,5 0,2
Summa -227,7 148,1 -79,6 -04 -76,6

Medborgare ©

Kommunstyrelsen nadde delvis uppfyllt resultat i perspektivet medborgare.

Malen om val fungerande vatten- och avloppssystem samt renhallning (NMI) uppfylldes, medan de om bra och sékra vagar samt
bra och sakra gang- och cykelvagar delvis uppfylldes. Standarden pa gator, vagar samt gang- och cykelvagar upplevdes av
medborgarna som mindre bra. Standarden har succesivt forsamrats de senaste aren pa grund av besparingar. Det bor noteras att

aven de statliga vagarna ingar i bedémningen.

Malet om trygg utemiljo uppfylldes inte. Farre an 50 procent av anmarkningarna vid den senaste trygghetsvandringen har

atgardats.

Forvaltningarna nadde delvis malet i matningen av tillgéanglighet och svarstider pa e-post och telefon, men det finns anda

forbattringspotential.

Samhéllsutveckling

Kommunstyrelsen nadde delvis uppfylld resultatniva.

Energihushallningen var hdg liksom vattenkvaliteten. Matsvinnet minskade, men kan fortfarande bli annu mindre. Andelen inkdp

fran lokala leverantérer 1ag pa en uppfylld resultatniva.

Avtalstrohet méats genom stickprov och nagra avvikelser noterades, men i huvudsak berodde det pa att avtal saknades. Antalet

gemensamma upphandlingar via Umea kommun 6kade, for att man vill se till att fler varugrupper och tjanster téacks av avtal.

Vannas tappade fran plats 78 till 125 i matningen av svenska kommuners naringslivsklimat, men lag anda kvar pa ett relativt hogt
sammanfattande omdéme pa 3,73 (av 6,0). | naringslivets bedémning av kommunens service och attityder till féretagande var

kommunen fortfarande bland de 100 framsta i Sverige.
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Medarbetare O

Férvaltningarna uppfyllde tillsammans malen om att medarbetarna trivs, skillnader i anstaliningsgrad mellan man och kvinnor och
att sjukfranvaron ar lagre @n 5 procent. Sjukfranvaron fér kommunledningskontoret var 3,4 procent (méan 1,5 och kvinnor

4.4 procent) och for samhallsbyggnadsforvaltningen 4,9 procent (man 1,6 och kvinnor 7,2 procent).

For évriga mal nadde forvaltningen en delvis uppfylld resultatniva. Det var bland annat I6neskillnader mellan kénen som

fortfarande endast nadde ett lagt resultat.

Framtid och férvéntad utveckling

Kommunstyrelsen har flera utmaningar att hantera de kommande aren, bade verksamhetsmassiga och ekonomiska.

o Ar 2020 véantas kommunfullméktige besluta om den slutgiltiga framtida organisationen fér kommunens fastigheter,

nagot som inte bara paverkar fastighetsavdelningen utan alla verksamheter.

e Arbetet med krisberedskap och kommunens ansvar inom totalférsvaret intensifieras. Fragor om skalskydd och

krigsplacering av personal kommer att krava tid och ekonomiska resurser.

e Med utgangspunkt fran samre ekonomiska forutsattningar har kommunstyrelsen en viktig uppgift i att halla i det

fortsatta arbetet med en ekonomi i balans.

o Arbetet med att forstarka bilden av Vannas som en attraktiv plats att leva och verka pa ska fortsatta. Det handlar
bade om marknadsféring och om underhall av gator, gang- och cykelvagar, lekplatser samt parker och grénytor

som har stor betydelse for trygghet och trivsel.

e Digitaliseringen ska fortsatta for att underlatta for medborgare, féretag och andra. Flera av kommunstyrelsens
verksamheter behdver snabbare anpassa sig till forandrade krav. Digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen ar

en prioriterad atgard.

e Kommunstyrelsen bedémer att arbetet med den Pandemi som brutit ut i varlden och i Sverige de férsta manaderna
2020 kommer att krdva en mycket stor insats frAn kommunstyrelseférvaltningen under det kommande aret. Det kom-

mer att fa som konsekvens att andra uppgifter inom férvaltningen behdéver prioriteras ned.
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Uppfélining av uppdrag

Kommunstyrelsen fick i 2019 ars budget uppdraget av kommunfullmaktige att genomféra féljande ataganden:

Uppdrag eller direktiv Resultat Kommentar
Kommunstyrelsen Genomfort/delvis
genomfort/ej genomfért

Att starka fritidsomrédet vid Vannds bad Genomfort.

och camping som métesplats for e Tva fontdner anlades i Rada viken.

féreningsliv, medborgare och besékare.
e Delar av lekutrustningen pé fritidsomrédet byttes

ut.

e Ansakningar om LONA-medel beviljades.

Atgarder fér att minska sjukfréinvaron ska Genomfért. Forvaliingamna arbetar med férebyggande dtgarder,
sarskilt prioriteras. bland annat via kommunens férefagshélsovard och
allménna friskvardsinsatser.

Arenden som behandlar naringslivsfragor Delvis genomfort. Férvaliingarna prioriterar érenden som rér néringslivet.
ges fértur i handléggning.
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Barn- och utbildningsndmnden

Sammanfatining

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for pedagogisk omsorg, forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och
grundsarskola. Namnden har ocksa ¢vergripande ansvar for gymnasieverksamhet samt aktivitetsansvar fér ungdomar upp till
20 ar. Till ansvarsomradena hor aven musikskola, biograf, bibliotek, bidrag till studieférbund, kulturaktiviteter och utdelning av
kulturstipendier. Andra omraden &r férvaltning av kommunens kulturella och kulturhistoriska egendomar, konstnarliga

utsmyckningar, konstsamlingar och konstverk.

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnamnden

e framjar alla barns utveckling och larande, dar barnen utvecklar nyfikenhet, sjalvkansla, sjalvfértroende och en

livslang lust att lara
e verkar for ett aktivt kulturliv

e verkar for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingarna.

Héndelser av vésentlig betydelse

e Fran den 1 juli benamns forskolechefer rektorer efter en &ndring i skollagen. Férandringen innebar att alla rektorer

som nyanstalls i férskola maste ga den obligatoriska befattningsutbildningen for rektorer.

e Kommunfullmaktige beslutade, efter en utredning, att férskolekdken ska kvarsta inom barn- och

utbildningsférvaltningens organisation.

e Fullmaktige beslutade att forskolan Klockaren skulle renoveras. | december var férskolan fardig att tas i bruk.
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Na&mndens resultat i korthet
Ja  Ekonomi — uppfylit

) Medborgare — delvis uppfyllt
O Samhallsutveckling — delvis uppfylit

¢ Medarbetare — delvis uppfylit.

Ekonomi |:|':|':|

Barn- och utbildningsnamndens sammanlagda resultat var 7,7 mkr. Overskottet berodde till stérsta delen pa poster av tillfallig
karaktar, sasom statsbidrag och lagre personalkostnader beroende pa vakanser, sjukdom och tjanstledigheter. Beslutade

besparingar for budget 2020 genomférdes delvis organisatoriskt fran hdsten och bidrog ocksa till dverskottet.

Centrala resurser redovisade ett Overskott pa 1 mkr pa grund av vakanser pa ledningssidan, statsbidrag till elevhalsa och lagre

kapitalkostnader an budgeterat.

Férskolorna hade stora utmaningar med att behoven av stédinsatser till barn 6kade, personalomsattning, sjukskrivningar och
Okade vikariekostnader, vilket paverkade resultatet negativt med drygt 1 mkr. Fler salda och farre kopta férskoleplatser samt

barnomsorgsavgifter gav dverskott, vilket medférde ett nollresultat for férskolan totalt.

| grundskolan berodde éverskottet framférallt pa tillfélliga statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket med 3,5 mkr. Under
hésten genomférdes neddragningar i modersmalsundervisning, svenska som andrasprak och studiehandledning, enligt beslut for
budget i balans 2020. Det bidrog till dverskottet med ytterligare 1,4 mkr. Skolorna hade stora utmaningar rérande elever i behov
av sarskilt stéd. Det medférde 6kade kostnader som paverkade resultatet negativt med 0,5 mkr. Totalt redovisade grundskolan ett

Overskott pa 4,4 mkr.

Sarskolan redovisade ett dverskott tack vare lagre personalkostnader an budgeterat pa grund av férandrade behov och ett

erhallet vite for skolskjuts.
Resultatet for bibliotek och kultur paverkades positivt av ett projekt finansierat med statsbidrag.

Gymnasiet redovisade totalt ett dverskott pa 1,1 mkr. Elevkostnaderna blev 0,7 mkr Iagre an beraknat. Farre elever &n budgeterat
bidrog positivt till resultatet, samtidigt som hdgre prisékningar per plats och 6kade kostnader fér extra resurser paverkade utfallet

negativt. Ett tillfalligt statsbidrag fran Migrationsverket forbattrade resultatet med 0,4 mkr.
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Mkr 2019 2019 2019 2019 2018
Omréde Bruttokostnad  Bruttointikt Nettokostnad Budgetavvikelse Nettokostnad
Politisk verksamhet -0,8 0,0 -0,8 0,0 -0,6
Centrala resurser -20,3 0,8 -19.5 1,0 -19,6
Forskoleverksamhet -69,3 11,1 -58,2 0,0 -52.2
Grundskola, forskoleklass, fritidshem -137.4 15,5 -121,9 4.4 - 122,1
Sarskola -79 2,6 -53 0,9 -53
Bibliotek och kultur -72 1,0 -6,2 0,3 -6,5
Owriga verksamheter -3,2 0,6 -2,6 0,0 -2.7
Summa interna verksamheter -246,1 31,6 -214,5 6,6 -209,0
Gymnasiesdrskoleelever -2.7 0,0 -2.7 0,1 -20
Gymnasieelever -51,8 0,8 -51,0 1,0 -48,5
Summa externa verksamheter -54,5 0,8 -53,7 1,1 -50,5
Summa -300,6 32,4 -268,2 77 -259,5

Medborgare ()

Medborgare och vardnadshavare var mycket positiva till férskola och skola. Biblioteken hade manga besdkare och antalet lan per

invanare var bland de hogsta i Sverige.

Antalet sokande till musikskolan 6kade for andra aret i rad. | stort sett alla elever fick spela det instrument de valt i forsta hand.

Biografen hade fler filmvisningar och totalt fler bestkare an forra aret, men antalet besokare var anda for fa for att malet skulle

uppfyllas. Under hésten fick bion ett nytt ljudsystem. Férhoppningsvis bidrar det till en battre bioupplevelse och darmed fler

besokare.

Medborgarna ansag att servicen var god och att de vid kontakt med férvaltningen, blev bra bemétta och fick svar pa sina fragor.

Tillgangligheten per telefon var dock lagre an i andra kommuner.

Samhéllsutveckling ()

Barn och elever var trygga och trivdes i namndens verksamheter. Eleverna hade en god larmiljé och bedéomde att de fick den

hjalp och det stéd de behdvde. Kunskapsresultaten var for laga och nadde inte en godkand resultatniva. Under lasaret pagar flera

aktiviteter for att forbattra resultaten, exempelvis ett projekt i matematik tillsammans med Umea universitet, en éversyn av

arbetssatt kring elever med behov av stdd och fortsatt inférande av forvaltningens forvantansdokument. Dokumentet ska vara en

grund att sta pa i alla fragor och en tydlig beskrivning av de férvantningar som finns pa chefer och medarbetare.

Snittkostnaden per inskrivet barn i férskolan var fortfarande i snitt knappt 10 procent lagre an i kranskommunerna, lanet, mindre

kommuner och pendlingskommuner. Snittkostnaden for en elev i grundskolan sjénk och var 2018 5,6 procent lagre an

kranskommunernas och 4 procent lagre &n snittkostnaden i mindre kommuner. Férskolans laga kostnadsniva i férhallande till

jamforelsekommunerna medfér att malet Verksamheterna ar effektiva inte uppfylls.
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Medarbetare ()

Medarbetarenkaten genomférdes hdsten 2018 och visade att medarbetarna trivdes och att ledarna var bra.

Verksamheterna var jamstallda enligt indikatorerna for I6neskillnader och medskapande. Andelen mén maste 6ka markant om

malet for jamstallda arbetsvillkor ska na den hégsta malnivan.
Malet for anstaliningsgrad uppfylldes. Andelen heltidsanstallda har lange legat kring 80 procent for bade kvinnor och man.

Sjukfranvaron var hdg, aven om den forbattrades nagot jamfort med 2018. | samarbete med foretagshalsan genomfordes riktade

insatser och alla chefer fick en utbildning som handlade om att fa sjukskrivna medarbetare tillbaka i arbete.

Framtid och férvéntad utveckling
Barn- och utbildningsndmnden har manga utmaningar att hantera de kommande aren, bade verksamhetsmassiga och

ekonomiska.

e Antalet barn och elever i férskola och skola ligger fortfarande hoégt och ser ut att 6ka, vilket innebar dkade

kostnader.

e Maluppfyllelsen i skolan maste forbattras, for att nAmnden ska na de krav som riksdag och regering satt upp for

huvudmannen.

e Tillgangen pé& behdriga forskollarare och larare minskar. Det staller krav péa att hitta olika satt att méta denna

utmaning och att stalla om verksamheten efter nya forutsattningar.

e Den osakra ekonomiska utvecklingen fér kommunen paverkar resursutvecklingen och férutsattningarna for

namndens olika verksamheter.

e Namnden behdver méta brukares och medborgares forvantningar inom IKT (informations- och

kommunikationsteknik) och digitala tjanster och se till att digitaliseringen bidrar till utveckling.

Uppfélining av uppdrag

Barn- och utbildningsnadmnden fick i 2019 ars budget uppdraget av kommunfullmaktige att genomféra ett antal ataganden.

Uppdrag/direktiv Resultat Kommentar
Barn- och utbildningsnémnden Genomfort/delvis
genomfdrt/ej genomfort

Atgarder fér att minska sjukfréanvaron ska Genomfért. Rikiade insatser genomférdes i samarbete med

sarskilt prioriteras. féretagshdlsan, till exempel utbildning i ergonomi fér
kokspersonal samt organisatoriska och psykosociala
insafser i vissa verksamheter. Cheferna genomgick en
ADA-plusutbildning, vars syfte @r att 6ka férutsétiningama
for att sjukskrivna medarbetare ska komma i arbete.
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Vérd- och omsorgsnémnden

Verksamhetsidé

e Vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda trygg och saker livsmiljé6 med omsorg och utvecklingsmaojligheter i livets

alla skeden. | Vannas ska det vara positivt att bo, verka och leva.

e Namnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som sags i lag om socialnamnd, férutom
ansvar for forskole- och fritidsverksamheten.
Har finns ocksa ansvaret for kommunens mottagande av ensamkommande barn och samordningen av kommunala

bostadskontrakt.

e Namnden utdvar ocksa ledningen fér den kommunala héalso- och sjukvarden samt ledningen for verksamheten med
stdd och service enligt Lag om stéd och service till funktionshindrade. Vard- och omsorgsnamnden fullgoér dven
kommunens uppgifter enligt Lag om riksfardtjanst och Lag om fardtjanst samt utarbetar forslag till regler for den

kommunala riksfardtjansten.

Héndelser av vésentlig betydelse

e Effektiviteten i aldreomsorgen samt individ- och familjeomsorgen genomlystes.

En digitaliseringsplan och en heltidsplan upprattades och antogs.

e Namnden beslét att minska antalet SABO-platser och satsa pa arbetsséattet Trygg hemgéang.

Elva korttidsplatser avvecklades.

Jobbsteget startades. Det ar en del i utvecklingsarbetet for att sdnka kostnaderna foér forsérjningsstod.

Sammanfaﬁning av nédmndens resultat

Sammanfatta namndens resultat genom att fargmarkera perspektiven enligt utfall 2019:

N&mndens resultat i korthet

= Ekonomi — mycket lag uppfyllelse
Zh  Medborgare — uppfylit

Samhallsutveckling — delvis uppfyllt

@)

Medarbetare — delvis uppfyllt.

)
oy
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Ekonomi mm

Vard- och omsorgsnamndens resultat inklusive Akka var -17,6 mkr. Det var en procentuell avvikelse mot budget med 8,5 procent.
Foérandringen mellan tidigare prognoser och utfall var -3,2 mkr. Férandringen var som storst i individ- och familjeomsorgen, dar
skillnaden mellan prognos och utfall blev -3,7 mkr. Prognostisering av individ- och familjeomsorg ar komplex, eftersom ett fatal
arenden kan generera hoga kostnader pa kort tid. Férvaltningen sag dver rutinerna for prognosarbetet for att fortsattningsvis ka

samstammigheten mellan prognos och utfall.

Gemensamma resurser (— 8,9 mkr)
Budgetaret 2019 inleddes med ett icke beslutat sparbehov fran 2018 om 8,8 mkr. Det belastade forvaltningen hela 2019, vilket

ocksa forklarar avvikelsen mot budget.

Verksamhetsférandringar 2019 medfor att budgetaret 2020 kan inledas med en balanserad budget inom gemensamma resurser.
Atgarder som paverkade fanns framst i ldreomsorgen. Det totala antalet platser for sarskilt boende minskades fran 88 till 84.
Antalet platser vid korttidsboendet Slussen minskades fran 22 till 11. Sammantaget paverkade dessa verksamhetsforandringar
budget f6r 2020 med 5,5 mkr.

Individ- och familjeomsorg (- 7,7 mkr)
Ett utvecklingsarbete i férsorjningsstdd och placeringar forvantades leda till lagre kostnader. Det gav dock inte forvantad effekt.

Darfor intensifierades arbetet under hdsten och i november bréts trenden for forsérjningsstddets utveckling. Bruttokostnaden for

verksamheterna minskade med 2,6 mkr jamfért med 2018, men det blev anda ett underskott.

Aldreomsorg (+ 1,0 mkr)

Verksamheten forandrades sa till vida att antalet platser pa sarskilt boende minskades och en avdelning pa korttidsboendet
Slussen stangdes. Atgérderna beslutades efter att en genomlysning av &ldreomsorgen visade att Vannas inte har behov av ett

nytt aldreboende. Antalet korttidsplatser kunde minskas genom rehabilitering i hemmiljon.

LSS-omsorgen (- 2,4 mkr)
Arenden i personlig assistans som inte omfattades av assistansersattning fran Férsakringskassan paverkade resultatet negativt

med 1,5 mkr, eftersom det inte fanns med i budgeten.

Omstallningar i verksamheten for en gruppbostad och minskade intékter for salda platser var ytterligare faktorer som paverkade
resultatet negativt. Det fanns inga potentiella atgarder som kunde motverka avvikelsen. Fér budget 2020 har dessa faktorer tagits

i beaktande.

Intraprenad Lyan (+ 0,1 mkr)

Budgetaret inleddes med ett negativt resultat frn 2018. Det hamtades igen och vandes till ett positivt resultat. Okade intakter for

verksamheten var en forklarande faktor.

Ensamkommande barn, Akka (+ 0,3 mkr)

Minskat personalbehov paverkade resultatet positivt.
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mkr 2019 2019 2019 2019 2018

Vérd- och omsorgsnémnden Brutiokostnad  Bruttointikt Nettokostnad Budgetavvikelse Nettokostnad
Gemensamma resurser -21,7 1,9 -19,8 -8,9 -19,4
Individ- och familieomsorg -42,6 11,3 -31,3 -7.7 -33,9
Aldreomsorg -136,0 21,8 -114,2 1.0 -111,6
LSS-omsorg - 86,7 30,8 -559 -2,4 -51,2
Infraprenader -6,1 0,6 -5,5 0,1 -5,3
Akka -17.8 17,9 0,1 0,3 0,4
Summa -310,9 84,3 -226,6 -17,6 -221,0

Medborgare g

Malet i omradet medborgare uppfylldes.

Resultatnivan var lag for andelen avslutade arenden med forsérjningsstéd som inte aterkommer inom ett ar. Ett utvecklingsarbete
for fler till egen forsorjning pagar och sedan oktober finns verksamheten Jobbsteget i ndAmndens omrade. | november sjonk

kostnaderna for utbetalt forsorjningsstod i jamférelse med 2018, likasa i december. Arbetet fortgar 2020.

Namnden nadde hdg uppfylld niva nar det géllde vantetid mellan beslut och verkstallighet i LSS och for inflyttningsdatum i sarskilt

boende. Vantetiden inflyttningsdatum var 2018 langre an 90 dagar och minskade till ett snitt under 45 dagar.

Pa Borgmastargarden angav samtliga svarande att de &r ndjda med hur deras synpunkter tas tillvara. Hemtjansten och Vannasby

Aldrecenter var nastan i nivd med Borgmastargarden. Det &r ett resultat av en medveten satsning.

SKR rankar inte langre namndens information pa webbplatsen. Namnden anvander de tidigare resultaten vid sin pabdrjade

oversyn av informationen.

Samhéllsutveckling ()

Namnden nadde delvis uppfylld resultatniva pa omradet samhallsutveckling. Enskilda malindikatorer visade bade forbattrade och

férsamrade resultat.

Hemtjansten hade trots bemanningsutmaningar en delvis god maluppfyllelse nar det gallde kontinuitet och antalet medarbetare

som hjalper den aldre under 14 dagar. Resultatet var 11 personer (full maluppfyllelse 10).

Resultatnivan paverkades dven av den laga andelen medarbetare med vard- och omsorgsutbildning. Full maluppfyllelse
forutsatter att minst 90 procent av personalen har vardutbildning. Vannas resultat var knappt 70 procent. Kompetensforsorjningen
ar en stor utmaning for namnden. Forvaltningen upprattade en kompetensutvecklingsplan med tydligare inriktning pa

kompetenshdjande aktiviteter for medarbetare.

Medarbetare ()

Antalet anstéllda var 456 personer eller 383 arsarbetare. (Ar 2018 var det 471 personer eller 388 arsarbetare.) Ungefér 8 av 10
anstallda ar kvinnor. Namnden hade en mycket 1&g och ej tillfredstallande maluppfyllelse for sjukfranvaro, 9 procent. Franvaron
motsvarar 36 arsarbetare. Antalet medarbetare i Akka-verksamheten minskade, 11 korttidsplatser stdngdes och 4 platser pa

sarskilt boende avvecklades. Det ar de framsta orsakerna till att antalet medarbetare var farre.
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| Kommunals avtalsomrade arbetar 55 procent av medarbetarna deltid. | namndens hela omrade var medelsysselsattningsgraden

87,2 procent, samma niva som 2018.

Lag andel heltidsanstallningar och hdg sjukfranvaro i vard- och omsorg ar inte unikt fér Vannas kommun. Ur
jamstalldhetsperspektiv har fler heltidsanstallningar betydelse. Namnden har antagit en handlingsplan for att 6ka

heltidsanstalliningarna.

Framtid och férvéintad utveckling

Namnden beslutade infér 2020 om atgarder for att fa budgeten i balans, samtidigt som bade satsningar pa digitala investeringar
och heltidsnorm prioriteras. Det ar en utmaning som stéller stora krav pa ledning och styrning och hogt ansvarstagande hos varje
enskild medarbetare. Bade ansdkningarna och de beviljade antalet ansékningar om personlig assistans férdubblades. Denna

Okning riskerar att bli den enskilda faktor som foérhindrar maluppfyllelse.

Maluppfyllelsen inom IFO ar svarbedémd, eftersom arendena handlar om enskildas individuella och manga ganger kostsamma

behov av stdd.
Nya arbetsmetoder kan behdva aktualiseras for att kommunen ska uppfylla lagkrav och féreskrifter samt na en budget i balans.

Vannas kommun har genom flyktingmottagande och anhériginvandring fatt fler bosatta i kommunen. Mottagandet &r en
resurstillgang for personalférsérjningen, samtidigt som bristande sprakkunskaper och otillracklig utbildningsbakgrund medfor risk

for okat behov av stod.

Namnden kan inte pa egen hand klara utmaningen att fler ska bli sjalvférsérjande. Namndens forutsattningar for maluppfyllelse

paverkas av kommunens samlade integrationsarbete, nationella beslut och situationen i omvarlden.

Manniskor lever langre nu an tidigare. Det paverkar den demografiska utvecklingen och namndens planeringsforutsattningar.
Vannas kommun har en prognostiserad befolkningsdkning for aldre 6ver 65 ar pa cirka 180 personer fran 2018 till 2025. Av dem
ar 132 personer 80 ar och aldre. Namnden ser en fortsatt satsning pa Trygg hemgang med bade rehabiliterade och habiliterade

insatser som en forutsattning for maluppfyllelse.

Allt fler personer ska ges avancerad halso- och sjukvard i hemmet, samtidigt som det ar svart att rekrytera sjukskoterskor och

mota hégre krav pa snabbt mottagande till kommunen.

Digitalt forst ska vara vagledande for arbetet. Med digital teknik kan ndmnden frigora och effektivisera resurser som istallet kan

anvandas for kvalitetshéjande insatser for brukaren och ge forutsattningar att méta framtidens personalbehov.

Vid rekryteringar, framst till vikariat men aven till tillsvidaretjanster, ar det svart att fa tag pa utbildad och erfaren personal.
Internutbildning och nya séatt att leda och fordela arbetsuppgifterna kravs for att namndens uppdrag ska kunna utféras pa ett tryggt

och sakert satt.
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Uppfélining av uppdrag

Vannig

—

Vard- och omsorgsnamnden fick i 2019 ars budget uppdraget av kommunfullméaktige att genomféra foljande ataganden:

Uppdrag eller direktiv
Vérd- och omsorgsnémnden

Resultat
Genomfort/delvis
genomfort/ej genomfort

Kommentar

Atgarder for att minska sjukfrénvaron ska

sarskilt prioriteras.

Genomfort.

Fortsatt hog frénvaro med nuvarande étgérder. Ar 2020
sker riktade satsningar med extra stéd fréin HR-
avdelningen pé& utvalda verksamheter med hég frénvaro.

79



Liljaskolan

Verksamhetsidé

e Styrelsen ska verka for att Liljaskolan erbjuder gymnasieutbud av hég kvalitet for bade yrkes- och
hégskoleférberedande gymnasieprogram, samt ett rikt utbud av vuxenutbildning dar uppdrag i nara samverkan med

arbetsmarknaden efterstravas.

e Liljaskolan ska ge eleverna basta maéjliga grund fér att méta framtidens krav. Utbildningarna ska attrahera

ungdomar och vuxna av olika kén, etnicitet och social bakgrund.

Héndelser av vésentlig betydelse

e |iljaskolan hade hosten 2019 farre elever &n budgeterat och prognostiserat, trots en positiv trend foregaende ar

med fler elever an forvantat och fler som sokte i forsta hand.

e | iljaskolan hade tidigare ett stort sprakintroduktionsprogram, dar merparten av eleverna var ensamkommande
flyktingar. Med tiden har antalet elever minskat kraftigt pa grund av politiska beslut. Det har medfért ett behov av

att se Over organisationens struktur och personalens omfattning.

e Styrelsen beslutade att starta naturvetenskapsprogrammet (NV) med ett krav pa 8 férstahandssdkande elever i
forsta sbkomgangen for att fa starta till héstterminen. Antalet s6kande nadde inte kravet. Samma premisser géaller

for en start hosten 2020.

e Skolverket férandrade gymnasieskolans introduktionsprogram fran den 1 juli. Hemkommunen ar nu skyldig att
erbjuda obehoriga elever plats pa nagot av de fyra introduktionsprogramsalternativen férutom programinriktat

individuellt val. Liljaskolan maste behalla beredskap for det.

Ndmndens resultat i korthet
O Ekonomi — lag maluppfylinad

dh  Medborgare — uppfylit

5 Samhallsutveckling — delvis uppfylit

fa

Jh  Medarbetare — uppfyllt.

Ekonomi <>

Liljaskolan redovisade ett resultat pa 1,1 mkr, vilket var 0,5 mkr mindre an resultatkravet och budgeten pa 1,6 mkr.

Resultatet for gymnasieskolan blev 0,8 mkr mindre an budgeterat. Underskottet berodde framst pa Iagre intdkter an budgeterat

och farre elever i snitt pa lasarets sista termin an prognostiserat.

Atgard: Styrelsen féljer upp det prognostiserade elevantalet kontinuerligt under lasaret.
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Elevboendets underskott handlade till stérsta delen om sédmre beldggning pa de fa fastigheter som kvarstar for elevboende.

Resultatet for vux paverkades av intékter fran andra kommuner, som inte var budgeterade.

Styrelsens 6vriga verksamheter hade marginella avvikelser fran budget.

mkr 2019 2019 2019 2019 2018
Omréde Bruttokostnad  Bruttointikt Nettokostnad Budgetavvikelse Nettokostnad
Liljaskolans styrelse

Skolans styrelse -0,4 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Gymnasieskola -107,1 106,2 -0,9 -0,8 2,4
Vux -10,3 12,6 2,3 0,3 1.7
Uppdragsutbildning -0,2 0,4 0,2 0,1 -0,1
Elevboende -2,3 2,2 -0,1 -0,1 0,0
Summa -120,3 121,4 1,1 -0,5 3,6

Medborgare g

Malet medborgarna ar positiva till Liljaskolan innefattar tva indikatorer, varav den ena &r andelen avgangselever fran
Hammarskolan som valjer Liljaskolan och den andra ar att medborgarna ar positiva till Liljaskolan. Andelen avgangselever som
pabdrjade studier vid Liljaskolan hésten 2019 uppgick till cirka 50 procent. Synen bland kommunens medborgare pa
utbildningsmajligheterna var positiv. SCB:s nationella matning visade att gymnasieskolan i Vannas kommun hade
medborgarndjdhetsindex 63 av 100 (medelindex nationellt var 56). | omradet mats bemdétande och tillganglighet. Sedan 2017 har

medborgarnas ndjdhet med gymnasieskolan 6kat fran index 55. Det innebar att férvaltningen nadde malet.

Samhéllsutveckling ()

Vad galler malet att alla elever ska ha en stimulerande larandemiljé nadde styrelsen malet delvis. Malet méats med sex indikatorer
som var och en mater olika delar av begreppet stimulans. Sett till narvaroindikatorn uppnaddes malet delvis med en narvaro pa
84 procent. For att 6ka narvaron ytterligare och na malet 90 procent ska Liljaskolan fortsatta arbetet med mentorskapet,

franvarorutinen och med att skapa meningsfull undervisning.

Det var 92 procent av eleverna som inte upplevde sig krankta pa skolan, en 6kning med 1 procentenhet jamfort med 2018. Det
innebar ett delvis uppnatt mal. Skolan fortsatter 2019/2020 arbetet med en skolvard som bidrar till 6kad social interaktion. Skolan
tror att goda sociala relationer minskar antalet kréankningar. Gladjande nog upplevde skolans elever att de har en god studiero
(snitt 3,1 av 4), att de far stdd och hjalp (snitt 3,4 av 4) och att skolans pedagogiska personal har hdga férvantningar pa dem (snitt

3,5av 4).

Den indikator som ar och kommer att vara svar att uppna ar att Liljaskolans utbildningar ska attrahera fler an 14 procent av
regionens arskurs 9-elever att soka Liljaskolan i forsta hand. Med en snav region (Umea, Vannas, Lycksele) antogs cirka

9 procent till Liljaskolan. Styrelsen bor jobba med utbud, efterfragan samt attraktion av skolan och alla dess delar.
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Liljaskolan hade svart att na malet om alla elevers forutsattningar att nyttja sin maximala potential. Andelen F-betyg och betyg pa
A- och B-niva var inte tillfredsstallande. Nar det gallde F-betygen var det framst gymnasiekurser pa yrkesférberedande program
som hade svart med maluppfyllelsen. Skolans mal &r att alla elever ska na minst E i samtliga kurser. Att inte malet naddes handlar
om ett antal saker, sasom exempelvis lag narvaro, lag motivation samt behov av anpassningar, extra anpassningar och sarskilt
stdd. Narvaro ar skolans prioriterade mal 2019/2020. Meningsfullhet &r pa amneslagsniva ett nyckelbegrepp som aterkommer i
det strukturerade kvalitetsarbetet. Den pedagogiska personalen jobbar kontinuerligt med att hitta nya utmaningar for att gora
undervisningen meningsfull. Vad galler anpassningar och stdd kommer skolans specialpedagoger och skolpsykolog att jobba mer

stoéttande gentemot pedagogerna for att 6ka kunskap och metodik om anpassningar och extra anpassningar.

Andelen yrkesexamina uppgick till 81 procent. Skolans eget mal 2018/2019 var 80 procent. Malet 2019/2020 ar 85 procent. For

att 6ka maluppfyllelsen kravs hégre narvaro, tidigare specialpedagogiska insatser och meningsfull utbildning i samtliga kurser.

Vad galler skolans arbete for en hallbar utveckling ar det svart att mata malets tva indikatorer. Det finns ingen vedertagen
definition pa miljoklassade fordon, men Liljaskolan arbetar med att fa en modern maskin- och fordonspark genom att kontinuerligt
byta maskiner och fordon i enlighet med radande upphandlingar och rén om miljéklassningar. Det finns inte heller nagot system
pa skolan for att mata andelen verksamheter som anses genomfora hallbar avfallshantering. Skolan arbetar med att hantera

miljofarligt avfall i verkstader och servicehallar samt kallsortering éver hela skolan.
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Liljaskolan satsade 2018/2019 extra pa undervisningen i entreprendrskap. Det gav goda resultat. Liljaskolan deltog med fyra UF-
féretag i regionfinalen. Tre av dem fick via sina prestationer delta i Sverigefinalen med fina resultat &ven dar. Utéver elevernas
goda resultat fick en av skolans entreprendrskapslarare utmarkelsen Arets UF-larare i Vasterbotten. Dartill nadde Liljaskolans
vuxenutbildning en mycket hég niva av anstéallningsbarhet. Sammantaget medférde det att Liljaskolan nadde malet for

foretagsamhet med goda resultat.

Det ar tydligt att Liljaskolan behdver fokusera mer pa stimulans och ledning for att eleverna ska na en hogre grad av
maluppfyllelse. Det genomsyrar ocksa skolans prioriterade mal 1asaret 2019/2020, dar narvaro, andel examina och héga

meritvarden ska genomsyra hela organisationens planering och undervisning.

Medarbetare & 2

Samtliga mal inom omradet medarbetare uppnaddes. Pa Liljaskolan trivs medarbetarna mycket bra och medarbetarindex visade
ett varde pa 5,6 av 6. Dessutom tycker personalen pa Liljaskolan att forvaltningens ledare gor ett fullgott arbete. Ledarskapsindex
visade ett varde pa 4,8 av 6. Skolan jobbar kontinuerligt ur ett jamstalldhetsperspektiv och en del i det arbetet ar att vara en
jamstalld skola &ven nar det géller férdelningen mellan anstéllda man och kvinnor. Ar 2019 arbetade cirka 46 procent kvinnor och
54 procent man pé Liljaskolan. Aven anstaliningsgraden var god pé Liljaskolan. Cirka 89 procent av skolans personal hade en
heltidsanstallning, 88,5 procent kvinnor och 89 procent man. Sjukfranvaron var tillfredstallande med en arssjukfranvaro pa

3,6 procent.

Mal som grundar sig pa indikatorer som mats via medarbetarenkaten visar resultaten pa 2018 ars enkat.

Framtid och férvéntad utveckling
Sammanfattningsvis ar beddmningen att framtiden ser ljus ut for Liljaskolan. Med en sund och god ekonomi som ar langsiktigt
hallbar kan Liljaskolan strategiskt satsa vidare pa att utveckla saval kvaliteten pa undervisning som pa lokaler, Iaromedel och

larverktyg.

En av styrelsens och Liljaskolans viktigaste satsningar kommande lasar och framdver ar pa huvuduppdraget: Att stimulera
larande hos eleverna for 6kad maluppfyllelse och forbattrade studieresultat. Elever och i synnerhet elever i behov av sarskilt stod
behdver stimuleras och ges stdd for att na sin maximala potential. Detta arbete kraver prioriteringar och systematik i bade

ekonomi och kvalitetsarbete.

Enligt nationell statistik fortsatter antalet elever i gymnasiealder att 6ka de kommande aren. Det innebar att Liljaskolans
mojligheter att anta elever pa alla tillgédngliga platser 6kar. Skolans program ar sadana som Liljaskolans styrelse valt att satsa pa.
Malet framover ar att bygga verksamheten runt dessa program. Det ar ocksa viktigt for Liljaskolan att fortsatta arbetet med att

vara ett attraktivt val for medborgarna i kommunen.

| den 6kade konkurrensen om utbildad arbetskraft ar det viktigt att Liljaskolans styrelse i framtiden prioriterar férebyggande
atgarder, for att medarbetarna ska ma sa bra som mdgjligt och vilja stanna pa skolan. Kommunikation, delaktighet och narvarande

ledare ar nagot som behdver prioriteras aven framdéver.
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Plan- och miljnémnden

Verksamhetsidé

e Namnden ska verka fér en god bebyggd miljo, en trygg och sédker kommun, ett hallbart nyttjande av naturvarden

och sakra livsmedel.

Héndelser av vésentlig betydelse

e Under varen utbildade raddningstjansten alla styrkeledare i skogsbrandsslackning i samverkan med

Umearegionens brandférsvar.

e Raddningstjansten startade en gemensam utredning om systemledning i Norr- och Vasterbotten efter att
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap, MSB, lagt fram ett regeringsférslag om hur man tillsammans ska

klara av stérre handelser.
e En ny raddningschef anstélldes i slutet pa aret och tilltrader i mars 2020.
e For att underlatta for medborgarna har e-tjanster tagits i bruk pa samtliga avdelningar.

e Milj6- och halsoskyddsavdelningen och plan- och byggavdelningen blev den 1 januari en avdelning, miljo- och

byggavdelningen, som leds av en avdelningschef.
e Pa grund av personalomsattning fick en del arbete med detaljplaner ldggas ut pa en konsult.

e Det har byggts manga en- och tvadbostadshus i Vannas de senaste aren och de kommunala tomterna i Vannasby
bebyggdes betydligt fortare an planerat. Det resulterade i att kommunen néastan helt saknade kommunalt tomtutbud

dar 2019. Arbetet med att ta fram nya detaljplaner for villatomter pagar fortiépande.
e Arbetet med en digitaliserad samhallsbyggnadsprocess pabdrjades.

e Milj6- och byggavdelningen har aldrig tidigare haft s& manga arenden som 2019. En bidragande orsak var

inférandet av matavfallssortering, eftersom anmalan av kompost ska ldmnas till nd&mnden.

e Fdrvaltningen samverkar fortldpande med andra kommuner. Framforallt samverkan mellan byggnadsinspektdrerna i

kranskommunerna 6kade. Ett arbete med gemensam plan- och byggtaxa genomférdes.

e Milj6- och byggavdelningen hade kvallsoppet under SEE-veckan, som ett led i att 6ka avdelningens tillganglighet.

84



Namndens resultat i korthet

== Ekonomi — mycket lag maluppfyllnad

dh  Medborgare — uppfylit
dh  Samhaéllsutveckling — uppfylit

Jh  Medarbetare — uppfyllt.

Ekonomi mm

Plan- och miljonamnden uppfyllde inte malet for budget i balans med ett underskott pa totalt 0,9 mkr.

Det ar raddningstjéansten som star fér underskottet, 1,1 mkr. Framst var det personalkostnader som &verskred budget med

0,7 mkr. En del andra kostnader var ocksa ganska hdga, som till exempel for arbetsklader, drivmedel samt transport- och
resekostnader. Aven intikterna var hégre an budgeterat. Raddningstjénsten stoppade utbildningarna och dven utbildningarna fér
C-korkort. Det medfér dock att utbildningsbehovet blir stérre 2020.

Milj6- och byggavdelningen gjorde ett plusresultat pa 0,2 mkr. Enligt namndens atgardsplan for att fa en budget i balans minskade
avdelningen anstéliningsgraden for en vikarie pa miljésidan. Okade intakter for arbete med detaljplaner paverkade ocksa

resultatet positivt.
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mkr 2019 2019 2019 2019 2018

Omréde Brutiokostnad  Bruttointikt Nettokostnad Budgetavvikelse Nettokostnad
Plan- och miliénémnden -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Raddningsfianst -8,5 1,3 -72 -1,1 -6,7
Milis- och byggavdelning -5, 2.8 -2.3 0,2 -25
Summa -13,8 4,0 -9,8 -0,9 -9,4

Medborgare ¢ b

Ingen matning genomférdes 2019. Beddmningen goérs med utgangspunkt fran den tidigare matningen och egen bedémning. For
milj6- och byggavdelningen kan tillgangligheten pa telefon vara begréansad pa grund av att tillsyn och annan handlaggning sker
utanfér kontoret. Avdelningen hade en dialog med vaxeln och sag éver rutinerna kring telefon. Férhoppningsvis ger det ett battre
resultat for tillganglighet vid nasta matning. Ansdkningarna via webben 6kade och férhoppningen ar att medborgarna ska uppleva

att det ar enklare med e-tjanster.

Samhéllsutveckling £ =

Malet for samhallsutveckling uppfylldes. NOjd kund-index for avdelningarna varierade, vilket medférde att malet for ett val
utvecklat naringslivs delvis uppfylldes. Ingen matning genomférdes 2019. Ett nytt mal som gar att mata mer regelbundet sattes for
2020. Dessutom pabdrjades ett arbete med tydligare information om bygglovsprocessen samt om stéd vid ansdkningar och

anmalningar riktade till bade foéretagare och medborgare.

Medarbetare & 2

Malet for medarbetare uppfylldes. Medarbetarna trivs och tycker att de har bra ledare som utfor ett gott ledarskap. Skillnaden i
anstallningsgrad uppfylldes delvis pa grund av en 6verrepresentation av kvinnor bland tjdnstepersonerna i verksamheterna,

medan det i namnden totalt, med deltidsbrandmannen inréknade, finns en dverrepresentation av man.

Framtid och férvéntad utveckling

Den stora utmaningen for raddningstjansten ar att kunna behalla personal och fortbilda brandman och styrkeledare. MSB kraver
att det ska finnas en systemledning i raddningstjansterna i landet for att man lattare ska kunna hjalpas at vid stérre handelser. Det
kommer ett lagforslag det forsta kvartalet 2020, som ger kommunen information om hur systemledningen ska utformas och vilka

kostnader det kan innebéra.

Den stora omséattningen av brandman som ratt ett tag minskade nagot. Darmed bér kostnaderna for utbildningar med mera
minska. Fortbildning av styrke- och radddningsledarna ar ett maste for att raddningstjansten ska kunna moéta det forandrade
klimatet med dversvéamningar, skogsbrander och annat som stéller allt hégre krav pa raddningstjansten, men dven pa namndens

ovriga avdelningar.

Ett 6kat tryck pa detaljplaner och en mer réttvis plan- och byggtaxa kan komma att resultera i att ndmnden kan sjalvfinansiera
Okad tjanstgoring pa byggomradet, for att pa sa satt delvis minska arbetsbelastningen. Namnden 6kade tjanstgéringsgraden, sa
att alla nu har en heltidsanstallning i grunden. Det resulterar i ett tillskott for byggsidan pa cirka 25 procent 2020. Vid ett fortsatt

stort tryck for byggande i kommunen kommer ytterligare atgarder att behdva vidtas.

Arbetet med att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen pabdrjades. En viss oro finns for att det arbetet kommer att ta en hel del

tid och ekonomiska resurser i ansprak flera ar framéver.
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Som en del i klimatarbetet drev namnden att Vannas kommun ska delta i Glokala Sverige, ett Agenda 2030-arbete som Sveriges

Kommuner och Regioner driver.

Uppfélining av uppdrag

Plan- och miljdnamnden fick i 2019 ars budget uppdraget av kommunfullmaktige att genomféra féljande ataganden:

Uppdrag eller direktiv Resultat Kommentar
Plan- och miljsnémnden Genomfort/delvis
genomfért/ej genomfort

Atgarder for att minska sjukfrénvaron ska Trivsel och bra arbetsmilio N&mndens verksamheter hade en &g sjukfréinvaro 2019.
sarskilt prioriteras. jobbade némnden mycket
med 2019.
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Vénnds Fastigheter AB

Férvaliningsberdéttelse

Viktiga forhéllanden fér resultat och ekonomisk stéllning
Sairskilt boende

Vannas kommunfullmaktige beslutade 2016 att bygga ett nytt sarskilt boende i kommunen. Det skulle innehalla 40 platser.
Beslutet foregicks av en framstéllan fran vard- och omsorgsforvaltningen om fler boendeplatser. Vannas Fastigheter har arbetat
med projekteringen. Efter en genomlysning av dldreomsorgen sag vard- och omsorgsndmnden aterigen éver framtida behov. Det
resulterade i att beslutet om att bygga 40 nya platser upphavdes i oktober. Samtidigt beslutades att det sarskilda boendet vid
Nygatan 3C i Vannasby ska avvecklas. Istéllet ska 10 nya platser for sarskilt boende och 10 platser for korttidsboende beredas
genom att delar av Stamhemmanet 2 byggs om. Vannas Fastigheter kommer att debitera kommunen fér nedlagda

projekteringskostnader. De uppgar till cirka 16 mkr exklusive mervardesskatt.

Dotterbolaget Alvdala Fastigheter AB

Fastigheten Tranaren 9 bestar av 18 kooperativa hyresrétter vid Alvdala och &gs av dotterbolaget Alvdala Fastigheter AB.
Tranaren 9 blockuthyrs till en kooperativ hyresréattsférening fran och med den 1 november. Alvdala Fastigheter har ingen egen
personal, utan den tekniska och ekonomiska férvaltningen képs av moderbolaget Vannas Fastigheter AB. | samband med
affarsupplégget stallde moderbolaget Vannés Fastigheter AB ut en hyresgaranti till hyresgésten Alvdala kooperativa férening. Den
innebar att Vannas Fastigheter kommande 15-arsperiod garanterar att forhyra alla eventuellt vakanta lagenheter. Motkravet ar ett
arligt vederlag om 20 tkr och att bolaget har ratten att hyra ut de vakanta lagenheterna som traditionella hyresratter med

besittningsskydd.

Dotterbolaget Fastighetstiénster i Vénnés AB

Som ett led i kommunfullmaktiges beslut 10 juni om att Vannas Fastigheter ska 6verta kommunens lokalvardsverksamhet, bildade
bolaget ett helagt dotterbolag med namnet Fastighetstjanster i Vannas AB. Verksamhetsévergangen galler fran den 1 januari
2020.

Héndelser av vésentlig betydelse

Forvérv och avyttringar

Forsdljning av parhusen vid Grynings- och Skymningsvégen

| slutet av 2018 fick samtliga hyresgaster som hyrde bolagets kvarvarande 28 parhusfastigheter i Vannas ett erbjudande om att
forvarva sin hyrda fastighet. Sex hyresgaster accepterade erbjudandet och har tillratt sina fastigheter. Bolaget ager numera 22
smahusfastigheter. De kvarvarande fastigheterna avyttras allt eftersom hyresgéasterna flyttar ut. Realisationsvinsten for
forsaljningarna uppgick till cirka 2,9 mkr. Baserat pa aktuella forsaljningspriser bér Vannas Fastigheter AB ha en orealiserad vinst

om cirka 10—12 mkr pa de kvarvarande fastigheterna.

Forvéary av Nivelldren 6
| bérjan av aret forvarvade Vannéas Fastigheter AB fastigheten Nivelléren 6 efter Ostra Jarnvagsgatan 5 i centrala Vannas.
Tilltradet skedde den 1 juni. Bolagets avsikt med forvarvet ar att bidra till en attraktivare centrumkarna. Fastigheten bedéms

behéva fasadunderhall, i 6vrigt &r den i gott skick.
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Forsdlining av Pensiondren 19-22
Bolaget har 72 lagenheter till salu vid adresserna Liljas vag 11-17. Det finns intressenter, men inga konkreta férhandlingar pagar.

Forvarv av Stamhemmanet 2
Bolaget férvarvade den kommunala fastigheten Stamhemmanet 2, beldgen vid Sédra Drottninggatan 6, fér en kdpesumma om

15 mkr. Tilltrédet ar den 1 januari 2020.

Nyproduktion av trygghetsboende

Fastigheten vid Sédra Drottninggatan 6 utdkades med 6 lagenheter. Kostnaden féor ombyggnaden uppgick netto till cirka 3,5 mkr,
inklusive ett investeringsbidrag for hyresratter till aldre om cirka 1,1 mkr. Samtliga lagenheter vid Sddra Drottninggatan 6 och

Kyrkogatan 8 marknadsfoérs som trygghetsboende for hyresgaster med sarskilda behov.

Nyproduktion av 6 mindre hyresrditter
Bolaget skrev ett entreprenadkontrakt med VNB Byggproduktion AB om att uppféra 6 mindre lagenheter vid Vegagatan 24.

Byggnaden kommer att sta klar for inflyttning den 1 juni 2020. Projektet genomférs med ett investeringsbidrag for hyresratter om

1,9 mkr och beddéms resultera i en nettoprojektkostnad om cirka 7 mkr.

Intressebolaget Wendenes AB

Tillbyggnaden av Féretagsvagen 15 om cirka 300 kvm blev i huvudsak fardig. De nya lokalytorna nyttjas dels av kommunens
verksamhet Returcentrum, dels av bolaget Brannlands Cider AB. Efter en ombyggnad for cirka 300 tkr 6ppnade aven foretaget

Besikta Bilprovning i Sverige AB en bilprovning pa adressen.

Kvarkenvinden ekonomisk férening
Som ett led i att géra bolaget mer hallbart beslutade styrelsen att investera i vind-el. Vannas Fastigheter investerade darfor i den

kooperativa féreningen Kvarkenvinden. Bolaget kdpte andelar pa andrahandsmarknaden for i snitt cirka 2 000 kr per andel. Hittills
har bolaget forvarvat 243 andelar. Ambitionen &r att totalt férvarva 600 andelar, vilket férvantas ge en arlig elproduktion om
600 000 kWh.

Ovriga vasentliga héndelser

Fidrrvarmepriser

Bolaget bestred &n en gang fjarrvarmeleverantérens Solér Bioenergi Fjarrvarme AB yrkande om prisjustering. Efter icke
fruktsamma férhandlingar hanskéts arendet, i likhet med det for tva ar sedan, till Fjarrvdrmenamnden for medling. Namnden

beslutade till férdel for Solor Bioenergi Fjarrvarme AB, varfor de hdjda priserna bdérjade tas ut fran den 3 augusti.

Hyresgdstféreningen
Bolaget tréffade i januari ett avtal med Hyresgastféreningen om en sammanlagd hyresjustering om 4,7 procent dver tre ar.

Parternas ambition ar att systematisk hyressattning boér inféras vid nasta hyresférhandling 2022.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Enligt &gardirektiven ska den synliga soliditeten uppga till minst 15 procent. Vid arets slut uppgick den till 23,9 procent. Vannas

Fastigheter AB ska langsiktigt generera en uthallig avkastning pa synligt eget kapital om minst 5 procent. Arets avkastning var

6,66 procent.

Resultatrékning Vénnds Fastigheter AB
(mkr)
Utfall Utfall Budget
2019-12 2018-12 2019
Verksamhetens intékter 53,7 51,6 50,6
Verksamhetens kostnader -35,0 -33,2 -32,8
Avskrivningar -8,0 -7,3 -8,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 10,8 11,0 9,8
Finansiella intakfer 0,3 0,3 0,4
Finansiella kostnader -3,2 -3,9 -34
Bokslutsdispositioner -1,1 -1,0
Skatt -0,7 -0,6
ARETS RESULTAT 6,2 5,8 6,8
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Resultatrékning Alvdala fastigheter AB
(mkr)
Utfall Utfall Budget

2019-12 2018-12 2019
Verksamhetens intékter 0,3 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,1 0,0 0,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 0,2 0,0 0,0
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,1 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0
Resultatrékning Fastighetstjéinster i Véinnds AB
(mkr)

Utfall Utfall Budget

2019-12 2018-12 2019
Verksamhetens intékter 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakfer 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0

Uppfslining av mélen (mkr)

Vannas Fastigheter AB omsatte drygt 53,7 mkr med ett resultat fére skatt och bokslutsdispositioner om cirka 7,9 mkr.

Balansomslutningen 6kade med cirka 48 mkr till cirka 493 mkr, dar externa réantebarande lan uppgick till cirka 362 mkr.

Intékterna 6kade med knappt 2,2 mkr jamfort med féregaende ar. Anledningen var bland annat arets hyreshojning och uppkomna

reavinster till foljd av forsaljning av 6 smahusfastigheter vid Gryningsvagen. Kostnaderna 6kade inte fullt 1,8 mkr och

avskrivningarna med drygt 0,6 mkr, vilket sammantaget gav ett lagre rérelseresultat pa cirka 0,2 mkr jamfért med utfallet 2018.

Orsaken till hogre avskrivningskostnader var aktiverade investeringar for byte av tak vid Kronprinsen och nybygget pa Festplatsen

i Vannasby. Kostnadsokningen bestod delvis av 6kade kostnader for konsulter, obligatoriska kontroller och reparation av

lagenheter.
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Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestod framst av att intakterna éversteg budget med drygt 3,1 mkr. Det berodde

bland annat pa reavinster fran fastighetsforsaljning. Utfallet av kostnaderna var 1,0 mkr hdgre an budget. Jamfért med budget

blev 2019 ars utfall cirka 1,1 mkr hogre.

Alvdala Fastigheter AB hade i november och december intakter pa knappt 300 tkr. Kostnaderna, framst i form av avskrivningar

och rantekostnader till moderbolaget, uppgick till nastan lika mycket, varfor bolaget endast uppvisade ett mindre dverskott.

Fastighetstjanster i Vannas AB startade sin verksamhet den 1 januari 2020, varfér det inte finns transaktioner for verksamhetsaret

2019.

Investeringar

Investeringar arsbokslut 2019 Bolag Budget Utfall
tkr 2019 2019-12
Fastighetsreglering Vannas Fastigheter AB 3992 3985
Energieffektiviseringar Vénnds Fastigheter AB 3000 342
Nyproduktion SABO Vénnés Fastigheter AB 20 000 10413
Nyprodukfion Vannés 34:30 Vénnds Fastighefer AB 30 000 1370
Tak + nyproduktion lagenheter Kronprinsen 16 Vannas Fastigheter AB 5500 216
Nyproduktion Silver 34 Vannas Fastigheter AB 7 000 3881
Takbyte Stora Bjorn 14 Vénnds Fastigheter AB 2 000 0
Ombyggnad lagenheter Stamhemmanet 3 Vénnds Fastigheter AB 2 700 3442
Utemili Kronprinsen 16 Vénnés Fastigheter AB 2750 237
Konvertering lokaler fill Iagenheter Kronprinsen 16 Vénnds Fastighefer AB 2 000 0
Hissbyte Ingenjcren 8 Vannas Fastigheter AB 600 109
Bergvarme Jamtebole 1:64 Vannas Fastigheter AB 300 857
Bergvdrme Trinnliden 6:1 Vénnds Fastigheter AB 600 Q37
Brandlarm Hijorten 1 Vénnés Fastigheter AB 0 153
Asfaltering Pensiondren 19 Vénnds Fastigheter AB 0 260
oT1C Vannas Fastigheter AB 0 840
Forvarv Nivelléren 6 Vannas Fastigheter AB 0 7 295
Takbyte Llandshévdingen @ Vannas Fastigheter AB 0 3
Ombyggnad légenheter Hjorten 1 Vénnds Fastigheter AB 0 237
Inventarier Vénnds Fastigheter AB 0 413
Bilar Vénnés Fastighefer AB 0 356
Nyproduktion Trénaren 9 Alvdala Fasfigheter AB 37 000 30 459
Ombyggnad Féllan 7 Wendenes AB 3 500 3048
Summa 120 942 68 853
Differenserna mellan budget och utfall for investeringar bestod framst av att det aterstar investeringar att genomféra.
Investeringar per bolag Utfall Budget Budget/Utfall Bu/Utfall
2019 2019-12 2019 aw 2019 aw 2019
tkr
Vannds fastigheter AB 35 346 80 442 0 45 096
Alvdala fastigheter AB 30 459 37 000 0 6 541
Fastighetstjanster i
Vannas AB 0 0 0 0
Wendenes AB 3048 3 500 0 452
Summa 68 853 120 942 0 52089
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Vasentliga personalférhéllanden
Antalet anstallda uppgar till 9, férdelat pa 3 kvinnor och 6 man. Vd-rollen &r tillsatt genom ett konsultavtal med Vannas Fastigheter
AB. En anstalld ar 29 ar eller yngre, 6 anstéllda ar i aldrarna 30—49 ar och 2 ar 50 ar eller aldre. Den sammanlagda sjukfranvaron

uppgick till drygt 9 procent.

Sjukfranvaro 2019 Bolagskoncernen
2019-12 2018-12
Total sjukfrénvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid 9,38 10,76
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéngande tid av 60
dagar eller mer 89,64 69,25
Sjukfrénvaron fér kvinnor * *
Siukfranvaron fér méin * *
Sjukfranvaron i &ldrarna 29 é&r eller yngre * *
Sjukfrénvaron i aldrarma 30-49 &r * *
* *

Sjukfrénvaron i aldrarma 50 &r eller dldre

*Redovisar enbart data for respektive grupp dar det finns fler an 10 anstallda. Med grupp avses indelning per alder och kén samt

totalsummor.

Férvéntad utveckling

Inom en trearsperiod kommer bolaget att behdva omsatta och nyupplana drygt 250 mkr. Det utgdr nastintill 80 procent av den
totala skuldportféljen, vilket innebar en finansiell risk. Osakerheten ar stor kring Riksbankens rantehdjningar. De kommer, forutom
pa hur svensk inflation utvecklas, ocksa att bero pa varldsekonomin och hur den paverkar svensk ekonomi de narmaste aren.
Den mest troliga utvecklingen ar dock att det langsamt gar mot hdgre rantor, men att réntorna inte kommer upp i nivéderna som

radde fore finanskrisen.

Bolaget har manga intresseanmalningar for lagenheter i det aldre bestandet, men betydligt farre foér nyproducerade lagenheter.
Anledningen ar framst att manadshyran generellt sett ar hogre i nybyggda lagenheter. Tendensen &r densamma i 6vriga Sverige.
Kommunala bostadsbolag pa flera orter upplever att det ar svarare att hyra ut nyproducerade lagenheter och skjuter av den
anledningen upp planerade bostadsprojekt. Boverket betonar att det finns stora risker med att de nyproducerade bostaderna inte
diversifieras tillrackligt och endast tilltalar en liten malgrupp. Nar kommuner har problem med att hitta hyresgaster till sina

nybyggda lagenheter, kan det betyda att efterfragan i segmentet redan ar mattad.

Aktat att bolaget tar hansyn till och anpassar verksamheten till ovan namnda bedémning och genomfér planlagda projekt, ser

framtiden fortsatt ljus ut med forbattrat resultat.
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Maéluppfslining

Férklaring till resultatbedémning:

& Uppfylld resultatniva

Delvis uppfylld resultatniva

oy
oy

<@

= Mycket Iag, €] tillfredsstallande resultatniva

Il Ei matt eller inget resultat

Kommunstyrelsen

Ekonomi

Lag, €j tillfredsstallande resultatniva

Kommunfullméktiges mal

Kommunstyrelsens mal

Resultatindikator

O EROMNOMI

¢ Namndema har en ekonomi i
balans.

¢ Kommunstyrelsen har en ekonomi i
balans.

¢ Malbedémning ekonomiskt mal

2019.

Med borgo re

Kommunfullméktiges mal

Kommunstyrelsens mél

Resultatindikator

Q MEDBORGARE

¢ Medborgarna frivs i Vannas
kommun.

© Medborgama lever och arbetar i
en attrakfiv miljé som frémjar god
halsa och valmaende.

£y
Ly

o

Medborgarna anser att kommunen
har bra och sakra véagar.

Medborgarna anser att kommunen
har bra och sékra géng- och
cykelvagar.

Medborgama anser att kommunen
har ett vél fungerande vatten- och
avloppssystem.

Medborgarna anser att kommunen
har vél fungerande renhélining och
soph&mining.

L&ngsiktig héllbar planering av
fastighetsunderhéllet

@ Verksamheterna ska ha funktionella

och frivsamma lokaler.

© Medborgama dr frygga, akfiva och
har en meningsfull fritid.

Trygghetsvandring

Bra fritidsmajligheter

Ungdomars deltagande i
féreningsakiviteter

Korrekt och saker alkoholservering
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Kommunfullmaktiges mél

Kommunstyrelsens mal

Resultatindikator

Medborgarna é&r delaktiga i
kommunens utveckling, ges ett bra
bemétande, en bra service och
tillgangligheten till Vénnas kommuns
verksamheter &r god.

och tillgénglig vélférd genom
digitala fiénster och information.

Medborgarna erbjuds en effekiv

Invénarna har reella méjligheter till
inflytande och delaktighet.

2 Kommunstyrelsens verksamheter ska
ge snabb och korrekt service med
ett bra bemétande.

effekiiva tiénster utifran
medborgarens behov.

) Kommunstyrelsen har utvecklat

Deltagarindex

0 Bemédtandemdtning

Tillgénglighetsméitning e-post och
telefon

Antal eti@nster

Samhd”su’rveckling

Kommunfullmaktiges mél

Né&mndens mal

Resultatindikator

E\[}l SAMHALLSUTVECKLING

Det ska finnas goda férutséttningar
for att leva, bo och verka i Vannas
kommun.

Kommunstyrelsens verksamheter
arbetar fér goda férutséttningar fér
att leva, bo och verka i kommunen.

Resande i kollektivtrafiken

Andel hushall med tillgéng till
bredband

2t Vannds kommuns verksamheter ér
av god kvalifet.

4k Kommunstyrelsens verksamheter &r
effektiva och av god kvalitet.

4 Vattenverket har god
energihushdlining.

4k Reningsverket har god
energihushdlining.

4= Utgdende vatten frén reningsverket i
Vénndsby ér av god kvalitet.

4 Vattnet i Vannés samhdlle ér av god
kvalitet.

& Starrbergets AVC har god
energihushdlining.

4 Starrbergets avfalls- och
deponianlédggning ér av bra kvalitet
och har god kontrollverksamhet.

4k Effektiva och 16nsamma
energibesparingar

; Andelen mat som kastas i
skolrestaurangerna [falrikssvinn) per
dag
Inkép av livsmedel frén lokala
leverantdrer

Motioner utreds inom faststdlld tid
Avtalstrohet inom KS verksamheter

Nyanléndas efablering

ON B I

Vuxenutbildning med god standard

) Vannas har ett val utvecklat
néringsliv och féretagande.

Vannds kommun ger de basta
férutsétiningarna fér nyféretagande
och tillvéxt fér befintliga féretag.

Naringsklimat
Upplevelse av kommunens service
fill néringslivet

De kommunala ficéinstepersonernas
och fértroendevaldas arttityd fill
ndringslivet &r god.
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Medarbetare

Kommunfullméktiges mal

Né&mndens maél

Resultatindikator

Q MEDARBETARE

dh Medarbetarna trivs. d8  Medarbetarna frivs. dh  Medarbetarindex
@ Vannas kommun har bra ledare © Kommunstyrelsen har bra ledare @ ledarskapsindex
med ett gott ledarskap. med ett gott ledarskap.
O Vannas kommun har j@mstallda © Kommunstyrelsen har j@mstallda ¢ Loneskillnad mellan kénen
arbetsvillkor. arbetsplafser. tillsvidareanstéllda)
@ Procentandel anstdllda kvinnor
respektive man
db  Medarbetarnas bedémning av
méjlighet till medskapande
b Skillnaden i anstéliningsgrad mellan &b Skillnaden i anstéllningsgrad mellan g Personalstatistik fér mén och kvinnor
fillsvidareanstéllda man och kvinnor fillsvidareanstéllda man och kvinnor
ska minska. ska minska.
g Sjukfrénvaron ér hégst 5 procent. g Sjukfrénvaron @r hégst 5 procent. g Sjukfrénvarostatistik fér mén och

kvinnor

Barn- och utbildningsnémnden

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal

Né&mndens mél

Resultatindikator

c[h EKONOMI

&= Ndamnderna har en ekonomi i
balans

&b Barn- och utbildningsnémnden har

en ekonomi i balans

o

Procentuell avvikelse mot budget

Med borg_;o re

Kommunfullméktiges mél

Né&mndens mal

Resultatindikator

O MEDRORGARE

gk Medborgarna frivs i Vénngs.

© Medborgama har fillgang fill ett
kulturutbud som lockar.

_.:‘)

0]

Musikskolan @r en attraktiv
verksamhet, och erbjuder barnen i
kommunen att spela de instrument
de &nskar.

Biblioteken &r en attraktiv
verksamhet och har ménga
besckare.

Biografen har eft atirakivt utbud av

filmer.
&b Medborgama dr positiva fill g Medborgama é&r positiva fill vara
férskolan. férskolor.
&b Vardnadshavarna anser aft deras
barns férskola ér bra.
& Medborgarna dr positiva fill dh  Medborgarna ér positiva fill véra
grundskolan. grundskolor.
&b Vardnadshavarna anser att deras

barn gér pd en bra skola.
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Kommunfullméktiges mél

Némndens mél

Resultatindikator

Medborgarna &r delaktiga i
kommunens utveckling, ges eft bra
bemétande, en bra service och
fillgangligheten till Vianngs kommuns
verksamheter &r god.

Vi har en god service och
fillgénglighet.

Medborgarma upplever att vi &r
ndbara och att de fé&r snabba och
tydliga svar pd sina fragor.

&= Medborgama kénner sig
respekterade och fér eft gott

bemétande.
B Medborgarna erbjuds en effektiv B Némnden hade inget faststallt mal
och tillgénglig vélférd genom p& omrédet 2019.
digifala tiénster och information.
Samhéllsutveckling
Kommunfullmaktiges mal Némndens mél Resultatindikator

O SAMHALLSUTVECKUNG

Vénnds kommuns verksamheter ér
av god kvalitet.

Alla barn/elever ges férutsattningar
aff nyffja sin maximala pofential.

i 4k Personalen har héga positiva

férvéintingar p& barnen/eleverna.

¢k Bamen/eleverna far den hjalp och

det stéd de behdver.

& Maluppfyllelse enligt

resultat/ observationer i férskola och
skola.

dk  Alla barn/elever har en kénsla av
sammanhang och &r motiverade fér
larande.

s Verksamhefen stimulerar

barnens/elevernas lust att léra.

Barnen/eleverna har
arbetsro/studiero.

4= Eleverna har inflytande.

'@ Eleverna vet vad de ska kunna och

hur l&raren bedémer.

& Unvecklingssamtalen bidrar il

elevernas utveckling.

‘4t Kommunikationen mellan hem och

skola gynnar eleven.

4k Alla barn/elever ér frygga och
trivs.

@ Verksomheterna o effekiva. = Sniffkostnaden per barn i férskolan

i 4k Barnen/eleverna frivs i

farskolan/skolan/ fritidshemmet.

i b Barnen/eleverna kanner sig trygga

i forskolan/ skolan/ fritidshemmet.

:db Det finns dmsesidig fillit mellan

lérare och barn/elever.

‘dk Verksamheten har nolltolerans mot

mobbning och krénkningar.

ar i parifet med kostnaden i
iémférbara kommuner.

& Snittkostnaden per elev i

grundskolan &r i paritet med
kostnaden i jémférbara kommuner.
|

dk Hela Vannas har ett val utvecklat
. ndringsliv och féretagande.

4= Alla elever ges férutsétiningar aft
utveckla sin féretagsamhet samt ges
kunskaper om féretagande och
ndringsliv.

‘g Barnen/eleverna utvecklar

sidviériroende, nyfikenhet och en
samarbetsférmaga som ger
féretagsamma barn/elever.
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Kommunfullmaktiges mél Namndens mal Resultatindikator
B Det ska finnas goda férutsatiningar B Némnden inte faststéllt négot mél
for att leva, bo och verka i Vannds inom omrédet 2019.
kommun.
Medarbetare
Kommunfullmaktiges mél Namndens mal Resultatindikator

JARBETARE

MEL

]

4k Medarbetarna trivs.

4k Medarbetama frivs.

4k Medarbefarindex.

4k Vannds kommun har bra ledare

med eft gott ledarskap.

4]: Vannds kommun har bra ledare

med elt gott ledarskap.

Vénnas kommun har j@mstéllda
arbetsvillkor.

& Skillnaden i anstallningsgrad mellan

b Skillnaden i anstdliningsgrad mellan
tillsvidareanstéllda kvinnor och mén
ska minska i Vcnnos kommun

{} S|ukfrcmvoron ar hogst 5%.

Vénnas kommun har j@mstéllda
arbetsvillkor.

tillsvidareanstéllda kvinnor och mén
ska minska i Vcnnos kommun

@ S|ukfr0nvoron ar hogst 5%,

4k ledarskapsindex.

Loneskillnader mellan kénen.

4k Medarbefarnas bedémning av

méjlighet fill medskapande.

4 Procent andel anstallda kvinnor

respekfive man.

&4 Personalstatistik, mén/kvinnor.

& Sjukfranvarostatistik, mén/kvinnor.

Vérd- och omsorgsnémnden

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal

Né&mndens mal

Resultatindikator

Bl EKONOM

m  Nd&mnderna har en ekonomi i
balans.

= Vard- och omsorgsndmnden har en
ekonomi i balans.

= Procentuell awikelse frén budget.

Med borga re

Kommunfullmaktiges mél

Né&mndens mal

Resultatindikator

gp MEDBORGARE

4k Medborgamna frivs i Vénnés.

& Verksamheten kénnefecknas av aft

vard- och omsorgsnémndens
insatser stcrker och tar tillvara den
enskildes egna resurser for aft leva
ett s& sjclvstandigt liv som majligt
med bra livskvalitet.

= Andel avslutade Grenden med
férsériningsstéd som inte
&terkommer inom ett ér.

Andel brukare som har aktuella
genomférandeplaner.

® Andel av brukama och/eller
nérst&ende som varit delakfiga i
utformandet av sin
genomfdrandeplan.

dk Brukaren har en utsedd
kontakiperson.
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Kommunfullmaktiges mal

kommunens utveckling, ges eft bra
bemétande, en bra service och
fillgangligheten fill Vannas kommuns
verksamheter &r god.

Né&mndens mal

Resultatindikator

4k Namnden ser i allt sitt arbete till
mdjligheten att den enskilde kan bo
kvar i sin néamilje.

4k Andel personer med stéd av
hemficénst som kénner sig frygga att
bo hemma.

dk  Akka ska bedriva ett akfivt
infegrationsarbete som méjliggdr
sociala kontaktytor och delaktighet i
Vénnés féreningsliv.

4k Det férebyggande arbetet utvecklas.

péverka beslut i dennes vardag
fillgodoses.

= MOlhghetenforde nensk”degﬁ

&= Andel ensamkommande bam och
ungdomar som deltar i minst en
regelbunden aktivitet utanfér Akkas
egen regi.

Socialsekreterare arbetar p& “féltet”
bland ungdomar fyra hégriskhelger
under dret.

g |

db  Andel hemficéinsttagare som fér
beviljiade promenader verksidllda.

db Riskanalysbeddmning genom Senior
Alert i sarskilt boende for éldre.

£ Andel boende i LSS-omsorgen som
har inflytande &ver
Maten.

Andel personer 65 ar och éldre i
dldreomsorgen som &r ndjda med
hur personalen tar hénsyn till deras
&sikter och &nskemal.

4= Medborgarna i Vannas kénner
trygghet i att de far den hjélp de
behsver inom rimlig tid.

Vantetid mellan ansékan och beslut
om férsdriningsstad.

db Vantetid mellan beslut och planerat
inflytiningsdatum i sérskilt boende.

¢ Utredningstid i antal dagar frén
ansdkan fill beslut om LSS-insats.

B Medborgama upplever att de fér
svar pé sina frégor.

B Na&mndens information pd
hemsidan.

4k Medborgama erbjuds en effektiv
och tillganglig vélférd genom
digitala tiénster och information.

4 Digitala ti@nster ska, nar def ér
majligt och relevant, vara
férvaltningens férstahandsval. Det
innebdr utéver det interna arbetet
att ocksd sétta brukaren,
medborgaren och anhériga i
centrum ndr nya fiénster tas fram.

4 Erbjuda trygghetskamera under
natten i ordindrt boende.
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Samhc’j”su’rveckling_]

Kommunfullméktiges mél

N&mndens mal

Resultatindikator

O SAMHALLSUTVECKLNG

Det ska finnas goda férutséittningar
for att leva, bo och verka i Vannds
kommun.

il Den enskilde fér sina individuella

behov fillgodosedda.

B Andel personer i ordinért boende
som &r ndjda med den mat som
levereras.

| © For den enskilde nyttjas resurserna

pd ett effektivt och héllbart sétt.

& Utbildning och egen forsdrjning ska

prioriteras i vard- och
omsorgsndmndens arbete med
mottagande av ensamkommande
barn.

Antalet olika personer fran
hemtjénsten som hjdlper den dldre
under 14 dagar.

4 Andelen ensamkommande
ungdomar som vid 18 ars &lder har
sysselsattning.

4k Andel ungdomar som pabérjar

gymnasiet alternativt vuxenstudier
efter sprakintrodukfion.

Vannds kommuns verksamheter ér

av god kvalitet.

{4k Den enskilde upplever et gott

bemétande.

4k Andel personer 65 &r och éldre i
dldreomsorgen som &r néjda med
hur personalen beméter dem.

® Den enskilde kénner trygghet.

. Andel personer med stéd av
hemfjénst som kénner sig frygga att
bo kvar hemma.

Andel personer som ké&nner sig
trygga med att bo i sérskilt boende.
= Nattfasta, 171 timmar eller mindre
(scrskilt boende).

Séker lakemedelshantering.

& Andel personer i LSS-omsorgens
boenden som utsatts fér hot och
véld av medboende.

4= God och sédker palliativ vard.

& Den enskilde mater kompetent

personal.

Andel anstéllda som har vérd- och

®

omsorgsutbildning pé
gymnasienivd.

Hela Vannas har eft val utvecklat
ndringsliv och féretagande.

‘M Na&mndens verksamheter bidrar till

ett utvecklat ndringsliv.

B Inga resultatindikatorer 2019.

Medarbetare

Kommunfullmaktiges mél

N&mndens mal

Resultatindikator

TARE

BE

4k Medarbetarna trivs.

med eff gott ledarskap.

Vanndas kommun har bra ledare

4k Medarbetarna trivs.

5 Vard- och omsorgsférvolfningenmhar

bra ledare med ett gott ledarskap.

Zk  Medarbetarindex.

> ledarskapsindex.

) MEDAR

) Vannds kommun har j@mstéllda
arbetsvillkor.

Skillnaden i anstéliningsgrad mellan
tillsvidareanstéllda kvinnor och méin

ska minska i Vénnds kommun.

‘= Siukfranvaron r hégst 5 %.

Vard- och omsorgsférvaltningen har
iémstallda arbetsplatser.

= Sikfomvaron érhogst 5%

Lsneskillnader mellan mén och
kvinnor (tillsvidareanstdllda).

Procentandel anstallda kvinnor
respekfive man.

= Sjukfranvarostatistik.
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Liliaskolans styrelse

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mél

Styrelsens mal

Resultatindikator

SOMI

<

| & Namnderna har en ekonomi i

balans.

& Lilioskolan har en ekonomi i balans.

& Procentuell awvikelse mot budget.

Med borga re

Kommunfullméktiges mél

Styrelsens mal

Resultatindikator

gp MEDBORGARE

& Medborgarna trivs i Vannds.

&b Medborgarna é&r positiva till
Liliaskolan.

&b Medborgarna é&r positiva till
Liljaskolan. Nés helt.

4= Ungdomar boende i Vénnds
kommun vélier att studera vid
Liliaskolan. Nés helt.

q}J Medborgarna ér delaktiga i
kommunens utveckling, ges eft bra
bemdtande, en bra service och
tillgéingligheten fill Vénnas kommuns
verksamheter &r god.

b Liliaskolan har en god service och
tillgéinglighet.

W Lilioskolans hemsida &r informativ,
lattillgéinglig och uppdaterad. Ingen
relevant métning genomférdes.

4k Liljoskolans personal &r ndbar och
medborgarna fér snabba svar p&
sina frégor. Nas helt.

Z» Medborgarna kdnner sig
respekterade och fér ett gott
bemédtande. Nas helt.

B Medborgama erbjuds en effektiv
och tillgénglig vélférd genom
digitala tiénster och information.

W Finns inget mal i VP 2019.

W Finns ingen indikator i VP 2019.

Samhdllsu’rveckling

Kommunfullméktiges mal

Styrelsens mal

Prognos

Q SAMHALLSUTVECKLING

B Det ska finnas goda férutsétiningar
for att leva, bo och verka i Vannas
kommun.

W Lliljaskolan erbjuder eleverna en
meningsfull, utvecklande,
stimulerande och trygg utbildning i
Vénnds kommun.

B Eleverna upplever att de har
meningsfull, utvecklande,
stimulerande och trygg utbildningstid
i Vannas kommun. Elevenkdten. Ar
2019 mattes inte detta mal.
Matverklyg saknas.

7 Vannds kommuns verksamheter ér
av god kvalitet.

) Alla elever har en stimulerande
larandemiljs.

) Liljoskolans elever nérvarar vid sina
lektioner. Resultat 84 procent.

4k Eleverna har arbetsro. Elevenkéten
visade vérdet 3,1 av 4.

) Inga elever blir krénkia. Resultat
@2 procent.

b Liljoskolans lérare har héga positiva
férvéntingar pd eleverna.
Elevenkéten visade 3,5 av 4.
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Kommunfullméktiges mél

& Hela Vannds har ett val utvecklat

naringsliv och férefagande.

Styrelsens mdl

Prognos

et

Eleverna fér den hjélp och det stéd
de behéver. Elevenkaten visade 3,4

av 4.

Liljaskolan genomfér efterfrégade
utbildningar. Cirka 9 procent valde
Liljaskolan.

& Alla elever ges férutsétiningar att
nyttja sin maximala potential.

Eleverna har kdnnedom om de mal
de férvéntas uppnd. Elevenkéten
visade 3,5 av 4 (fragan gallde
endast arbetsplatsférlagt [Grande).

Eleverna nar godkanda
kunskapsnivaer i samtliga kurser.
Resultat cirka 80 procent.

Eleverna nar de hégsta
betygsniv&erna. Resultat cirka
12 procent.

Eleverna vid yrkesprogram har en
hag grad av anstdllbarhet.

Elever ges majlighet att studera
vidare vid universitet och hégskola.
Cirka 15 procent av skolans elever
valde att l&sa
hégskoleférberedande kurser.

4 Alla elever har inflytande ver sitt
larande och sin skolsituation.

B liljoskolan planerar och genomfér

utbildning som bidrar till en hallbar
utveckling i Vénnds kommun.

ﬁ}, LI ||OSkO|anldrorh” T T——

féretagsamheten i kommunen.

Eleverna upplever att de har
inflytande ver sin utbildning.

_ Elevenkditen visade 3,3 av 4.

Liliaskolans undervisningsfordon &r
milisklassade.

Liliaskolans verksamheter har en
héllbar sortering av avfall.

Eleverna ges méjlighet att utveckla
sin férefagsamhet. Fler an
15 procent drev UF.

Eleverna utévar entreprendrskap av
hég kvalitet. Fyra féretag i den
regionala UF-mdssan. Arets UF-
larare i Visterbotten. Tre férefag i

SMfinal.

Liliaskolans vuxenutbildningar leder
till hég grad av anstéllbarhet. Fler
an 85 procent slutférde utbildningen
med godkant resultat.
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Medarbetare

Kommunfullmaktiges mal

Styrelsens mal

Resultatindikator

4 Medarbetarna trivs.

&5 Medarbetarna trivs.

d5  Medarbetarindex.

db  Vannds kommun har bra ledare
med eft gott ledarskap.

db Vannas kommun har bra ledare
med eft gott ledarskap.

&b ledarskapsindex.

Zb  Vannds kommun har j@mstéllda
arbetsvillkor.

&b Vannds kommun har j@mstéllda
arbetsvillkor.

4k Procentandel anstéllda kvinnor
respekfive man.

4k Skillnaden i anstdliningsgrad mellan
tillsvidareanstéllda kvinnor och mén

el MEDARBETARE

ska minska i Vénnds kommun.

g Sjukfranvaron &r hdgst 5 procent.

i Skillnaden i anstdliningsgrad mellan
tillsvidareanstallda kvinnor och mén
ska minska i Vénnds kommun.

4k Sjukfranvaron &r hégst 5 procent.

4k Personalstatistik fér mén respektive
kvinnor.

gk Sjukfrénvarostatistik.

Plan- och miljgndmnden

Ekonomi

Kommunfullméktiges mél

Né&mndens mal

Resultatindikator

‘m Nd&mnderna har en ekonomi i
balans.

B EKONOM

= Ndamnden har en ekonomi i balans.

= Malbeddmning ekonomiskt mal

2019.

Med borgo re

Kommunfullméktiges mél

Styrelsens mal

Prognos 2019-12-31

'k Medborgarna trivs i Vannds. gk Vénnds &r en frygg och séker Zn Uppfylls.
kommun.
4k Medborgamna ér ndjda med 4= Uppfylls.
raddningsti@nstens verksamhet.
) Medborgama &r delakiiga i 4k Medborgarhénsyn tas i planeringen g Uppfylls.

kommunens utveckling, ges eft bra
bemdtande, en bra service och
tillgéngligheten fill Vénngs kommuns
verksamheter &r god.

g MEDBORGARE

av Vannds kommun.

© Information ska vara lattillgénglig
och aktuell.

@ Uppfylls delvis.

7 Snabb och korrekt service med ett
bra bemétande.

@ Uppfylls delvis.

&k Medborgarna erbjuds en effektiv
och tillganglig vélférd genom
digitala ticinster och information.

¢k Medborgarvanliga satt att géra
ansékningar eller anmdlningar.

da Upplylls.
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Samhéi||sutveck|in9

B8 SAMHALSUTVECKUNG

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Prognos 2019-12-31
= Det ska finnas goda férutsétiningar fér Ré&ddningstianstens g Uppfylls.
aft leva, bo och verka i Vannas kompetensutveckling och &vningar
kommun. folier kraven i lagen och enligt
kommunens handlingsprogram fér
mandatperioden.
= Vannas kommuns verksamheter &r av Plan- och milisnémndens verksamheter 1 g Uppfylls.
god kvalitef. ar effekfiva.
Vannés kommun har eft vél utvecklat Plan- och milinémndens verksamheter | @ Uppfylls delvis.
néringsliv och féretagande. ska arbeta fér gott féretagsklimat.

Medarbetare

Kommunfullméktiges mal

Némndens mal

Prognos 2019-12-31

el MEDARBETARE

&5 Medarbetarna trivs.

4 Medarbetarna trivs.

4k Medarbetarindex

4k Vannds kommun har bra ledare
med et gott ledarskap.

4 Vannas kommun har bra ledare

med et gott ledarskap.

4k ledarskapsindex

dh Vénnas kommun har j@mstalda
arbetsvillkor.

& Vannas kommun har j@mstéllda

arbetsvillkor.

4k Mgjlighet att férena arbete med

féréldraskap.

~  Skillnaden i anstéliningsgrad mellan
tillsvidareanstallda kvinnor och mén
ska minska i Vénnds kommun.

Skillnaden i anstéliningsgrad mellan
tillsvidareanstallda kvinnor och mén
ska minska i Vénnds kommun.

) Personalstatistik, mén/kvinnor.

{4 Sjukfrénvaron &r hégst 5 procent.

4k Sjukfrénvaron &r hégst 5 procent.

4k Sjukfrénvarostatistik, mén/kvinnor.
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Volymféréndringar Vénnds kommun

VK Volymféréndringar 2014 2015 2016 2017 2018 2019

BOU
Antal placerade barn i fritidshem 394 403 421 465 466 473
a3 469 453 480 470 472

Antal placerade barn i férskola

Antal elever i grundskola inkl férskoleklass 1094 1103

Andel elever ak 9 som uppnatt kunskapskraven NYTT

2019 77.2% 74,5 % 67,3 % 74,7 % 82,0%  69,60%
e T e e
Antal elever i gymnasieskola - enligt bou:s uppfélin 025 345 354 366 394 397
AKKA 18 29 39 16 2 8

Summa elever som betalas av kommunen 341 374 393 382 396 405

VOF

Antal brukare i Sabo 82 88 87 88 88 82
Antal brukare i gruppbostad 51 51 58 57 57 57
Antal brukare i hemficinst 316 303 316 328 312 307

Antal bistdndsbeddmda timmar i hemtjanst NYTT
2019 65 740

Antol utf6rda fimmar i hemfidnst NYTT 2019 28579

Aol hoshél mad Bsirmingsitd e R e i T
Antal HVB dygn bam och unga NYTT 2019
Antal HVB dygn vuxna NYTT 2019

Lilja
Antal elever Lilja [Kolada) 787 727 677 635 624 573

Antal elever i sprakintroduktion NYTT 2019 52
Antal elever som hoppar av gymnasiet NYTT 2019 I

Gymnasieelever med examen inom 3 ér, andel %
NYTT 2019 59,1

KLK
e N T B S ..
_ B i i invanare NYTT 2019 8 593 8 695

Fastighet

EF och enegifétbrokning - -2%  -2%  -2%  -3%  -5% 2%

VA
_Behandlad volym (m°) avloppsvatten fill reningsverket 726 637 961240 729789 837814 767396 633734

Renhallning
Mangd aviall fill férbrénning, hushallsaviall, ton 1 555 1 467 1518 1525 1 503 1454
Mangd grovaviall till frbrénning frén AVC, ton 3723 419 323 297 301 345
Mang tré fér krossning och behandling Q06 481 1177 921 1073 9061
1342 2 006

Mangd aviall fill rétning NYTT 2019
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VK Volymféréndringar 2014 2015 2016 2017 2018 2019

_Kost
(statistik ej for fem arl)

_Pris per portion
gymnasiet = . - 28,00 28,00 28,00
forskola - - - 33,12 33,12 33,12
Antal matportioner, exkl personalportioner
Hammarskolan 51 442 52 020
Vegaskolan 79 388 80 280
Vénndsby skola 50018 50 580
Vannasby, Aldreomsorg, Férskola, Fritids 120798 110258
Vega, Fritids, férskola 6372 5270
Liliaskolan, Owrigt inkl férskola 12 268 16 863
Totalt antal portioner 429934 426 151

Plan och bygg
Antal héndelser 776 1091 1553 2010 1436 1673
Antal bygglov, anméilningar och tillstnd NYTT 2019 184

_Mili och hélsoskydd
Antal héndelser 648 1292 1310 1 440 1 282 1913

Réddningstjdinsten
Antal larm 122 113 118 105 128 108

Ekonomiska nyckeltal Kolada

Netokostnadsavvikelse % i verksamheter med standardkostnad (dvs i forhéllande till kommunens
struktur jémfort med riket).

2014 2015 2016 2017 2018

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl Liknande kommuner,
LSS), andel (%) dvergripande, Vannds,
2018 5,0 5,5 4,5 5,2 5,7

1 1 '

Oppe i”dSVekSO he'(é) mdse'vo ”('jS, 208 A A A 3’8 A 8’ A é.’. i A L
Ne' OkOS GdSOWikelSe (o] SkOlG i kl I_lk a de ko une

Sppen férskola, (%) férskola, Véinnds, 2018 -69 -84 -47 -30

’ ’ ' ’

Vénnds -93 -9,2 -3,6 -38
Nettokostnadsawvikelse grundskola  Liknande kommuner
F-Q, (%) grundskola, Vénnas, 2018 54 56 3,4 4,7 4,2
Netiokostnadsawvikelse ~ Liknande kommuner
gymnasieskola, (%) gymnasieskola, Vénnds,

12018 -8,7 -9,9 -8,3 -2,0 -29

Vannas 21,3 13,0 21,7 14,1 55
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2014 2015 2016 2017 2018

Nettokostnadsavvikelse individ- och  Liknande kommuner IFO,
familieomsorg, (%) Vannas, 2018 54 23,2 27,9 22,9 26,7
i YOOGS -200 20 32 308 372
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) Liknande kommuner LSS,
Vannas, 2018 -9,3 -8,0 -7.2 -7.,6 -7.2

Vénnas 3,3 -26 -33 =77 -3,1

Nettokostnadsawvikelse éldreomsorg,  Liknande kommuner

(%) dldreomsorg, Vannds,

/301 1 O SSTUN /¥ AAVOSIN O RSWOUN o - UVUNIOUN o - WO O ) ¥
Vénns 22,1 18,3 20,6 14,2 19,6

Nettokostnad kr évriga verksamheter i jéimférelse med liknande kommuner évergripande.
2014 2015 2016 2017 2018

Nettokostnad afférsveksamhet, kr/inv  Liknande kommuner,
dvergripande, Vannds,
208 o les 156 65 191 141
Vemde T Ceas  ioms et 12 a4

Nettokostnad arbetsmarknadsétgarder,  Liknande kommuner,

kr/inv Svergripande, Vannds,
2018 504 470 481 583 624
Vénnas 228 166 143 201 224
Nettokostnad bibliotek, kr/inv Liknande kommuner,
Svergripande, Vannés,
2018 427 435 480 466 495
.................................................................................................................. vannas 596 595
Nettokostnad buss, bil och sparbunden  Liknande kommuner,
trafik, kr/inv Svergripande, Vénnds,
208 18 8 101 55 73
Vannas 648 647 715 705 719
Nettokostnad egentlig verksamhet, Liknande kommuner,
kr/inv Svergripande, Vénnds,
2018 50 374 51279 52 559 55 259 56 841
| Vamds 56206 58783 60173 59586 62318
Nettokostnad .energi,. vatten och avfall,  Liknande kommuner, h h h h h
kr/inv Svergripande, Vannés,
Vannds -84 50 60 55 71
Nettokostnad flyktingmottagande, Liknande kommuner,
kr/inv Svergripande, Vannds,
2018 - 22 - 526 -773 125 -134
. Vamnas 12 -431 368 -169  -49%
Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv  Liknande kommuner,
dvergripande, Vannds,
2018 851 Q17 Q74 Q%0 Q81
Vamnés S E RN F T I E R Y 4

Liknande kommuner,

‘Netiokostnad fysisk och teknisk
planering, bostadsférbattringar, ki/inv — évergripande, Vanngs,
2018 417 433 641 532 462
Vénnds 187 330 451 374 224
Nettokostnad idrotts- och Liknande kommuner,
fitidsanlaggningar, kr/inv Svergripande, Vannds,
2018 490 510 550 507 533
T =5 %]
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2014 2015 2016 2017 2018
Nettokostnad infrastruktur, skydd mm,  Liknande kommuner,
kr/inv Svergripande, Vannds,
2018 2744 2735
Nettokostnad kultuverksamhet, ki/inv  Liknande kommuner,
dvergripande, Vannds,
2018 863 867 932 ..930 965
Vénnés 915 916 963 961 957
Nettokostnad milié- och hélsoskydd, Liknande kommuner,
myndighetsutévning, ki/inv Svergripande, Vénnds,
2018 191 169 206 164 194
Nettokostnad musik- och kulturskola, Liknande kommuner,
kr/inv vergripande, Vannds,
208 281 293 310 36 39
Védnnds 208 199 207 215 236
Nettokostnad némnd- och Liknande kommuner,
styrelseverksamhet, kr/inv dvergripande, Vannds,
2018 445 540 526 481 527
o vamas T ses eo7  es9 6% 796
Nettokostnad néringslivsfiimjande Liknande kommuner,
atgarder, kr/inv Svergripande, Vannds,
2018 206 237 249 270 291
Védnnds 293 258 250 251 260
Nettokostnad grundléggande Liknande kommuner,
vuxenutbildning, kr/heltidsstuderande  &vergripande, Vannés,
2018 31273 32361 32398 74545
Vdnnds 70 267 105 176 43 316 79 286
Nettokostnad grundlaggande Liknande kommuner,
vuxenutbildning, kr/inv dvergripande, Vannds,
2018 77 119 131 166
Vdnnds 38 88 75 102
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Bilaga Maluppfyllelse per némnd

Resultatet for varje enskilt fullmaktigemdl
Medborgare

Medborgarna frivs i Vénnds kommun

LRI

Barn- och utbildningsnamnden

@ Kommunstyrelsen

p
b

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdnamnden

wooar 5

Vard- och omsorgsnamnden

© Medborgarna ér delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra bemétande, en bra service och tillgéngligheten fill Vénnés
kommuns verksamheter &r god

¢ Barn- och utbildningsnamnden
) Kommunstyrelsen

¢4 Liljaskolans styrelse

¢ Plan- och miljtnamnden

gy Vard- och omsorgsnamnden

© Medborgarna erbjuds en effektiv och tillgénglig vélférd genom digitala tjéinster och information
Il Barn- och utbildningsndmnden

O Kommunstyrelsen

Il Liliaskolans styrelse

g Plan- och miljsndmnden
g

Vard- och omsorgsnamnden
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Samhallsutveckling

* B <+ B

Det ska finnas goda forutsétiningar for att leva, bo och verka i Vannés kommun

Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljonamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Vannds kommuns verksamheter @r av god kvalitet
Barn- och utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdnéamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Vénnds kommun har ett vél utvecklat néringsliv och féretagande
Barn- och utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdnamnden

Vard- och omsorgsndmnden

Medarbetare

L

Medarbetarna trivs

Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdnamnden

Vard- och omsorgsndmnden
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Vénnas kommun har bra ledare med ett gott ledarskap
Barn- och utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Vénnés har jamstéllda arbetsvillkor
Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Skillnaden i anstéllningsgrad mellan tillsvidareanstéllda kvinnor och mén ska minska i Vénnas kommun

Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljonamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Sjukfranvaron &r hogst 5 %
Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdnéamnden

Vard- och omsorgsnamnden
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Ekonomi

¢ © P

Ndamnderna har en ekonomi i balans
Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Resultatet ska uppgé till 2 % av skatter och bidrag

Soliditeten ska léangsiktigt forbétiras
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