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Vénnds 2018 — kommun i féréndring

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige och ska visa hur det gick med budgetmélen och andra mal.

Kommunfullmaktige satte 13 6vergripande mal for ar 2018. De delas in i fyra omraden — eller perspektiv — som kallas medborgare,
samhallsutveckling, medarbetare och ekonomi. Varje namnd hade sedan egna, specifika mal for varje perspektiv. De évergripande

malen naddes delvis.

| arsredovisningen berattas ocksa om sadant som hant under aret: allt fran de stora skogsbranderna till att elevresultaten i grundskolan

placerade Vannas kommun bland de 25 procent basta i landet.

Ekonomi
Enligt lagen far kommunen inte ga med underskott. Den maste ha en god ekonomisk hushallning. | Vannas har kommunfullméaktige
bestadmt att resultatet ska vara ett dverskott motsvarande 2 procent av skatter och statsbidrag. Ar 2018 var det 2,6 procent eller 16 mkr.

Overskottet ar bland annat till for att det ska finnas en buffert fér att ekonomin ska kunna vara langsiktigt hallbar.

Nar man gor en budget ar det meningen att kommunen, namnderna och verksamheterna ska folja den och resultaten ska bli ungefar sa
som det stod i budgeten. Alla ndmnder utom vard- och omsorgsnamnden hade 6verskott. Vard och omsorg hade ett underskott pa 6,6
mkr trots ett tillskott pa 6,8 mkr. Det berodde framforallt pa kraftigt 6kade kostnader for forsorjningsstdd och for institutions- och

familjehemsplaceringar.

Hela aret arbetade verksamheterna med en handlingsplan for att fa ekonomin i balans. Jamfort med liknande kommuner har Vannas

héga kostnader inom vissa omraden och arbetet for att fa en ekonomi i balans fortsatter.

Medborgare

Medborgarundersokningen visade att invanarna i Vannas kommun kande sig trygga och var néjda med arbetsmajligheter, forskola,
skola och bibliotek liksom med gang- och cykelvagar, kommunikationer, kommersiellt utbud, kulturutbud, idrottsanlaggningar,
raddningstjansten, vatten, avlopp och renhallning. Fler an tidigare, 54 procent, kunde garna ténka sig att rekommendera andra att

bosatta sig i kommunen.

Daremot var medborgarna inte néjda med gator och vagar. Sarskilt kvinnor var missnéjda med belysningen i utomhusmiljéerna. Miljon
vid atervinningsstationerna fick ocksa lagt betyg. Andra forbattringsomraden som pekades ut var aldreomsorgen, miljdarbetet, bostader
och fritidsmajligheter. Medborgarnas fortroende for kommunen var lagre &n pa manga andra hall och de tyckte ocksa att det brast i

deras mojligheter att kunna paverka.

En annan undersokning visade att bemotandet fran kommunen visserligen fortfarande var bra — nar man val fick kontakt — men
tillgangligheten pa telefon och via e-post fortsatter att ligga under genomsnittet for Sveriges kommuner. Resultatet for kommunens

webbplats hade inte heller blivit battre.

Alla kommunala beslut ska vara analyserade ur ett jamstalldhetsperspektiv for att verksamheterna ska vara forvissade om att de ger

likvardig service, fordelar resurser rattvist och att bada kdnen har lika stort inflytande. En uppféljning visade dock att sa inte var fallet.



Samhéillsutveckling
Elevenkater visade att barn och elever var trygga och trivdes. Eleverna uppgav att de hade en god larmiljo och fick den hjalp och det

stdd de behdvde. Kunskapsresultaten i grundskolan forbattrades. Meritvardet i arskurs 9 var det hogsta sedan matningarna bérjade.

Pa Liljaskolan forbattrades meritvardena pa yrkeslinjerna. Skolan har lange haft problem med elevernas franvaro och férséker komma

till ratta med den pa flera satt. Ar 2018 forbattrades narvaron nagot.

Vard- och omsorgsnamndens mal att minst 90 procent av de anstéllda ska ha en gymnasial vard- och omsorgsutbildning naddes inte

heller detta ar, utan lag kvar pa 70 procent.

Foéretagarnas omdémen om kommunens naringslivsklimat forbattrades fran betyget 3,7 till 3,9 pa en sexgradig skala. "Dromgransen”

4,0 ar det bara 38 kommuner som nar. Vannas narmaste mal ar att kvala in bland de 50 basta i landet.

Medarbetare
| malen for medarbetare ingar att de ska trivas, att ledarskapet ska vara gott, arbetsvillkoren jamstallda, att 65 procent av den kvinnliga
personalen ska ha heltidsanstallningar och att sjukfranvaron ska vara hogst 5 procent. Alla namnder hade i uppdrag fran

kommunfullmaktige att minska sjukfranvaron 2018.

Bara Liljaskolan och plan- och miljionamnden klarade malet om hégst 5 procents sjukfranvaro. Trots det 6kade sjukfranvaron bland
Liljaskolans kvinnliga personal. Allra hogst var sjukfranvaron i vard- och omsorgsnamndens verksamheter, 8,9 procent. Da har
namnden anda lyckats minska korttidsfranvaron med motsvarande 7,4 arsarbeten. Langtidsfranvaron sjénk nagot, men bland

medarbetare under 29 ar 6kade sjukfranvaron.

| kommunen som helhet trivdes 81 procent av medarbetarna och 88 procent kdnde engagemang, medan 81 procent var néjda med vad
de utrattar pa jobbet. Dystrare statistik visade att nara 6 procent hade blivit utsatta for krankande sarbehandling av chef eller

arbetskamrater och nara 18 procent av brukare.

Framtid
Antalet barn i forskole- och skolaldrarna blir fler och kostnaderna okar. Det ar en kostnad kommunen maste ta, for i grunden ar det
valdigt bra att det finns manga unga i Vannas. Konkurrensen om utbildad personal ar daremot mycket hard och det driver upp

kostnaderna ytterligare.

Vard- och omsorgsnamnden behéver vidta omfattande atgérder for att fa en budget i balans. Okningen av antalet manniskor som
behdver forsorjningsstdd verkar inte vara tillfallig. Inte heller syns nagon avmattning nar det galler placeringar av barn, unga eller

vuxna.

Omséttningen pa brandman &r stor och medfér héga kostnader for utbildning. Oversvamningar och skogsbrander stéller hdgre krav pa
raddningstjansten, men aven pa andra verksamheter i kommunen. Fran och med 2019 slas plan- och byggavdelningen ihop med milj6-
och hélsoskyddsavdelningen och far en gemensam budget och en milj6- och byggchef. Diskussioner pagar anyo om utdkat samarbete
med grannkommunerna nar det galler plan- och byggfragor samt miljé- och halsoskydd for att minska sarbarheten och for att kunna

anvanda kompetenserna pa ett effektivare satt.

Kommunens verksamheter behdver lara sig att ta tillvara ny teknik och goda digitala I6sningar som kan bidra till battre
resursutnyttjande. Alla férvaltningar behover arbeta med sin tillganglighet och hur de bemoéter medborgarna. Klimatarbetet behover

ocksa bli tydligare.



Ordférande har ordet

Aven 2018 har varit ett hdndelserikt ar! For intresserade finns valdigt mycket information i &rsredovisningen. Vi har de senaste aren
jobbat med att denna skrift ska vara lattare att lasa for alla som &r intresserade av Vannas kommuns utveckling. Sa valkomna till en rik

redovisning av arets som gatt.

Arbetet praglades av kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen: att genomféra en genomlysning av namndernas ekonomi.
Vara forvaltningsekonomer har tillsammans med kommuncheferna tagit fram ett underlag som grund for hur ramar kan fordelas. Vissa
resultat av genomlysningen har under aret arbetats med direkt under ledning av respektive forvaltningschef, andra har Iamnats som
forslag till respektive namnd att besluta om. Ytterligare resultat kommer att hanteras av budgetberedningen infér kommande ar.
Genomlysningen av vara verksamheter har inte paverkat kommunen i dess arbete med att samtidigt leverera bra service till
medborgarna. | de jamférelser Vannas gjorde med andra jamférbara kommuner ligger vi bra till. Daremot har vi relativt sett hoga
kostnader inom en del omraden. Har kommer vi att jobba vidare for att behalla hog kvalitet till rimliga kostnader. Vannas kommun star

infor utmaningar. Vi behdver skapa ett storre dverskott for att kunna moéta dessa.

Ett stort arbete genomférdes da Umearegionen tillsammans upphandlade ett nytt personal-lénesystem. Detta innebar en férandring for
alla vara medarbetare. Arbetet slutredovisades under varen 2018. Vi behover fortsatta att utveckla var formaga att ta tillvara de

tekniska/digitala I6sningar som finns och som bidrar till en positiv utveckling for verksamheten. Vi har en resa att gora.

Valet 2018 holls och majoriteten utokades med ytterligare ett parti i samverkan och bestar nu av socialdemokraterna, vansterpartiet,
moderaterna och miljopartiet. Ett nytt samarbete inleddes dar vi kanner varandra val sedan tidigare. Det ar alltid spannande att fa vara
med om nya konstellationer och uppleva hur arbetet utvecklas. Da vi sedan tidigare har gott samarbete mellan alla partier i kommunen

ar min dvertygelse att detta kommer att ga bra.

Vi glads at att foretagens omdéme enligt Svenskt Néringslivs undersokning om foretagsklimatet forbattras. Pa en skala 1 till 6 fick
Vannas betyget 3,9, vilket ar en 6kning fran fiolarets 3,7. Vannas narmar sig "dromgransen” 4,0, som endast 38 kommuner i Sverige

nadde upp till 2018. Vi jobbar oféortrutet vidare mot malet att na plats 50.



Vannds — modellkommun i Vésterbotten
Under 2017-2018 har Vannas kommun varit med i SKL:s projekt Modellkommun, som syftar till att stérka organisationens

jamstalldhetsintegrering. Vannas kommun kommer nu tillsammans med Umea kommun att vara mentor for Robertsfors, Nordmalings

och Ornskéldsviks kommuner som vill bli en del av projektet.

Vi kan gladjande konstatera att Vannés skolor presterar bland de 25 procent basta kommunerna i landet. Det géller inom alla centrala

omraden och for saval pojkar som flickor.

Pa Liljaskolan fortsatter en positiv séktrend och det bekraftar starkt att den vision och verksamhetsidé vi arbetar efter haller och star sig
stark i konkurrens med andra skolor. Det kdnns valdigt bra att intresset for vara vuxenutbildningar pa yrkesforarsidan ékar sa markant.

Vi vet att behovet ar valdigt stort inom branschen.

Under sommaren rasade flera brander i naromradet. Sa aven i Vannas kommun. Den varma, torra sommaren orsakade brander pa fem
stallen i kommunen mellan Tvaraback och Vannas. Det brann pa en areal av cirka 40 hektar, och under det férsta dygnet jobbade 37
brandman och 20 fran hemvarnet. Tre helikoptrar vattenbombade omradet under tva dagar. Dessutom kom ovarderlig hjalp fran bonder

och akerier med flera.

Vard- och omsorgsnamnden har utifran ett tufft ekonomiskt lage arbetat hart med att na en ekonomi i balans och har natt betydligt
battre resultat an vad delarsredovisningarna prognostiserade. Namnden har lyckats bra med att minska korttidsfranvaron, som gatt ner

med 7,4 arsarbeten.

Det ar med stor tillfredsstallelse jag nu sammanfattar aret som gatt. En stor arbetsinsats fran alla verksamheter har gett vara
medborgare en bra service. Var kommun vaxer och vi mottar ofta positiva kommentarer kring hur vi méter besokare och nya
Vannasbor. Vi som &ar satta att besluta ar stolta éver var kommun och jobbar tillsammans med alla vara verksamheter for att utveckla
hela kommunen vidare. En av de stora utmaningarna som ligger framfor oss ar att bidra till minskad klimatpaverkan. Vi har gjort
insatser, men vi behover tillsammans jobba vidare for att Vannas ska "gora sin del” och skapa ett Vannas tryggt for generationerna som

kommer efter oss. Hallbarhet i alla dess olika former ar I6sningen och dar behdver vi alla hjalpas at.

Johan Séderling

Kommunstyrelsens ordférande




Politisk styrning och organisation

Revision

Héllbarhetsberedning

Overférmyndarnémnd
(gemensam fr Umedregionen)

Umedregionens gemensamma
ndmnd géillande drift och hantering
av personaladministrativa system

Né&mnden fér grundléggande IT-
kapacitetsticinster (gemensam med
Skellefted och Umed kommuner)

Vénnas fastigheter AB
(kommundgt 100 %)

Wendenes AB
(49 %)
Arbetsutskott Kommunsfyre|se

Plan- och miljdnémnd

Alvdala fastigheter AB

(100 %)

Arbetsutskott

Arbetsutskott Barn- och utbildningsnémnd
Liljaskolans styrelse

Vérd- och omsorgsnémnd

Kommunfullméktige

Kommunledningskontor

Samhéillsbyggnadsférvalining
inklusive plan- och miljnémndens
verksamheter

Vérd- och omsorgsférvaltning

Barn- och utbildningsfsrvaltning
Liljaskolan

Valndmn

Kommunfullméktige 2019-2022, kéns- och mandatférdelning
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Kommunfullmaktige har 31 ordinarie ledaméter.
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Av ledamoéterna ar 48 procent kvinnor och 52 procent man.
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Foérvaltningsberdttelse

Sammanfattning
De kommunévergripande mélen beslutas av kommunfullméktige och anger den politiska malbilden. Arsredovisningen &r en bedémning
av kommunens resultat, vad galler bade ekonomi och verksamhet. Den sammanfattande bedémningen var att kommunen delvis nadde

de 6vergripande malen 2018.

Kommunstyrelsen bedémde att V&annis kommun var i en ekonomiskt tuff situation. Aret praglades av arbetet med den handlingsplan
som kommunfullmaktige faststallde i december 2017 och som bland annat innebar analyser och forbattringsarbeten i samtliga
verksamheter. En sammanfattning av resultaten visade bland annat att kommunen maste arbeta mer tydligt for att f& kostnadseffektiva

verksamheter.

Aven framtiden &r utmanande, sett till ekonomin. Trots det &r bedémningen ljus. Vannas &r en attraktiv kommun dar ménniskor trivs, vill
verka och leva sina liv. Naringslivsklimatet ar bra och féreningslivet aktivt. Det finns nya medborgare och skolorna erbjuder fina

forutsattningar for att kommunens barn ska kunna lyckas. Vannas ar en attraktiv tillvaxtkommun. Kommunstyrelsen bedomer darfér att

det &r relevant att kommunfullmaktige fortsatter att ha héga malsattningar.




Viktiga héindelser under éret

Verksamhetsaret 2018 var handelserikt och nagra av de viktigaste handelserna redovisas nedan:

e Det nya vatten- och avloppssystemet i Bran blev fardigt och nastan alla fastigheter anslét sig. Resterande ansluter sig ar

2019.
e Analyser och arbete utifran handlingsplanen fér ekonomi i balans genomférdes.

e Barn och ungdomar erbjods sdsongskort pa badet och tva veckors fri klattring i klattertornet under sommarlovet. Cirka 500

barn och ungdomar antog erbjudandet.

o Villkoret for att ordna for utskrivningsklara patienter fran regionens halso- och sjukvard andrades fran 5 dagar till 3. Darmed

behdvde verksamheten stallas om.
e Raddningstjansten gjorde omfattande insatser vid sommarens stora skogsbrander.

e Vard- och omsorgsforvaltningen och kommunledningskontoret startade projektet Fler till egen férsérjning for att minska

kostnaderna for férsorjningsstod.

e Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) sammanstéallning 6ver skolresultaten i landets skolor visade att Vannas elevers

resultat var bland de 25 procent basta kommunerna i landet. Det gallde alla centrala omraden samt bade pojkar och flickor.
e Obligatorisk forskoleklass inférdes till héstterminen.

e Fran ar 2018 ska elever i arskurs 8 och 9 som riskerar att inte bli behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan

erbjudas 50 timmars lovskola.

God ekonomisk hushallning och Vénnéas kommuns resultat 2018

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. | samband med att budgeten godkanns,
antar kommunfullmaktige dven ett antal 6vergripande finansiella och verksamhetsméassiga mal. Fér ar 2018 fanns totalt 13
malsattningar fordelade pa fyra perspektiv: ekonomi (3 mal), medarbetare (5 mal), medborgare (2 mal) och samhallsutveckling (3 mal).

Hur val kommunen nadde malen Iag till grund fér beddmningen av om kommunen uppfyllde god ekonomisk hushallning.

Varje namnd har uppdraget att bryta ner kommunfullmaktiges mal och anta egna mal for varje fullmaktigemal inom perspektiven
medborgare och samhallsutveckling. Detta genomférdes inte till fullo av n@amnderna, vilket innebar att det blev svarare att gora en
6vergripande resultatbedémning. Fér 2019 ar det av stdrsta vikt att alla ndmnder antar namndmal fér samtliga fullméaktigemal inom

perspektiven medborgare och samhallsutveckling.

Kommunfullmaktige har beslutat att god ekonomisk hushallning innebar att resultatet ska uppga till 2 procent av skatter och intakter och

generella bidrag. Resultatet for ar 2018 blev 16 mkr, vilket motsvarar 2,6 procent.

Det &r svart att sammanfatta Vannas kommuns samlade resultat under ett ar. Olika verksamheter med olika mal och resultatindikatorer
leder oundvikligen till vissa subjektiva bedémningar, bland annat for att resultatindikatorerna vager lika tungt trots att de mater valdigt
olika resultat. Namnderna har gemensamma arbetssatt och principer for arbetet att vdga samman resultatet, vilket &nda ska leda till att
minimera risken for ett missvisande resultat. Rent generellt géller att mal och indikatorer ska sattas sa att de gar att jamféra med andra
kommuner och/eller regioner. Indikatorer ska i méjligaste man vara kdnsuppdelade, sa att det gar att se eventuella skillnader och
likheter. Detta framgar inte alltid i uppféljningen, men kdn som parameter finns oftast med nar indikatorerna féljs upp. Den ekonomiska
handlingsplanen for ekonomi i balans som antogs i december 2017 innebar att flertalet chefer och ekonomer fick arbeta med

fordjupande analyser av resultat och indikatorer. Detta var valdigt larorikt och kommer att ge effekt framéver.



Namndernas resultat illustreras med féljande symboler och farger:

Uppfylld resultatniva
Delvis uppfylld resultatniva
Lag, €j tillfredsstéllande resultatniva

Mycket lag, ej tillfredsstallande resultatniva

Bl oO®

Ej matt eller inget resultat

Kommunens resultat 2018

Den sammantagna bedémningen var att kommunens resultat nadde en delvis uppfylld resultatniva, vilket var samma resultat som

2017.

Kommunens sammanlagda resultat inom varje perspektiv ar:

Medborgare
Sambhallsutveckling
Medarbetare

Ekonomi
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Né&mndernas resultat inom respektive perspektiv
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Resultatet for varje enskilt fullméktigemél

() Ekonomi

O
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Namnderna har ekonomi i balans
Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Arets resultat ska uppgé till 2 procent av skatter och
bidrag

Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdnamnden

Vard- och omsorgsndmnden

Soliditeten ska langsiktigt forbatiras
Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljonamnden

Vard- och omsorgsnamnden

() Medborgare

@)

©O O+EHOO

OCOmOO

Medborgarna trivs i Vénnds kommun
Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Medborgarna &r delaktiga i kommunens utveckling, ges
ett bra bemétande och en bra service, och
tillgéngligheten till Vénnas kommuns verksamheter ar
god

Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdndmnden

Vard- och omsorgsnamnden
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() Samhéllsutveckling

Det ska finnas goda forutsétiningar for att leva, bo och
verka i Vénnds kommun

Barn- och utbildningsndmnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Vénnds kommuns verksamheter &r av god kvalitet
Barn- och utbildningsndmnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdndmnden

Vard- och omsorgsndmnden

Hela Vénnds har ett val utvecklat néringsliv och
foretagande

Barn- och utbildningsndmnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljonamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Flera kooperativ och sociala foretag skapas
Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdndmnden

Vard- och omsorgsnamnden
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() Medarbetare
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Medarbetarna trivs

Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdndmnden

Vard- och omsorgsnamnden
Vénnas kommun har bra ledare med eft gott ledarskap
Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdndmnden

Vard- och omsorgsnamnden
Vannds har jamstallda arbetsvillkor
Barn- och utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen
Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdnamnden
Vard- och omsorgsnamnden

Minst 65 procent av kommunens tillsvidareanstéllda
kvinnor ska ha en heltidsanstdllning

Barn- och utbildningsndmnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Sjukfranvaron &r hégst 5 procent
Barn- och utbildningsndmnden
Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
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Allmént om vision och styrning i Vénnés kommun
Visionen Upplevelsenara Vannas bestar av Valkomnande Vannas, Livfulla Vannas och Nytdnkande Vannas. Visionen fungerar som
den langsiktiga malbilden for hela Vannas kommun och beskriver det énskade framtida laget. Visionen utgdér aven en utgangspunkt for

mal och budget och de 6vergripande fullmaktigemalen. Utifran malen ska sedan namnderna arbeta fram konkreta mal och ataganden.

Visionen stracker sig fram till &r 2030 och definierar vad Upplevelsenara Vannas innebar:

e Ett utbud av upplevelser som berikar livet i Vannas kommun.
e Ett Oppet, vanligt och spannande Vannas. Ett Vannas att trivas i och att vara stolt éver.

e Ett hallbart Vannas.

Utdver visionen finns en malbild som ar inriktad pa ar 2022. Malbilden &r ett steg pa vagen for att na visionen. Malbilden for 2022 ar:
"Livet ar latt att leva i Vannas. Medborgarna ar an mer nojda och stolta éver att vara en del av Vannas. Det &r en kommun som

manniskor vill besoka, flytta till och verka i.”

Den strategiska planen for aren 2015-2020 anger den politiska viljan fér kommunens langsiktiga utveckling, kopplad till malbild och
vision. Planen innehaller de fyra perspektiven och beskriver mer ingdende vad kommunfullmaktige vill uppna. Den syftar till att tydligare
visa hur namnder och verksamheter ska prioritera. Eftersom den strategiska planen inte omfattar en langre planeringsperiod an fram till
nasta budget, beslutade kommunstyrelsen att ta fram en ny strategisk plan. Kommunstyrelsen anser att det ar viktigt att arbetet inte
bara innebar en revidering och att det ar lampligt att se dver de dvergripande perspektiven och strukturen for kommunens mal- och

resultatstyrningsprocess. Den nya strategiska planen tas fram under 2019.

Kommunfullméktige antog i juni 2017 drift- och investeringsbudget fér ar 2018 samt en plan for aren 2019-2020. Namnderna fick
rambudgetar for att kunna bryta ner dem till detaljpudgetar. De 6vergripande fullmaktigemalen och den strategiska planen ska fungera
som styrning for vad namnder och verksamheter ska prioritera. | samband med att budgeten antogs fick nagra av namnderna ett antal

uppdrag att genomféra. Aven dessa aterredovisas i denna arsredovisning.

Uppsiktspliktens genomférande under dret
Enligt kommunallagen ansvarar kommunstyrelsen for uppsikt dver kommunens alla verksamheter och namnder. Uppsikten galler aven

det kommunala bolaget Vannas Fastigheter AB.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ekonomiuppfdljning ar en viktig del i genomférandet av uppsiktsplikten. Utskottet far muntlig och
skriftlig manadsuppféljning av n@mnder om verksamheternas resultat, ekonomi och verksamhet. Under aret gjorde arbetsutskottet en
sarskild uppfdljning av vard- och omsorgsnamndens ekonomi, d& namnden hade svart att klara ramen som beslutades av fullmaktige.
Under aret fortydligades aven mallen for uppféljningen, sa att atgarder vid forvantat underskott ska kunna redovisas tydligare.
Ekonomiuppféljning sker aven vid kommunstyrelsens sammantraden och i samband med de olika boksluten. Utifran genomférandet av
handlingsplanen for ekonomi i balans gjordes sarskilda uppfdljningar av arbetet med handlingsplanen, bade i en sarskild politisk

gruppering och i kommunstyrelsen.

Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs, och sjukfranvaro med mera f6ljs regelbundet upp i bade kommunstyrelsens utskott och
i kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens arbetsutskott traffar ocksa kommunens forvaltningschefer i olika uppféljnings- och
utvecklingsfragor. Vannas Fastigheter foljs regelbundet upp av kommunstyrelsen, och dven kommunfullmaktige far regelbunden

uppfoljning.
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Revisorernas revisionsgranskningar ar ocksa ett viktigt underlag for den interna kontrollen, eftersom de visar vilka omraden, processer

och verksamheter som kommunstyrelsen bor fortsatta att fordjupa sig i.

Kommunstyrelsedagarna ar viktiga for uppsiktsplikten och genomfors normalt sett i slutet av aret. Eftersom 2018 var ett valar,
genomférdes kommunstyrelsedagarna forst i januari da de nya ledamoéterna i namnderna tilltratt. Dagarna ar vardefulla for dialog,
samsyn, planering samt uppféljning. Under dag 1 deltog hela kommunstyrelsen, ndamndpresidier, kommunchefer, férvaltningschefer,
revision, fackliga féretradare, ekonomichef och ekonomer, personalchef och fullmaktiges presidium. Ar 2018 lades mycket fokus pa
strategisk styrning och de resultat som framkom vid de ekonomiska analyserna. Under dag 2 deltog endast kommunstyrelsen,

kommunchefer och ekonomichef fér fordjupad dialog och diskussion.

Det finns fortfarande utrymme att forbattra och utveckla hur kommunstyrelsen forverkligar uppsiktsplikten. Ett exempel ar att arbeta

med risk- och vasentlighetsanalyser for att fa systematik i arbetet med den interna kontrollen.
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Medborgare

Vannas kommuns resultat i perspektivet medborgare bedémdes

sammantaget vara delvis uppfylit.

Kommunfullméktiges mal

Némndutfall

O Medborgamna frivs i Vénnds kommun

O

Barn- och utbildningsnémnden
Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miljénémnden

Vé&rd- och omsorgsndmnden

Medborgarna &r delaktiga i kommunens utveckling, ges ett
bra bemétande och en bra service, och tillgéngligheten till

O MEDBORGARE

Vénnés kommuns verksamheter ér god

OOMmOOO0O=+NHO

Barn- och utbildningsnémnden
Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miljénémnden

Vé&rd- och omsorgsndmnden

Uppfolining av resultatet

Medborgarna trivs i Vénnds kommun
Resultatet inom malet nadde delvis uppfylld resultatniva.

Medborgarna var néjda med kommunen som en plats att bo och leva i. | medborgarenkaten, vars resultat kom ar 2018, gav

medborgarna Vannas kommun generellt sett ett hogre betyg &n genomsnittet for de 131 kommuner som deltog i undersokningen.

Resultatet visade att Vannasborna var mer néjda an genomsnittet vad galler arbetsmojligheter, utbildningsméjligheter,

kommunikationer, kommersiellt utbud och trygghet.

54 procent av medborgarna i Vannas kan starkt rekommendera vanner och bekanta att flytta till kommunen, vilket var en 6kning fran

den senaste undersokningen.

Medborgarna tyckte att forbattringsomradena nar det galler kommunen som en plats att bo och leva i framst ar fritidsmojligheter och

bostader.
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Medborgarna ér delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra bemétande och en bra
service, och tillgéngligheten till Vénnés kommuns verksamheter &r god

Resultatet inom malet nadde delvis uppfylld resultatniva.

Namndernas mal for delaktighet, tillganglighet, bemdtande och information boér vara fortsatt hdga da det mycket handlar om

medborgarnas fortroende for och tillit till kommunen. Detta galler bade Vannas tjanstepersoner och fértroendevalda.
Kommunen utvecklade medborgardialoger for 6kad dialog infor beslut. En sarskild handbok togs fram som stod.

Kommunen deltar i en arlig nationell matning av bemétande och tillganglighet via telefon och e-post. Matningen anvands av flera
namnder som en resultatindikator for malet. Resultatet kan variera ganska mycket fran ar till ar, vilket gor det svart att dra tydliga
slutsatser. Tillgangligheten via e-post dkade jamfért med aren 2016 och 2017. Det innebar att Vannas kommun hamnade pa samma
niva som riket ar 2018. Tillgangligheten via telefon 6kade jamfort med 2017 men lag fortfarande under medelvardet for riket. Det
upplevda bemoétandet var fortfarande dvervagande gott, trots att det sjonk jamfort med aren 2016 och 2017. Forvaltningarnas resultat
varierade, men generellt behdver samtliga forvaltningar forbattra sitt bemétande. Handboken for kommunikation och service
uppdaterades och kommunicerades med medarbetare och chefer. Det befintliga véxelavtalet for Umearegionen sags dver. Aven avtalet

for hemsidan behdver ses éver for att battre kunna méta medborgarnas behov.
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Kommunstyrelsen arbetar standigt for att alla kommunala beslut ska analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv. Det framjar likvardig
service, resursfordelning och inflytande for kvinnor och man samt flickor och pojkar. Trots beslut visade en uppféljning att inte alla

beslut analyserades.

Vad galler medborgarnas upplevelse av inflytande i kommunen lag Vannas kommun pa samma niva som eller lite 6ver snittet for
samtliga 131 kommuner som deltog i medborgarundersékningen. Detta galler samtliga omradden samt totalt. Invanarna i kommunen var

relativt néjda med information och kontakt, daremot blev resultatet lagre for paverkan och fortroende.

Framtidsbedémning

For att forbattra resultatet inom perspektivet ska namnderna
o fortsatta att starka bilden av attraktiva Vannas och ta vara pa tillvaxten
e ta fram digitala tjdnster som ar utformade efter medborgarnas krav och férvantningar

o fortsatta arbeta for att alla medborgare ska trivas och tas tillvara i kommunen och att nya manniskor inkluderas och

integreras — rasism och intolerans ska motverkas

e inféra Barnkonventionen i kommunens arbetssatt. Bland annat ska barnkonsekvensanalyser gdras innan beslut.

Tillgéinglighet och bemétande N&jd-Inflytande-Index
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Samhéllsutveckling

Vannas kommuns resultat inom perspektivet samhallsutveckling uppfylldes delvis. Flera av kommunens namnder satte inte mal for

samtliga fullmaktigemal, vilket ar en avvikelse. Detta forsvarade den sammanlagda bedémningen.

Kommunfullméktiges mal

Némndutfall

i Vannas kommun

Det ska finnas goda férutsétiningar fér att leva, bo och verka

Barn- och utbildningsnémnden
Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miljdnémnden

Vérd- och omsorgsnamnden

O Vénnas kommuns verksamheter ér av god kvalifet

Barn- och utbildningsnémnden
Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och milidnamnden

Vé&rd- och omsorgsndmnden

O SAMHALLSUTVECKLING

ﬂl::j Hela Vénnds har eff val utvecklat néringsliv och férefagande

Barn- och utbildningsnémnden
Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miljénémnden

Vé&rd- och omsorgsndmnden

O Flera kooperativ och sociala féretag skapas
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Barn- och utbildningsnémnden

Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse
Plan- och miljénamnden

Vé&rd- och omsorgsnémnden
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Uppfslining av resultatet

Det ska finnas goda férutscitiningar for att leva, bo och verka i Vénnds kommun

Vannas kommuns befolkning fortsatte att 6ka. Den 31 december 2018 bodde totalt 8 785 personer i kommunen, varav 4 479 var man
och 4 306 var kvinnor. Det innebar en 6kning med 9 personer jamfort med 31 december 2017. Bade fodelsedverskottet och
invandringsoverskottet var positivt, med 5 respektive 47 personer. Daremot var det inrikes inflyttningsdverskottet negativt med 44
personer, da 500 personer flyttade till Vannas fran andra kommuner, medan 544 personer flyttade ut. | ett lansperspektiv var
tillvaxtkraften tydlig i Umearegionen, dar Umea ar motorn. Vannas har visserligen haft en positiv befolkningsutveckling under ett antal
ar, forutom 2015 da kommunen minskade med 23 personer. Men nu finns befolkningstillvaxt dven i Nordmaling, Vindeln och Bjurholm
forutom Umed. Det som ar positivt for Umearegionen ar positivt for Vannas. Samarbetet fortsatter att utvecklas under de narmaste aren

inom bland annat landsbygdsutveckling, infrastruktur och samverkan med universiteten.

Befolkningsutveckling 2008-2018
(antal)
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2 000

2008 2010 2012 2014 2016 2018
B Totalt
Mdn
B Kvinnor

0

Vénnds kommuns verksamheter ér av god kvalitet
Medborgarundersokningen visade hur medborgarna i Vannas sag pa kommunens verksamheter. Totalt sett lag Vannas pa samma niva

som genomsnittet for samtliga 131 kommuner. Resultatet visar att medborgarna var néjda med gymnasieskolan, gang- och cykelvagar,
idrotts- och motionsanlaggningar, kultur och renhallning. Vannas kommun fick hogre betyg an genomsnittet nar det galler

verksamheterna forskolan, grundskolan, raddningstjansten samt vatten och avlopp.

Utifran hur medborgarna sag pa kommunens verksamheter var forbattringsomradena framst aldreomsorgen, gymnasieskolan,

miljéarbetet, kultur samt gator och vagar.

19



N&jd-Medborgar-Index
0-40 = Icke godként
55-75 = Néid
75-100= Mycket néjd

o o O
Renhdllning och

sophtmining |
b

Kultur

Idrotts- och motions-

anléggningar I
Gator och végar D
Géng- och cykelvéigar .

Reddningsliéinsten I ——

Stad fér utsatia personer —
Aldreomsorgen .
Gymnasieskolan —
. |

O

Bemétande och

illgéinglighe!
o

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Medelvéarde av samiliga
deltagande kommuner 2017

. Vénnds kommun 2017

Liljaskolans lednings prioriterade mal under aren 2017 och 2018 var att héja meritvardet pa hogskoleférberedande program samt oka

andelen elever som tar yrkesexamen. Detta lyckades skolan med. Tyvarr var det for fa elever som nadde de hogsta betygsnivaerna,

och ingen presterade pa A- eller B-niva pa de nationella proven.

Resandet med tag och buss till och fran Umea 6kade under 2018 jamfért med 2017. Tag 6kade med 10 procent och buss med 6
procent (stomlinjerna 15 och 55). Totalt under 2018 gjordes drygt 400 000 resor mellan Vannas och Umea, varav tagen stod for en
tredjedel. Sedan ar 2012, d& pendeltagstrafiken startade, har det totala resandet med tag och buss pa strackan 6kat med 27 procent.

Resorna i den inomkommunala matartrafiken lag pa ungeféar samma niva som ar 2017, men har minskat med cirka 10 procent sedan

2014.
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Hela Vannds har ett vél utvecklat néringsliv och féretagande
Vannas kommun och samverkande organisationer i naringslivsradet satte malsattningen att na topp 50 i Svenskt Naringslivs rankning

ar 2020. | rankningen 2018 naddes plats 78, vilket ar ett gott betyg. Under aret genomfordes foretagsbesok, dialogfrukostar,
utbildningar och workshops for néringslivet som finansierades via projektet Naringsliv i samverkan, NIS. For att 6ka attraktionskraften
och lyfta lokal service och handel genomférdes gemensamma kampanjer och insatser tilsammans med Vannashandlarna. Darmed
forbattrades samarbetsklimatet och synligheten. Dessutom 6kade narvaron for Vannas handel genom digitalisering och andra

kundanpassade aktiviteter.

Antalet elever pa Liljaskolan som arbetade med Ung féretagsamhet och darigenom startade egna foretag 6kade. Detta kommer att

prioriteras framover. Liljaskolan fick Skolverkspengar for att arbeta med vardeskapande och féretagsamhet inom alla &mnen.

Flera kooperativ och sociala féretag skapas

Vannas kommun och Umea kommun samfinansierar ett projekt for att framja social innovation. Via projektet sker ett antal aktiviteter i

Vannas kommun. Sociala aspekter lyfts till exempel in i upphandlingar.

Framtidsbeddmningar

e VVannas kommun bér 6ka samarbetet och samverkan med Wendenes AB for att starka kommunen nar det galler etableringar

och expansion.

e Trenden med den stora omséttningen av brandman och héga kostnader for utbildningar beddéms fortsatta. Forandrat klimat
med bland annat éversvamningar och skogsbrander stéller allt hogre krav pa raddningstjansten, men aven pa plan- och

miljdndmndens 6vriga avdelningar.

e VVannas kommun maste pa ett tydligare satt arbeta med klimatanpassning av verksamheterna. Det handlar bade om att

utveckla atgarder utifran férandrat klimat och att hitta arbetssatt som motverkar klimatférandringar.
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Medarbetare

Kommunfullméktiges mal Némndens mal Resultatindikator
HI:II:I Medarbetarna frivs Hljl:l Medarbefarna trivs Hljl:l Medarbetarindex i
medarbetarenkaten 2018
O Vénnds kommun har bra ledare med eft O Vannas kommun har bra ledare med eft O ledarskapsindex i
gott ledarskap gott ledarskap medarbetarenkéten 2018
(W)
oz
E O Vénngs kommun har jé@mstdlida O Vannds kommun har jémstéllda O Lneskillnader mellan
@ arbetsvillkor arbetsvillkor kvinnor och mén
<
a
= O Procentandel anstdllda
O kvinnor respektive man
O 65 procent av kommunens O 65 procent av kommunens O Andel kvinnor med en
tillsvidareanstéllda kvinnor ska ha en tillsvidareanstéllda kvinnor ska ha en heltidsanstdllning
heltidsanstdllning heltidsanstalining
0 Sjukfranvaron &r hégst 5 procent O Sjukfranvaron &r hdgst 5 procent O Sjukfranvarostatistik

Uppfslining av mélen

Inom perspektivet Medarbetare uppnaddes malet "Medarbetarna trivs”. For malen "Bra ledare med ett gott ledarskap”, "Jamstallda
arbetsvillkor” och "Kvinnor och heltidsanstallning” uppnaddes malet delvis. Malen om sjukfranvaro uppfylldes inte. Under 2017 bytte
kommunen personal- och I6nesystem, vilket paverkade statistikuttaget. En viss osékerhet finns i jamférande personalstatistik for

2018/2017.

Medarbetare

Medarbetarenkaten genomférdes 2018 och visade att det goda resultatet fran 2016 bibehdlls aven under ar 2018. Svarsfrekvensen

minskade dock nagot jamfért med 2016 (81,6 procent ar 2018 och 86,3 procent ar 2016).

Medarbetare trivdes

Manga medarbetare i Vannas kommun (81 procent) trivdes och kande trygghet och tillit i sin arbetsgemenskap. Medarbetarna uppgav
att de kande stort engagemang (88 procent), att arbetet kandes betydelsefullt och att det fanns mdjlighet att paverka beslut och hur

arbetsuppgifter ska utféras. Manga uppgav ocksa att de kande sig ndjda med vad de utrattade i sitt arbete (81 procent).

Enkaten visar pa vissa forbattringsomraden, till exempel kunskap hos varje medarbetare om vilka arbetsinsatser som paverkar den
egna Iénen. Det fanns medarbetare som uppgav att de under det senaste aret blivit utsatta for krankande sarbehandling av chef,
arbetskamrater (5,6 procent) eller brukare (17,6 procent). Halften av dem uppgav att de fick det stéd de behdvde av sin arbetsgivare,

men det blir fortsatt viktigt att synliggéra och stoppa beteenden som skadar medarbetarna.
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Bra ledare och ett gott ledarskap

Medarbetarna uppgav att de hade en chef som héll vad den lovade och foljde upp éverenskommelser (67,2 procent). Ungefar lika
manga tyckte att chefen visade omtanke och brydde sig om sina medarbetare (65,6 procent). Nastan lika manga tyckte att chefen fick
medarbetarna att arbeta mot gemensamma mal och visioner (64 procent) och att chefen inspirerade medarbetarna till att gora ett bra
arbete (61,9 procent). Att chefen gav berém och uppskattning for ett bra arbete uppgavs av mer an halften av medarbetarna (53,6

procent).

Ett ledarprogram genomfordes for ett antal ledare i samarbete med Umearegionen. Totalt sex ledare genomgick detta program. Ett

antal ledardagar med fokus pa I6nebildning, rehabilitering, digitalisering och mobbning eller krankande sarbehandling genomférdes.

For att skapa en forbattrad arbetsmiljé och halsa bland medarbetarna enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter om organisatorisk och social
arbetsmiljo, 2015:4, pagick ett antal forbattringsarbeten i olika grupper. Metoden "Kraftkartan” anvandes. Vannas kommun deltar i ett
projekt tillsammans med flera kommuner, forsakringskassan och samordningsforbundet "Plattform férebyggande”. Syftet ar att hitta
olika former for 6kad halsa bland medarbetare inom kontaktyrken. Ett antal insatser genomférdes i vard- och omsorgsforvaltningen.
Insatserna bestod bland annat av kartlaggning av sjukskrivna och stodinsatser for korttidssjukskrivna samt ett antal chefer fran

personalavdelningen.

Jamstéllda arbetsplatser

Kommunen hade under 2018 totalt 1 146 medarbetare, vilket innebar en 6kning med 39 medarbetare. Andelen heltidsanstallningar
minskade nagot jamfért med 2017, till 60,8 procent (—1,8 procent). Malet om att 65 procent av kommunens tillsvidareanstéllda kvinnor
ska ha en heltidsanstéllning uppnaddes inte fullt ut, men ett antal férvaltningar uppnadde malet. Lagst andel heltidsanstéllda fanns

inom vard- och omsorgsforvaltningen, 42,9 procent.

Forvaltningar Antal anstéllda
Kommunledningskontoret (KLK) 68
Samhallsbyggnadsférvaliningen (SBF) 114
Lilioskolan (Lilja) 142
Barn- och utbildningsférvalningen (BoU) 351
Vé&rd- och omsorgsférvaltningen (VoF) 471

Totalt 1146




Andel heltidsanstéllda kvinnor och mén

(2018 ars siffror i procent, forandring sedan 2017 i procentenheter)

Kvinnor Mén Totalt

2018 Féréindring 2018 Féréindring 2018 Féréindring

sedan 2017 sedan 2017 sedan 2017

KLK 81,0 -2,3 100 +5,6 88,2 +0,7
SBF 50,7 +2,1 Q0,2 +0,7 64,9 +2,2
Lilia 86,4 +2,3 88,2 -53 87,3 +0/4
BoU 78,6 +0,1 84,3 +0,1 79,8 +0,5
VoF 42,9 -4,2 53,9 -59 45,0 -50
Totalt 60,8 -18 78,5 -0,6 65,4 -13

Léneskillnaden mellan mén och kvinnor minskade under 2018. Kvinnor tjanade 95,5 procent av mannens medellon. Loneskillnaderna
var dock storst inom aldersgruppen 50 ar och aldre. Inom Liljaskolan, kommunledningskontoret och vard- och omsorgsforvaltningen
hade kvinnor hdgre medellon an man. Malet uppfylldes delvis. Varje ar gér kommunen en I6nekartlaggning for att bevaka

I6neskillnaderna mellan man och kvinnor. Det finns en handlingsplan for att utjamna I6neskillnaderna.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron var 6,9 procent och har 6kat med 0,6 procent sedan 2017. Alla férvaltningar 6kade sin sjukfranvaro forutom

Liljaskolan. Stérst 6kning visade kommunledningskontoret med 2,3 procent.

Kvinnornas sjukfranvaro (7,9 procent) var hdgre &n mannens (4,3 procent), att jamféra med 2017 da sjukfranvaron lag pa 7,3 procent
respektive 3,7 procent. Mannens sjukfranvaro 6kade med 0,6 procent. Langtidsfranvaron, det vill sdga andel sjukfranvaro (av den totala
sjukfranvaron) som ar 60 dagar eller mer, har inte féréandrats ndmnvart sedan 2016. Ar 2018 lag den fortfarande pa 56 procent. Hogst
sjukfranvarotid hade medarbetare pa 29 ar eller yngre med 8,4 procent. Sjukfranvaron raknad i procent per forvaltning och aldersgrupp
under 2017, dar langtidssjukfranvaron var mer an 60 dagar, blev hogst vid kommunledningskontoret och Iagst vid Liljaskolan. Vid en
jamforelse av sjukfranvaron per forvaltning och aldersgrupp hade aldersgrupperna 29 ar och yngre samt 30—49 ar hogst andel franvaro

i vard- och omsorgsforvaltningen. For aldersgruppen 50 ar och aldre var andelen hogst vid kommunledningskontoret.

Olika insatser genomfordes for medarbetare som riskerar ohélsa eller redan ar sjukskrivna. Den storsta delen bestod av férebyggande
och framjande insatser som koptes in av féretagshéalsovarden. En mindre del gick till efterhjalpande insatser. Chefer och
rehabkonsulent samarbetade aktivt i ett tidigt skede for att folja upp medarbetare som hade sex sjukfranvarotillfallen under 12 manader.

Arbetet borde ge langsiktigt goda effekter pa sjuktalen och minska risken for att medarbetare blir sjukskrivna for langre tid.

Den framsta orsaken till sjuktalen var, som tidigare, fysiska sjukdomar, och darnast kom luftvagsinfektioner och psykisk ohéalsa.
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Framtidsbedémning

Arbetskraftsbehovet kommer generellt att vara stort i Sverige fram till 2020. Drygt 500 000 medarbetare ska ersattas och nya rekryteras
pa grund av pensionsavgangar i kommuner och landsting. Pensionarsgruppen ¢kar, medan farre ungdomar avslutar gymnasiet och
kommer in pa arbetsmarknaden. Den sammantagna bilden &r komplex. Vannas kommun har en hég ungdomsarbetsloshet och flera i

denna grupp saknar gymnasiekompetens.

Pensionsavgangarna ar mattliga fram till 2020. De grupper som paverkas mest ar underskoterskor, boendehandledare, larare och
forskollarare. Konkurrensen om arbetskraft har gjort det svart att rekrytera vissa yrkesgrupper. Det géller bland annat underskoterskor,
larare, forskollarare, sjukskoterskor, socionomer och chefer med erfarenhet. Konkurrensen om dessa yrkesgrupper ar stor i regionen
och 6kar framgent. Det innebar att kommunen i storre utstrackning behéver arbeta med sitt arbetsgivarvarumarke, oftare
internrekrytera chefer, ge battre férutsattningar for chefer att utdva sitt ledarskap, utveckla och férbattra arbetsmiljon samt erbjuda
marknadsmassiga I0ner. Att arbeta for att fler medarbetare ska arbeta heltid &r ocksa viktigt for kommunens arbetskraftsforsérjning och
utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Vannas kommun har en plan for att 6ka andelen heltidsanstallda, framst inom Kommunals

yrkesgrupper.
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Ekonomi

Vannas kommuns maluppfyllelse i perspektivet ekonomi beddmdes sammantaget vara delvis uppnadd.

Kommunfullméktiges mal

<> Ndamnderna har en ekonomi i balans

ﬂl::j Avets resultat ska uppgd till 2 procent av skatter och bidrag

O EKONOMI

HI::j Soliditeten ska langsiktigt férbétiras

Uppfslining av de ekonomiska malen

Resultatet uppgick till 16,0 mkr. Det ar 2,2 mkr hogre jamfort med budget, som lag pa 13,7 mkr. Kommunen har tre ekonomiska mal

och dessa framgar ovan. Malen foljs upp arligen och maluppfyllelse redovisas for 2018 och nagra ar bakat i tiden.

Kriterierna for bedomningen av maluppfyllelse inom ndmnderna har férandrats sedan ar 2017. Med de nya kriterierna bedémdes det

ekonomiska malet vara helt uppnatt (det vill sdga gront), med ett nollresultat eller battre. Detta synséatt bedoms som mer

andamalsenligt eftersom kommunen star infor prioriteringar i samband med framtida volymdokningar.

Ndmnderna har en ekonomi i balans:
Resultat per namnd 2018 — utfall jamfort med budget

December 2018 Budget Utfall Avvikelse
(mkr) 2018 2018 2018
Kommunstyrelsen -778 -76,6 1,2
varav kommunledningskontoret -597 -54,3 54
varav samhdllsbyggnadstsrvaliningen exklusive
resultatenheter -181 -223 -42
varav resultatenheter VA och renhdllning 0,0 0,0 0,0
Plan- och milidnamnden -8,7 -94 -0,7
Véard- och omsorgsnémnden inklusive Akka -214,3 -220,9 -6,6
Liliaskolans styrelse 1,6 3,6 2,0
Barn- och utbildningsnémnden -267,8 -259,5 8,3
Finansen 580,8 578,8 -2,0
Summa 13,7 16,0 2,2
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Namnderna hade sammantaget en budget i balans, men eftersom nagra av dem visade underskott uppnaddes anda inte malet fullt ut.

Kommunstyrelsens forvaltningar visade ett samlat 6verskott om 1,2 mkr, varav kommunledningskontoret (KLK) stod for ett dverskott om
5,4 mkr och samhallsbyggnadsforvaltningen (SBF) for ett samlat underskott om 4,2 mkr. Flyktingmottagningen och vakanta tjanster

bidrog till dverskotten. Underskotten inom SBF berodde pa effekter efter inforandet av komponentavskrivning.

Plan- och miljdbnamnden (PoM) visade ett underskott om cirka 0,7 mkr, vilket berodde pa héga kostnader i samband med sommarens

brander.

Vard- och omsorgsnamnden visade ett underskott om 6,6 mkr. De stora underskotten jamfért med budget fanns inom individ- och

familjeomsorg (IFO).

Barn- och utbildningsnamnden (BUN) visade ett kraftigt dverskott jamfort med budget, 8,3 mkr. Overskottet var framst kopplat till
forsaljning av fler férskoleplatser och platser inom sarskolan, jamfért med budget. Overskottet berodde dven pé att det blev fler elever

pa teoretiska gymnasieprogram &n beraknat.

Liljaskolan visade ett resultat pa 3,6 mkr, vilket var ett dverskott jamfort med budgeten om 2,0 mkr. Verksamheten lyckades darmed

behalla effekterna av tidigare genomférda sparatgarder.

Finansen hade en budgetavvikelse pa -2,0 mkr. Det blev betydligt samre an prognosen. Budgetavvikelsen berodde dels pa en storre
okning av semesterléneskulden per den 31 december jamfort med tidigare ar, dels pa att kostnaderna for pensionsutbetalningarna var

hogre an prognoserna. Skatteavrakningen for 2017 gav ocksa ett samre utfall an tidigare skatteprognoser.

Arets resultat ska uppga till 2 procent av skatter och bidrag

Ett av kommunens ekonomiska mal ar att arets resultat ska uppga till 2 procent av skatteintakter och bidrag. Diagrammet visar
maluppfyllelse de fem senaste aren. Enligt Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) rekommendationer bor resultatet bli mellan 2 och

3 procent av skatter och bidrag. Resultatet for ar 2018 uppgick till 2,6 procent, vilket betyder att malet uppnaddes.
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Soliditeten ska langsiktigt férbdéttras

Soliditet ar ett matt som anger hur stor del av tillgangarna som ar finansierade med eget kapital, och malet ar att soliditeten langsiktigt
ska 6ka. Soliditeten 6kade fran 32,2 procent under ar 2017 till 32,7 procent ar 2018. Om pensionsskulden som ligger utanfor
balansrakningen réknas in, 6kade soliditeten fran 0,2 procent under ar 2017 till 3,0 procent ar 2018. Det betyder att malet om att

soliditeten langsiktigt ska forbattras ocksa uppnaddes, eftersom soliditeten forbattrades for tredje aret i rad.
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Ovriga ekonomiska kommentarer

Diagrammet visar resultatet jamfért med budget 2014—2018. Kommunen hade en positiv avvikelse jamfort med budget under fyra av de
fem senaste aren. Om jamforelsestdrande poster raknas bort, var det endast ar 2017 som visade ett battre resultat &n budget.
Merparten av de jamforelsestérande posterna under perioden bestod av reavinster i samband med att det kommunala
fastighetsbolaget startades 2015. Ett av de ekonomiska malen ar att resultatet ska uppga till 2 procent av skatter och bidrag. Men om
reavinsten som uppstod i samband med starten av Vannasfastigheter AB raknas bort, var det endast ar 2016 som det budgeterade

resultatet nadde malnivan.
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Resultatutveckling jéimfért med budget under aren 2014-2018
(%)
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Budget
B Arets resultat

B Arets resultat exkl reavinster

Arets investeringar
Investeringarna uppgick till 32,5 mkr. Ambitionen ar att sjalvfinansieringsgraden for investeringar ska vara minst 100 procent.

Sjalvfinansieringsgraden ar 2018 var 120,1 procent. Diagrammet visar att sjalvfinansieringsgraden 6kade och lag éver 100 procent,
bade ar 2017 och 2018.
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Tabellen visar en sammanstallning av 2018 ars investeringar per namnd. Investeringsbudgeten var hogre an det beslut som togs i juni

2017. Det beror pa att kommunfullmaktige (KF) fattade beslut om att flytta Over kvarvarande investeringsmedel fran ar 2017 till 2018.

Investeringar per nédmnd 2018 Utfall Budget Budget/Utfall
(tkr) 2018-12 2018 avvikelse 2018
Kommunstyrelsen 30677 39 961 Q284

varav kommunledningskontoret 1615 5409 3794

varav samhdllsbyggnadsfdrvaliningen 29062 34 552 5490
Plan- och milisnémnden 0 0 0
Vérd- och omsorgsndmnden 0 0 0
Liliaskolans styrelse 1020 800 - 220
Barn- och utbildningsnamnden 795 800 5
Summa 32492 41 561 9069

Ovrigt

Vardet av kommunens aktieportfolj for forvaltning av pensionsmedel uppgick till 58,8 mkr pa balansdagen. Det innebar en 6kning med

3,3 mkr sedan ar 2017. Handelsbanken och Swedbank var kommunens diskretionara forvaltare (som har mandat att fatta

placeringsbeslut).

Vannas kommun har en pensionsforpliktelse till nuvarande och pensionerade anstallda. Skulden var pa balansdagen 226,9 mkr, vilket

innebar en minskning med 5,9 mkr. Skulden redovisades under Borgensataganden och andra forpliktelser och avser

pensionsintjananden fore 1998. Pensionsskulden for intjananden efter 1998 uppgick till 52,5 mkr, vilket var 6,4 mkr hogre an 2017.

Aterlanade medel (skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och marknadsvardet péa férvaltade pensionsmedel) uppgick till 216,8

mkr vid arsskiftet.

Kommunen hade pa balansdagen lan pa 259,5 mkr, vilket var oférandrat sedan féregaende arsskifte. Som langfristig skuld fanns aven

avsattningar till VA-kollektivet pa totalt 6,8 mkr.
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Balanskravsresultatet

Redovisning av balanskravsresultatet 2018 (mkr)
Avets resultat 16,0
Avgér samfliga realisationsvinster -6,0

Justering fér realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

Justering fér realisationsférluster enligt undantagsmailighet

Orealiserade férluster i véirdepapper

Aterféring av orealiserade férluster i vardepapper

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 10,0

Reservering av medel fill resultatutigmningsreserv -4,2

Anvéindning av medel frén resultatutj@mningsreserv

Arets balanskravsresultat 5,9
INGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2018 20,6
UTGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2018 24,7

| redovisningen av balanskravsresultat justerades resultatet fran poster som inte direkt hér samman med den egentliga verksamheten.
Om balanskravsresultatet ar negativt har kommunen enligt lag tre ar pa sig att aterstalla resultatet. Syftet ar att nuvarande generationer
inte ska lata kommande generationer ta det ekonomiska ansvaret for de nuvarandes ekonomi. Fran resultatet avraknades
realisationsvinster pa drygt 6,0 mkr. Realisationsvinsterna uppstod dels i samband med att det kommunala fastighetsbolaget startades
ar 2015, dels vid nagra mindre forsaljningar av bostadsratter och exploateringsfastigheter 2018. Vannas kommun har sedan 2016 ett
positivt balanskravsresultat och saledes inget nuvarande krav pa att aterstalla det. For 2018 reserverade kommunen 4,2 mkr till

resultatutjamningsreserven, som ar till for att utjamna intakterna éver en konjunkturcykel.

Handlingsplan fér en ekonomi i balans

Ar 2017 togs beslut om en handlingsplan fér en budget i balans. Arbetet pagick under 2018 och resulterade i en hel del atgérder. Bland
annat genomlystes kostnaderna inom flertalet av kommunens verksamhetsomraden. Genomlysningen visade att Vannas kommun ar
2017 (enligt det senaste statistikunderlaget) hade cirka 14 procent hogre kostnader an vad som motiverades utifran kommunens
struktur. Det var framst inom aldreomsorgen, individ- och familjeomsorgen samt grund- och gymnasieskolan som kostnaderna var

hoéga. Resultatet av genomlysningen forvantas fa genomslag i det kommande budgetarbetet infor 2020—-2021 och plan 2022.
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Omvérldsanalys och framtidsbedémning
Omvarldsanalysen ar i huvudsak hamtad ur Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) arliga ekonomirapport. Slutsatserna for

kommunal sektor géller i allra hégsta grad aven Vannas kommun.

Den svenska konjunkturen har nu passerat toppen. SKL skriver ned sin prognos for den globala bruttonationalprodukten, BNP-
tillvaxten, vilket innebar en svagare 6kning av svensk export under kommande ar. Pa hemmaplan tycks byggboomen vara éver och
SKL raknar med att bostadsbyggandet minskar under hela 2019. Detta ar tva huvudforklaringar till svag svensk BNP-tillvaxt under aren
2019 och 2020. Den starka utvecklingen pa den svenska arbetsmarknaden kommer darmed att brytas, med minskande sysselsattning
och stigande arbetsléshet som foljd. Avkylningen av arbetsmarknaden ligger dock en bit bort. | SKL:s prognos visar sig den svagare
arbetsmarknadskonjunkturen mer tydligt forst ar 2020. En svag utveckling av antalet arbetade timmar medfér en dampning av den

kommunala skatteunderlagstillvaxten under kommande ar.

Ekonomer har lange varnat for den tid som nu har inletts. Under 1990-talet forstod de att den demografiska utvecklingen kommer att
stalla hoga krav pa valfarden fran 2015 och framat. Hittills har dessa varningar inte resulterat i den férsvagning av ekonomin som
forutsagts. For kommunsektorns del beror det framst pa den snabba 6kningen av intdkter som kommunerna, landstingen och
regionerna haft. Det reala skatteunderlaget har 6kat nastan dubbelt sa snabbt per ar sedan 2007, jamfért med aren 2000 fram till 2007.

Men kommande period har betydligt samre férutsattningar.

Kommunerna upplevde det demografiska trycket fran framst barn och unga, men annu inte sa mycket fran den aldrande befolkningen.
Detta syns bland annat genom omfattande investeringar i férskolor, skolor och VA-anlaggningar. Den stora grupp manniskor som
foddes strax efter andra varldskriget &r nu 73 ar eller yngre, och det ar férst om nagra ar som de kommer att ha mer omfattande behov
av aldreomsorg. Kommunernas ekonomi har under de senaste aren varit mycket stark. Skalet ar den snabba 6kningen av
skatteintékter, och att kommunerna haft stora intékter fran rea- och exploateringsvinster, positivt finansnetto och omfattande
ersattningar fran staten for flyktingmottagandet. | takt med att dessa intékter minskar kommer aven kommunernas ekonomi att
forsamras. Sedan 2010 6kade kostnaderna med i snitt 4,5 procent per ar i l6pande priser, vilket ger en 6kningstakt pa 1,8 procent per

ar i fasta priser.

De ekonomiska utmaningarna borjar successivt visa sig i manga kommuner, inte minst inom individ- och familjeomsorgen. Har har
bland annat effekterna av bostadsbristen och statens minskade ersattningar for ensamkommande lett till att det senaste arets snabba
kostnadsutveckling slar igenom i budgetunderskott. Det finns aven exempel pa statliga reformer under 2019 dar staten valt att tolka
finansieringsprincipen pa ett tveksamt satt. Det ger 6kade kostnader for reformerna utan medfdljande finansiering. Inom skolomradet
satsar staten pa ett bidrag for likvardighet som successivt beréknas oka till 6 miljarder kronor. For att erhalla bidraget far skolornas
kostnader inte minska. Risken finns att effektiviseringarna maste bli desto storre inom andra verksamheter, om kommunerna inte kan

gora prioriteringar utifran lokala férutsattningar for sin skolverksamhet.
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Volymféréndringar Vénnds kommun

2013 2014 2015 2016 2017 2018
BoU
Antal placerade barn i fritidshem 374 394 403 421 465 466
Antal placerade barn i férskola 426 431 469 453 480 470
Antal elever i grundskola inklusive férskoleklass 1024 1063 1044 1094 1129 1084
Antal elever i gymnasieskola 378 385 417 429 414 394
VoF
Antal brukare i sdbo 80 82 88 87 88 88
Antal brukare i gruppbostad 49 51 51 58 57 57
Antal brukare i hemtjanst 295 316 303 316 328 312
Antal insatser per brukare ej matbart 176 182 186 202
Antal hushall med férsériningsstod 77 70 59 62 83 112
Antal HVB-placeringar barn och unga ej matbart 2 3 7 o
Antal HVB-placeringar vuxna ej matbart 2 4 6 15
Liljia
Antal elever Liljaskolan (Koladal) 858 787 727 677 635 624
Fastighet
El- och energiférbrukning -3% -2% -2% -2% -3% -5%
VA
Behandlad volym [m®) avioppsvatten fill reningsverket 746 281 726 637 961 240 729789 837814 767 396
Renhdllning
Méangd aviall fill férbrénning, hushdllsavfall (fon) 1 649 1555 1467 1518 1525 1 503
Mangd grovaviall till farbrénning fran AVC (ton) 339 323 419 323 297 301
Méngd tré for krossning och behandling 393 06 481 1177 921 1073

Méngd aviall fill deponi 1193 1342 2 006 2221 1746 1489




2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kost
Pris per portion (ki)
&ldreomsorg - - - - 51,71 51,71
gymnasiet - - - - 28,00 28,00
grundskola - - - - 27,83 27,83
farskola - - - - 33,12 33,12
Antal matportioner, exklusive personalportioner
Hammarskolan 51442
Vegaskolan 79 388
Vénndsby skola 50018
Vénndsby: dldreomsorg, férskola, fritids 120 798
Vega: fritids, férskola 6372
Liliaskolan 109 648
Liliaskolan, &vrigt 12 268
Totalt antal portioner 429 934
Plan och bygg
Antal handelser 427 776 1091 1553 2010 1 436*
Milj6 och halsoskydd
Antal héndelser 493 648 1292 1310 1 440 1282
Raddningstjénsten
Antal larm 104 122 113 118 105 128

* Minskningen i antalet handelser pa plan och bygg kan bero pa att arbetet med detaljplaner har haft mer focus an arbetet med tillsyn

under 2018. Att mata antalet handelser ger ingen bild dver hur mycket tid varje handelse tar. Ingen djupare analys har genomforts.
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsidé

e Kommunstyrelsen ska med helhetssyn, langsiktig planering och tydlig styrning samordna kommunens namnder och leda

kommunens utveckling framat samt bevaka och starka kommunens position regionalt, nationellt och internationellt.

o Kommunstyrelsen ska aven leverera tjdnster och service till namnder, foérvaltningar och medborgare.

Viktiga héindelser

o Tillfalliga moduler placerades vid férskolan Snickargarden i Vannasby och vid férskolan Lagret i Vannas.

e Barn och ungdomar erbjods séasongskort pa badet och tva veckors fri klattring i klattertornet under sommarlovet. Cirka 500

barn och ungdomar nappade.

e Tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningen inledde kommunstyrelsen projektet Fler till egen forsorjning for att minska

kostnaderna for férsoérjningsstod.

e Det nya vatten- och avloppssystemet i Bran blev fardigt och nastan alla fastigheter har anslutit sig. Resterande ansluter sig

2019.
e En digital agenda antogs.

e Beslutet om att infora ett fyrfackssystem fér sopsortering revs upp. | mars 2020 inférs obligatorisk utsortering av matavfall.

Na&mndens resultat i korthet

Kommunfullmaktiges mal for namnderna delas in i fyra perspektiv. Kommunstyrelsen nadde delvis malen 2018. Det sammanfattande
resultatet for perspektiven var:

ekonomi — inte uppfyllt

medborgare — delvis uppfylit

samhallsutveckling — uppfyllt

medarbetare — delvis uppfylit.




Ekonomi <>

Kommunledningskontoret (KLK) och samhallsbyggnadsférvaltningen (SBF) &r kommunstyrelsens férvaltningar. Det sammanlagda

resultatet var ett 6verskott pa 1,4 mkr, Trots Overskottet blir den sammanvagda bedémningen av bada férvaltningarnas resultat ett 1agt,

inte tillfredstallande resultat.

Kommunledningskontoret +5,4 mkr

Politisk ledning hade ett 6verskott pa 0,5 mkr, som kom sig av att kostnaderna for valet och for verksamheten blev lagre éan budget. Det

stora Overskottet for kansliet berodde pa overskott i flyktingverksamheten (2,0 mkr) och pa flera vakanta tjanster. IT-avdelningens

overskott om 0,5 mkr berodde pa nagot hogre intékter och nagot lagre kostnader jamfort med budget.

Samhdllsbyggnadsfsrvaltningen —4,0 mkr

Underskottet fanns framforallt hos fastighetsavdelningen och berodde pa problem i samband med att kommunen 6vergick till

komponentredovisning och pa fel i anlaggningsregistret. Besparingar gjordes pa barmarksunderhall och gaturenhallning. Vatten- och

avloppsverksamheten redovisade ett Gverskott pa 1,3 mkr, som fonderades for senare atgarder.

(mkr) 2018 2018 2018 2018 2017
Verksamhet Bruttokostnad  Bruttointdkt Nettokostnad Budgetavvikelse Nettokostnad
Kommunledningskontoret -83,5 29,1 -54,5 54 -58,4
Samhdillsbyggnadsférvaliningen ~126,3 104,2 ~22,2 4,0 32,2
Summa -209,8 133,3 -76,7 14 -90,6
Omréade

Politisk ledning -59 0,5 -54 0,5 -4,9
Kommunchef -8,8 0,1 -8,8 -04 -7.0
Naringsliv och arbetsmarknad -16,8 7.3 -95 0,0 -89
Ungdoms- och féreningsverksamhet -4,6 0,5 -4, 0,2 -56
HR/Lén =77 0,4 -7.3 0,0 -6,8
Ekonomi -4,1 0,5 -3,6 0,3 -4,6
Kansli -14,3 6,2 -8,1 4,3 -12,3
T -84 0,5 -7.9 0,5 -8,3
Stab -3,5 0,6 -2.9 -0,1 -2,8
Bosfadsanpassningen -1,5 0,3 -1,3 0,3 -24
Fastighefsavdelningen -60,8 57,5 -3,3 -4,1 -4.4
Gatuavdelningen =177 3,2 - 14,5 -0,1 -13,7
Kostavdelningen -21,1 20,9 -0,2 0,0 -89
Delsumma -175,2 98,5 -76,7 14 -90,6
Kabeltv/internet/bredband -12,9 13,1 0,2 0,0 0,0
VA -9,1 9,1 0,0 0,0 0,0
Renhaliningsavdelningen -12,6 12,6 0,0 0,0 0,0
Summa -209,8 1333 -76,5 14 -90,6
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Medborgare ()

Medborgarna trivdes och ansag att de kunde rekommendera andra att flytta till kommunen. Standarden pa gator och vagar upplevdes
som mindre bra. Kvinnorna var mindre néjda &n mannen nér det gallde vag- och gatubelysning. Vatten och avlopp liksom renhélining

fick goda betyg, forutom atervinningsstationerna.

Forvaltningarna fortsatte med medborgardialoger och tog fram en handbok for dialog. Medborgarnas méjlighet till inflytande kan dock
forbattras. Infor samtliga beslut i kommunstyrelsens verksamheter ska det goras en jamstalldhetsanalys, men uppféljningen visade att

sa icke var fallet.

Fler pojkar (59 procent) an flickor (41 procent) besokte fritidsgarden. Antalet besok minskade totalt och garden hade svart att hitta

timpersonal. Fritidsgarden hade 6ppet 137 kvallar och ordnade dessutom lovaktiviteter, skolavslutningskvall med mera.
Forvaltningarnas webbplatser och tillganglighet, bade per telefon och e-post, bor forbattras. Externa matningar gav svaga resultat.

Lovaktiviteter erbjods under alla lov, bland annat virtual reality-aktiviteter pa fritidsgarden, gratis biovisning, prova-pa-dag pa
Middagsbacken med skidlarare, prova-pa-discgolf med instruktor, prova-pa-hockey for tjejer, 6ppet-hus-ridning pa ridklubben och

Oppen skidskola. Aktiviteterna finansierades helt eller delvis via statsbidrag.

Samhéllsutveckling & =

Den genomsnittliga tiden for att fa svar pa medborgarmotioner och -férslag var cirka 4 manader.

Flyktingmottagningen tog emot 35 personer (kommuntalet var 20). Sprakpraktiken och andra insatser som gor att nyanlanda integreras
och nar egenforsorjning behover forbattras. Kommunen satsade extra pa sprakpraktik, och av det femtiotal personer som laser pa SFl

deltog 23.

Av 19 elever pa vardvux slutférde 18 utbildningen. En ny kurs startade till hdsten med 26 personer fran kommunen. Resultatet for
extern vuxenutbildning (distans Hermods) visade att drygt 84 procent av eleverna fick betyg. Det ar acceptabelt, men kommunen vill se

om det gar att 6ka elevernas mojligheter att klara distanskurserna genom till exempel larcentra.

Kommunens resultat fér naringsliv och naringslivsklimat var fortsatt starkt. 1 2018 ars rankning nadde Vannas plats 78, vilket ar en bra

placering, trots tappet pa en placering.

Arbetsmarknadsenheten tog emot 34 nya, och totalt fanns 64 personer i verksamheten, 23 kvinnor och 41 man. Under aret slutade 19

och av dem gick 5 vidare till arbete och 9 till exempelvis ratt till sjukersattning. Antalet lyckade avslut var fler an avbrotten.
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Medarbetare O

Medarbetarna trivdes och ansag att de hade bra ledare med gott ledarskap.

SBF uppfyllde inte malet om minskade I6neskillnader mellan kvinnor och man. Kvinnornas andel av mannens |6n var 85,7 procent. KLK

nadde malet.

Vid KLK arbetade de flesta heltid, men inom SBF hade endast 50,7 procent av kvinnorna en heltidsanstallning, vilket visserligen var en
Okning med 2,1 procent sedan 2017. Av mannen arbetade 90,2 procent heltid, en 6kning med 0,7 procent. Kommunstyrelsen arbetar

med allas ratt till heltid.

Malet om att sjukfranvaron ska vara hogst 5 procent uppfylldes inte. Framférallt kvinnors sjukfranvaro 6kade pa bada forvaltningarna.

Framtid
Kommunledningskontoret och samhallsbyggnadsférvaltningen ska slas samman och det blir manga férandringar i den nya

organisationen. Samtidigt pagar en utredning om kommunens fastigheter.

Arbetet med att forstarka bilden av Vannas som en attraktiv plats att leva och verka pa ska fortsatta. Det handlar bade om
marknadsforing och om underhall av gator, gang- och cykelvagar, lekplatser, parker och gronytor, som har stor betydelse for trygghet

och trivsel.

Digitaliseringen ska fortsatta for att underlatta for medborgare, féretag och andra. Flera av kommunstyrelsens verksamheter behéver

snabbare anpassa sig till forandrade krav.

Uppfélining av uppdrag

Kommunstyrelsen fick i 2018 ars budget uppdraget av kommunfullméaktige att genomféra féljande ataganden:

Uppdrag/direktiv Resultat Kommentar

Kommunstyrelsen

At stérka fritidsomrédet vid Vénngs bad och Genomfért ) o ‘ ) )

camping som méfesplats fr freningsliv, e En fontdn anlades i Réda viken fér att 8ka

medborgare och besékare. cirkulationen i vattnet och géra det trevligare fér
besékarna.

e Det finns planer pé aft arbeta med omradet

Gothnellska halvon.

e [shallen renoveras.

Atgarder for att minska sjukfranvaron ska sarskilt | Genomfért Férvaliningarna arbetar med férebyggande atgérder, bland
prioriteras. annat via kommunens féretagshélsovard och allménna
friskvardsinsatser.

Till 2019 genomféra eft uppdrag om aff utreda  Ej genomfért P& grund av lég bemanning genomférdes inte utredningen. Ar
Lilioskolans organisatoriska 2019 anlitas en konsult fér arbetet.
fillhérighet/resultatenhet.

Arenden som behandlar naringslivsfragor ges Delvis genomfért Férvaliningarna prioriterar drenden om néringslivsfrégor.
fértur i handléggning.
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Barn- och utbildningsnémnden

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for pedagogisk omsorg, forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och grundsarskola.
Namnden har ocksa ett dvergripande ansvar for gymnasieskolan och aktivitetsansvar fér ungdomar upp till 20 ar. Till ansvarsomradena
hor aven musikskola, biograf, bibliotek, bidrag till studieférbund, kulturaktiviteter och utdelning av kulturstipendier. Namnden ska ocksa

forvalta kommunens kulturella och kulturhistoriska egendomar, konstnarliga utsmyckningar, konstsamlingar och konstverk.

Verksamhetsidé

e Barn- och utbildningsndmnden ska framja alla barns utveckling och larande sa att barnen utvecklar nyfikenhet, sjalvkansla,

sjalvfortroende och en livslang lust att lara.

e Namnden verkar for ett aktivt kulturliv, for de manskliga rattigheterna och grundlaggande demokratiska varderingar.

Viktiga héndelser
e Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) sammanstéallning 6ver skolresultaten i landets skolor visade att Vannas elevers
resultat var bland de 25 procent basta kommunerna i landet. Det gallde alla centrala omraden och bade pojkar och flickor.
e Obligatorisk forskoleklass inférdes till hostterminen.

e En stadieindelad timplan for grundskolan inférdes ocksa. Den garanterade undervisningstiden fér varje amne férandras inte,
daremot styr staten nar &mnena ska lasas.

e Fran 2018 ska elever i arskurs 8 och 9 som riskerar att inte bli behdriga till ett nationellt program i gymnasieskolan erbjudas
50 timmars lovskola.

e Fran hdsten har Vannasby bibliotek merdppet och ar tillgangligt for besdkare dven vissa tider nar det inte finns personal pa

plats.




Nd&mndens resultat i korthet
Kommunfullmaktiges mal for namnderna delas in i fyra perspektiv. Barn- och utbildningsnamnden nadde helt eller delvis malen 2018.

Det sammanfattande resultatet for perspektiven var:

ﬂl::j ekonomi — uppfyllt

O medborgare — delvis uppfyllt
O samhallsutveckling — delvis uppfyllt

O medarbetare — delvis uppfylit.

Ekonomi |f|:":|

Barn- och utbildningsndmndens sammanlagda resultat var 8,3 mkr. Overskottet kom framférallt fran externa verksamheter som

gymnasiet samt kopta och salda platser i forskola och sarskola.

Gymnasiekostnaderna blev lagre, eftersom eleverna var farre an beraknat. Andelen elever pa hogskoleférberedande program 6kade,

vilket bidrog till Iagre kostnader. Ett tillfalligt bidrag fran Migrationsverket forbattrade resultatet ytterligare med drygt 2 mkr.
Fler salda och farre kopta platser var den framsta orsaken till dverskottet pa 1,0 mkr i férskolan.

Aven i sarskolan bidrog salda elevplatser till 6verskottet p& 0,7 mkr.

(mkr) 2018 2018 2018 2018 2017
Omré&de Bruttokostnad  Bruttointékt Nettokostnad Budgetavvikelse Nettokostnad
Politisk verksamhet -0,6 0,0 -0,6 0,1 -0,7
Centrala resurser -20,2 0,6 -19,6 0,1 -19,3
Forskoleverksamhet -63,2 11,0 -52,2 1,0 -52,3
Grundskola, férskoleklass och fritidshem -134,8 12,7 -122,1 -0,2 -119,5
Sérskola -7,2 1,9 -53 0,7 -6,5
Bibliotek och kultur -6,9 0,4 -6,5 -0,1 -6,7
Ovriga verksamheter -29 0,2 -2.7 -0,2 -2,5
Summa interna verksamheter -235,8 26,8 -209,0 1,4 -207,5
Gymnasiesérskoleelever -20 0,0 -20 0,2 -1,8
Gymnasieelever -50,9 2,4 - 48,5 6,7 -47.5
Summa externa verksamheter -52,9 2,4 -50,5 6,9 -49,3

Summa -288,7 29,2 -259,5 8,3 -256,8




Medborgare ()

Medborgarna var mycket positiva till forskola och skola. Biblioteken var populdra med manga besdkare och lan per invanare.

Efter nagra ar med farre elever noterade musikskolan en viss 6kning av sokande. For att locka fler elever genomfordes ett projekt

tillsammans med Vegaskolans fritidshem.

Biografen hade manga filmvisningar, men antalet besokare var for fa for att malet skulle uppfyllas. Att vélja filmer mer aktivt och

forbattra bioupplevelsen skulle antagligen 6ka antalet besok.

Forvaltningens tillganglighet per telefon var lagre &n i andra kommuner. De som fick kontakt ansag att de fick ett gott bemétande och

svar pa sina fragor.

Samhéillsutveckling O

Elevenkater visade att barn och elever var trygga och trivdes. Eleverna uppgav att de hade en god larmiljo och fick den hjalp och det

stdd de behdvde. Kunskapsresultaten forbattrades. Exempelvis var meritvardet i arskurs 9 det hdgsta sedan matningarna borjade.

Snittkostnaden per inskrivet barn i forskolan var fortfarande drygt 10 procent lagre an i kranskommunerna, lanet, mindre kommuner och
pendlingskommuner. Snittkostnaden for en elev i grundskolan var 1,5 procent lagre an i kranskommunerna och 0,5 procent lagre an
snittet i mindre kommuner. Forskolans laga kostnadsniva i férhallande till jamférbara kommuners gor att kriterierna fér malet

Verksamheterna &r effektiva inte uppfylls.

Medarbetare O

Medarbetarenkaten visade att medarbetarna trivdes och att ledarna var bra och hade ett gott ledarskap.

Malet for jamstallda arbetsvillkor uppfylldes delvis. Loneskillnaderna mellan man och kvinnor minskade. Fortfarande hade

verksamheterna for f& man. Medarbetarna anséag att de hade goda majligheter till medskapande.

Sjukfranvaron fortsatte att vara for hog, aven om langtidsfranvaron sjonk. Bland medarbetarna under 29 ar 6kade sjukfranvaron.

Framtid

Befolkningsprognoser visar att antalet barn i férskole- och skolaldrarna blir fler, och darmed 6kar kostnaderna.

Konkurrensen om barn, elever och personal tilltar. Det stéller krav pa namnden att erbjuda bra verksamheter och vara en attraktiv

arbetsgivare.

Uppf6||n|ng av uppdrag
Barn- och utbildningsnamnden fick kommunfullmaktiges uppdrag att minska sjukfranvaron. Den har minskat, men arbetet behdver

fortsatta.
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Vérd- och omsorgsnédmnden

Verksamhetsidé

e Vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda en trygg och séker livsmiljé med omsorg och utvecklingsmdjligheter i livets alla

skeden. | Vannas ska det vara positivt att bo, verka och leva.

e Namnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som ségs i lag om socialndmnd (utom ansvar for
forskolor och fritidshem). Namnden har ocksa ansvaret fér mottagandet av ensamkommande barn och samordning av

kommunala bostadskontrakt.

e Namnden leder den kommunala halso- och sjukvardens uppgifter enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade, enligt lagen om riksfardtjanst och lagen om fardtjanst samt utarbetar regler for den kommunala

riksfardtjansten.

Viktiga héndelser

e Villkoret for att ordna for utskrivningsklara patienter fran regionens halso- och sjukvard andrades fran 5 dagar till 3 och

verksamheten behovde stallas om.
e Namnden fick statsbidrag for bemanning i &ldreomsorgen (1,8 mkr) och i individ- och familjeomsorgen (795 tkr).
e Intraprenaden Képmangatan upphdrde och 6vertogs av vard- och omsorgsforvaltningen.
e Namndens ram utdkades med 6,8 mkr i juni.

e En handlingsplan for att férebygga sjalvmord togs fram och projekt for att forbattra arbetet genomférdes.

Ett kontrollsystem med digital signering inférdes for att 6ka sakerheten kring medicinering.

e Trygghetskameror koptes in till hemtjénsten for att anvandas for tillsyn av brukare nattetid.
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N&mndens resultat i korthet

Kommunfullmaktiges mal for namnderna delas in i fyra perspektiv. Vard- och omsorgsnamnden nadde bara delvis malen for 2018. Det

sammanfattande resultatet for perspektiven var:

= ekonomi — inte uppfylit

() medborgare — delvis uppfylit
(¢ samhallsutveckling — delvis uppfylit
() medarbetare — delvis uppfylit.

Ekonomi mm

Namndens resultat var ett underskott pa 6,6 mkr trots att ramen utdkades med 6,8 mkr. Det prognostiserade underskottet forbattrades

med 3,2 mkr. Storsta skillnaden mellan prognos och utfall fanns i aldreomsorgen, dar underskott vandes till dverskott.

(tkr) 2018 2018 2018 2018 2017
Vérd- och omsorgsnémnden Bruttokostnad  Bruttointékt Nettokostnad Budgetavvikelse Nettokostnad
Gemensamma resurser 20,9 1,5 19,4 -3,2 20,5
Individ- och familieomsorg 46,1 12,2 33,9 -7.4 27,6
Aldreomsorg 135,0 23,5 111,5 2,0 107,6
1SSomsorg 84.6 334 51,2 14 44,7
Infraprenader 6,0 0,8 5,2 0 9,9
Summa 292,6 71,4 221,4 -7.2 2104
Akka, boende fér ensamkommande, inklusive Liljas vég 17,0 17,3 -0,4 0,6 0,2
Summa totalt 309,6 88,7 221,0 -6,6 210,6

Gemensamma resurser —3,2 mkr

Hit raknas verksamhet som servar namndens enheter och forvaltningar samt icke férutsagbara utgifter.

Underskottet fanns framst under socialchefens oférutsedda kostnader och géllde 6kat personalomkostnadspaslag (1,2 mkr), kostnader

for Rieck-Mullerkoket (1,3 mkr) och interna lokalkostnader (0,5 mkr) som inte fanns med i budget. Personalomsattning i ledningen

paverkade ockséa negativt.
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Individ- och familjeomsorg (IFO) -7,4 mkr

Forsorjningsstddskostnader och kostnader for institutions- och familiehemsplaceringar for bade vuxna och barn har 6kat kraftigt.

Beddmningen ar att 6kningen inte ar tillfallig, &ven om omradet IFO &r svarbedomt.

Bade andra metoder och eventuella forstarkningar av budget for att na lagkrav, foreskrifter och en budget i balans kan behéva

aktualiseras.

Vannas kommun har efter de senaste arens flyktingmottagande och anhériginvandring fatt fler bosatta i kommunen. Mottagandet har
varit och fortsatter vara en resurstillgang for personalférsérjningen, samtidigt som det gor att det behévs mer resurser inom IFO.
Bristande sprakkunskaper och otillracklig utbildningsbakgrund riskerar att 6ka stddbehovet. Namnden kan inte pa egen hand klara
utmaningen att fler ska bli sjalvférsérjande. Namndens forutsattningar att klara malen paverkas av kommunens samlade

integrationsarbete, nationella beslut och situationen i omvariden.

Projektet Fler till egen forsorjning startade for att minska kommunens kostnader for forsorjningsstdd. Inspirationen &r hamtad fran
Angereds kommuns arbetssatt, som gett goda resultat. Arbetet leds av vard- och omsorgsforvaltningen, men omfattar dven personal
fran kommunledningskontoret och arbetsmarknadsenheten. Malet &r att minska kostnaderna inom IFO med 208 tkr i manaden. Arbetet

handlar bade om att minska inflédet till forsorjningsstdd och om att minska antalet personer som redan har forsérjningsstod.

Aldreomsorg +2,0 mkr

Hemtjansten och Vannasby Aldrecenter lyckades vanda ett prognostiserat underskott till dverskott, tack vare effektiviseringar och

minskad efterfragan. Skillnaden mellan prognos och resultat for hemtjansten var +3,4 mkr.

Hemsjukvarden har 6kat kraftigt sedan kommunen tog éver fran landstinget 2013. Dels bedrivs alltmer komplicerad vard i hemmet, dels

hade omsorgen svart att berdkna kostnaderna for hjalpmedel och sjukvardsmaterial.

De riktade statsbidragen till bemanning férdelades proportionerligt mellan verksamheterna och innebar fler personaltimmar, 6kad

kvalitet och fler brukaraktiviteter.

Aven i dldreomsorgen var kostnaderna relativt hdga i forhallande till jamférbara kommuners. Externa konsulter anlitades for att hjélpa

férvaltningen att analysera kostnaderna. Resultatet presenteras i mars 2019.

LSS-omsorg +1,4 mkr

Effektivisering och samordning mellan verksamheter paborjades redan 2017 och bidrog till maluppfyllelse och dverskott. Intédkterna fran

salda platser 6kade ocksa.

Intraprenad Lyan +/-0

| korttidsverksamheten fick 17 barn och ungdomar sina beslut verkstallda.
Det ackumulerade resultatet var —56 tkr. Vald och hot medférde personalkostnader dver budget.

Verksamheten planerar att salja fler platser till andra kommuner, utan att det ska paverka de egna medborgarnas méjligheter till stod.

Den ska ocksa arbeta med att effektivisera lokalanvandandet.
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Ensamkommande barn, Akka, +0,6 mkr

Foérandrade statsbidrag, nya lagregler samt minskade ersattningsnivaer och -méjligheter per barn fick kdnnbara ekonomiska

konsekvenser.

Namnden har en 6éverenskommelse med Liljaskolan och barn- och utbildningsforvaltningen om att ansvara fér samordning och
atersdkning av statsbidrag fér ensamkommande barn i asyl. Namnden betalar sedan terminsavgift for barnens tva forsta ar. Ar 2018

blev summan for Liljaskolan 175 tkr och fér Hammarskolan 12 tkr.

Medborgare ()

Andelen forsorjningsstédsarenden som inte aterkommer inom ett ar har forsamrats pa tva ar, fran en godkand niva till en mycket lag
niva. Det har direkt att géra med att kostnaderna fér individ- och familigomsorg och fér férsérjningsstdd har ékat. Atgérder pabérjades i

samverkan med arbetsmarknadsenheten och pagar 2019.

Drygt 95 procent av alla brukare pa sarskilda boenden och LSS-boenden hade aktuella genomférandeplaner. Forvaltningen prioriterar

arbetet med genomférandeplaner dar behoven ar storst, men antalet planer inom hemtjanst och dagverksamhet 6kade under aret.

Vantetiden mellan ansékan och inflyttningsdatum i sarskilt boende var langre an 90 dagar. Tillgangen till lediga platser ar avgérande for

hur lang vantetiden blir.

Informationen pa hemsidan ar inte tillfredsstallande och behover géras mer lattillganglig.

Samhéllsutveckling ()

Resultatnivan paverkades av andelen anstallda med vard- och omsorgsutbildning, som var for lag, 70 procent. Malet var 90 procent.

Hemtjansten kdampade med bemanning och besparingar och nadde en delvis god maluppfyllelse for kontinuitet och antalet

medarbetare som hjalper den aldre under 14 dagar.

Medarbetare O

Antalet anstallda var 471 personer och 278 arsarbetare, att jamféra med 462 personer och 437 arsarbetare 2017. Den stora skillnaden

berodde pa ett nytt satt att rakna.

Sjukfranvaron var mycket hog, 8,9 procent. Namnden har fokuserat pa korttidsfranvaron, och 2016—2018 minskade antalet

franvarotimmar motsvarande 7,4 ar. Arbetet behover fortsatta.

Andelen medarbetare som arbetar heltid minskade fran 50 till 45 procent inom Kommunals avtalsomrade.
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Framtid
Omfattande atgarder behover vidtas for att fa en budget i balans 2019. Om verksamheterna foérandras mycket kan namndens mal
behdva revideras. Det ar mycket svart att rekrytera sjukskoterskor och socionomer. Pa kort sikt paverkar det méjligheterna att na

malen.

Den kraftiga 6kningen av kostnaderna for forsorjningsstdd och institutions- och familjehemsplaceringar fér bade vuxna och barn verkar

besta. For att klara lagkrav, foreskrifter och en budget i balans maste det till nya metoder och eventuellt en 6kad ram.
Antalet aldre 6ver 65 ar i Vannas kommun beréknas 6ka med cirka 180 till 2025. Av dem ar 132 personer 80 ar eller aldre.

Ett nytt sarskilt boende med 40 platser ska byggas och tas i bruk vid arsskiftet 2020-2021. Driften kommer att krdva betydande tillskott
i budgeten.

Allt fler behdver avancerad halso- och sjukvard i hemmet, samtidigt som det &r svart att rekrytera sjukskoterskor och klara de hogre

kraven pa snabb hemtagning av utskrivningsklara patienter.

Namnden behdver lara sig att ta tillvara tekniska och digitala I6sningar som kan bidra till en positiv utveckling. Internutbildning och nya

satt att leda och fordela arbetsuppgifterna kommer att kravas for att man ska klara kompetensforsorjningen.

Uppfslining av uppdrag
Kommunfullmaktige uppdrog at namnden att sarskilt prioritera atgarder for att minska sjukfranvaron 2018. Den har minskat, men

arbetet behover fortsatta 2019.
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Liliaskolans styrelse

Verksamhetsidé

e Liljaskolan ska erbjuda gymnasieprogram av hog kvalitet for bade yrkes- och hégskoleférberedande utbildning. Utbudet av
vuxenutbildning ska innehalla manga inriktningar och bedrivas i ndra samverkan med arbetsmarknaden. Skolan ska ge
eleverna basta mdjliga grund fér framtiden, och utbildningarna ska attrahera ungdomar och vuxna av olika kén, etnicitet och

social bakgrund.

Viktiga héndelser

e Antalet elever som antogs till hdstterminen var 241, en 6kning mot 2017 och i paritet med skolans organisatoriska

forutsattningar och mal.

e Merparten av eleverna vid sprakintroduktionsprogrammet ar ensamkommande flyktingbarn. Antalet elever ar avhangigt av

politiska beslut. Héstterminen 2018 var 94 elever inskrivna, 14 éver prognosen.
e Naturvetenskapsprogrammet startar igen 2019, under forutsattning att minst 8 elever sdker programmet i forsta hand.
e Yrkesintroduktionsprogrammet med inriktning vard och omsorg hade 12 elever under lasaret.

e Platserna pa yrkesintroduktion med inriktning fordon drogs ner. Istéllet startades en fjarde nationell klass pa fordons- och

transportprogrammet.

e Svenska Ridsportforbundet och Svenska Skidforbundet tillstyrkte Liljaskolans ansOkningar om att fa anta elever till ytterligare

fyra omgangar pa NIU Ridsport, Freeskiing och Snowboard.
e Antalet arsarbetare var 132, lika manga som 2017.

e | vuxenutbildningen startade bade yrkesfoérar- och bussférarutbildningarna pa nytt, efter ett ars uppehall. En ny omgang

férvantas starta varterminen 2019.




N&mndens resultat i korthet

Kommunfullmaktiges mal fér namnderna delas in i fyra perspektiv. Liljaskolan nadde helt eller delvis malen for 2018. Det

sammanfattande resultatet for perspektiven var:

gh  ekonomi — uppfyllt
[l medborgare — ingen métning gjordes
g samhallsutveckling — uppfylit

Jh  medarbetare — uppfylit.

Ekonomi |:'|:',:|

Liljaskolans samlade resultat blev ett dverskott pa 2,0 mkr. Overskottet berodde framst pa hégre intékter &n budgeterat, tack vare fler

elever och battre belaggning pa elevboendet.

(mkr) 2018 2018 2018 2018 2017
Omrade Bruttokostnad  Bruttointéikt Nettokostnad Budgetavvikelse Nettokostnad
Liljaskolans styrelse
Skolans styrelse -04 0,0 -04 -0,1 -0,4
Gymnasieskola - 106, 1 108,5 2.4 0,9 2,2
Vux -10,6 12,3 1.7 0,9 3,4
Uppdragsutbildning -0,3 0,2 -0,1 0,0 0,1
Elevboende -24 2.4 0,0 0,3 -0,6
Summa -119,8 123,4 3,6 2,0 4,7
Volymféréndringar

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Antal elever 858 787 727 677 635 624

Medborgare [

Styrelsen har inte kunnat mata medborgarnas néjdhet. Liljaskolan genomférde olika evenemang for att synas i kommunen, bland annat

en branschdag pa Hammarskolan och alpina tavlingar.

Liljaskolans receptionist star for tillganglighet pa telefon, och medarbetarna ska svara pa e-post inom 48 timmar.
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Samhallsutveckling £ =

Det prioriterade malet att h6ja meritvardet pa hdgskoleférberedande program uppfylldes, liksom det att 6ka andelen elever som tar

yrkesexamen. Daremot var det ingen som presterade pa A- eller B-niva pa de nationella proven.

Det kollegiala larandet fortsatte med malet att varje elev ska na sin fulla potential. Infor nasta lasar ska férvaltningen pa ett mer

systematiskt satt analysera betyg, undervisning och beddémning for att forbattra resultaten.

Forvaltningen behover ocksa fortsatta arbeta med elevernas narvaro, som fortfarande brister. Tydliga rutiner har tagits fram och

narvaron forbattrades nagot, fran 80 procent 2017 till 84,5 procent. Det behdvs battre uppfoljning av orsakerna till franvaron.

Elevenkaten visade att eleverna ansag att lararna har positiva och hoga férvantningar och att eleverna fick det stod de behdvde. Man

arbetade ocksa mera med normkritiskt tdnkande.

Daremot uppgav eleverna att de i mindre utstrackning fick vara sig sjalva. Skolpsykologens tjanst utékades till 20 procent. Med hjalp av
projektpengar fran Skolverket anstalldes en elevvard som arbetar férebyggande mot krankande behandling. Elevvarden ska ocksa

starta en skolidrottsforening, vara ett stod for elevkaren och hjalpa till med laxlasning.
Ledningsgruppen ska ansdka om att skolan ska bli HBTQ-certifierad.

Fler elever arbetade med Ung féretagsamhet, UF, och startade egna foretag. Styrelsen beslutade att prioritera UF framover. Skolverket

beviljade medel till arbete med vardeskapande och féretagsamhet i alla amnen.

Skolan férnyade sin fordonspark, och gamla bilar byttes ut mot nyare, mer miljévanliga. Man forsoker ocksa bli battre pa att
samanvanda fordon och effektivisera dkandet. Verkstaderna har tydliga rutiner for avfallshantering. Pappersatervinningen behdver 6ka

och mangden utskrifter och kopior ska minska.

Medarbetare |f|:'|:|

Malet om att minst 65 procent av de tillsvidareanstéllda ska ha en heltidsanstallning uppfylldes. Aven malet om att sjukfranvaron ska
vara hogst 5 procent naddes. Sjukfranvaron lag pa 2,4 procent, precis som 2017. Kvinnornas sjukfranvaro var 4,3 procent, en 6kning

med 1,8 procentenheter, medan mannens var 0,8 procent, en minskning med 1,1 procentenheter.

Medarbetarenkaten visade att medarbetarna trivs pa Liljaskolan. Resultatet for ledarskap forbattrades, trots att verksamheten

genomgick stora forandringar 2017.

Ledningen fortsatte med strukturerade verksamhetsobservationer och arbetade med att fortydliga mal, roller och forvantningar.
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Framtid

Antalet elever i gymnasiealdern fortsatter att 6ka. Det kan innebara att Liljaskolan far battre mojligheter att fylla utbildningsplatserna.

Arbetet med att gora skolan till ett attraktivt val aven fér de egna medborgarna maste fortsatta.

Programutbudet har stramats upp och i fortsattningen ska verksamheten koncentreras runt de befintliga och beslutade programmen.

Aven om statistiken sag bra ut 2018, &r det viktigt att fortsétta stédja elever med sérskilda behov, s att &nnu fler klarar sin

gymnasieexamen. Skolan och styrelsen behdver ocksa prioritera arbetet for att fler ska na de hogre betygsstegen.

Konkurrensen om utbildad arbetskraft ar hard. For att medarbetarna ska ma bra och vilja stanna pa skolan behdéver kommunikation,

delaktighet och narvarande ledare prioriteras aven framover.
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Plan- och miljnémnden

Verksamhetsidé

e Namnden ska verka for en god bebyggd miljo, en trygg och saker kommun, hallbart nyttjande av naturvarden och sakra

livsmedel.

Viktiga héndelser
e Raddningstjansten gjorde omfattande insatser vid sommarens stora skogsbrander.
e Plan- och byggavdelningen har starkt kompetensen inom detaljplaneomradet for att minska beroendet av konsulter.
e Nya samverkansgrupper startades av Region Vasterbotten.

e Vannas kommun bedrev livsmedelstillsyn i Bjurholm.

Nd&mndens resultat i korthet
Kommunfullmaktiges mal for namnderna delas in i fyra perspektiv. Plan- och miljonamnden nadde helt eller delvis malen 2018. Det

sammanfattande resultatet for perspektiven var:

ekonomi — inte uppfyllt

O medborgare — delvis uppfyllt
O samhallsutveckling — delvis uppfyllt

{:3 medarbetare — uppfylit.




Ekonomi <>

Skogsbranderna medférde mycket stora kostnader for raddningstjansten. Kommunen fick dock ersattning av Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap for de kostnader som éversteg den kommunala sjélvrisken pa 350 tkr. Branderna utgjorde extraordinara

handelser som foljaktligen inte hade budgeterats.

Plan- och byggavdelningen gjorde underskott, eftersom kostnaderna for egna detaljplaner ar hégre an intakterna inledningsvis. Miljo-

och halsoskyddsavdelningens dverskott berodde pa underbemanning delar av aret.

(mkr) 2018 2018 2018 2018 2017
Omrade Bruttokostnad  Bruttointéikt Nettokostnad Budgetavvikelse Nettokostnad
Plan- och miljdnamnden -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2
R&ddningstiénsten -9,5 2.7 -6,7 -0,8 -57
Plan- och byggavdelningen ~25 15 1,0 -0, -0,8
Milis- och halsoskyddsavdelningen “26 12 a4 0.2 15
Summa -14,8 54 -94 -07 -82

Medborgare ()

Servicematningen visade att plan- och byggavdelningens tillganglighet per telefon inte var tillfredsstallande. Avdelningen ska undersoka

vilken service vaxeln kan ge och om det gar att forbattra rutinerna for vidarekoppling.

De digitala ans6kningarna via webbplatsen var fortfarande for fa. Forhoppningen ar att e-tjansterna utvecklas, sa att

webbansokningarna okar.

Samhéillsutveckling ()

Miljo- och halsoskyddsavdelningens effektivitet mats genom att man jamfor behovet med den faktiskt utférda tillsynen. Det innebar att
resultatet i princip alltid kommer att vara delvis uppfyllt, eftersom det inte ar realistiskt med en hundraprocentig tillsyn. Namnden
prioriterar de viktigaste objekten och darefter vilkka omraden som ska vara i fokus under en trearsperiod. Den sa kallade styrda tillsynen,
som inbringar intakter, ar alltid hégst prioriterad och utférdes enligt plan. Ar 2019 kan mélet komma att arbetas om sa att matningen

sker pa ett annat satt eller med fler mal att mata som battre relaterar till kommunfullmaktiges kvalitetsmal.

Raddningstjansten uppfyllde inte malet om antal dvningstimmar, eftersom man prioriterade att aterstalla material och fordon efter

sommarens brander.

Medarbetare lfl:::l

Medarbetarna var till 80 procent kvinnor. Med deltidsbrandméannen inrdknade var andelen kvinnor 33 procent. Vid rekryteringar forsoker

namnden fa fler av underrepresenterat kon att sdka.

Medarbetarenkaten visade att personalen trivdes och upplevde sig ha bra chefer med gott ledarskap.
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Framtid
Den stora omsattningen av brandman med héga kostnader for utbildning fortsatter. Klimatférandringar med 6versvamningar,
skogsbrander med mera staller hdgre krav pa framforallt raddningstjansten, men aven pa 6vriga avdelningar. Statliga myndigheters

Okade krav pa redovisning, dokumentation och regelandringar kraver allt storre resurser.

For att minska sarbarheten och underlatta kompetensforsorjningen aterupptogs diskussionen om ett utdkat samarbete med

kranskommunerna om plan- och byggfragor samt miljo- och halsoskydd.

Fran och med den 1 januari 2019 slas plan- och byggavdelningen ihop med miljé- och halsoskyddsavdelningen. Avdelningen far en
gemensam budget och en miljé- och byggchef. Sammanslagningen ska gora det lattare att fordela arbetsuppgifterna och kunna

optimera resurserna for ledarskapet.

Uppfslining av uppdrag
Plan- och miljonamnden uppdrogs av kommunfullmaktige att minska sjukfranvaron. Den var mycket lag 2018 och darmed kan

uppdraget anses vara genomfort.
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Vénnds Fastigheter AB
Viktiga héndelser

e | juni fick hyresgasterna flytta in i det nya fyravaningshuset vid Strandgatan i Vannasby. Samtliga 16 lagenheter hyrdes ut.

e Takomlaggning, atgéarder for att spara energi och byggande av tre mindre Iagenheter i fastigheten Kronprinsen 16 slutférdes.

Intresset for lagenheterna var stort och alla ar uthyrda.

Forsaljningen av fastigheterna Pensionaren 19 och Pensionaren 22 fortgar. Vid Grynings- och Skymningsvéagen saldes 4 av
32 lagenheter for drygt 3,6 mkr. Reavinsten uppgick till cirka 2 mkr. Styrelsen beslutade att hyresgasterna skulle fa mojlighet

att kdpa sina bostader. Troligen genomfors ytterligare sex forsaljningar det forsta kvartalet 2019.

Bolaget undersokte vilket styr- och dvervakningssystem som bast motsvarar bolagets krav pa att kunna folja upp
energikostnader, debitering, bevakning och larmhantering. Det resulterade i en strategi som ska bidra till enhetlighet och

effektivisering.

Vannas Fastigheter AB bildade Alvdala Fastigheter AB med ett eget kapital om 7,6 mkr. Alvdala Fastigheter AB tecknade ett
avtal med VNB Byggproduktion AB om att uppfora 18 lagenheter pa fastigheten Tréanaren 9 i Vannas. Produktionskostnaden
beraknas till cirka 37 mkr. Byggnaderna ska blockférhyras av Alvdala byggemenskap kooperativ hyresrattsférening i 15 ar.
Inflyttningen planeras till november 2019. Bolaget hade ingen omsattning 2018 och darfér gérs ingen separat

verksamhetsberattelse.

En lokal i fastigheten Stamhemmanet 3 byggs om till sex ldgenheter med inflyttning den 1 maj 2019. Malgruppen ar

hyresgaster med sarskilda behov.

Ett avtal tecknades med kommunen om ett nytt sarskilt boende med 40 platser. Det star klart for inflyttning vid arsskiftet

2020-2021. Projektet kostar cirka 100 mkr.

Med hjalp av externa konsulter pabdrjade bolaget en ekonomisk kartlaggning. Utgangspunkten ar att varje fastighet ska bara
sina egna kostnader. En affarsmodell tas fram som passar kommunens 6nskemal om att bolaget tar ansvar foér férvaltning

och underhall. Ett férslag om hur bolagiseringen ska genomféras presenteras for kommunfullmaktige 2019.

Mal- och resultatuppfslining

Resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner var cirka 7,2 mkr. Intékterna 6kade med knappt 3,5 mkr jamfért med 2017. Det kom sig
av hyreshdjning, fler uthyrda lagenheter tack vare nyproduktion och reavinster efter férsaljning av smahusfastigheter vid
Gryningsvagen. Kostnaderna 6kade med 0,7 mkr, medan avskrivningarna minskade med drygt 0,2 mkr. Det gav ett hogre
rorelseresultat pa inte fullt 3 mkr jamfort med 2017. De hogre kostnaderna berodde pa 6kade kostnader for konsulter och snérojning.

Orsaken till de lagre avskrivningskostnaderna var fastighetsforsaljningar.
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Resultatrékning

Vénnas Fastigheter AB

(mkr)
Utfall Utfall Budget

2018-12 2017-12 2018
Verksamhetens intékter 51,5 48,2 48,1
Verksamhetens kostnader -33,2 -29,3 -32,5
Avskrivningar -7.3 -6,9 -7.5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 11,0 12,0 81
Finansiella intékter 0,3 0,2
Finansiella kostnader -39 -3,7 -3,6
Bokslutsdispositioner -1,5 -34
Skatt -0,4 -20
ARETS RESULTAT 5,5 3,1 4,5
Investeringar Vénnds Fastigheter AB
(mkr)

Utfall Ackumulerad Avvikelse

2018-12 budget 2018
Reglering och lagfart 3,8 4,0 0,2
Sébo, nyproduktion 9,0 05,0 86,0
Silver 34, nyprodukfion 0,1 7.0 6,9
Alvdala, nyproduktion 37,0 37,0
Stamhemmanet 3, ombyggnad 2.7 2.7
Fallan 7, tillbyggnad 1,8 1,8
Energieffekiiviseringsatgérder 3,0 3,0
Fastighetskap 1.7 1.7
Landshévdingen 9, takbyte 1.5 1,5
Landshévningen @, vindslégenheter 2,1 2.1
SUMMA 12,8 155,8 142,9
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Framtid
Inom tre ar behdver bolaget omsétta och nyupplana drygt 250 mkr. Det utgor nastintill 80 procent av den totala skuldportfoljen och
innebar en finansiell risk. Osakerheten kring Riksbankens rantehdjningar &r stor. Hur inflationen och varldsekonomin utvecklas

paverkar risken. Den troliga utvecklingen ar dock langsamt stigande rantor, men inte till nivaerna fore finanskrisen.

Manga ar intresserade av att hyra lagenheter i det aldre bestandet. Betydligt farre sdker nyproducerade lagenheter. Framst beror det
pa att manadshyran generellt ar hdgre i nyproduktion. Tendensen ar densamma i 6vriga Sverige. Boverket betonar att det finns stora
risker med att nyproducerade bostader blir for dyra och endast tilltalar en liten malgrupp. Nar kommuner har problem med att hitta

hyresgaster till sina nybyggda lagenheter kan det innebéra att efterfragan i det hyressegmentet redan ar tillgodosett.

Forutsatt att bolaget anpassar verksamheten till Boverkets bedémning och genomfor planerade projekt ser framtiden ljus ut.

f >
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Resultatrékning

(mkr) Not Kommunen Kommunkoncernen*
2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intéikter ] 270,7 2723 290,4 2893
Verksamhetens kostnader 2 -820,0 -796,6 -827,0 -802,6
Avskrivningar -23,0 -22,6 -29,5 -29,0
Verksambhetens nettokostnader -5724 —546,9 —566,1 -542 2
Skatteintékter 4 414,9 411,6 414,9 411,6
Generella statsbidrag och ufjémning 5 171.7 165,7 71,7 165,7
Finansiella intékter 6 57 1,3 6,0 1,5
Finansiella kostnader 7 -3,9 -4,8 -7.8 -8,7
Resultat efter finansiella poster 16,0 26,9 18,6 27.8
Avrets resultat 16,0 26,9 18,6 27,8
*Koncerninterna ekonomiska férhallanden framgar av not 21.
57



Balansrékning

(mkr) Not Kommunen Kommunkoncernen*
2018 2017 2018 2017
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0,0 0,0 1,0 1,3
Materiella anléggningstillgéingar 9
Mark, byggnader, tekniska anléaggningar* * 409,3 395,1 766,3 738,7
Maskiner och inventarier 35,3 36,2 37,6 37,9
Finansiella anléggningstillgéngar 10 94,0 94,0 19,3 18,4
Summa anléggningstillgéngar 538,6 525,83 824,3 796,3

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad med mera 11 23,6 24,6 23,6 24,6
Fordringar 12 57,8 44,5 50,4 38,8
Kortfristiga placeringar 13 58,8 55,5 58,8 55,5
Kassa, bank 14 85,3 75,5 122,8 126,0
Summa omsdttningstillgdngar 2255 200,2 255,6 244,9
Summa tillgangar 764,1 725,5 1079,9 1041,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital * *
Avets resultat 16,0 26,9 18,6 27,8
Resultatutidmningsreserv 24,7 20,6 24,7 20,6
Owrigt eget kapital 209,4 186,4 201,2 177,5
Summa eget kapital 250, 1 2339 244,6 2259
Avsdttningar
Avsétiningar fér pensioner och liknande forpliktelser 15 53,8 47,0 53,8 47,0
Andra avsatingar 16 12,7 10,1 15,1 12,1
Skulder
L&ngfristiga skulder 17 2722 266,9 590,3 587,5
Kortfristiga skulder 18 175,3 167,6 176,0 168,6
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 764,1 7255 1079,9 1041,1

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsférbindelser

Pensionsforplikielser som inte har tagits upp bland skulderna eller

avsdttningarna 19 2269 232,8 232,8 232,8

Owriga ansvarsforbindelser 20 343,3 340,0 322,0 313,2

*Koncerninterna ekonomiska férhallanden framgar av not 21.

**Enligt RKR 11,4 ska kommuner tillampa komponentavskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar. Vannas kommun har under 2016
genomfort ett projekt for att utveckla principer och arbetssatt for detta. Framtida aktiveringar kommer att ske utifran denna metodik. | projektet
har aven en 6versyn och justering gjorts pa anlaggningstillgangarnas historiska varden. Enligt RKR 14,1 ska de férandrade vardena av

anlaggningstillgangarna justeras mot eget kapital, da férandringen beror pa andrade redovisningsprinciper.
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Kassaflodesrapport

(mkr) Not Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avets resultat 16,0 26,9 18,6 27,8
Utbetalningar fér ianspréktagna avsétiningar 16 -0,4 -1,0 -04 -1,0
Justering fér ej likviditetspaverkande poster 22 23,4 35,8 30,5 44,2
Medel frén verksamheten fore fSrcindring av rérelsekapital 390 61,7 48,8 71,0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 12 -13,2 14,0 -11,6 16,1
Okning (-]/minskning (+) férréd och varulager 11 1,0 -0,3 1,0 0,4
Okning (+]/minskning (-] kortfristiga skulder 18 12,4 -16,2 8,1 -11,0
Kassaflode fran den Ispande verksamheten 39,1 59,2 46,2 76,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 23 -30,4 -41,3 - 65,8 -101,9
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 3,3 1,2 4,6 5,8
Forsalining av materiella anlaggningstillgéngar 24 0,3 1,6 3,8 46,1
Investering i finansiella fillgéingar 25 0,0 -0,1 -0,3
Férsalining av finansiella tillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26,8 -38,5 -57,4 -50,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n 0,7 0,7 11,0 16,1
Amortering av skuld 0,0 0,0 -0,6 -1,3
Okning av l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 1.7
Minskning av l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 1,6 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,7 0,7 12,0 13,1
Avrets kassaflode 13,0 21,4 08 39,3
Likvida medel vid arets bérjan 131,1 109,7 181,5 142,2
Justering likvida medel Wendenes AB -0,7
Likvida medel vid drets slut 144,1 131,1 181,6 181,5

| kommunkoncernen for 2018 ingar inte Wendenes AB efter utrékning av de kriterier som finns.

De ingaende balanserna fér kommunkoncernen ar darfor justerade med dessa belopp.
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Noter till arsredovisning

(mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaliningsintcikter 141 13,1 13,9 12,8
Taxor och avgifter 43,3 41,6 40,5 38,8
Hyror och arrenden 13,3 12,1 40,0 39,2
Bidrag Q1,3 Q6,2 Q1,3 Q6,2
Férsélining av verksamhet och konsulttiénster 101,3 100,5 100,5 99,8
Realisationsvinster 5,1 6,6 2,8 1,3
Ovriga intcikter 2.2 2,2 1,5 2.5
Summa verksamhetens intakter 270,7 272,3 290,4 290,5
Not 2 Verksamhetens kostnader
L&ner och sociala avgifter 508,3 502,1 513,8 5079
Pensionskostnader 51,9 44,1 52,3 44,4
Inkép av anléggnings- och underhdllsmaterial 3,9 2,6 10,5 7,3
Brénsle, energi och vatten 14,7 154 24,4 24,7
Kop av huvudverksamhet 86,7 88,1 86,7 88,1
Lokal och markhyror 26,5 27,1 5,2 6,1
Ovrigo fianster 20,7 8,7 22,9 Q.2
Llémnade bidrag 20,6 17,6 20,6 17,6
Realisationsférluster och utrangeringar 0,2 0,9 0,2 0,7
Bolagsskatt 1,2 3,0
Owriga kostnader 86,5 89,9 89,2 93,5
Summa verksamhetens kostnader 820,0 796,6 827,0 802,6
Not 3 Avskrivningar
Avskrivning immateriella fillgangar 0,0 0,3 0,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar 18,5 17,5 24,5 23,7
Avskrivning maskiner, fordon och inventarier 4,5 5,1 4,7 5,2
Summa avskrivningar 23,0 22,6 29,5 29,0
Fér uppgift om avskrivningstider, se avsnitiet Redovisningsprinciper.
Not 4 Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 416,7 4129 416,7 4129
Preliminér slutavrékning innevarande &r -0,5 -1,8 -0,5 -1,8
Slutavrékningsdifferens féregéende aér -1,3 0,5 -1,3 0,5
Summa skatteintikter 4149 411,6 4149 411,6
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(mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017

Not 5 Generella statsbidrag och utjgmning

Inkomstutj@mningsbidrag 101,2 93,8 101,2 93,8

Strukturbidrag 4.4 4,3 4.4 4,3

Regleringsbidrag 1,4 1,4

Kostnadsufiémningsbidrag 9,5 13,5 9,5 13,5

Bidrag fér LSS-utjiémning 31,2 32,2 31,2 32,2

Kommunal fastighetsavgift 18,3 14,7 18,3 14,7

Generella bidrag frén staten* 5,8 7,3 5,8 7,3

Regleringsavgift -0,1 -0,1

Summa generella statsbidrag och utjémning 171,7 165,7 171,7 165,7

*Avser bidrag avseende den rédande flyktingsituationen samt bidrag for

bostadsbyggande.

Not 6 Finansiella intdkter

Utdelningar p& akfier och andelar 4,5 1,2 4,5 1,2

Ranteintakter 0,1 0,1 0,4 0,3

Ovriga finansiella intckrer 1,0 1,0

Summa finansiella intékter 57 1,3 6,0 1,5

Not 7 Finansiella kostnader

Rantekostnader 3,1 3,9 7,0 7,9

Ranta p& pensionsavsdtiningar 0,4 0,7 04 0,7

Owriga finansiella kostnader 0,4 0,2 0,5 0,2

Summa finansiella kostnader 3,9 4,8 7.8 8,7

Not 8 Inmateriella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde 1,3 1,3

Ackumulerade avskrivningar -0,3 0,0

Bokfort varde 1,0 1,3

Avskrivningstid 5 ar

Redovisat varde vid &refs barjan 1,3 0,0

Arets investeringar 0,0 1,3

Avets avskrivningar =0,3

Redovisat vérde vid arets slut 1,0 0,0
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(mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017

Not 9 Materiella anléggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Anskaffningsvérde 769,0 736,3 11494 1 099,4

Ackumulerade avskrivningar - 3597 -341,2 -383,1 -360,7

Bokfort varde 409,3 3951 766,3 738,7

Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga anléggningstillgéngar.

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvérde 80,7 76,9 84,1 79,5

Ackumulerade avskrivningar —-454 - 40,7 - 46,5 -41,5

Bokfort véarde 35,3 36,2 37,6 37,9

Linjdir avskrivning fillimpas fr samfliga maskiner och inventarier.

Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Redovisaf varde vid érefs barjan 395,1 390,3 738,7 729.5

Investeringar 32,7 22,8 67,4 111,9

Redovisat vérde av avytiringar och utrangerade anléggningstillgéngar -1,0 =1,3 -43,4

Avskrivning -18,5 -17,5 -24,4 -24,6

Overféring fran eller till annat slag av tillgéing 0,5 -34,6

Owrig justering* - 14,1 -0,1

Redovisat vérde vid érets slut 409,3 395,1 766,3 738,7

*Justeringen 2018 beror pé aft Wendenes AB inte ska ingd i kommunkoncemnens

konsolidering effer utréikning av de kriterier som finns. Déirfr justeras VVendenes

belopp frén den ingéende balansen med 14, 1 mkr.

Maskiner och inventarier

Redovisaf varde vid érefs barjan 36,2 24,6 37,9 26,3

Investeringar 4,1 17,2 4,9 17,5

Redovisaf varde av avytiringar och utrangerade anlaggningstillgangar =0,3 0,0 =0,3 -0,1

Avskrivning -4,7 -5,1 -50 -52

Overféring fran eller till annat slag av fillgéng, justering pé& grund av

komponentindelning -0,5 -0,5

Owrig justering 0,0 0,0

Redovisat vérde vid érets slut 35,3 36,2 37,6 379

Not 10 Finansiella anléggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsrétter 91,3 91,4 8,6 13,2

varav aktiedgartillskott Véinnds Fastigheter AB 83,3 83,3

varav andelar i Kommuninvest ekonomisk férening 7,8 78 7.8 7,8

Langfristiga fordringar 26 26 10,7 51

Redovisat vérde vid arets slut 94,0 94,0 19,3 18,4
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(mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017

Not 11 Férrad med mera

Tomtmark till férsélining 23,6 24,6 23,6 24,6

Redovisat vérde vid arets slut 23,6 24,6 23,6 24,6

Not 12 Fordringar

Kundfordringar 15,4 12,8 7,3 12,3

Fordringar pd staten 18,0 14,2 18,1 14,2

Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 24,3 17,2 24,9 12,3

Owriga korffristiga fordringar 0,1 0,4 0,1 0,0

Redovisat vérde vid arets slut 57,8 44,5 50,4 38,8

Not 13 Kortfristiga placeringar

Handelsbanken 46,2 43,3 46,2 43,3

Swedbank 12,7 12,3 12,7 12,3

Redovisat varde vid arets slut 58,8 55,5 58,8 55,5

Marknadsvarden

Handelsbanken 50,2 51,1 50,2 51,1

Swedbank 12,5 12,9 12,5 12,9

Marknadsvérden vid érets slut 62,6 64,0 62,6 64,0

Orealiserad kursvinst 3,8 8,5 3,8 8,5

Not 14 Kassa bank

Kassa, handkassekort 0,1 0,1 0,1 0,1

Bank 85,2 75,4 122,7 125,9

Redovisat vérde vid arets slut 85,3 75,5 122,8 126,0

Veinnéis kommun har avial om finansiella ficinster med Swedbank AB i Véinnds. Avialet

innebdr frutom sedvanliga bankticnster Gven hantering ov likvida medel samt en

checkkredit om 10 mkr.

Not 15 Avsdttning for pensioner

Specifikation — Avsatt till pensioner

Férmansbestémd alderspension 33,5 295 33,5 295

Pension till efterlevande 0,6 0,7 0,6 0,7

A\derspension 8,1 6,9 8,1 6,9

Ranta p& pensionsskulden 1,0 0,7 1,0 0,7

Summa pensioner 43,3 37,8 43,3 37,8

L&neskatt inklusive I6neskatt p& réntan 10,5 9,2 10,5 9,2

Summa avsatt till pensioner 53,8 47,0 53,8 47,0
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(mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
Avsatt till pensioner
Ing&ende avsdtining 47,0 42,7 47,0 42,7
Nya forpliktelser under aret 6,8 4,3 6,8 4,3
varav
nyintidnad pension 5,9 3,4 5,9 3.4
rénte- och basbeloppsupprékning 0,8 0,7 0,8 0,7
Svrig post 04 0,9 04 0,9
Arets utbetalningar -1,6 -1,5 -1,6 -1,5
Forandring av [éneskatt 1,3 0,8 1,3 0,8
Summa avsatt till pensioner 53,8 47,0 53,8 47,0
Utredningsgrad 98 % 97 % 97 % Q7 %
Not 16 Ovriga avséttningar
Avsatt for éterstéllande av deponi*
Redovisaf varde vid érefs barjan 10,1 10,0 12,1 10,0
Nya avsdttningar 2,9 1,2 2,9 1,2
lansprakiagna avsatningar -0,4 1,0 -0,4 1,0
Ovriga avsétiningar
Uppskjuten bolagsskatt 0,5 1,9
Utgaende avsdttning 12,7 10,1 15,1 12,1
* Avsdtiningen avser deponi for renhéllning och aviall. Inkép infér Gierstcllandet har
pabériats.
Not 17 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 259,5 259,5 577,6 580,1
Skuld ill avgiftskollektiv (VA) 6,8 6,7 6,8 6,7
Anslutningsavgifter 1,4 0,7 1.4 0,7
terstdende antal &r (vagt snitt) 25,7 19,0 25,7 19,0
Investeringsbidrag 4,5 4,5
dterstéende antal ar [vagt snitf) 34,2 34,2
Summa léngfristiga skulder 272,2 266,1 590,3 587,5
Uppgifter om l&n i banker och kreditinstitut
Genomsnitilig rénfa 1,17 % 1,34 % 1,10 % 1,27 %
Genomsnitilig réntebindningstid (dagar) 2024 2023 1471 1330
L&n som férfaller inom
1 ar 39,0 39,3 89,6 167,8
2-5 ar 220,5 220,2 488,0 4006,3
senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 3,7
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(mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
Not 18 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 354 30,8 41,4 38,0
Moms och punkiskatter 0,8 1,0 0,3 0,8
Personalens skatter, avgifter och [éneavdrag 18,4 17,8 18,6 18,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 126,8 124,3 1224 115,8
Owriga korffristiga skulder -6,2 -6,4 -6,6 -4,1
Summa kortfristiga skulder 175,3 167,6 176,0 168,6
Not 19 Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller
avsdttningarna
Ing&ende ansvarsférbindelse 232,8 246,3 232,8 246,3
Nyintjdnad pension 2,3 -2,2 2.3 -2,2
Réinte- och basbeloppsupprakning 3,5 5,0 3,5 50
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 1,5 0,0 1,5
Ovrig post 0,5 -51 0,5 -51
Avets utbetalningar -11,0 -10,0 -11,0 -10,0
Summa pensionsforpliktelser 228,0 235,4 228,0 235,4
Léneskatt -1,2 -2,6 -1,2 -26
Utgéende ansvarsforbindelser 226,9 232,8 226,9 232,8
Not 20 Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensdtaganden
Férlustansvar fér egnahem 0,2 0,4 0,2 0,4
Festplatsen i Vannésby ekonomisk férening 0,6 0,8 0,6 0,8
Vénnés Fastigheter AB 3399 335,9 318,1 309,1
Friluftsfrémiandet 2,6 3,0 2,6 3,0
Wendenes AB 0,5
Summa borgensétaganden 343,33 340,0 322,0 3132

Kommunen har vid bolagiseringen av Véinndis Fastigheter AB ingdtt en solidarisk borgen for Viinnds Fastigheter AB.

Véinndis kommun har i januari 2007 ingditt en solidarisk borgen sésom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samiliga nuvarande och

framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting,/regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk fSrening har

ingdit likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts et regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerma vid eft eventuellt iansprékiagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressavialet ska ansvaret fordelas dels i

f6rhéllande 1ill storleken pd de medel som respektive medlem Iénat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till siorleken pé medlemmarnas

respekfive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk fSrening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Véinnds kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensfdrbindelse, kan noferas att per 2018-12-31

uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s fotala férplikielser 1ill 404 804 079 439 kronor och totala tillgdngar hill 406 323 006 299 kronor.

Kommunens andel av de ftotala fSrpliktelserna uppgick till 469 408 787 kronor och andelen av de totala tillgéngarna vppgick 1ill 471 339 322

kronor.
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Not 21 Koncerninterna férhallanden

Enhet Agd andel Agartillskott Farsdljning Borgen
Givna  Mottagna Intéikt Kostnad Givna  Mottagna
Kommunen 4,0 23,1 339,9 0,0
Vannés Fastigheter AB 100 % 7.6 23,1 4,0 0,0 339,9
Alvdala Fastigheter AB 100 % 7,6
(mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017
Not 22 Ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 23,2 23,6 29,6 29,0
Avsdtining pensioner 6,8 4,3 6,8 4,3
Avsdtining deponi 2,9 1,2 2,9 1,2
Avsatining VAkollekfivet 1,3 1,1 1,3 1,1
Ovrigo avsattiningar
Férandring l&ngfristiga periodiseringar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Reavinster/reaférluster -4,7 -52 -25
Justering mot EK - 1,1 8,6 -1,1 8,6
Ovrig justering -50 2,1 -6,5 0,0
Summa ej rérelsekapitalpaverkande 234 35,8 30,5 44,2
Not 23 Investeringar i materiella tillgangar
Kommunen
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 26,4 24,1
Maskiner och inventarier 3,9 17,2
Vénnds Fastigheter AB
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 30,1 45,8
Maskiner och inventarier 0,8 0,3
Alvdala Fastigheter AB
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 4,6
Maskiner och inventarier
65,8 87,4
Not 24 Férsdljning av materiella tillgéngar
Kommunen
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 0,8
Maskiner och inventarier 0,3 0,8
Vénnds Fastigheter AB
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 3,6 44,5
Maskiner och inventarier
Alvdala Fastigheter AB
Mark, byggnader, tekniska anléggningar
Maskiner och inventarier
3,8 46,1
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(mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2018 2017 2018 2017

Not 25 Investeringar i finansiella tillgangar

Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0

Andelar i infresseféretag 0,0 0,0 0,1 0,3

Summa 0,0 0,0 0,1 0,3
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Investeringar 2018

Investeringar tertialbokslut 3 2018 Férvaltning Budget Utfall
(tkr) 2018 2018-12
Kommunstyrelsen

V16003 Fastighet: Myran projekt energiprestanda SBF 0 63
V16004 Fastighet: Vegaskolan projekt energiprestanda SBF 0 129
V16015 Fastighet: Byte ventilation Liljaskolan SBF 0 -1109
V16018 Fastighet: Vega 6 om- och tillbyggnad kék och matsal SBF 0 - 10656
V16048 Fastighet: Ny- och tillbyggnad blaljus SBF 0 5
V17001 Fastighet: Reservkraft bldljusverksamhet SBF 1000 601
V17002, V18001 Fastighet: Ombyggnad Stamhemmanet SBF 3100 2 895
IV17008 Fastighet: Arbetsmilidatgarder (réddningstianst) SBF 700 742
V17009 Fastighet: Liliaskolan vatutrymmen hus A SBF 0 181
V17010 Fastighet: Vannasby skola, hus D byte ventilation SBF 1 500 1656
IV17015 Fastighet: Overingenjéren, rivning SBF 1910 4 504
IV18012 Fastighet: Storkdksmaskiner Lilja SBF 250 291
IV18029 Fastighet: Renovering dusch och omkl&dningsrum Hammarhallen SBF 200 156
V19001, V19002 Fastighet: Utredning idrottshall Vega och omkladningsrum Freja SBF 100 0
V16008 Gatu: Héllplatser kollekfivirafik SBF 0 - 48
V16009 Gatu: Strandkoning Vénnéasby slutetapp SBF 0 - 402
Gatu: Ny géng- och cykelvag gamla vag 547 /alternativt aterstall SBF 0 0
V16010 Gatu: SiSL projekt elladdstolpar SBF 0 5
V16011 Gatu: Klimatklivet SBF 0 116
V16021 Gatu: Fritidsomrédet trafikséikring Umedispdret SBF 282 294
V17012 Gatu: Ombyggnad Storgatan SBF 250 309
Investeringar Gatu, generellt SBF 1 400 1463
Gatu: Ombyggnad Kommendsrsgatan 2017-2019, efapp 1 SBF 1 600 1552
Gatu: Strandpromenad medfinansiering SBF 150 0
V18010 Gatu: Ombyggnad vagbelysning Véstra Spsland SBF 1 000 725
Renh&lining: Investering AVC 2017-2020 SBF 150 0
V16028 VA: Brén utredning SBF 0 1358
V16029 VA: Byggnad éver ny brunn Onskands SBF 429 566
V18005, V18023 VA: 2017-2020 Reinvesteringar SBF 2 486 55
VA: Ombyggnad ventilation reningsverk SBF 2 300 11
V16001 IT: Bredbandsutbyggnad KIK 5409 097
IV18031 IT: Brandvagg IT KLK 0 Q918
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Investeringar tertialbokslut 3 2018 Férvaltning Budget Utfall
(tkr) 2018 2018-12
Extra stora investeringar
V17016 Fastighet: Reparation och fillbyggnad Klockaren SBF 2 000 1285
IV18002 Fastighet: nytt centralférrad, Véndan 1 SBF 5500 6512
IV18006-1V18007 Gatu: Ombyggnad ishall SBF 2 500 2 464
Liljaskolan
IV18032 Truck Lilia 0 98
V18024, V18025 ITmilis Lilia 800 822
IV18033 Inventarier nya aulan Lilia 0 100
Barn och utbildning
V18004, V18009, V18030 Uppdatering IKTmilié enligt IKT-strategi BOU 800 795
Medel flyttade fran drift till investering i samband med 6vergéng till komponentavskrivning
IV18013-IV18014 Fastighet: Underhallsinvesteringar SBF 5745 3449
Summa 41 561 32 492
Investeringar per némnd 2018
Investeringar per némnd 2018 Utfall Budget Budget/Utfall
(tkr) 2018-12 2018 avvikelse
2018
Kommunstyrelsen 30677 39961 Q284
varav kommunledningskonforet 1615 5409 3794
varav samhdllsbyggnadstsrvaliningen 29062 34 552 5490
Plan- och milienamnden 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnden 0 0 0
Liljaskolans styrelse 1020 800 220
Barn- och utbildningsnémnden 795 800 5
Summa 32492 41 561 9 069
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VA-verksamhet 2018

Resultatrékning

(tkr) Not 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 Q057 8 634
Verksamhetens kostnader 2 -7 422 -7 391
Avskrivningar 3 -1179 - 904
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 455,8 339
Skatteintékter

Generella statsbidrag och utj@mning

Finansiella intakter

Finansiella kosmader 4 - 456 - 339
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 0,0 0
Extraordingra intékter

Extraordindgra kostnader

ARETS RESULTAT 0,0 0
Noter

(tkr) 2018 2017 (tkr) 2018 2017
Not 1 Intékter Not 3 Avskrivningar

Anslutningsavgifter 36 96 Byggnader och tekniska anléggningar =1 133 - 876
Brukningsavgifter 9725 9165 Maskiner och inventarier - 46 - 29
Overuttag [-)/ underuttag (+) - 1286 -1141 Summa -1179 - 905
Ovriga intékter 11 30

Inferna inféikier 571 484 Not 4 Finansiella kostnader

Summa 9057 8634 Intern rénta - 456 - 338

Summa - 456 -338

Not 2 Kostnader

[y oo 2930 Internrantan uppgick till 1,75 % 2018.

Personalkostnader -2044 -2041

Kop av ticnst - 582 =545

Energikostader - 1230 -1228

Fordelade gemensamma kosinader -55 -52

Owriga kostnader -1125 - 1284

Fordelade gemensamma interna

kostnader - 149 - 162

Ovriga interna kostnader -1195 - 1140

Summa -7422 -7 391
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Tillampade redovisningsprinciper
Arsredovisningen upprattades i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet fér kommunal

redovisning (RKR), vilket bland annat innebar att

e intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att kommunen kommer att kunna tillgodogéra sig de ekonomiska

tillgangarna och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt
e fordringar har upptagits till de belopp de berdknas inflyta
o tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges
e periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed

e vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvéarde (kortfristiga
placeringar som ingar i en vardepappersportfélj och som handlas pa en aktiv marknad har varderats kollektivt till det lagsta

av verkligt varde och anskaffningsvarde).

Intakter
Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med RKR 4.2. Kommunalskatten
periodiserades, vilket innebar att kommunen i bokslutet for 2018 bokférde den definitiva slutavrakningen for 2017 och en preliminar

slutavrakning for 2018.

Ovriga intékter
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter togs upp som en férutbetald intakt enligt RKR 18.1 och redovisades bland langfristiga

skulder och periodiseras 6ver anlaggningstillgangens nyttjandeperiod.

Kostnader
Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar gors for den berdaknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning,
baserad pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar. Avskrivningen pabdrjas nar tillgangen tas i bruk. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal anvands avtalsperioden

som avskrivningstid.

Vannas kommun tilldampar komponentavskrivningar enligt RKR 11.4. Kommunens fastigheter har delats in i olika komponentgrupper
och darefter komponenter.
Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:

e Maskiner och inventarier, 3-10 ar.

e Fordon, 7-20 ar.

e Fastigheter har komponentvis avskrivning, 10-70 ar.

e Mark avskrivs inte.
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Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang

om beloppet 6verstiger ett prisbasbelopp.

Nedskrivningar

Om det pa balansdagen foreligger indikation pa att en materiell anlaggningstillgang minskat i varde ska tillgangens atervinningsvarde

beraknas enligt RKR 19.

Finansiella anléggningstillgéngar
Kommunens placeringsportfoljer ar avsedda att tacka framtida ataganden och ar i enlighet med RKR 20 klassificerade som

omsattningstillgang, kortfristiga placeringar, eftersom de kontinuerligt &r foremal for kop och forsaljning.

Exploateringsmark
| enlighet med RKR 18.1 bokfors intakter successivt i takt med att tomtférsaljningar sker, och intékterna matchas mot kalkylerade

kostnader. Nar exploateringsomradet ar fardigt och avslutats sker slutlig avréakning mot faktiska kostnader.

Exploateringsobjekt som ar avsedda att avyttras redovisas som omsattningstillgang. Exploateringsomraden som inte ska avyttras

redovisas daremot som anlaggningstillgang.

Avséittningar och forpliktelser

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar pensionerna i enlighet med RKR 2.1. Pensionsskulden &r den berdknade framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Den samlade pensionsskulden aterfinns under raderna "avséattningar for pensioner, kortfristiga
skulder” och under raden "pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder och avsattningar”. Denna rad ligger under

ansvarsforbindelser utanfor balansrakningen.

Pensioner redovisas enligt redovisningslagens blandmodell, som innebéar att pensioner intjanade till och med 31 december 1997
behandlas som ansvarsforbindelse. Pensionsformaner som arligen intjanats fran och med 1998 redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen ar beréknade enligt RIPS 17-modellen.

Pensionsatagande for anstéllda i de dvriga foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt Bokféringsnamndens allmanna rad.

Avsdttningar
En avsattning redovisas nar det finns en befintlig forpliktelse som en f6ljd av intraffade handelser, det ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Endast forpliktelser som uppstatt till

foljd av intréffade handelser och som finns oberoende av framtida handlande redovisas som avsattning.

Skuld till VA-avgiftskollektiv

Resultatet fran VA-verksamheten laggs som en skuld till avgiftskollektivet enligt RKR:s idéskrift "Redovisning av affarsverksamhet.”
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Sammanstélld redovisning

Den sammanstéallda redovisningen ar upprattad enligt den kommunala redovisningslagens kapitel 8 och utformas enligt god
redovisningssed. Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge en sammanfattande bild av kommunens ekonomiska stallning
och ataganden. Den sammanstallda redovisningen omfattar foljaktligen all kommunal verksamhet i den man kommunen har ett
bestammande eller vasentligt inflytande, oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller foretagsform. Den sammanstallda redovisningen

utgar fran RKR:s rekommendation 8.2.

Den sammanstéllda redovisningen upprattades enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar att
eget kapital i det forvarvade foretaget vid forvarvstidpunkten eliminerats. | redovisningen ingar darmed endast kapital som intjanats
efter forvarvet. Med proportionell konsolidering menas att i redovisningen ingar endast sa stor del av dotter-/intresseforetagets resultat-

och balansrakning som svarar mot kommunens agarandel.

| den sammanstallda redovisningen for 2018 ingar inte Iangre Wendenes AB efter utrékningar av de kriterier som finns i RKR 8.2.

Wendenes AB:s siffror ar darfor justerade i 2018 ars ingéende balanser for kommunkoncernen.

| den sammanstallda redovisningen ingér, férutom Vannas kommun, dven Vénnas Fastigheter AB och Alvdala Fastigheter AB.
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Maluppfélining

Forklaring till resultatbedémning:

B o0«

Uppfylld resultatniva
Delvis uppfylld resultatniva

Lag, ej tillfredsstallande resultatniva

Mycket lag, e; tillfredsstallande resultatniva

Ej matt eller inget resultat

Kommunstyrelsen

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal

Kommunstyrelsens mal

Resultatindikator

¢ EKONOMI

¢ Namnderna har en ekonomi i balans.

¢ Kommunslyrelsen har en ekonomi i
balans.

¢ Malbeddmning ekonomiskt mal

2018.

Med borg_]a re

Kommunfullméktiges mal

Kommunstyrelsens mal

Resultatindikator

() MEDBORGARE

O Medborgarna frivs i Vénnds

kommum

© Medborgarna lever och arbetar i en
attraktiv milié som frémjar en god
hélsa och vélmaende.

@

Medborgarna ér néjda med
tillgaingen fill parker och
grénomré&den i kommunen.

Medborgarna &r néjda med
renhaliningen av parker och
aollménna platser i kommunen.

Medborgarna &r ndjda med
framkomligheten fér personer med
nedsaft rérelseférméga i
kommunens offentliga miliéer
(gator, forg, parker).

Medborgarna &r néjda med
kommunens vatten- och
avloppssystem.
Medborgarna dr néjda med
kommunens renhdlining och
sophamining.
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Kommunfullméktiges mal

Kommunstyrelsens mal

Resultatindikator

)
]

Medborgarna ér trygga,

akfiva och har en meningsfull

fritid.

gk

Medborgama upplever kommunens
offentliga milider som trygga och sékra.

Medborgama har kénnedom om risker
och sarbarheter i kommunen.

Medborgama har kénnedom om sitt eget
och kommunens ansvar vid en
samhdllsstéming eller extraordingr
héndelse.

Medborgama ér ndjda med kommunens
végar.

Medborgama ér ndjda med kommunens
géng- och cykelvégar.

Medborgama anser att kommunen
erbjuder bra fritidsmajligheter.
Medborgama i kommunen har en aktiv
fritid.

Ungdomama i Vénnés kommun deltar i
féreningsakiviteter.

Det &r en j&@mn kénsférdelning bland
ungdomar i Vénnds kommuns féreningsliv.
| Vannas kommun bedrivs korrekt och

saker alkoholservering i enlighet med
alkohollagen.

& Vannds ar en attraktiv kommun

for alla att leva och bo i.

Vénnés kommun fortsétter att ha en positiv
befolkningsutveckling.

Kommunen uppfyller medborgarnas
férvéininingar om Vénnéds som en bra
plats att leva och bo pé.

Medborgama rekommenderar vénner
och bekanta att flytta fill Vénnés kommun.

@ Medborgama ér delakiiga i
kommunens utveckling, ges eft bra
bemdtande och en bra service, och
fillgéngligheten fill Vénnas kommuns
verksamheter &r god.

Fal
L]

Inv&narna har reella
méjligheter fill inflytande och
delaktighet.

Medborgamas méjlighet till dellagande i
kommunen &r hégt.

Besokarna pé fritidsgérden har hag
delaktighet och kan paverka
verksamheten.

o
L]

Kommunstyrelsens
verksamheter ger snabb och
korrekt service med ett bra
bemétande.

Py
S

Medborgama far eft gott bemétande frén
kommunstyre\sens verksamheter.

Medborgama har hég fillgénglighet fill
kommunstyrelsens verksamheter.

Foreningslivet ér nojt med
kommunstyrelsens verksamheters
bemétande.

Fritidsgardens besdkare ar néjda med
verksamhetens bemétande.

Kommunstyrelsens verksamheter erbjuder
bra, tillgangliga och uppdaterade
webbplatser.
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Somhc'j”sutveckling

Kommunfullméktiges mal

Kommunstyrelsens mal

Resultatindikator

O SAMHALLSUTVECKLING

© Det ska finnas goda férutsétiningar
for att leva, bo och verka i Vannas
kommun.

@ Kommunstyrelsens verksamheter
arbetar f&r att def ska finnas goda
férutsatningar aft leva, bo och verka
i kommunen.

&b Kollektivirafikresandet i kommunen
skar.

O Hoghasfighetsbredbandet fortsétter
aft byggas ut i kommunen.

) Verksamheterna har funktionella och
trivsamma lokaler i Vénnds kommuns
fastigheter.

© Kommunstyrelsens verksamheter
arbefar med aft minska sé&rbarheter
och férebygga samhdllsstémingar i
kommunen.

Vannds kommuns verksamheter &r av
god kvalitet.

db  Kommunstyrelsens verksamheter &r
effektiva och av god kvalitet.

db Medborgarférslag (inom
kommunstyrelsens omré&de) utreds
inom faststalld tid.

&b Motioner [inom kommunstyrelsens
omrade) utreds inom faststalld tid.

db De interna kunderna &r ndjda med
kommunledningskontorets service.

© Kommunstyrelsens verksamheter har
hég avialstrohet.

¢ Flyktingmottagningen i kommunen
bedrivs med god kvalitet.

db  Fritidsg&rdens besskare ér ndjda
med verksamheten.

db Vuxenutbildningen i kommunen héller
god standard.

&b Dricksvatinet i Véannds samhdlle ar
av god kvalitet.

db Utg&ende vatten frén reningsverket i
Vannasby &r av god kvalitet.

db Starrbergets avfalls- och
deponianlaggning &r av bra kvalitet
och har god kontrollverksamhet.

B Kommunens krisledningsorganisation
har férmé&ga aft hantera
samhdllsstérningar genom
omedelbart agerande, uthallighet
och samordning.
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Kommunfullméktiges mal

Kommunstyrelsens mal

Resultatindikator

gk Kommunstyrelsens verksamheter verkar
fér god energihushalining och hallbar
utveckling.

db  Vattenverket har god
energihushéllning.

b Reningsverket har god
energihushdllning.

¢ Starbergets dtervinningscentral har
god energihushalining.

db  Andelen ekologiska
livsmedelsprodukter i
kostverksamheten.

&b Kostverksamheten serverar en

andel vegetarisk mat som
huvudratt.

& Vannds kommun har et val utvecklat
naringsliv och féretagande.

b Vannds kommun ger de bésta
férutsatiningarna fér nyféretagande
och tillvéxt fér befintliga féretag.

b Vannds har ett goft
naringslivsklimat 2018.

db  Vannds kommun ger en god

service till naringslivet.

db  De kommunala fiénstepersonemas
och de fértroendevaldas affityd fill
néringslivet ér god.

& Fler kooperativ och sociala féretag
skapas.

¢ Fler kooperativ och sociala féretag
skapas.

& Minst elt kooperativ och/eller
socialt férefag har skapats inom
kommunen.

Medarbetare

Kommunfullméktiges mal

Némndens mdl

Resultatindikator

() MEDARBETARE

&5 Medarbetarna trivs.

&: Medarbetarna trivs.

&5 Medarbetarindex i
medarbetarenkédten 2018.

dh  Vannds kommun har bra ledare med
et golt ledarskap.

& Vanndas kommun har bra ledare med
eft golt ledarskap.

db  ledarskapsindex i
medarbetarenkéaten 2018.

¢ Vannas kommun har jamstéllda
arbetsvillkor.

¢ Vannas kommun har jamstallda
arbetsvillkor.

¢ Loneskillnader mellan kvinnor och
man.

) Procentandel anstdllda kvinnor
respektive man.

@ 65 % av kommunens
tillsvidareanstallda kvinnor ska ha en
heltidsanstélining.

O 65 % av kommunens
tillsvidareanstallda kvinnor ska ha en
heltidsanstélining.

© Andel kvinnor med en

heltidsanstalining.

Sjukfrénvaron ar hogst 5 %.
| g

Sjukfranvaron ar hogst 5 %.
\ g

¢ Sjukfranvarostatistik.
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Barn- och utbildningsnémnden

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal

Némndens mal

Resultatindikator

5.7 EKONOM

db  Na&mnderna har en ekonomi i balans.

&4 Namnden har en ekonomi i balans.

o

Procentuell avvikelse mot budget.

Med borg_]a re

Kommunfullméktiges mal

Némndens mal

Resultatindikator

() MEDBORGARE

& Medborgarna frivs i Vénnés.

¢ Medborgarna har tillgang fill ett

kulturutbud som lockar.

¢

o
p

Musikskolan &r en attrakfiv
verksamhet, och erbjuder barnen i
kommunen att spela de instrument
de énskar.

Biblioteken &r en attrakfiv
verksamhet och har ménga
besokare.

Biografen har eft atirakfivt utbud av

filmer.
g Medborgarna &r positiva fill &= Medborgarna &r positiva ill véra
forskolan. férskolor.
g Medborgarna &r positiva fill &= Medborgarna &r positiva ill véra

grundskolan.

grundskolor.

) Medborgarna ér delaktiga i
kommunens utveckling, ges ett bra
bemétande och en bra service, och
tillgéngligheten fill Vénnas kommuns
verksamheter Gr god.

@ Vihar en god service och
tillgénglighet.

Medborgarna upplever att vi &r
né&bara och att de fér snabba och
tydliga svar pa sina frégor.
Medborgarna kanner sig
respekferade och fér ett gott
bemdtande

Somhc’j”sutveckling

Kommunfullméktiges mal

Némndens mal

Resultatindikator

O SAMHALLSUTVECKLING

) Vannas kommuns verksamheter Gr av
god kvalitef.

@ Alla barn/elever har en stimulerande
larandemiljo.

L

Verksamheten stimulerar
barnens/elevernas lust att léra.

Barnen/eleverna har
arbetsro/studiero.

db Alla barn/elever ges férutsdttningar
aff nytfja sin maximala potential.

Méluppfyllelse enligt
resultat/observationer i férskola och
skola.

Barnen/eleverna fér den hjélp och
det stéd de behdver.

Personalen har hdga positiva
férvéntningar p& barnen/eleverna.
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Kommunfullméktiges mal

Némndens mdl

Resultatindikator

e

Alla barn och elever ges méjlighet
aft préva och utveckla férméagor
och intressen utan begrénsningar
utifréin kénsroller.

&b Alla barn/elever har eft reellt

inflytande &ver sitt [drande och fér sin
skolsituation.

Verksamheten tar héansyn fill
barnens/elevernas dsikter.

Lararna ger eleverna majlighet att
péverka och utvérdera
undervisningen.

Eleverna vet vad de ska kunna for
att nd mélen i alla dmnen.
Eleverna/vardnadshavarna fér veta
hur l&raren bedémer lérande och
kunskapsutveckling.

Utvecklingssamtalen leder till
utveckling.

db Alla barn/elever kénner sig frygga,

respekterade, sedda och hérda.

Barnen/eleverna frivs i
forskolan/skolan /fritidshemmet.

Barnen/eleverna kanner sig trygga
i
forskolan/skolan /fritidshemmet.

Omsesidig respekt mellan larare
och barn/elev.

Eleverna har n&gon vuxen pé
skolan som de kénner att de kan
gé il om de vill prata om né&got
som har héant.

Nollolerans mot mobbning och
kréinkningar.

db Fordldrama har inflytande éver sitt

barmns férskole- och skolgdng.

V&rdnadshavama har méjlighet fill
inflytande pé sitt barns
forskola/skola.

Kommunikationen mellan hem och
skola fungerar bra.
Vardnadshavarna far information
om sift barns utveckling.

<> Verksamheterna &r effektiva.

Snittkostnaden per barn i férskolan
&r i paritet med kostnaden i
iémférbara kommuner.

Snittkosinaden per elev i
grundskolan &r i paritet med
kostnaden i j&@mférbara kommuner.
Effektivitetstalet &r battre &n sniffet
for jamférbara kommuner. (SKL gor
ingen matning 2018.)

dh Hela Vannas har eft val utvecklat
néringsliv och férefagande.

Alla elever ges férutsétiningar aft
utveckla sin féretagsamhet samt ges
kunskaper om férefagande och
naringsliv.

Barnen/eleverna utvecklar
siéviériroende, nyfikenhet och en
samarbetsférmaga som ger
féretagsamma barn/elever.
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Medarbetare

Kommunfullméktiges ma

Né&mndens mal

Resultatindikator

() MEDARBETARE

&5 Medarbetarna trivs. &h Medarbetarna trivs. &4 Medarbetarindex.
& Vannas kommun har bra ledare med & Vanndas kommun har bra ledare med db  Lledarskapsindex.
ett golt ledarskap. eft golf ledarskap.
@ Vannas kommun har jémsféllda @ Vannds kommun har jamstéllda O Léneskillnader mellan kénen.
arbetsvillkor, arbetsvillkor.
db  Medarbetarnas bedémning av
méjlighet fill medskapande.
¢ Procentandel anstdllda kvinnor
respektive man.
s 65 % av kommunens dh 65 % av kommunens &b Personalstatistik, mén/kvinnor.

tillsvidareanstallda kvinnor ska ha en
heltidsanstélining.

tillsvidareanstallda kvinnor ska ha en
heltidsanstélining.

Sjukfrénvaron ar hégst 5 %.

& Sjukfranvaron ar hogst 5 %.

& Sjukfranvarostatistik, man/kvinnor.

Vérd- och omsorgsnédmnden

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal

Némndens mal

Resultatindikator

[ EKONOMI

= Namnderna har en ekonomi i balans.

= V&rd- och omsorgsnémnden har en
ekonomi i balans.

= Procentuell awvikelse fran budget.

80



Med borg_;a re

Kommunfullméktiges mal

Némndens mal

Resultatindikator

() MEDBORGARE

© Medborgarna frivs i Vénnés kommun.

) Verksamheten kénnetecknas av att
vérd- och omsorgsnémndens insatser
starker och far fillvara den enskildes
egna resurser fér att leva eft s&
sialvstandigt liv som méjligt med bra
livskvalitet.

Andel avslutade érenden med
fBrsériningsstaéd som inte &ferkommer
inom ett &r.

Andel av brukarna och/eller
nérst&ende som varit delaktig i
utformandet av sin
genomférandeplan.

&4 Brukaren har en utsedd
kontaktpersonal.

© Namnden ser i allt sitt arbete fill © Andel personer med sfod av
méjlighefen att den enskilde kan bo hemficinst som kénner sig frygga att
kvar i sin narmiljé. bo hemma.

& Akka ska bedriva ett akfivt &4 Andel ensamkommande barn och
infegrationsarbete som méjliggér ungdomar som deliar i minst en
sociala kontaktytor och delaktighet i regelbunden akfivitet utanfér Akkas
Vénnas féreningsliv. egen regi.

O Det férebyggande arbetet utvecklas. & Naérvaro bland ungdomar vid fyra

hagriskhelger under &ret.
db  Andel hemtjénsttagare som fé&r
beviliade promenader verkstéllda.
b Riskanalysbeddmning enligt Senior
Alert.

@ Medborgarna é&r delaktiga i © Alla kontakter kénnetecknas av db Socialsekreterare tréffar placerade
kommunens utveckling, ges ett bra respekt fér individen. bam minst fyra gé&nger per ér.
bemdtande och en bra service, och © Andel personer, 65 &r och éldre, i
tillgangligheten fill Vannas kommuns sldreomsorgen som dr néjda med
verksamheter &r god. hur personalen far héansyn fill deras

asikter och dnskemal.

db Majligheten fér den enskilde att dh  Andel boende i LSS-omsorgen som
péverka beslut i dennes vardag har inflytande éver maten.
tillgodoses.

@ Medborgama i Vannds kanner &b Vantetid mellan ansékan och beslut
trygghet i aft de far den hijédlp de om férsériningsstod.
behéver inom rimlig tid.

= Vantetid mellan ansdkan och
inflytiningsdatum i scrskilt boende.
&b Utredningstid i antal dagar fréin

ansdkan till beslut om LSS-insats.

¢ Medborgama upplever att de far
svar pa sina frégor.

Ndamndens information pd
hemsidan.
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Somhc’j”sutveckling_;

Kommunfullméktiges mal

Né&mndens mél

Resultatindikator

O SAMHALLSUTVECKLING

@ Vannds kommuns verksamheter &r av
god kvalitef.

&b Den enskilde upplever eft goft
bemétande.

db  Andel personer, 65 &r och éldre, i
&ldreomsorgen som &r ndjda med
hur personalen beméter dem.

@ Den enskilde kénner trygghet.

© Andel personer med stéd av
hemfianst som kénner sig frygga att
bo kvar hemma.

© Andel personer som kénner sig
trygga med att bo i sarskilt boende.

¢ Noatifasta, 11 timmar eller mindre
(scirskilt boende).

O Scker lakemedelshantering.

&b Andel personer inom LSS-omsorgens
boenden som utsatts for hot och
véld fran medboende.

@ God och saker palliativ vard.

= Den enskilde méter kompetent
personal.

= Andel personal som har v&rd- och

omsorgsutbildning p& gymnasieniva.

) Det ska finnas goda férutsétiningar
for att leva, bo och verka i Vannas
kommun.

& Den enskilde far sina behov
fillgodosedda.

&h Brukarens behov och resurser finns
beskrivna i genomférandeplanen.

O Fér den enskilde nyttjas resursema pa
ett effekfivt och hallbart sétt.

O Anlalet olika personer frén
hemfiénstpersonalen som hiélper
den éldre under 14 dagor.

db  Andel personer inom ordingrt
boende som &r néjd med den mat
som levereras.

&b Utbildning och egen férsérining ska
prioriteras i v&rd- och
omsorgsnémndens arbefe med
mottagande av ensamkommande
barm.

&b Andel ensamkommande ungdomar
som vid 21 &rs &lder har egen
férsérining.

B Vénnas kommun har ett val utvecklat
néringsliv och féretagande.

B Némndens verksamheter bidrar fill ett
utvecklat néringsliv.

B Ingen resulatindikator.
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Medarbetare

Kommunfullméktiges mal

Némndens mal

Resultatindikator

() MEDARBETARE

&4 Medarbetarna trivs. & Medarbetarna trivs. Medarbetarindex.

@ Vanngs kommun har bra ledare med © Vard- och omsorgsférvaliningen har ledarskapsindex.
eft golf ledarskap. bra ledare med et goft ledarskap.

Ty

Vénnés kommun har j@mstéllda
arbetsvillkor.

© Vard- och omsorgsférvaliningen har
iémstallda arbetsplatser.

Loneskillnader mellan mén och
kvinnor (tillsvidareanstallda).
Procentandel anstéllda kvinnor
respekfive mdn

65 % av kommunens
tillsvidareanstallda kvinnor ska ha en
heltidsanstalining.

= 65 % av vard- och
omsorgsférvaliningens
fillsvidareanstéllda kvinnor ska ha en
heltidsanstalining.

Personalstatistik mén/kvinnor.

Siukfrénvaron ar hégst 5 %.

= Sjukfrénvaron &r hégst 5 %.

Sjukfrénvarostatistik.

Liljaskolans styrelse

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal

Styrelsens mal

Resultatindikator

o EKONOMI

db Némnderna har en ekonomi i balans.

dh  Liliaskolan har en ekonomi i balans.

&= Procentuell awvikelse mot budget.

Med borg_;o re

[ VEDBORGARE

Kommunfullméktiges mal Styrelsens mal Prognos

W Medborgama frivs i Vénnds kommun. [l Medborgarna ér positiva fill MW £ matt
Liljaskolan.

B Medborgama ér delaktiga i W Lliliaskolan har en god service och W matt

kommunens utveckling, ges eff bra
bemdtande, en bra service, och
fillgéngligheten fill Vannas kommuns
verksamheter &r god.

fillgénglighet.

83



Somhc’j”sutveckling_;

héllbar utveckling.

utbildning som bidrar fill en hallbar
utveckling i Vénnés kommun.

Kommunfullméktiges mal Styrelsens mal Prognos
B Dei ska finnas goda férutséttningar fér - Il Liliaskolan erbjuder eleverna ett W £ mat
att leva, bo och verka i Vannds meningsfulll, utvecklande,

0 kommun. stimulerande och tryggt liv i Vénnas
7 kommun.
6 b Vannds kommuns verksamheter ér av db Alla elever har en stimulerande db Uppfylls.
& god kvalitef. larandemilj.
5 db  Liliaskolans elever har inflytande éver —  db Uppfylls
N - , -
= sitt I&rande och sin skolsituation.
% O Alla elever ges majlighet atf nyttja sin & Upptylls infe.
<§E maximala potential.
< dh Hela Vannds har eft vl utvecklat dh  Liliaskolan bidrar fill féretagsamheten db Upplylls.
O néringsliv och féretagande. i kommunen.

&b Vannds kommun ska préglas av en dh  Liliaskolan planerar och genomfér db Uppfylls delvis.

Medarbetare

5%.

Kommunfullméktiges mal Styrelsens mal Prognos

b Medarbetama trivs. dh Medarbetarna pa Liliaskolan frivs. dh Uppfylls.
w dh Vanngs kommun har bra ledare med dh  Liliaskolan har bra ledare med ett gott + db Uppfylls.
'<_E ett gott ledarskap. ledarskap.
é dh Vanngs kommun har jamstélida dh  Liliaskolan har en jamstélld dh Uppfylls.
<DE arbetsplatser. arbetsplafs.
% b 65 % av kommunens dh 65 % av liljaskolans tillsvidare- dh Uppfylls.

tillsvidareanstéllda ska ha en anstéllda ska ha en heltidsanstélining.

I#]j heltidsanstélining.

db Sjukfrénvaron &r hagst 5 %. dh Sjukfréinvaron péd Liljaskolan &r hégst dh Uppfylls.

Plan- och miljnémnden

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal

Némndens mal

Resultatindikator

¢ EKONOMI

(> Namnderna har en ekonomi i balans.

¢

Ndamnden har en ekonomi i balans.

¢ Malbeddmning ekonomiskt mdl
2018.
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Med borg_;a re

Kommunfullméktiges mal

Némndens mal

Resultatindikator

(©) MEDBORGARE

g Medborgarna frivs i Vénngs.

b Medborgarhénsyn fas i planeringen
av Vénngs kommun.

& Sammanstdlining.

b Vannds 4r en trygg och scker
kommun.

& SKlis Oppna jamfdrelser.

b Medborgarna &r ndjda med
réddningstji@nstens verksamhet.

& Medborgarundersdkning frén SCB.

@ Medborgarna é&r delaktiga i
kommunens utveckling, ges eft bra
bemdtande och en bra service, och
fillgéngligheten fill Vannas kommuns
verksamheter &r god.

© Plan- och miliénémndens
verksamheter ska ge snabb och
korrekt service med eft bra
bemdtande.

O Servicemding.

b Information om plan- och
milisnémndens verksamhetsomréde
ska vara lattillgénglig och akiuell.

W SKls webbgranskning.
ok Delakfighet i Har & Nu.

= Vi fillhandahéller medborgarvénliga
satt aft géra ansékningar eller
anmélningar inom plan- och
milisnamndens omrade.

= Webbansdkningar/totalt antal
drenden.

Scmh'ci”sutveckling

Kommunfullméktiges mal

Némndens mdl

Resultatindikator

O SAMHALLSUTVECKLING

B Det ska finnas goda férutsétiningar
for att leva, bo och verka i Vannas
kommun.

B Inga mal uppsatta fér 2018.

O Vannas kommuns verksamheter ar av
god kvalitet.

@ Plan- och milisnamndens
verksamheter ar effekfiva.

© SKL:s Oppna jamférelser och utférd
verksamhet/behovsinventering och
fillsynsplan.

O Raddningstianstens
kompetensutveckling och &vningar
felier krav i lagen och kommunens
handlingsprogram fér
mandatperioden.

© Anfal utbildningstimmar per anstalld.

B Vannas kommun har ett val utvecklat
néringsliv och férefagande.

W Plon- och milidnamndens
verksamheter ska arbeta fér goft
féretagsklimat.

B SKLs Insikismatning.
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Medarbetare

Kommunfullméktiges mal

Némndens mal

Resultatindikator

o MEDARBETARE

&4 Medarbetarna trivs. db Ngjda medarbetare. & Medarbetarenkéit.
& Vannas kommun har bra ledare med b Nojda medarbetare. & Medarbetarenkdt.
ett golf ledarskap.
& Vannas kommun har jamstdllda b Majlighet till medskapande. b Medarbetarenkat.
arbetsvillkor.
W Majlighet att férena féréldraskap och | Il Medarbetarenkat.
arbete.
= Minst 40 % av anfalet medarbetare = Statistik.
ska vara av det underrepresenterade
konet.
da 65 % av kommunens da 65 % av kommunens dh Statistik.
tillsvidareanstéllda kvinnor ska ha en tillsvidareanstéllda kvinnor ska ha en
heltidsanstalining. heltidsanstélining.
db Sjukfrénvaron ar hégst 5 %. dh Sjukfrénvaron ar hagst 5 %. db Statistik frén personalredovisning.
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Revisionsberdttelse

87



;»

vannas

Vénnds kommun 911 81 Vannds
Tel: 0935-140 00 vx Fax: 0935-140 10



	Tom sida



