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Vannds 2017 — kommun med

vaxtvark

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige och ska visa hur det gick med

budgetmalen och andra mal.

Kommunfullméktige hade 14 6vergripande mal ar 2017. Sammanfattningsvis kan man siga att de del-

vis uppfylldes. Mélen ar indelade i fyra omraden — eller perspektiv — som kallas medborgare, samhallsut-

veckling, medarbetare och ekonomi. Varje namnd hade sedan egna, specifika mal i perspektiven.

I arsredovisningen berattas ocksa om sadant som hant under aret; allt fran utékade 6ppettider pa ater-

vinningscentralen till att avtalet med Kommunal om flextider sades upp.

Medborgare

Medborgarundersdkningen visade att invanarna i
Vannis kommun kande sig trygga och var néjda med
kommunikationer, arbete, utbildning och butiker

medan de var ganska n6jda med forskola, raddnings-
tjanst, renhallning, vatten och avlopp. Daremot var
de inte ndjda med fritidsutbud och bostader. Samma
undersokning beréttade vidare att medborgarna inte
var ndjda med sina mojligheter att paverka och att
fortroendet ocksa kunde bli béttre.

Ett par andra undersékningar visade att bemétan-
det fran kommunen visserligen var bra, men att det
var svart att fa kontakt. Tillgangligheten pa telefon
och via e-post lag under genomsnittet for Sveriges
kommuner. Resultatet f6r kommunens webbplats
var lika daligt.

Tva namnder nddde sina mal nar det géllde med-
borgarnas trivsel. Det var plan- och miljonamnden
och vird- och omsorgsniamnden. Over hilften av
medborgarna vill gdrna rekommendera andra att
flytta till kommunen.
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Samhéillsutveckling

Befolkningen vixer och Vinnas kommun har nu nés-
tan 8 800 invanare. Tillvaixten sker framst i de lagre
aldersgrupperna, men dven andelen dldre okar.

For fa av de nyanlanda gar vidare till arbete eller
studier efter etableringsfasen. Det kan bero pa att
flera hade mycket kort eller ingen skolgang innan de
flydde och att kommunen inte haft tillrackligt med
insatser for den gruppen.

Resultaten i grundskolan blev battre. Treornas
nationella prov var till och med bland de bésta i lan-
det! Anda finns det utrymme for forbattringar. Pa
Liljaskolan skedde ocksa framsteg, men meritvar-
dena, liksom narvaron, behover bli battre.

Ungdomsarbetslosheten dar hog i kommunen och
flera ungdomar star langt fran arbetsmarknaden,
eftersom de saknar gymnasiekompetens.

Vard- och omsorgsnamnden hade som mal att

minst 90 procent av de anstdllda ska ha en gymna-
sial vard- och omsorgsutbildning. Trots en 6kning




var andelen bara 70 procent. Daremot nadde nimn-
den malet i hemtjansten om kontinuitet och néjdhet.

Vannas klattrade vidare till plats 77 i Svenskt
Naringslivs rankning om foretagsklimatet, en for-
battring med 32 pinnhal! Nar det géller klimatet i
stort behover miljo- och hallbarhetsarbetet bli battre
och omfatta alla verksamheter.

Medarbetare

I mélen fér medarbetare ingar att de ska trivas, att
ledarskapet ska vara gott, arbetsvillkoren jamstallda,
att 65 procent av den kvinnliga personalen ska ha
heltidsanstallningar och att sjukfranvaron ska vara
hogst 5 procent. Resultaten sag ganska olika ut for
respektive naimnd och kommunstyrelsen.

Bara Liljaskolan och plan- och miljdénidmnden kla-
rade malet om sjukfranvaron. Den var hogst i vard-
och omsorgsniamndens verksamheter, dven om de
storsta forbéttringarna dgde rum just dar.

I kommunen som helhet trivdes 88 procent av
medarbetarna och kande engagemang och 83 pro-
cent var noéjda med vad de utrdttar pa jobbet. Pa
minussidan fanns att nastan 5 procent blivit utsatta
for krankande behandling av arbetskamrater eller
chefer och 19 procent att de blivit utsatta av brukare.
Bara hilften av dem hade fatt det stdd de behovt.
(Unders6kningen ér fran 2016.)

Vannas kommun konkurrerar med alla andra om
yrkesgrupper som underskoterskor, forskolldrare,
larare, sjukskoterskor och socionomer. Det dr ocksa
svart att rekrytera chefer med erfarenhet.

Ekonomi

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushéllning
och maste enligt lagen aterstalla eventuella under-
skott inom tre ar. I Vannis har kommunfullmaktige
bestamt att resultatet ska vara ett 6verskott motsva-
rande 2 procent av skatter och statsbidrag. Ar 2017
var det 4,7 procent, i reda tal 27 mkr. Kommunsty-
relsen foreslar att 14,5 mkr av dverskottet satts av till
resultatutjdimningsreserven. Den anvands som buf-
fert infér kommande lagkonjunkturer.

Nar man gor en budget ar det meningen att kom-
munen, namnderna och verksamheterna ska f6lja
den och resultaten ska bli ungefar sa som det stod
i budgeten. Alla namnder utom vard- och omsorgs-
namnden hade verskott. Det later ju bra, men rent
tekniskt innebdr det att malet inte naddes och det
blir en r6d markering i tabellerna.

Trots 6verskottet befinner sig kommunen i en eko-
nomiskt besvarlig situation. Det beror bland annat pa
att befolkningen okar snabbt och att andelen i arbets-
for alder inte hinger med. Det behovs forskolor, sko-
lor och dldreomsorg och det ar for fa som kan vara
med och betala.

I'slutet av aret beslutade kommunfullmaktige dar-
fér om en handlingsplan for att fa ekonomin i balans.
Det kommer att ta nagra ar och under den tiden ar
kommunens ekonomi anstrangd.

Framtid

Att Vannds vaxer ar bra. Att kommunen vixer lite
ojamnt gor att det finns mycket att ta itu med, om
den ska kunna leva upp till visionen Upplevelsenéra
Viannas med stort utbud, 6ppenhet, vinlighet och
hallbarhet.

I arsredovisningen finns manga exempel pa hur
styrelser, namnder, forvaltningar och medarbetare
genom strukturerat arbete och kvalitetsutveckling
stravar efter att na malen. Sjilva malen har de folk-
valda politikerna i demokratisk process beslutat om.
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Ordférande har ordet
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Vannas utvecklas, vaxer och nu narmar vi oss 8 800 inva-
nare. Snart nar vi "all time high” vad galler befolkning
i Vinnas, vilket vi naturligtvis maste uppmarksammal

Aret priglades av ett systematiskt arbete for att se
till att vara utgifter hamnar i nivd med vara inkomster
— ett stort arbete, eftersom behoven tenderar att 6ka
i hogre takt an inkomsterna. Vannas kommun har
tidigare anlitat externa resurser for att bedéma pa
vilket sdtt vi kan komma tillrdtta med obalansen av
ekonomin. Nu har vi tagit ett annat grepp. I samband
med arbetet kring Liljaskolans ekonomi tillsattes en
kommunintern grupp av féretradesvis ekonomer som
genomlyst verksamheten och stottat férvaltningen pa
Liljaskolan. Det ger féorutom 6kad lokal kinnedom
ocksa ett starkare "koncerntankande”, vilket starker
hela kommunens verksamhet. Det arbetet har vi gatt
vidare med och analyserar nu 6vriga verksamheter i
kommunen. Det dr nagot som politiken uppskattar
och vi ser redan resultat i ritt riktning.

Aven om mycket av arbetet kretsat kring budget
och hur vi ska balansera ekonomin, vill jag berétta
om allt arbete som utfors och den utveckling som
skerialla verksamheter aret runt, dag fér dag. Jag ar
valdigt stolt 6ver var verksamhet!

Vi bygger vidare i vart eget fastighetsbolag och
under 2017 skedde inflyttning pa Liljas vig 17 med



32 lagenheter. Intresset fér nya smahus ar fortsatt
stort och i Vinnasby aterstar ett fatal tomter, vil-
ket gor att kommunen nu planerar nya omraden.
En ny 6versiktsplan har arbetats fram och beslutas
inom kort. Medborgarna har visat ett stort intresse
i processen vid medborgardialogerna. Privata
fastighetsagare byggde radhus i Vannasby och inflytt-
ning skedde under varen. Vegaskolans kok och mat-
sal blev fardiga med lyckat resultat.

I Umearegionen gick vi ihop och upphandlade ett
nytt ekonomi- och HR-system som sattes i drift for
Vannas under aret. Ett mycket omfattande arbete
med valdigt stora personalinsatser gjorde att det
fungerar val.

Var regerings satsning kring extratjanster med-
forde att kommunen analyserat och 6verenskommit
om 15 platser i vara verksamheter. Nu har arbetet
med att fylla platserna startat.

Vara medborgare 6nskade utdkade 6ppettider pa
var atervinningscentral, vilket genomfordes. Utbygg-
naden av VA i Bran pagar. Elladdstolpar har instal-
lerats och invigningen genomfoérdes. Nu finns det
mojlighet att ladda elbilar vid kommunhuset, vard och
omsorg, pendlarparkeringen i Vannas och i Vannasby.

SCB genomfoérde en medborgarenkit med
manga fragor om hur vara medborgare uppfattar

Ordférande har ordet

var kommun, den service kommunen ger sina med-
borgare och vilket inflytande de kanner sig kunna
ha. I undersokningen finns resultaten inom alla
omraden. Det finns omraden dar vi kommit langt
och omraden vi behover fortsatta att utveckla. Bilden
man far vid en genomgang ar positiv; Vannas kom-
mun stdr sig val i forhallande till andra kommuner.

Ett axplock ur resultaten visar att medborgarna ar
ndjda med trygghet, kommunikationer, utbildnings-
mojligheter och kommersiellt utbud. Vidare kan
namnas gott betyg for forskola, riddningstjanst, ren-
hallning och VA. Vi behdver didremot fortsétta att
utveckla kontakten med och informationen till med-
borgarna, deras paverkansméjligheter och fértroende.

Ett stort omrade som alla kommuner i Sverige
sysslar med ér digitalisering. Det gor vi ocksa i Vannas
och forhoppningen ar att kunna erbjuda kommun-
medborgarna dnnu battre service och maojligheter.

Avslutningsvis ska vi alla kdnna en stolthet for
det arbete som utfors i var kommun. Kommunens
medarbetare, politiska foretradare, naringsliv och
handel deltar alla engagerat och ar betydelsefulla
for var utveckling. Samarbetet 6ver granserna mellan
ideell, offentlig och privat sektor ar vart att nimna
och framhalla, eftersom alla delar viljan att delta i
var kommuns utveckling.

Johan Soderling
Kommunstyrelsens ordférande

Vannas kommuns &rsredovisning 2017
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Politisk styrning och organisation

Revisi vle
evision Kommunfullméktige

Hallbarhetsberedning

Overférmyndarnamnd
(Gemensam fér Umedregionen)

Umedregionens gemensamma
ndmnd gdllande drift och hantering
av personaladministrativa system

Né&mnden fér grundléggande
[T-kapacitetsticinster
(Gemensam med Skellefted och
Umed kommun)

Vénnds Fastigheter AB,
Kommundgt 100 %

Wendenes AB, 49 %

Arbetsutskott Kommunstyrelse Kommunledningskontor

Samhéillsbyggnadsférvaltning
inkl. Plan- och Miljsnémndens

Plan- och miljdnémnd verksamheter

Arbetsutskott Vérd- och omsorgsnéimnd

Vaérd- och omsorgsférvaltning

Arbetsutskott Barn- och utbildningsnémnd Barn- och utbildningsférvaltning
Arbetsutskott Liliaskolans styrelse Liliaskolan

Valnémnd

Kommunfullméktige 2014-2018, kéns- och mandatférdelning
15
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Kommunfullmaktige har 35 ordinarie mandat, varav ett ar vakant.
Av ledamoéterna ar 44 procent kvinnor och 56 procent man.
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Sammanfattning

De kommunévergripande mélen beslutas av kommun-

fullmiktige och anger den politiska malbilden. Ars-
redovisningen ar en bedémning av kommunens
resultat, vad galler bade ekonomi och verksamhet.
Den sammanfattande bedomningen ar att kommu-
nen delvis nadde de 6vergripande malen 2017.
Kommunstyrelsen bedémer att Vinnis kommun
fortfarande ar i en ekonomiskt besvérlig situation,
men har agerat kraftfullt fér att komma till ratta
med laget. Fullmaktige beslutade i december om en
handlingsplan fér ekonomi i balans. Prognoserna

Vannas kommuns @rsredovisning 2017

for kommande ar visar en anstrangd kommunal eko-
nomi. Den politiska styrningen och prioriteringarna
behéver bli tydligare.

Trots det ekonomiska laget dr framtidsbedém-
ningen ljus. Fler och fler vialjer kommunen att bo
och leva i. Befolkningen okar, naringslivsklimatet
ar bra och féreningslivet fortsitter att erbjuda bra
utvecklingsmojligheter foér invanarna. Nya bostads-
omraden vaxer fram och fler planeras. Vinnés ar en
attraktiv tillvixtkommun. Kommunstyrelsen bedo-
mer att kommunfullméktige har hoga mal, men att
de ar realistiska och mojliga att nd pa nagra ars sikt.



Viktiga héndelser under éret

Verksamhetsaret 2017 var hiandelserikt och nagra av

de viktigaste hdndelserna redovisas nedan:

e [Ltt nytt personal- och lénesystem infordes efter ett
omfattande forberedelsearbete.

® Liljaskolans teknikprogram och hantverkspro-
grammet textildesign lades ner efter flera ar av
laga soktal. I vuxenutbildning pausades yrkesforar-
programmet pa grund av att tilldelningen av stats-
bidrag férandrades.

® Skolinspektionen granskade styrning och ledning av
forskolan och bedémde att Vannas kommun har ett
mycket vil fungerande systematiskt kvalitetsarbete.

e Skolan deltari Laslyftet, en statlig satsning for att 6ka
kompetensen i lds-, skriv- och sprakutveckling.

e Kommunen har beslutat att inga i den regionala
plattformen for e-tjanster for att 6ka transparensen
och utvidga den enkla drendehanteringen fér med-
borgare, foretag, foreningar med flera.

e En ny utbildningsomgang av vuxenutbildning i vard
och omsorg startade. Det ar ett omrade med stora
personalbehov de narmaste aren. Utbildningen gar
att kombinera med SFI.

e Kommunen nadde plats 77 pa Svenskt Naringslivs
foretagsklimatmatning.

e Ett nytt hojdfordon till raddningstjdnsten koptes in.

® Avtalet om flexibel arbetstid med Kommunal sades
upp.

® ‘Tyv-programmet Sveriges bdsta hemtjinst nominera-
des till Kristallen 2017 och hemtjénsten utsags till
Vannis-ambassadorer pa Néringslivsgalan.

e Personalenheten vid vard- och omsorgsforvaltningen
avvecklades.

® Det nya koket och matsalen pa Vegaskolan blev
fardiga.

e Vannas bibliotek fyllde 100 ar och Musikskolan 50 ér,
vilket uppmarksammades under namnet Vinnds
kulturyra.

Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushéllning och
Vénnds kommuns resultat 2017

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ckonomisk hushdllning i sin verksamhet. I samband
med budgeten antar kommunfullméktige ett antal
overgripande mal, bade finansiella och verksamhets-
massiga. For 2017 fanns totalt 14 mal fordelade
inom fyra perspektiv: ekonomi (3 mal), medarbe-
tare (b mal), medborgare (2 mal) och samhélls-
utveckling (4 mal). Hur vil kommunen nddde malen
ligger till grund fér bedomningen om kommunen
uppfyller god ekonomisk hushallning. Varje namnd
har uppdraget att anta egna mal for varje kommun-
fullmaktigemal i perspektiven medborgare och
samhallsutveckling, ndgot som inte genomfordes
till fullo. Denna brist paverkar mojligheten att géra
en fullstindig resultatbedémning. Det dr i huvudsak
malen i perspektivet samhéllsutveckling som ndmn-
derna inte brutit ner. For 2018 ar det av stor vikt att
alla ndmnder antar nimndmal i perspektiven med-
borgare och samhallsutveckling.

Kommunfullméktige har beslutat att god ekono-
misk hushdllning innebar att resultatet ska uppga till
2 procent av skatter och generella bidrag. Arets resul-
tat pa nara 27 mkr motsvarade 4,7 procent.

Det ar svart att virdera god ekonomisk hushall-
ning for Vannas kommuns verksamheter under ett
ar. Olika verksamheter med manga mal och resultat-
indikatorer leder oundvikligen till subjektiva bedém-
ningar, bland annat fér att resultatindikatorerna
vager lika tungt trots att de méter valdigt olika resul-
tat. Naimnderna har gemensamma arbetssitt och
principer for vardering och viktning av resultat-
indikatorer och mal. Syftet ar att minimera risken for
att det sammanvéigda resultatet inte ska bli korrekt.
Rent generellt gédller att mal och indikatorer ska
sattas sa att de gar att jimféra med andra kommu-
ner och regioner. Indikatorer ska i mdjligaste man
vara konsuppdelade, sa att det gar att se eventuella
skillnader. Det framgar inte alltid i uppfoljningen,
men parametern finns med nar indikatorerna f6ljs
upp och viktas.

Vannas kommuns &rsredovisning 2017
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Forvaliningsberattelse

Namndernas resultat illustreras med foljande sym-

boler och farger:

e
o

4

Uppnadd resultatnivé

Delvis uppn&dd resultatniva

L&g, e tillfredsstallande resultatnivé
Mycket lag, ej tillfredsstallande resultatnivé
Ej matt/inget resultat

Némndernas resultat i respektive perspektiv

Kommunens sammanlagda resultat inom varje per-
spektiv ar:

o
o
o
o

Medborgare
Samhdllsutveckling
Medarbetare

Ekonomi

Den sammantagna bedémningen var att kommunens
resultat 2017 nadde en delvis godkind resultatniva.

NAMND ELLER STYRELSE Medborgare  Samhdllsutveckling ~ Medarbetare Ekonomi
Kommunstyrelsen (@) : O : (@) -
utbildningsnémndk o o © ©
Vérd och omsorgsnémnden o o o =
Uoskolans styrelse ¢ o o =
Plan- och milidnémnden (@) @) @ =
[ s s s é

Resultatet for varje enskilt fullmaktigemal:

© +F00O0 + & 11110

00000

Némnderna har ekonomi i balans
Barn- och utbildningsnémnden
Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miljenamnden

Vérd- och omsorgsndmnden

Avrets resultat ska uppga till 2 procent av skatter
och bidrag
Soliditeten ska langsiktigt forbatiras

Medborgarna trivs i Vannds kommun
Barn- och utbildningsnémnden
Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miljenamnden

Vérd- och omsorgsnamnden

Medborgarna &r delaktiga i kommunens utveckling,
ges ett bra bemétande, en bra service och tillgéng-
ligheten till Vénnés kommuns verksamheter ér god
Barn- och utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miljénémnden

Vé&rd- och omsorgsnémnden

Vannas kommuns @rsredovisning 2017
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Medarbetarna trivs

Barmn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miljenamnden

Vérd- och omsorgsnamnden

Vénnés kommun har bra ledare med ett gott ledarskap
Barn- och utbildningsndmnden

Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miljenamnden

Vérd- och omsorgsndmnden

Vannds har jamstéllda arbetsvillkor
Barn- och utbildningsndmnden
Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miljénédmnden

V&rd- och omsorgsnamnden

Minst 65 procent av kommunens tillsvidareanstallda
kvinnor ska ha en heltidsanstéllning

Barn- och utbildningsndmnden

Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och milignéamnden

Vérd- och omsorgsnédmnden
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Sjukfranvaron @r hégst 5 procent
Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miljénémnden

Vérd- och omsorgsnamnden

Det ska finnas goda forutsatiningar for att leva,
bo och verka i Vénnés kommun

Barn- och utbildningsnamnden

Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miljénémnden

Vard- och omsorgsnémnden

Vénnas kommuns verksamheter ar av god kvalitet
Barn- och utbildningsnémnden

Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miljenamnden

Vérd- och omsorgsndmnden

Hela Vénndés har ett vél utvecklat naringsliv och
foretagande

Barn- och utbildningsnémnden

Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miljéndmnden

Vérd- och omsorgsnémnden

Flera kooperativ och sociala féretag skapas
Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miljénémnden

Vérd- och omsorgsnamnden

Forvaltningsberattelse

Allmént om vision och styrning i
Vénnds kommun

Visionen Upplevelsendra Vinnds bestar av Vilkomnade
Vinnds, Livfulla Vinnds och Nytinkande Vinnds. Visio-
nen har tre funktioner. Den foérsta ar att vara den
langsiktiga malbilden fér hela Vannis kommun och
beskriva det 6nskade framtida laget och dirmed den
onskade utvecklingen.

Den andra ar, att i samband med processen for
att utarbeta mal och budget, utgora utgangspunkt
for de 6vergripande mal som faststalls av kommun-
fullmaktige. Utifran dessa mal arbetar sedan ndmn-
derna fram konkreta mal och ataganden.

Den tredje funktionen ér att visionen utgoér en
gemensam kontaktyta fér Vannas kommun bade som
organisation och som geografisk yta. Med visionen
kan kommunorganisationen moéta andra aktorer som
exempelvis ndrings- och foreningsliv och skapa sam-
syn kring utveckling och atgérder.

Visionen siréicker sig fram fill 2030 och defini-
erar vad det Upplevelsenéra Véinnds innebdr

® ett utbud av upplevelser som berikar livet i Vannas
e ett Oppet, vanligt och spannande Vannas

e ett Vannds att trivas i och att vara stolt ver

o ctt hallbart Vannas.

Utover visionen finns en malbild som riktar in sig
pa ar 2022. Malbilden ér ett steg pa viagen for att na
visionen. Malbild 2022 formuleras enligt foljande:

“Livet ar latt att leva © Vimnds. Medborgarna dr én mer
nojda och stolta dver att vara en del av Viimnds. Det dr en
kommun som manniskor vill besoka, flytta till och verka i.”

Den strategiska planen 2015-2030 anger den poli-
tiska viljan for kommunens langsiktiga utveckling.
Planen innehaller de fyra perspektiven medborgare,
samhallsutveckling, medarbetare och ekonomi. Den
beskriver mer ingaende vad kommunfullmaéktige vill
uppna, och ger darfor inriktningen fér hur ndmn-
der och verksamheter bor prioritera.

Kommunfullmaktige antog i juni 2016 drift- och
investeringsbudget 2017 och plan 2018-2019. Namn-
derna fick rambudgetar att bryta ner till detalj-
budgetar. De kommunoévergripande malen anger
styrning mot vad fullméktige bedémer som viktigt.

I samband med att budgeten antogs fick varje
namnd ett antal sirskilda uppdrag eller direktiv att
verkstilla. Aven de foljs upp i arsredovisningen.

Vannas kommuns &rsredovisning 2017
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Forvaliningsberattelse

Uppsiktspliktens genomfsrande
2017

Enligt kommunallagen ansvarar kommunstyrelsen
for uppsikt 6ver kommunens alla verksamheter och
namnder. Uppsikten galler dven det kommunala
bolaget Vannds Fastigheter AB. Budget med fler-
arsplan och verksamhetsplaner ér tillsammans med
den strategiska planen viktiga styrdokument som ger
underlag for vardering och riskbedémning.
Kommunstyrelsens arbetsutskotts ekonomiupp-
foljning ar en viktig del i genomférandet av upp-
siktsplikten. Utskottet far muntlig och skriftlig
manadsuppfdljning av nimndernas ekonomiska
och verksamhetsmassiga resultat mars—december.
Namndernas ordférande finns med vid samtliga upp-
foljningar, vilket gor det mojligt att stalla komplette-
rande fragor och be om beskrivningar. Uppf6ljning
av ekonomi sker dven vid kommunstyrelsens sam-
mantraden. Kommunstyrelsen och utskottet foljde
ingdende Liljaskolans styrelses arbete under aret,
med anledning av skolans ytterst problematiska
ekonomiska liage. Skolan fick genomféra en rad
stora beslut for att fa ekonomin i balans. Vard- och
omsorgsnamndens budget har ocksa f6ljts upp sar-
skilt med anledning av prognostiserade underskott.
Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs och
allman uppfoéljning skedde regelbundet vid utskottet
och/eller vid kommunstyrelsens sammantraden.

Kommunstyrelsens utskott traffade regelbundet
forvaltningscheferna i olika uppféljnings- och
utvecklingsfragor. Aven Vinnis Fastigheter foljdes
upp via information och dialog i kommunstyrelsen.

Uppfoljning genomfoérdes vidare i samband med
kommunstyrelsedagarna, som ocksa ar en del i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Dagarna ar varde-
fulla for dialog, planering och uppféljning med
namnderna. Dag 1 deltar hela kommunstyrelsen,
ndmndpresidier, ekonomi- och personalcheferna,
forvaltningschefer, ekonomer, revisorer, fackliga
foretradare och fullmaktiges presidium. Fokus lag
pa den langsiktiga planeringen, men ocksa pa att
férankra och faststdlla det uppdrag som kommun-
chefen haft med att utveckla budgetprocessen. Ar
2017 arbetade styrelsen extra med digitalisering,
sammanslagning av kommunledningskontoret och
samhéllsbyggnadsforvaltningen samt fastighets-
oversynen och hanteringen av fastighetsbestandet.

Ledningsgruppen satter samman ett informations-
brev till kommunstyrelsen och medarbetare 8-10
ganger per ar.

Det finns fortfarande utrymme att forbéttra och
utveckla uppsiktsplikten. Ett exempel ar annu béttre
risk- och vasentlighetsarbete samt att planera in
l6pande uppféljningar under éret.

Vannas kommuns @rsredovisning 2017



Vannas kommuns resultat i perspektivet medborgare
bedémdes sammantaget till delvis uppnatt.

' Kommunfullméktiges mal

O Medborgama trivs i Vannds kommun.

O Medborgarna ér delaktiga i kommunens utveck-

fillgéingligheten fill Vannas kommuns verksam-

O MEDBORGARE

hefer &r god.

Uppfdlining av resultatet
M%)I g

edborgarna trivs i Vénnds kommun

Milen i denna del handlar vasentligen om hur de
som bor i Viannas uppfattar kommunen och den
kommunala servicen.

Resultaten ar 6verlag positiva och — med nagra
undantag — lika dem 2016. Malnivderna nas dock
inte och den sammantagna bedémningen blir "del-
vis uppfyllt”.

I en medborgarundersokning bland 131 kommu-
ner om kommunen som en plats att bo och leva i fick
Vinnas hogre betyg dn genomsnittet. Vinnasborna
var i synnerhet n6éjda med arbets- och utbildnings-
mojligheter, kommunikationer, kommersiellt utbud
och trygghet. Fritids- och kulturmojligheter liksom
tillgangen till bostader drog ner betyget. 54 procent
av Vannasborna kunde enligt undersokningen starkt
rekommendera vanner och bekanta att flytta hit. Det
var en 6kning sedan 2014 da den férra undersok-
ningen gjordes.

Kulturmojligheterna i sjalva Vannas kommun ar
helt naturligt begransade. Biblioteket far visserligen
goda betyg, men det kulturella utbudet ar litet jam-
fort med en storstad. Har har dock Vannas férdelen

0% 00

ling, ges eft bra bemdtande, en bra service och

00000

| Namndutfall

Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och miljéndmnden

Vérd- och omsorgsndmnden
Barn- och utbildningsnémnden

Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse

Plan- och milienamnden

Vérd- och omsorgsndmnden
Barn- och utbildningsnémnden

att ligga nara Umea och i och med taget ocksa ha
bra forbindelser.

Andelen Vanniselever pad Liljaskolan har dkat
under de senaste tva aren och ligger nu pa 30 pro-
cent. (Malet &r 40 procent.) Orsakerna till 6kningen
bor vara skolans egen marknadsforing och dess over-
syn av programutbudet tillsammans med ett 6kat
antal gymnasieungdomar i kommunen. Liljaskolan
har frimst yrkesforberedande program och har svart
att konkurrera med skolorna i Umea nar det galler
hogskoleforberedande program. Det viktigaste for
Vannas ungdomar i gymnasiealdern ér att de — oav-
sett inriktning — fullféljer gymnasieutbildningen
med goda betyg och inom den tankta tiden.

Viantetiden for att fa forsérjningsstod sjonk, men
4 andra sidan blev det allt fler som aterkom inom
ett ar. Grundtanken med férsérjningsstod ar att det
ska vara ett kortvarigt stod i en besvarlig livssitua-
tion. Okningen ir darféor bekymmersam. Bakom
okningen ligger framst att nyanldnda inte integre-
rats att fa arbete och dirmed egen férsérjning till-
rackligt snabbt. Men det handlar ocksa om personer
som inte har tillrdcklig egen motivation for att skaffa
sig egen forsorjning.

Vannas kommuns &rsredovisning 2017
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Medborgare

Har behover bade kommunstyrelsen och vard-
och omsorgsnamnden forbéttra sina egna insatser,
men ocksa samverkan med andra parter, som For-
sakringskassan.

Bra bemétande och tillgénglighet

Hur pass tillganglig den kommunala organisationen
ar for medborgarna liksom hur man bemats vid kon-
takter kartlaggs i kommungemensamma matningar.
Samma galler kvaliteten pa kommunens webbplats.
Resultaten ar delvis nedslaende.

Nar man val har kontakt far bemoétande gott betyg.

Daremot ar det uppenbart for svart att komma i
kontakt med kommunen och det tar for lang tid att
fa svar ocksa pa enkla fragor. Tyvirr har situationen
varit densamma i flera ar. I matningar placerar sig
Vannds under genomsnitten.

Generellt finns inget skal att tro att Vinnés kom-
mun skulle ha simre resurser dn andra kommuner
att erbjuda medborgarna smidiga och rimligt snabba
kontakter. Mer sannolikt att orsaken ar traditioner
och rutiner.

En liknande bild finns nar det galler kommunens
webbsida, som generellt far laga betyg, liksom tidi-
gare ar. Uppenbarligen behdver kommunen nu géra
mer bade for att gora informationen tillganglig och
for att mer anvanda e-tjanster. Val utformade e-tjans-
ter ar tillgangliga dygnet runt och kan férenkla for
medborgarna, samtidigt som de sinker kommunens
kostnader. Namnderna behéver overlag se 6ver hur
man moter medborgarna 6ver webben.

Vannas kommuns @rsredovisning 2017

Tillgéinglighet och bemétande
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Framtidsbeddmning

For att forbéttra resultatet i perspektivet ska namn-

derna:

® utveckla hemsidor, sociala kanaler och olika typer
av medborgardialoger for effektiv kommunikation
med malgrupperna

e digitalisera tjdnster for medborgarna som ska kunna
gora sina drenden pa ett enkelt och tillgangligt satt

® arbeta for integration och att starka nyanlandas maj-
lighet att komma ut pa arbetsmarknaden

® fortsatta samarbetet mellan kranskommunerna for
att 6ka och variera kulturutbudet

e fortsatta arbetet med att gora Liljaskolan till ett att-
raktivt gymnasieval for medborgarna.

® arbeta for att stairka underlaget f6r lokal handel och
service till medborgarna genom att hitta mojligheter
inom Lagen om offentlig upphandling (LOU) for
att 6ka kommunens lokala upphandling

e arbeta for att 6ka kommunens upphandlingar av
service och tjanster som det lokala néaringslivet kan
erbjuda.



Vannas kommuns resultat i perspektivet samhalls-
utveckling bedéomdes sammantaget till delvis upp-
fyllt. Flera av kommunens namnder satte inte mal
for samtliga kommunfullmaktigemal, vilket forsva-
rar den sammanlagda bedéomningen.

Kommunfullméktiges mal

:O  Det ska finnas goda férutsattningar for att leva,
bo och verka i Véannds kommun.

‘O Vannas kommuns verksamheter ér av god

kvalitet.

gp Hela Vannas har ett val utvecklat naringsliv

och féretagande.

©  SAMHALLSUTVECKLING

- ™ Fler kooperativ och sociala féretag skapas.

Uppfolining av resultatet

Goda férutséttningar for att leva,

bo och verka i Vénnés kommun

Befolkningen i Viannds kommun 6kade med 81 per-
soner och uppgick till 8 776 vid arets slut. Framtids-
prognoser ar viktiga underlag for planering, men
stammer inte alltid 6verens med den verkliga utveck-
lingen. Kommunen arbetar efter en prognos fran
Statistiska centralbyran (SCB) som stracker sig fram
till 2033. Den visar en stark befolkningstillvaxt fér
Vinnis. Ar 2033 beriknas befolkningen uppga till
omkring 9 500 personer.

| Namndutfall

O Kommunstyrelsen

V Liliaskolans styrelse

Plan- och miljénémnden

Vard- och omsorgsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
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Barn- och utbildningsnémnden

Kommunstyrelsen

Liliaskolans styrelse
Plan- och miljénamnden
Vérd- och omsorgsndmnden

Barn- och utbildningsnémnden

Utbyggnaden av hoghastighetsbredbandet fort-
l6pte som planerat. Kommunen arbetade ocksa med
att minska sarbarheten och férebygga samhallsstor-
ningar.

Enligt arets enkdt ansag eleverna att det var tryggt
att bo i kommunen, men daremot inte sa stimule-
rande. For att rdda bot pa det hade Liljaskolan per-
sonal som bland annat stottade elevkaren i arbetet
med att utveckla aktiviteter utanfor skoltid.

Vannas kommuns &rsredovisning 2017
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Samhallsutveckling

Vénnas kommuns verksamheter

gr av god kvalitet

Integration av nyanldnda ar en stor utmaning for
manga kommuner, inklusive Vannas. Vi har en situ-
ation med brist pd arbetskraft, inom bland annat var-
den, samtidigt som nyanldnda har patagligt svart att
komma ut pa arbetsmarknaden. Under aret gick 12
personer, 8 kvinnor och 4 mdn, ut ur etableringen.
Men alltfor fa gar vidare till utbildning eller arbete
efter avslutad etablering. En orsak ar troligen att det
finns for fa insatser for kortutbildade och analfabe-
ter. Har finns ocksa fragor om vad som ar realistiskt.
Ar det exempelvis rimligt att tro att en vuxen anal-
fabet pa kort tid ska lara sig bade talad och skriven
svenska samtidigt som man i 6vrigt ska integreras.

Barnen och eleverna pa grundskolan kianner sig
trygga i skolan.

Kunskapsresultaten fran forskoleklass upp till ars-
kurs nio blev bittre och tillhor delvis de hogsta i lan-
det. Forbattringen ar storst i de lagre arskurserna.
Ser man till elevernas bakgrund och hemférhallan-
den, som har stor betydelse for kunskapsresultaten,
borde resultaten vara dnnu battre. Barn- och utbild-
ningsnamnden behover saledes ytterligare skarpa
uppmarksamheten kring kunskapsutvecklingen och
sarskilt att de goda resultaten i de ldgre arskurserna
behalls nar eleverna blir aldre.

Ocksa nar det galler Liljaskolan finns en nagot
motsigelsefull bild. A ena sidan ligger skolan éver
riksgenomsnittet nar det gédller andelen elever som
klarar gymnasieexamen. A andra sidan ligger sko-
lan under genomsnittet nér det géller andelen elever
med riktigt goda betyg. Det antyder att studieresul-
taten ar forhallandevis ojamna. Till bilden hor en
oacceptabelt hog genomsnittlig franvaro om hela
20 procent, som sjalvfallet drar ner resultaten. Lilja-
skolans styrelse har paborjat insatser, men de beho-
ver skarpas.

Vard- och omsorgsnidmnden nadde malet for
andelen personer 6ver 65 ar som dr néjda med hur
personalen beméter dem. Hemtjansten hade — trots
svarigheter med bemanning och en hog andel vard-
tunga brukare — fortsatt god kontinuitet nir det
gallde antalet personer som hjdlper den dldre under
14 dagar. Daremot nadde inte namnden malet att 90
procent av de anstallda ska ha gymnasial vard- och
omsorgsutbildning. (Andelen var 70 procent.) Med
tanke pa hur arbetsmarknaden ser ut ar det knap-
past realistiskt att na malet i nartid, hur énskvart
det dn ar.

Vannas kommuns @rsredovisning 2017

Vintetiderna till sarskilt boende ar langa och har
dessutom Okat under senare ar. Orsaken ar brist pa
platser och situationen kommer inte att féordndras
innan det finns fler platser.

Val utvecklat néringsliv och féretagande

I Svenskt Naringslivs foretagsklimatmatning pla-
cerade sig Vannas pa plats 77, det vill saga i den
ovre tredjedelen bland landets kommuner. Mellan
2016 och 2017 klattrade Vannas hela 32 steg i rank-
ningen. Insatser tillsammans med den lokala han-
deln, grundskolan och Liljaskolan férklarar en del
av framgangarna.

Flera kooperativ och sociala féretag skapas
Inga sociala foretag skapades under dret. Vannas
kommun samfinansierar med Umed kommun ett
projekt for att framja social innovation. Kommu-
nen deltog i en utbildning for att 6ka kunskapen om
social upphandling.

Framtidsbeddmning

For att forbattra resultatet i perspektivet ska nimn-

derna:

® arbeta mer intensivt med att hitta lampliga insatser
for nyanlanda tidigare under etableringen

® arbeta for att 6ka elevernas nirvaro i gymnasieskolan
och erbjuda det stod eleverna behover for att hoja sina
betyg och klara gymnasieexamen.
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<> Sjukfranvaron ér hégst 5 % <> Siukfranvaron ar hogst 5 %

Uppfélining av mélen

Malet medarbetarna trivs uppnaddes. Malen bra led-
are med ett gott ledarskap, jamstdllda arbetsvillkor
och kvinnor och heltidsanstallning uppnaddes del-
vis. Mélet om hogst 5 % sjukfranvaro uppfylldes inte.
Under 2017 bytte kommunen personal- och léne-
system och det paverkade statistikuttaget. En viss
osakerhet finns darfor nar det galler arets statistik.

Medarbetare

Medarbetarenkdten genomférdes 2016 och visade
forbattrade resultat pa stort sett alla omraden i jam-
forelse med 2014. Svarsfrekvensen var 86,3 procent

(80,8).

<> Siukfrénvarostatistik mén och kvinnor

Medarbetare trivs

Manga medarbetare (88,2 procent) trivs och kin-
ner trygghet och tillit i sin arbetsgemenskap. Med-
arbetarna (88,0 procent) uppger att de kanner stort
engagemang, att arbetet kdnns betydelsefullt och
att det finns mojlighet att paverka beslut och hur
arbetsuppgifter ska utféras. Manga (82,8 procent)
uppger att de kanner sig nojda med vad de utrattar
isitt arbete.

Enkéten visade att det fanns vissa forbéttrings-
omraden, till exempel kunskap hos varje medarbe-
tare om vilka arbetsinsatser som paverkar den egna
l6nen. Det fanns medarbetare som uppgav att de det
senaste aret utsatts for krankande sarbehandling
av chef, arbetskamrater (4,7 procent) eller brukare
(16,9 procent). Halften av dem uppgav att de fatt det
stdd de behévt av sin arbetsgivare. Det ar mycket vik-
tigt att fortsatta synliggoéra och stoppa beteenden
som skadar medarbetare.

Vannas kommuns &rsredovisning 2017
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Medarbetare

Bra ledare och ett gott ledarskap

Medarbetarna (70,4 procent) uppgav att de har en
chef som haller vad hen lovar och féljer 6verenskom-
melser. Ungefar lika manga (70,6 procent) tycker att
chefen visar omtanke och bryr sig om sina medarbe-
tare. Nastan lika manga (68 procent) tycker att che-
fen fir medarbetarna att arbeta fér gemensamma
mal och visioner och (62,6 procent) att chefen inspi-
rerar medarbetarna till att géra ett bra arbete. Att
chefen ger berém och uppskattning for ett bra arbete
uppges av mer an hilften (57,7 procent) av med-
arbetarna.

Ett ledarprogram dar sju ledare deltog genom-
fordes i samarbete med Umea kommun. Fem led-
are genomgick utbildningen Utveckling av grupp
och ledare (UGL ). Ett antal ledardagar om attraktiv
arbetsgivare och psykisk ohdlsa genomfordes.

For att skapa battre arbetsmiljo och hédlsa bland
medarbetarna i enlighet med foreskriften 2015:4
organisatorisk och social arbetsmilj6 pagick ett antal
forbattringsarbeten i olika grupper med hjalp av

metoden Kraftkartan. Vinnis kommun ingick aven
i ett projekt vid Uppsala universitet diar Kraftkartan
anvandes som instrument.

Vannas deltar i projektet Plattform férebyggande
med flera kommuner, Forsakringskassan och Sam-
ordningsféorbundet for att hitta former for att 6ka
hilsa bland medarbetarna. Insatser paborjades vid
vard- och omsorgsfoérvaltningen.

Jamstéllda arbetsplatser

Kommunen hade totalt 1107 medarbetare, en
minskning med 93. Minskningen berodde pa ned-
skarningar i flera foérvaltningar pa grund av mins-
kad budget. Andelen heltidsanstallningar minskade
nagot till 66,7 procent. Milet att 65 procent av kom-
munens tillsvidareanstdllda kvinnor ska ha en hel-
tidsanstillning uppnaddes inte i hela organisationen,
men ett antal férvaltningar nadde malet. Lagst
andel heltidsanstallda fanns i vard- och omsorgs-
forvaltningen, aven om en liten 6kning skedde.

Férvaltningar Antdl Antal érsarbeten
anstdllda 2017 2016 2015 2014
Kommunledningskonforet 48 S < e S <)
Samhdlisbyggnadsférvaliningen 110 B L (/A L
Uilioskolan 130 182 060 e 1ol
Barn: och uibildningsférvaliningen 357 229 iS00 290 293
Vérd: och omsorgsférvaliningen 462 A Aol A8 Ao
Totalt 1107 1026 1093 1034 1025
Antal arsarbeten (ett arsarbete motsvarar 1 700 tim-
mar beraknat efter en genomsnittlig arbetstid per
vecka pa 38,5 timmar).
Procent Kvinnor Kvinnor Mén Mén Totalt Totalt
2017 2016 2017 2016 2017 2016
KK e SLS 871 244 81,0 873 84,0

Uio

Andel heltidsanstillda kvinnor och man i procent.
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Loneskillnaderna mellan man och kvinnor for-
andrades inte. Kvinnorna tjainade 92,7 procent av
mannens medellon. Skillnaderna var storst i alders-
grupperna 40-49, 50-59 och 60 ar och éldre. Vid
Liljaskolan och vard — och omsorgsférvaltningen
hade kvinnor hégre medellén dn mén. Malet upp-
fylldes delvis.

Sjukfrénvaro

Den totala sjukfranvaron var 6,3 procent och kos-
tade 9 825 tkr inklusive personalomkostnader. Alla
forvaltningar minskade sin sjukfranvaro under aret.
Storst minskning star kommunledningskontoret for
med hela 1,3 procentenheter.

Kvinnornas sjukfranvaro var hégre an minnens:
7,3 respektive 3,7 procent (8,0 respektive 4,0). Lang-
tidsfranvaron férdndrades inte, utan lag fortfarande
pa 55,6 procent. Per forvaltning och alder var lang-
tidssjukfranvaro mer dn 60 dagar hogst i barn- och
utbildningsforvaltningen och ligst vid Liljaskolan.
Sjukfranvaroprocenten per forvaltning och alder var
hogst i vard- och omsorgsférvaltningen.

Olika insatser genomfordes for medarbetare som
riskerade ohalsa eller som redan var sjukskrivna. Till
storsta delen koptes forebyggande och fraimjande
insatser av foretagshilsovarden och en mindre del
efterhjilpande insatser. Chefer tillsammans med en
rehabkonsulent arbetade med att i ett tidigt skede
folja upp medarbetare som hade sex sjukfranvaro-
tillfallen under 12 manader. Arbetet torde ge lang-
siktigt goda effekter pa sjuktalen och minska risken
for att medarbetare blir sjukskrivna ldngre tid.

Orsakerna till sjuktalen dominerades som tidigare
av fysiska sjukdomar, foljda av luftvigsinfektioner och
psykisk ohélsa.

Medarbetare

Sjukfranvaro 2017

(procent)

10
|| I| 1 “ || |‘

Kommun-  Samhdlls Liliaskolan Bam-och  Vard-och  Totalt
lednings-  byggnads- utbildnings-  omsorgs-
kontoret  farvaliningen férvaliningen férvaliningen
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B Man 2017
M 1otk 2017

Totalt 2016

Framtidsbeddmning

Arbetskraftsbehovet kommer generellt att vara
stort i Sverige fram till 2020. Drygt 500 000 med-
arbetare ska ersittas och nya rekryteras pa grund
av pensionsavgangar i kommuner och landsting.
Pensionédrsgruppen 6kar, medan farre ungdomar gar
ut gymnasiet och kommer in pa arbetsmarknaden.
Den sammantagna bilden dar komplex. Vinnas kom-
mun har en hég ungdomsarbetsloshet och flera i
denna grupp saknar gymnasiekompetens. Pensions-
avgangarna ar mattliga fram till 2020. De grupper
som paverkas mest dr underskoterskor, boendehand-
ledare, larare och forskollarare. Konkurrensen om
arbetskraft har gjort det svart att rekrytera vissa
yrkesgrupper. Det galler bland annat underskoter-
skor, larare, forskolldrare, sjukskoterskor, socionomer
och chefer med erfarenhet. Konkurrensen om dessa
yrkesgrupper dr stor i regionen och 6kar framgent.
Det innebdr att kommunen i stérre utstrackning
behover arbeta med sitt arbetsgivarvarumarke, oftare
internrekrytera chefer, ge béttre forutsittningar for
chefer att utova sitt ledarskap, utveckla och forbattra
arbetsmiljon samt erbjuda marknadsmassiga loner.

Attarbeta for att fler medarbetare ska arbeta hel-
tid &r ocksa viktigt fér kommunens arbetskraftfor-
sorjning och aven utifran ett jamstilldhetsperspektiv.
Under 2017 inledde Vannas kommun arbetet med
att ta fram en plan for 6ka andelen heltidsanstéllda,
framst inom Kommunals yrkesgrupper.

Vannas kommuns &rsredovisning 2017
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Vannis kommuns maluppfyllelse i perspektivet
ekonomi bedéms sammantaget som delvis uppnadd.

_Kommunfullméktiges mal

= Ndamnderna har en ekonomi i balans

‘dl Avefs resultat ska uppgd fill 2 % av skatter och

........ bidrag )
{,5 Soliditeten ska l&ngsikfigt férbéttras

EKONOMI

o

Ekonomiska nyckeltal

Vénnés kommun

(tkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Avrets resultat 26 932 12 226 5547 6 850 -862
Balanskravsresuliat 5773 7058 5971 7480 7 610
Avets resultat exklusive jmfdrelsestérande poster 21764 7058 12271 815 7 610
Avets resultat i forhéllande Hill skatteintakter och

“9“enere||q stofsbidrog (%) ) ) 4.7 % 22 % 11 % 1,4 % -0,2%
Avrets investeringar 41 304 50376 108 600 80 383 32 823
Soliditet (%) 322%  283%  357%  292% 330 %
“Soliditet inklusive samfliga pensionsfrpliktelser

och 16neskatt (%) 02 % -68% -06% -20% -54%
Tidonedel Fisas s47 s s o4
Siéhvfinansieringsgrad (%) 1199 % 63,8 % 231 % 40,3 % 75,2 %
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Uppfslining av resultatet

I resultatet om 26,9 mkr ingar omstallningsmedel
netto med 1,6 mkr varav vi himtat 4,9 mkr och 6ver-
fort nya medel om 3,3 mkr. Totalt hade kommunen
omstdllningsmedel om 26,5 mkr vid arets borjan
och har nu kvar 24,9 mkr. Merparten av nimnderna
hade positiva avvikelser och darmed var inte ekono-
min i balans.

Barn- och utbildningsnamnden visade en posi-
tiv avvikelse om 1,5 mkr, som framst berodde pa
effektiviseringar, fler salda forskoleplatser och farre
elever i gymnasiet an berdknat.

Vard och omsorg redovisade en avvikelse mot budget
om —6,9 mkr, som framst berodde pa att individ- och
familjeomsorgen och dldreomsorgen hade fler och mer
kravande brukare.

Liljaskolan uppvisade en positiv avvikelse om
2,9 mkr och uppfyllde sitt resultatkrav. Liljaskolans

Resultat per nédmnd (mkr)
Némnd

Kommunstyrelsen

Forvaltning

Kommunledningskontoret

Ekonomi

styrelse omorganiserade verksamheten for att minska
kostnaderna, bland annat minskades antalet tjanster
med cirka 15 och lokaler sades upp.
Kommunstyrelsens totala resultat var drygt
3,7 mkr battre dn budget och berodde till stora delar
pa energioptimering hos fastighetsavdelningen,
vakanta tjanster pa kansliet, firre sammantraden i
politiken och ligre gemensamma kostnader.
Finansen hade en positiv budgetavvikelse pa
drygt 19,5 mkr. Ar 2017 ir det forsta aret med redo-
visning enligt komponentindelning. Det bidrog till
att tidigare redovisat underhall nu redovisas som
investering och gav en positiv avvikelse om 4,3 mkr
och ldgre avskrivningar med 2,6 mkr. Samtidigt blev
skatteavrakningen for 2016 béttre an vintat med
4,4 mkr. Finansen erholl bidrag for bostadsbyggande,
vilket bidrog till avvikelsen med 2 mkr. Flera mindre
poster bidrog ocksa till den positiva avvikelsen.

Kommunfullmaktiges mal om att drets resultat ska
uppga till 2 procent av skatter och bidrag uppfylldes.
Arets resultat pa drygt 27 mkr motsvarar 4,7 procent
av skatter och bidrag.

Kommunfullméktiges mal om att soliditeten lang-
siktigt ska forbéttras uppnaddes ocksa. Soliditeten
visar hur stor del av tillgangarna som ér finansie-
rade med eget kapital. Soliditeten 6kade fran 28,3
till 32,2 procent.

Budget Utfall Avvikelse
-06l,2 -589 2,3
& D .

T S o
...... | el
-2584 -2568 15
-203,7 -2107 =70
5591 5786 195
.......... PR e
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Ekonomi

Ovriga ekonomiska kommentarer

Viardet av kommunens aktieportfolj fér forvaltning av
pensionsmedel uppgick pa balansdagen till 55,5 mkr.
Det innebar en 6kning med 0,6 mkr, vilket motsva-
rade 1 procent. Handelsbanken och Swedbank var
kommunens diskretionédra férvaltare (som har man-
dat att fatta placeringsbeslut).

Viannids kommun har en pensionsforpliktelse till
nuvarande och pensionerade anstallda. Skulden var
pé balansdagen 232,8 mkr, vilket innebar en minsk-
ning med 13,5 mkr. Skulden redovisades under
borgensataganden och andra forpliktelser och avser

Redovisning av balanskravsresultatet 2017

Arets resultat

pensionsintjdnanden fére 1998. Pensionsskulden
for intjananden efter 1998 uppgick till 47,0 mkr,
vilket var 4,3 mkr hogre an 2016. Aterlinade medel
(skillnaden mellan totala pensionsfoérpliktelser och
marknadsvérdet pa foérvaltade pensionsmedel) upp-
gick till 229,5 mkr vid arsskiftet.

Kommunen hade pa balansdagen lan pa 259,5 mkr,
vilket var oférandrat sedan foregaende arsskifte.
Som ldngfristig skuld fanns dven avsattningar till
VA-kollektivet pa totalt 6,7 mkr.

UTGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2017

I redovisningen av balanskravsresultat justeras arets
resultat fran poster som inte direkt hor samman med
den egentliga verksamheten. Om balanskravsresul-
tatet ar negativt har kommunen enligt lag tre ar pa
sig att aterstalla resultatet. Syftet dr att nuvarande
generationer inte ska kunna lata kommande genera-
tioner ta det ekonomiska ansvaret for deras ekonomi.
Fran drets resultat avraknades realisationsvinster pa
drygt 6,6 mkr. Realisationsvinsterna uppstod dels i

Vannas kommuns @rsredovisning 2017

samband med att det kommunala fastighetsbolaget
startades 2015, dels vid nagra mindre fastighets-
affarer mellan kommunen och fastighetsbolaget
2017. Vannas kommun har sedan 2016 ett positivt
balanskravsresultat och sidledes inget nuvarande krav
pa att aterstélla det. For 2017 reserverar kommunen
14,5 mkr till resultatutjamningsreserven, som ar till
for att utjamna intakterna 6ver en konjunkturcykel.



Omvarldsanalys och
framtidsbedémning

Den globala tillvixten fortsatter stirkas nagot och
BNP-tillvixten ligger pa 3,6 procent och véantas fort-
satta gora sa de kommande aren. Ddremot dr ater-
himtningen i féretagens investeringar och handel
fortfarande for lag for att kunna stimulera en hélso-
sam produktivitetstillvixt. Penningpolitiken ar fort-
farande expansiv med laga réntor och stora stodkop.
USA boérjade hoja rantan 2017, vilket kan tyda pa att
aven Europa kommer att bérja strama at penning-
politiken.

Den amerikanska ekonomin steg med 2,2 procent
pa helar jamfért med 1,6 procent 2016. Efter Donald
Trumps seger i presidentvalet ar bade den politiska
och den ekonomiska osakerheten stor. Trump dri-
ver ett forslag att sinka bolagsskatten i USA fran
dagens 35 till omkring 21 procent med férhoppning
att bland annat stimulera tillvixten och att foretag
hamtar hem kapital till USA fran utlandet. Samtidigt
borjar I6ner och inflation att 6ka. Det kan bidra till
att Federal Reserve hgjer rantan snabbare an forvan-
tat for att na mer normala rdntenivaer och en 6kad
finansiell stabilitet.

I euroomradet sker aterhamtningen i langsam,
om an hogre, takt dn féregaende ar. For att under-
stodja tillvaxten bedrivs en expansiv penningpolitik.
Forhandlingar pagar fortfarande om hanteringen av
britternas uttag ur EU och Tyskland har fortfarande
inte satt samman en regering. Bada dessa faktorer
bidrar till osakerhet.

Svensk ekonomi har under nagra ar vaxtigod takt.
De nirmaste aren forvantas tillvixten att aterga till
en historiskt mer normal, ligre niva. Det leder i sin
tur till att utvecklingen av skatteunderlaget bedoms

Ekonomi

avta. Pa grund av flyktingkrisen har den offentliga
konsumtionen stigit i kommuner och landsting.
Sverige moter dven demografiska svarigheter med
lagt nettoantal i arbetsfor alder och fler i unga och
dldre grupper. Skatteunderlaget sjunker, medan
utgifterna som kravs for skola, vard och omsorg okar.
Kommunsektorn far svarare att rekrytera kompetent
personal till verksamheterna; redan rader brist pa
arbetskraft i flera yrken.

Aven Sveriges expansiva penningpolitik forvin-
tas stramas at de narmaste aren, medan landet annu
befinner sig i en hogkonjunktur. Det finns dock eko-
nomiska risker med att strama at for snabbt, eftersom
det kan bidra till ligre konsumtion och investeringar,
osikerhet pa bostadsmarknaden och mdjligen lagre
skatteunderlag.

Vannas delar de nationella utmaningarna med
minskad tillvaxt av skatteunderlaget och 6kade kost-
nader, eftersom andelen dldre i befolkningen 6kar,
liksom antalet barn och elever. Arbetet med stin-
diga effektiviseringar behoéver vara framgangsrikt
for att kommunen ska klara en god ekonomisk hus-
hallning i enlighet med kommunallagen. En central
del ar kompetensférsorjningen. Vannas har stora
pensionsavgangar de kommande aren och i hela lan-
det rader hard konkurrens om kompetent personal,
bland annat om den viktiga pedagogiska persona-
len. Problematiken dr dock generell, med exempel-
vis svarigheter att rekrytera personal i vardyrken.
Ytterligare ett viktigt omrade ar hur situationen med
nyanlanda utvecklas: hur manga nyanldnda kommu-
nen ska ta emot och hur vil de integreras i samhallet
och tar sig ut pa arbetsmarknaden.

Vannas kommuns &rsredovisning 2017
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2013 2014 2015 2016 2017

Barn- och utbildningsnémnden

Antal plocerode barn i fritidshem 74 304 403 421 454
Antal plocerode ban i forskola 46 431 469 453 45]
Antal elever i grundskola inklusive forskoleklass 1024 1063 1044 1094 1125
Antal elever i gymnasieskola . 378385 Al7 429 439

Antal brukare i sarskilt boenc:i:éj 80 82 88 87 88
Antal brukorg i gppbostad 49 51 s 58 57
Antal brukare i hemtignst 205 316 303 316 328
Antal msotser/brukore """""""""""" gjmmdtbort """" 176 182 186 202
Antal hushall med forsor|n|ng'§‘§fod """"""""""""" s /0 50 62 ) 83
Antal HVB- p|ocer|ngor barn 'Q'c‘:h unga §‘|kﬁr‘notbort """" 2 3 7 6
Antal HVB- plocerlngcr vxng §‘|mr‘notbort """" 2 4 6 15
liljoskolgn )
Antal elever L\||osko|on (Kolq(‘:'l‘g) """"""""""""" 858 /87 27 677 635
Fastighet S )

El- och energjférbrukning o -3% -2% -2% -2% -3%
VA

726 637 Q61 240 729 789 832 814

1555 1467 1518 1525
"""" 323 419 323 ) 297
"""" Q06 48] 1177 ) Q21
"""" 1 342 2 006 2 221 1" 746
Kos' ettt e e e e e e e e e e et e e e e e e e e h e e et s e a e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e h e e e e e e et e e e a e
Antal mafportioner e
Pris per portion (k) )
dldreomsorgm """"""""""""""" 51,71
gymnasiet e e 2‘8,00
grundskola e 2783
forskolg e 33,12
Plan- och byggovdelmngen """""""""""""""""""""""""""" )
Antal hondeul’ger """""""""""""""" 427 776 1001 1 553 2010
Milijé- och hdlsoskyddsavdelningen )
Antal h('jndeu|§er """""""""""""""" 493 648 1202 1 310 ]"440
R&ddningsti{{{insten """""""""""""""""""""""""""" )
Antal larm 104 122 113 118 105
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsidé

® Genom langsiktig planering, tydlig styrning och med
helhetssyn ska kommunstyrelsen samordna namn-
derna och pa sa sitt leda Vannas kommuns utveck-
ling framat. Kommunstyrelsen ska bevaka och starka
kommunens position regionalt, nationellt och inter-
nationellt.

o Kommunstyrelsen ska ocksa fungera som effektiv
tjanste- och serviceleverantor till nimnder, forvalt-
ningar och medborgare. Det innebar bland annat
ansvar for fastigheter, gata, renhallning, kost och
Vannas.net.

Méluppfyllelse 2017

Kommunfullméktiges mal fér nimnderna delas in i
fyra perspektiv. NAimndens sammanfattande resultat
for perspektiven ar:

= Ekonomi

O Medarbetare

© Medborgare

© Sambhallsutveckling

Verksamhetens resultat var 3,7 mkr, en avvikelse med
4,4 procent, vilket dversteg malet om maximalt 1 pro-
cents avvikelse. En detaljerad redovisning av ovrig
maluppfyllelse finns pa sidan 62.

Viktiga héndelser

e Vinnas kommun nadde plats 77 i Svenskt Néringslivs
rankning om naringslivsklimat. Det 4&r kommunens
basta placering nagonsin.

® Vegaskolans nya kok och matsal blev fardiga och
invigdes.

e Ett nytt personal- och l16nesystem infordes.

® Kommunstyrelsen tog ett inriktningsbeslut om att
sla samman kommunledningskontoret och samhalls-
byggnadsforvaltningen.

Vannas kommuns @rsredovisning 2017




Kommunstyrelsen I

Ekonomi =
Namndsresultat
(mkr) 2017 2017 2017 2017 2016
Verksamhet Brutto-  Brutto- Netto-  Budget- Netto-
kostnad intdkt  kostnad avvikelse  kostnad
Kommunledningskonioret 8O 202990 237284
Samhdllsbyggnadsiérvaliningen ZI307 1092 o n2l4 A n322
SUMIMG e -2168 1363 -804 37 ..7906
Omrade
Poliisk ledning e “A47 .00 A7 A TA9.
Kommunchef 22 3O =92.....206 .. .=/0
Néringsliv och arbetsmarknad T NO2 09 =98 05 -89,
Ungdoms® och f6reningsverksamhet e T2 04 .TA8 .. -0l ...226.
..‘H‘R/Lbn _8'6 ................... O,5 ................. T.g.f.] ..................... 0'1_618
Ekonomi 220 05 .. “AS Ol ... —46
Kansli 20 08203 22 ..7123,
L =85 ....03 ..282 ... -01 .83,
Stab s = 05 ...730 .. -04 ...728
Bostadsanpassning “18 .02 TS 04 ...224
Fostighetsavdelning e T054 . 6206 ..T28 ... 13 A4
Catuavdelning ~Vz )34 n1As 02 =187
Kostavdelning 2219 217 202 A -89,
Delsumma . 1043  -805 - 37 =906
Kabeltv/infernet/bredband L1 2 Ol .....00 .. 00
A 2200 00 00
Renhdliningsavdelning Rt 111 RO My 0000 00
Summa -216,7 136,3 -80,4 3,7 -90,6

Kommunstyrelsens férvaltningar ar kommunlednings-
kontoret och samhéllsbyggnadsforvaltningen. Det
sammanlagda resultatet var 3,7 miljoner (3,4 exkl
omstallningsmedel) kronor bittre dn budget.

Samhéllsbyggnadsférvaliningen +1,4 mkr

Fastighetsavdelningen stod for det storsta over-
skottet (1,3 mkr). Det berodde dels pa lagre el- och
fjarrvarmekostnader an berdknat, mycket tack vare
energieffektivisering och driftoptimering, dels pa
hogre hyresintdkter pa grund av ett forlangt hyres-
kontrakt. Daremot var underhallskostnaderna hogre
an budgeterat.

Stabens underskott pa 0,4 mkr berodde pa att pro-
jektet Alvdalas kostnader belastade stabens resultat.

Resultatenheterna vatten och avlopp och renhall-
ning hade 6verskott pa 1,1 respektive 1,2 mkr.

Kommunledningskontoret +2,3 mkr

Den politiska ledningen hade lagre kostnader (1,4 mkr)
framst beroende pa farre sammantraden. Vakanthall-
ning av tjanster pa kansliet och ligre gemensamma
kostnader gav 2,2 mkr i positiv avvikelse.

Returcentrum flyttade, vilket drog med sig icke
budgeterade kostnader. Dessutom var forsaljnings-
budgeten for optimistisk. Resultatet blev ett under-
skott om 0,4 mkr.

Underskottet (0,4 mkr) for kommunchefen bestod
framst av hogre kostnader for tomma och offentliga
lokaler.

Vannas kommuns &rsredovisning 2017
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Medarbetare ©

Namnden hade fem mal i perspektivet. Sammantaget
naddes tva, tva naddes delvis och ett naddes inte.
Kommunledningskontoret uppnadde malen i hogre
utstrackning dn samhallsbyggnadsforvaltningen.

Samhiéllsbyggnadsférvaltningen nadde inte malet
om att 65 procent av kvinnorna ska ha en heltids-
anstallning. Vidare uppnaddes bara delvis malet
som gallde lo6neskillnader mellan koénen. Milet om
trivsel och ledarskap uppfylldes ocksa delvis. Dér-
emot minskade sjukfrdnvaron med 1 procentenhet
till 4,5 procent. Det berodde framst pa ett friskvards-
projekt for kost- och stadpersonalen. Kvinnornas
sjukfranvaro var 5,7 procent, en minskning med
2,2 procentenheter, medan mannen 6kade sin sjuk-
franvaro med 0,7 procentenheter till 2,8 procent. Det
innebar att malet sammantaget uppfylldes.

Kommunledningskontorets medarbetare trivdes
och tyckte att ledarskapet var bra. Mélet om lone-
skillnader var delvis uppfyllt. Av kvinnorna hade
83,3 procent en heltidsanstdllning, vilket innebar
att malet delvis naddes. Malet om en sjukfranvaro pa
hogst 5 procent ndddes inte heller helt.

Medborgare ©

Av namndens fem mal i perspektivet uppnaddes ett
helt och fyra delvis.

Befolkningen vixer och medborgarna anser att
Vinnds ar en bra plats att leva och bo pa. De rekom-
menderar ocksd andra att flytta till kommunen.

Medborgarenkiten visar att invanarna ar nojda
med vatten-, avlopps- och renhallningsverksam-
heterna, medan standarden pa gator och viagar anses
vara for lag.

Tillgdnglighet och svarstider for telefon och e-post
var samre an rikets snitt. Daremot var medborgarna
nojda med bemotandet. Webbplatsens betyg ligger
langt under snittet.

Vannas kommuns @rsredovisning 2017

Samhéllsutveckling ©

Av namndens fem mal uppnaddes tva, tva naddes
delvis och ett uppfylldes inte.

Naringslivsklimatet i kommunen har férbattrats.
Foretagarna anser att kommunen ger bra service och
att attityden fran politiker och forvaltningar ér god.
I Svenskt Naringslivs rankning av foretagsklimatet i
landets 290 kommuner har Vannis kléttrat fran plats
236 ar 2014 till plats 77.

Alltfor fa av de kommunplacerade nyanlinda gar
vidare till utbildning eller arbete efter etablerings-
fasen. Det behovs fler insatser for kvinnor och méan
som ar kortutbildade eller analfabeter.

Malet om vil fungerande stadning och fastighets-
skotsel uppfylldes delvis.

Framtid

Fortfarande finns skillnader mellan mén och kvinnor
som inte ar bra, sarskilt nar det galler sjuktalen och
andelen heltidstjanster.

Kommunen behéver bli battre pa att hitta lamp-
liga insatser for nyanldnda tidigt i etableringen.

Trenden med sjalvskadebeteende, angest och
depression hos bade flickor och pojkar marktes pa
fritidsgarden. Garden ska samverka mer med elev-
héalsan, skolan och foraldrarna.

Det nya insamlingssystemet for avfall infors 2020.

Energieffektiviseringen i bade lokaler och anligg-
ningar ska fortsatta for att ytterligare minska energi-
forbrukningen.

Fortfarande finns det dagvatten som ar kopplat
till avloppsledningar. Om det inte byggs bort belas-
tas avloppsreningsverket i onédan.



Uppfslining av uppdrag

Kommunfullméktige uppdrog féljande at

kommunstyrelsen infoér 2017:

Kommunstyrelsen I

Uppdrag och direktiv Resultat 'Kommentar
Att starka fritidsomradet vid Vénnds Genomfért ® Nio korgar anlades pd discgolfbanan och yiterligare nio
bad och camping som métesplats fér planeras
freningsliv, medborgare och besskare - ® Planering f5r aft géra Réda viken mer fillgénglig och
fillalande pagéar
* Bygdeavgifismedel bevijades 2017 fér genomfsrande 2018
Att satsa p& och underlatta ett dkat Genomfért o Myresjchus slutférde etapp | med 12 bostadsrattslagenheter

bostadsbyggande i tétorter och p&
landsbygd. Nya attrakfiva bostads-

omréden skapas. Boende och boende-

efableringar underlatias genom dialog
med landsbygdens féretrédare och
mark&gare.

Investeringar som minskar kommunens
driftkostnader bér prioriteras. Speciellt
ska energifragoma uppmérksammas.
De kostnadsminskningar som gérs
genom storre satsningar pé& energi-
effektivisering ska redovisas drligen och
komma hela kommunbudgeten fillgodo.

Delvis genomfért

Jamstélldhetsfragor ska sarskilt belysas
under perioden

Delvis genomfért

Samverkan mellan kommunens verksam-

heter ska 6ka

Genomfort

Atgarder for att minska sjukfranvaron
ska scrskilt prioriteras

Genomfort

Medborgardialog ska prioriteras infér
strafegiska beslut

Arenden som behandlar naringslivs-
frégor ges fértur i handléggning

: Delvis genomfort

i radhus i Vannasby. Etapp Il med yiterligare 14 bostadsrétts-
légenheter planeras 2018 och etapp Il 2019.

® Vatten- och avloppssystem i Bran héller pé& att byggas

* Eit projekt med nya kollektiva hyresratter i Alvdalaomrédet pagar

* Inom OP-arbetet beslutas om infentionerna kring framtida
bostads- och LIS-omréden

* Samfliga |nvesfer|ngspr0|ekf I foshghefer |nneho\|er de|or av

energibesparingar. Storleken varierar mellan olika typer av
investering.

o Ett beslut om att en j@mstalidhetsanalys ska géras vid samfliga
beslut fattades. Medarbetare utbildades i hur konsekvens-
analyser ska skrivas. Ett antal personer gick en férdjupad
utbildning.

e Kommunledningskontoret deliog i SKl-projektet Modellkommun.
Dér genomférdes och togs fram rutiner och analyser.

* Styrdokumentet aktiva atgérder antogs

e Samverkan dgde rum med kommunledningskontoref inom om-
rddena ndringsliv, risk och sarbarhet, kollektivirafik, upphand-
ling och gemensam ficinst

e Samverkan pagick med vérd- och omsorgsférvaliningen om
bostadsanpassningen

e Samverkan med alla férvaltningar inom omrédena verksamhets-
lokaler, kost och cversiktlig fysisk planering skedde

o Stad- och kostpersonalen deltog i projektet Kraftkartan och eft

projekt som drevs av Feelgood fér att minska sjukfrénvaron.
Det férebyggande arbetet fortsétter.

30 Vid kommunledningskontoret hade medarbetarna méjlighet

. att delta i en friskvardsutmaning, hélsostarkande utbildningar
med mera

‘o Medborgardialoger genomférdes inom trafikstrategi,

centrumplan, strandpromenad och &versikisplan Dialogen
kring samhdllsviktiga frégor fortséitter

‘o Férvaliningama har hog prioritet i orenden roronde

naringslivsfrégor

Vannas kommuns &rsredovisning 2017
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Barn- och utbildningsnémnden

Verksamhetsidé

® Barn-och utbildningsndmnden ska framja alla barns
larande och méjligheter att utveckla nyfikenhet, sjalv-
kansla, sjalvfértroende och livslang lust att lara.

e Namnden ska verka fér ménskliga réttigheter, grund-
laggande demokratiska varderingar och ett aktivt
kulturliv.

Méluppfyllelse 2017

Kommunfullméktiges mal fér nimnderna delas in i
fyra perspektiv. Namndens sammanfattade resultat
for perspektiven ar:

© Ekonomi

O Nedarbetare

© Medborgare

O Sambhallsutveckling

Verksamhetens resultat i forhallande till budget ar
1,5 mkr. En detaljerad redovisning av maluppfyllelsen
finns pa sidan 66.

Vlkhga héndelser

® Skolinspektionen granskade styrning och led-
ning av férskolan och bedémde att Vinnas kom-
mun har ett mycket val fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

e Skolan deltar i Laslyftet, som dr en statlig satsning for
att 6ka kompetensen i las-, skriv- och sprakutveckling.

e Vinnis bibliotek fyllde 100 ar och Musikskolan
50 ar, vilket uppmarksammades under namnet
Vinnds kulturyra.

Vannas kommuns @rsredovisning 2017



Barn- och utbildningsndmnden I

Ekonomi ©

(mkr) 2017 2017 2017 2017 2016
Omrade Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-

kostnad intakt kostnad  avvikelse kostnad
Politisk verksamhet —-07 00 —-07 0,1 -0,6
Centrala resurser —21.7 2,4 -193 0,5 — 16,0'”
Férskoleverksamhet ~62,5 10,2 —503 0,4 =512
Grundskola, férskoleklass, frifids -1295 10,0 -119,5 -0, -1059
Sérskola -76 11 -6,5 -0,1 C-63
Bibliotek och kultur -7] 0,4 -6,7 -0,1 -64
Ovrigo verksamheter —2.7 0,2 —25 -0,1 H —2,6‘"
Summa interna verksamheter -231,8 24,3 -207,5 0,6 — 189,Q
Gymnasiesdrskoleelever -1,8 0,0 -1,8 0,0 -14
Gymnasieelever ~484 09 —475 09 —449
Summa externa verksamheter -50,2 0,9 -49,3 0,9 - 46,3:
Summa -282,0 25,2 -256,8 1,5 -235,3

Barn- och utbildningsnamndens sammanlagda resul-
tat var 1,5 miljoner kronor (1,0 mkr exkl omstall-
ningsmedel). Alla verksamheter hade sma avvikelser.

Medarbetare ©

Musikskolan hade farre elever dn tidigare. Antag-

Namnden hade fem mal i perspektivet. Av dem upp-
naddes tre medan tva inte uppnaddes.

Loneskillnaderna mellan kvinnor och man ékade.
Det berodde pa det statliga Lararlonelyftet i skolan.
Andelen min i verksamheterna ar lag, men inte lagre
an rikssnittet.

Sjukfranvaron sarskilt bland kvinnor minskade,
till en del tack vare ett arbetsmiljoprojekti forskolan.
Malet for sjukfranvaron ar dock inte natt.

Medborgare ©

Avnamndens fyra mal i perspektivet uppnaddes tva,
ett uppnaddes delvis och ett uppnaddes inte.

Medborgarna var mycket ndjda med forskola och
skola. Vannas kommun ligger bra till nar det galler
att erbjuda férskoleplats pa oénskat datum. Aven
biblioteket fick hogt betyg.

ligen beror det pa konkurrens av andra fritids-
intressen. De elever som borjat i musikskolan hoppar
inte av. Alla elever erbjods sitt féorstahandsval.

Medborgarna ansag att det var svart att komma i
kontakt med forvaltningen, men att bemétandet var
bra nir man val fick kontakt.

Samhéllsutveckling ©

Av ndmndens fem mal uppnaddes ett, tre naddes del-
vis och ett uppfylldes inte.

Barn och elever var trygga och trivdes och elev-
erna ansag att larmiljéon hade forbattrats.

Kunskapsresultaten har blivit battre i alla aldrar.
Forbattringen ar storsti de yngre aldrarna. Resultaten
ligger pa rikssnitt eller 6ver rikssnitt. Utifran de socio-
ekonomiska faktorerna med utbildning, ekonomi med
mera, borde Vannas ligga val 6ver rikssnittet.

Vannas kommuns &rsredovisning 2017
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I Barn- och utbildningsnamnden

Framtid

Befolkningsprognosen visar att antalet barn i forskole-
och skolaldern Okar. Fler forskolor kan komma att
behdvas och vixande verksamheter leder till 6kade
kostnader. Var fjarde invanare i Vainnas kommun ar
under 20 ar. Det betyder att skatteunderlaget ar min-
dre dn i andra jimforbara kommuner, vilket gor det
svarare att finansiera verksamheterna.

Mdluppfyllelsen nar det galler betyg maste for-
battras. Darfor fortsatter Matematiklyftet i forskolan
och Laslyftet i grundskolan. Kollegialt lirande, dven
i fritidshemmen, ska ocksa bidra till battre resultat,
liksom grundutbildning i coachande arbetssatt for
alla medarbetare.

Planen for utveckling av elevhdlsoarbete ska goras
fardig och anvandas.

Konkurrensen om behoérig personal hardnar och
medfor 16neglidning. Sarskilt svart ar det att rekry-
tera forskollarare, larare och specialpedagoger.

Uppfslining av uppdrag
Kommunfullméktige uppdrog féljande at barn- och
utbildningsnidmnden infor 2017:

Uppdrag eller direktiv Resultat Kommentar

Jamstalldhetsfrégor ska belysas sarskilt - Genomfort | verksamhetsplanen ér resultatindikatorer fér
: “jamstélldhet i forskola och skola en del av
: - uppféliningen

Samverkan mellan kommunens verksamheter  : Genomfért - Samverkan med andra férvaliningar sker i

ska cka

ebyggande arbete sker I6pande béde

Atgarder for att minska sjukfranvaron ska

sarskilt prioriteras cenfralt och p& verksamhetsniva. Aren 2017
- och 2018 deliar tre forskolor i eft arbets-
- miliprojekt.

Medborgardialog ska prioriteras infér  Ej genomfort Var infe aktuellt 2017
strategiska beslut :
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Vérd- och omsorgsnémnden

Verksamhetsidé

® Vird- och omsorgsnimnden ska se till att invanar-
nas livsmiljo ar trygg och kunna erbjuda omsorg och
mojligheter att utvecklas i livets alla skeden. Det ska
vara positivt att bo, verka och leva i Vannas kommun.

e Nimnden ansvarar for socialtjansten och 6vriga
uppgifter lagen anger om socialndmndens upp-
drag, forutom forskola och fritid. Aven mottagandet
av ensamkommande barn och samordning av
kommunala bostadskontrakt dr nimndens ansvar.

e Niamnden leder kommunal halso- och sjukvard och
stod och service enligt lagen om st6d och service till
funktionshindrade (LSS). Aven uppgifterna enligt
lagen om riksfardtjanst och lagen om fardtjanst, lik-
som att utarbeta forslag till regler for den kommunala
riksfardtjénsten tillhér nAmndens ansvarsomrade.

Méluppfyllelse 2017

Kommunfullmiktiges mal féor nimnderna delas in
i fyra perspektiv. Det sammanfattande resultatet for
perspektiven ar:

=  Ekonomi

O Medarbetare

O Medborgare

O Samhallsutveckling.

Verksamhetens resultat var —6,9 mkr. En detaljerad
redovisning av maluppfyllelsen finns pd sidan 69.

Viktiga handelser

e Attanya platser inrittades pa korttidsboendet Slussen.

® Avtalet med Kommunal om flexibel arbetstid sades
upp.

e Den interna personalenheten avvecklades.

® [Ltt hyresavtal traffades mellan Vannas Fastigheter
AB och vard- och omsorgsforvaltningen for Liljas
vig 17 med 32 lagenheter. Det tillgodoser behov som
inte kan métas pa den ordinarie bostadsmarknaden.

»

“.‘

--._

T

=

e For att kunna hélla budgeten drog namnden in
vissa tjanster och verksamheter. Det gillde kvalitets-
ledartjansten, hilsocoachen och socialtjanstens
verksamhet i Stjarnhuset. Familjecentralens heltids-
tjanst halverades.

Korttidsboendet Lyan i Vannas flyttades efter en
brand till Vannasby.

Vannas kommuns &rsredovisning 2017
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I Vard- och omsorgsnamnden
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Ekonomi =
(mkr) 2017 2017 2017 2017 2016
Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-
kostnad intakt kostnad  avvikelse kostnad
Gemensamma resurser -22,8 2,3 -20,5 2,6 - H,Ow
Individ- och familieomsorg -41,2 13,6 -276 -5 =203
Aldreomsorg -128,4 209 -1076 -49 -106,4
LSS-omsorg -772 32,5 -44,7 0,5 "—48,5““
Hemsjukvard 223
RESULTAT -269,6 69,1 -200,5 -69 -188,5
Resultatenheter )
Infraprenader =11, 1,2 - 009 0 =94
RESULTAT -280,7 70,3 -210,4 -69 1979
Akka och Lilias vag -30,4 30,2 -0,2 0 =02
Summa -311,2 100,6 -210,6 -69 -198,1

Viard- och omsorgsndmndens sammanlagda resul-
tat var —6,9 miljoner kronor (inkl 0,3 mkr netto fran
omstdllningsmedlen).

Gemensamma resurser +2,6 mkr

Avvecklingen av personalenheten gav 1,4 mkr.

Individ- och familieomsorg —5,1 mkr

Forsorjningsstod stod £or 3 mkr av underskottet.
Aterstoden berodde pa hogre placeringskostnader
for familjehem och pa institution fér vuxna. Namn-
den och forvaltningen fattade beslut enligt lagkrav
och foreskrifter eller av andra skidl, men som inte
hade tickning i budgeten. Hog personalomsittning
sankte effektiviteten och 6kade kostnaderna. Under
andra halvaret infoérdes en sarskild intern prévning
av kostnadskravande insatser for vuxna. Individ- och
familjeomsorgen fick statsbidrag pa 0,5 mkr for 6kad
bemanning. Det anvandes bland annat till vikarier,
for att minska den ordinarie personalens arbets-
belastning dven vid kortare franvaro.

Vannas kommuns @rsredovisning 2017

Aldreomsorg 4,9 mkr

Hemtjansten stod for den storsta avvikelsen, —4 mkr.
Orsaken var bistandsbeslut som innebar att antalet
brukare 6kade med 10 procent och antalet timmar
med nastan 20 procent. Beslut fattades ocksa om fler
och mer omfattande insatser, som pa grund av vard-
tyngden kravde dubbelbemanning. Antalet patienter i
hemsjukvarden har férdubblats sedan 2013 och manga
har stora omvardnadsbehov med héga material-
kostnader. De atta nya korttidsplatserna pa Slussen
fanns inte med i budgeten. Aldreomsorgen fick stats-
bidrag med 1,8 mkr fér 6kad bemanning. Det anvan-
des till fler personaltimmar som kunde ge brukarna
hogre kvalitet i omsorgen och fler aktiviteter.



Medarbetare ©

Av de fem malen i perspektivet uppnaddes tre, medan
tva inte naddes.

Sjukfranvaron fortsatter att vara fér hég med
8,7 procent. Det finns ett undantag, nimligen det
sarskilda boendet Borgmastargarden. Genom sar-
skilt chefsstod sanktes sjukfranvaron bland de 25
anstillda fran 12,3 till 5,1 procent pa tio manader. Ett
verktyg som anvandes heter Kraftkartan. (Kraftkartan
ar en metod som inriktar sig pa atgarder i arbetsmil-
jon som medarbetarna sjalva kan paverka.)

Resultatet for andelen heltidsanstillda kvinnor var
mycket lagt, 48 procent, mot malet 65 procent. Andelen
man med heltid var 63 procent. Daremot uppnaddes
jamstalldhetsmalen nar det gallde 16neskillnader.

Mitningen om nojdhet och ledarskap fran 2016
visade att medarbetarna trivdes och var ndjda med
cheferna.

Antalet anstallda 2017 var 462, en minskning med
45 personer.

Medborgare ©

Namnden hade atta mal i perspektivet. Fem mal upp-
naddes, medan tre uppnaddes delvis.

Vintetiden mellan ansokan och beslut om forsorj-
ningsstod var kortare dn 2016. Daremot var resultatet
samre nar det gallde andelen drenden som inte ater-
kommer inom ett ar. Det berodde dels pd situationen
for nyanldnda och deras mojligheter att integreras
och fa arbete, dels pa bidragstagare som inte har till-
racklig motivation att skaffa sig en egen forsorjning.
For att forbéttra resultatet med den senare gruppen
intensifierades samarbetet med bland annat arbets-
formedlingen.

Vintetiden mellan ansékan och inflyttning i sar-
skilt boende har férsdmrats tre ar i rad och resultatet
lag pa en mycket ldg niva — mer dn 90 dagar.

Informationen pa hemsidan férbattrades inte och
hade fortfarande ett lagt resultat.

Vard- och omsorgsnégmnden

Samhallsutveckling ©

Av nimndens fem mal uppnaddes ett, tre naddes del-
vis och ett uppfylldes inte.

Andelen anstéillda med vard- och omsorgsutbild-
ning var 70 procent, malet ir minst 90 procent. Mot
bakgrund av rekryteringssituationen som beskrivs i
nasta avsnitt blir malet mycket svart att na.

Fler brukare dn tidigare deltog i att upprétta sina
genomfoérandeplaner.

Hemtjansten lyckades halla en god kontinuitet nar
det gallde antalet olika anstdllda som under 14 dagar
hjalper en vardtagare.

Antalet likemedelsavvikelser lag pa ungefar samma
niva som tidigare, med undantaget Borgmastargarden,
dar antalet avvikelser minskade.

Framtid

Det rader brist pa platser i sirskilt boende. Nya star
inte klara férran 2020. Namnden riskerar hoga kost-
nader for icke verkstéllda beslut och betalningsansvar
for utskrivningsklara patienter. Fran 2018 &r nimnden
skyldig att skaffa fram en plats inom tre dagar istallet
for som tidigare fem. Dygnsavgiften hdjs dessutom
fran 4 000-5 000 kronor till 7 100 kronor.
Kostnaderna per brukare behéver bli ligre. Om
inte effektiviseringsarbetet ger effekt, kan nimn-
den behova fatta tvingande beslut som begransar
verksamheterna. Hemtjansten har en lag kostnad
per brukare om man jamfér med landet i 6vrigt
och genom det nya schemaldggningssystemet kan
bemanningen planeras effektivare. En hjalpmedels-
samordnare ska se till att kostnadskontrollen av hjalp-
medel och féorbrukningsmaterial blir béttre.
Behovet av f6rsorjningsstdd vintas Oka, trots atgarder.
Personalkostnadspalagget (PO) hojs 2018. Det
paverkar budgeten med —1,2 mkr.
Kartldggningen av franvaron och hjilp med tidig
rehabilitering fortsatter. Malet dr hogst 7 procents
franvaro 2018.

Vannas kommuns &rsredovisning 2017
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I Vard- och omsorgsnamnden
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Forutsattningarna for att 6ka andelen heltids-
anstallda kvinnor forsimrades i och med att avtalet
om den flexibla arbetsmodellen sades upp.

Stora pensionsavgangar vantar och konkurrensen
om personal ar hdrd. Det dr redan svart att rekryt-
era vikarier till bdde dldreomsorgen och LSS-
omsorgen, sarskilt i semestertider. Sjukskoterskor
och socionomer ar bristyrken. Namnden behover
prioritera personalférsérjningen om verksamhets-
malen ska kunna nas i framtiden. Férhoppningsvis
kan sprakombudsutbildningen, som genomférdes
2017, bidra till att kommunen kan rekrytera personal
bland de nyanlanda invanarna.

Uppfslining av uppdrag
Kommunfullméktige uppdrog féljande at vard- och
omsorgsnidmnden infoér 2017:

Uppdrag eller direktiv Resultat ' Kommentar

Jamstélldhetsfragor ska belysas %Genomféri Innan némnden fér beslutsunderlag tar férvaltningen stélining
scrskilt - till om en genusanalys behéver géras

Samverkan mellan kommunens - Genomfért - Gemensam bostadssamordning &r eft exempel pé
verksamheter ska dka samverkan

Atgarder fér aft minska sjukfranva- : Genomfort - Fokus &g pd att félja upp korttidsfranvaro pé eft

ron ska sarskilt prioriteras

strukturerat sétt

Medborgardialog ska prioriteras

Ej genomfdrt
infér strategiska beslut :

§\/or inte aktuellt 2017

Vannas kommuns @rsredovisning 2017



Liljaskolan

Verksamhetsidé

Liljaskolan ska erbjuda gymnasieutbildning av hog
kvalitet, bade pa yrkesprogram och pa hogskole-
forberedande program.

Vuxenutbildning med manga inriktningar i néra sam-
verkan med arbetsmarknaden ér den andra av skolans
huvuduppgifter.

Utbildningarna ska attrahera elever av olika kon,
etnicitet och social bakgrund.

Maluppfyllelse 2017

Kommunfullmiktiges mal féor nimnderna delas in
i fyra perspektiv. Det sammanfattande resultatet for

perspektiven for Liljaskolans del ar:

=  FEkonomi

O Medarbetare

<> Medborgare

O Sambhallsutveckling

Verksamhetens resultat var 4,5 mkr, vilket innebar en
avvikelse om 2,9 mkr gentemot budgeterade 1,6 mkr.
En detaljerad redovisning av maluppfyllelsen finns
pa sidan 72.

Vlkhgo héndelser

® Teknikprogrammet och hantverksprogrammet i
textildesign lades ner efter flera ar med fa sokande.
Antalet anstallda minskade fran 160 till 132.

Efter flera ars nedging har antalet elever som tas in i
arskurs 1 borjat stabiliseras.
Yrkesforarutbildningarna gor ett uppehall pa grund
av andrade statsbidrag.

Ett yrkesintroduktionsprogram inriktat pa vard och
omsorg startades.

Antalet platser pa yrkesintroduktionsprogrammet
utokades.

Vuxenutbildningen startade en ny utbildnings-
omgang i vard och omsorg med manga studerande.

Vannas kommuns &rsredovisning 2017
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Ekonomi =
(mkr) 2017 2017 2017 2017 2016
Omrade Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-
kostnad intakt kostnad  avvikelse kostnad
Liljaskolans styrelse )
Skolans styrelse -0,4 0,0 -0,4 0,0 Annan
Gymnasieskola -112,5 14,7 2,2 H Q,QW indelning
VUX -75 109 34 05 &r2016.
Uppdragsutbildning -0.2 0,3 0,1 01 Darfér
Trafikskola -0,3 0,1 -02 00 endast
Elevboende -3,0 2.4 -0,6 -0,6 TOTO|§UmmO:W
Summa -1239 128,4 4,5 29 -3,3

Liljaskolans sammanlagda resultat var 2,9 miljoner
kronor (2,4 mkr ex] omstdllningsmedel). Overskot-
tet kom sig framst av neddragningar i tjanster (15
stycken) och lokaler. Hojda priser pa utbildnings-
platser bidrog ocksa. Elevboendet visade underskott
med 0,6 mkr, trots hyreshojningar.

Medarbetare ©

Tva av Liljaskolans fem mal i perspektivet naddes, tva
naddes delvis och ett naddes inte.

Medarbetarenkaten fran 2016 visade att personalen
trivdes pa Liljaskolan. Fortfarande behdver dock
ledarskapet forbattras och bli mer narvarande.

Liljaskolan uppfyllde malet om en sjukfranvaro
pa hogst 5 procent. Ar 2017 var den 2,4 procent,
en minskning med 1 procentenhet. Kvinnornas
sjukfranvaro var 3,1 procent, vilket var en minsk-
ning med 1,1 procentenheter, medan mannens var
1,9 procent, en minskning med 0,9 procentenheter.

De flesta arbetade heltid. Av kvinnorna var det
84 procent och bland mdnnen nastan 90 procent
som hade heltidsanstdllningar.

Medborgare ¢

Av Liljaskolans tva mal i perspektivet ndddes ett mal
delvis och ett mal naddes inte. Medborgarna i Vin-
nas var fortfarande nojda med skolan.

For att visa upp verksamheten och géra Lilja-
skolan mer synlig i kommunen ordnades bland annat
informationskvall, alpina tavlingar och en bransch-
dag pa Hammarskolan.

Vannas kommuns @rsredovisning 2017

Samhéllsutveckling ©

Av Liljaskolans fem mal uppnaddes ett, tre naddes
delvis och ett uppnaddes inte.

Eleverna ansag att det var tryggt, men inte stimu-
lerande, att bo i Vannds. En person anstalldes som
bland annat ska hjdlpa elevkdren att komma igang
med aktiviteter utanfor skoltid.

Eleverna var néjda med forvantningar och stod
fran lararna.

Bade yrkesprogrammen och de hogskoleforbered-
ande programmen hade bittre resultat an riksgenom-
snittet. Pa yrkesprogrammen klarade 75 procent en
gymnasieexamen och pa de hogskoleférberedande
85 procent. Riksgenomsnittet var 72 respektive
77 procent.

For fa elever nadde de hogsta betygen. Styrelsens
prioriterade mal lasaret 2017/2018 ar att hoja merit-
viardet pa hogskolefoérberedande program och att
Oka andelen elever som tar yrkesexamen.

Ett led i att ytterligare forbdttra resultaten var
systematisk kompetensutveckling for all under-
visande personal i samarbete med Umea universitet.

Narvaron var drygt 80 procent och dirmed inte
tillfredsstallande. Skolan skarpte rutinerna med
fokus pa att tidigt uppmarksamma elever med hog
franvaro. Skolan rapporterar ocksa regelmassigt
franvaro 6ver 15 procent till CSN.

Fler elever arbetade med ung féretagsamhet och
startade egna foretag. Pa vuxenutbildningarna tog
93 procent av de studerande examen.

Liljaskolans storsta bidrag till hallbar utveckling
2017 var 6versynen av fordonsparken. Gamla bilar
byts mot nya, miljévinligare och fordonen ska anvan-
das pa ett effektivare sitt.



Framtid

Liljaskolans elever kommer fran hela Sverige och
aven grannlidnderna. En mindre del kommer fran
Véannés kommun. I flera ar har antalet ungdomar
i gymnasiealdern varit lagt, vilket paverkat Lilja-
skolan. Nu boérjar det vinda och det innebar att sko-
lan far battre féorutsattningar att fylla platserna pa
gymnasieprogrammen. Intressant for Liljaskolans
del ar att det finns tendenser till 6kat intresse for
yrkesprogrammen.

Ungdomar i Vannis kommun kan vilja mellan
Liljaskolan och andra gymnasier. De som inte soker
sig till yrkesprogram viljer av tradition Umea. Det
finns alltsd en potential for att fa fler lokala elever.

Liljaskolan konkurrerar med manga andra om
behorig personal. Konkurrensférdelar for Liljaskolan
ar en hog andel behoriga larare och majligheterna
att ta del av den kvalificerade och systematiska kom-
petensutveckling som erbjuds.

Uppfslining av uppdrag
Kommunfullmaktige uppdrog féljande at Liljaskolan
infor 2017:

Liljaskolan  EE———

Uppdrag och direktiv Resultat

Kommentar

At utreda Liljaskolans framtida storlek och ~ : Genomfért
inrikining for att f& fram eft l&ngsiktigt hallbart
ekonomiskt resultat §

Atgarder for att minska sjukfranvaron ska

sarskilt prioriteras

Medborgardialog ska prioriteras infér

 Delvis genomfért
strategiska beslut :

- En stor omstdlining av programutbudet
- genomférdes

“En analys av andelen sjukskrivningar ur ett
‘ kansperspektiv pabsriades

- Branschdag p& Hammarskolan, gemensamt

 arbete med jobbspdr pa SFI/AME

 En husvikarie fillsattes och foretagshdlsovérd
“ anvéndes férebyggande

 Dialog férdes inom Region Véisterbottens
kommuner infér prisséttningen av
“ utbildningsplatser
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Plan- och miliénémnden

Verksamhetsidé

Namnden ska verka for god bebyggd miljo, trygg och
saker kommun, hallbart nyttjande av naturvirden
och sakra livsmedel.

Méluppfyllelse 2017

= Ekonomi

O Medborgare

O  Samhéllsutveckling
O Medarbetare

Verksamhetens resultat var 0,4 mkr, en avvikelse med
4,6 procent, vilket dversteg malet om maximalt 0,4 pro-
cents avvikelse (vid 6ver 1 procents avvikelse at ettdera
hallet betraktas malet som icke uppnatt). En detaljerad
redovisning av maluppfyllelsen finns pa sidan 74.

Viktiga héndelser

Oversiktsplanen blev firdig att antas av kommun-
fullméktige.

Véannis kommun gick med i tjansteplattformen
for e-tjdnster. Plan- och miljénamnden hade sér-
skilda representanter for att géra bygglovsprocessen
mer digital.

Ekonomi =

(mkr) 2017 2017 2017 2017 2016

Omrade Brutto- Brutto- Netto- Budget- Netto-
kostnad intakt kostnad  avvikelse kostnad

Plan- och miljsnémnden

Plan- och milidnémnden -0,2 0,0 =02 01 —O,Qw

Raddningstiéinst -76 19 —5.7 0,1 —55|

Plan- och byggavdelningen -2 1,3 -0,8 0,1 —O,Qw

Milis- och halsoskyddsavdelningen -28 1,3 -1,5 0,1 - ],3"“

Summa -12,7 4,5 -8,2 0,4 -79

Néamndens resultat var 400 000 kronor och radd-
ningstjdnstens resultat pa 100 000 kronor halls uppe
av en fordonsforsaljning som gav 250 tkr.

Medarbetare ©

Av atta mal uppfylldes tva, ett uppfylldes delvis och
ett — om loneskillnader — uppfylldes inte. For fyra
mal fanns inga resultat. Eftersom plan- och milj6-
namndens personal ingar i samhallsbyggnads-
forvaltningen gar det inte att utldsa statistik for just
den personalen. Det lilla antalet anstdllda gor ocksa
att statistik skulle kunna vara integritetskrankande.

Réaddningstjansten arbetade systematiskt med att
fa in kvinnor och nu ar fem av de anstillda kvinnor.

Vannas kommuns @rsredovisning 2017

Medborgare ©

Av elva delmal uppfylldes sex helt, tva delvis och tre
uppfylldes inte.

Verksamheterna fick laga betyg i tillganglighet pa
telefon, vilket berodde pa att de prioriterade kontakter
med personer som berdrs av drendena samt tillsyn.
Bemotandet vid kontakt fick dock goda betyg.

Samhéllsutveckling ©

Av sju delmal uppfylldes tva, ett delvis och ett uppfyll-
des inte. For tre mal (om néringsliv och féretagande)
fanns inga resultat.

Milj6- och hilsoskyddsavdelningen nadde
inte malen nér det gallde att utféra lagstadgade



arbetsuppgifter. Sviarigheterna berodde pa att
lagarna staller tillsynskrav som avdelningen inte var
bemannad for. Behovsinventeringen 2017 visade en
brist pa tva arsarbetskrafter.

Namnden antog inget eget mal f6r kommunens
mal att det ska finnas goda férutsittningar for att
leva, bo och verka i Vannas kommun. Inte heller
antog nimnden nagot eget mal for fler kooperativ
och sociala foretag.

Framtiden

Kommunfullmaktige har beslutat att fortsitta utreda
om samhallsbyggnadsforvaltningen (SBF) och
kommunledningskontoret (KLK) ska slas ihop. Vid
en sadan eventuell sammanslagning dr det viktigt
att beakta hur myndighetsutdévningen organiseras.
Enligt tva statliga utredningar (SOU 2017:63
Miljotillsyn och sanktioner samt Statskontorets rapport
Stéirkt livsmedelskontroll) ar Vannas kommuns miljo-
och halsoskyddsavdelning for liten. Bedomningen

Uppfslining av uppdrag
Kommunfullméktige uppdrog féljande at plan- och
miljondmnden infor 2017:

Plan- och miljgnamnden

ar att en minsta storlek &r minst 3 drsarbetskrafter
inom livsmedel och for hela arbetsomradet minst 10.
Milj6- och halsoskyddsavdelningen bestar idag av 0,7
arsarbetskrafter for livsmedelstillsyn och totalt 3,25.
Den anbefallda minimistorleken kan bara uppnas
genom djupgéende formell samverkan eller samman-
slagning med angransande kommuners enheter.

Raddningstjansten hade svart att mota utbildnings-
kraven och de skarps successivt av Myndigheten for
samhdllsskydd och beredskap (MSB). Varen 2018
ska regeringen ta emot utredningen Bldljusverksam-
heterna i Sverige. Antagligen foreslar den krav pd mer
samverkan mellan kommunerna.

Hur verksamheten organiseras i framtiden for att
mota lag- och kvalitetskrav bor utredas.

Plan- och byggverksamheten star infér 6kande
arbetsbelastning i form av fler bygglov och fler
detaljplanearenden. Forandringar i regelsystemet
kraver tid for inlasning och tenderar att goéra hand-
laggningen mer komplicerad. En motvikt kan i viss
man vara e-tjanster.

Uppdrag och direktiv \ Resultat \ Kommentar

Nya atfrakfiva bostadsomréden ska skapas gGenomférT gSkedde bland annat genom revision av

och boende och boendeetableringar under-  dversikisplanen

léttas genom dialog med landsbygdens fére- E

tradare och markéagare

Fortsatt snabba handlaggningstider fér Genomfort  Uppdraget ér eft arbetsmilismassigt

bygglov ska efterstrévas - problem med hoga stressnivaer och risk fér
- sjukskrivningar

Jomstalldhetsfragor ska sarskilt belysas under | Genomfert  Belystes i OP, centrumplanen och defal;

perioden

Samverkan mellan kommunens verksamheter

ska cka

Atgérder for att minska sjukfrénvaron ska

sarskilt prioriteras

Medborgardialog ska prioriteras infér

- Genomfort
strafegiska beslut :

planen (DP) fér strandpromenaden

Tillsynsmyndighetsrollen innebér att det infe
£ gar att samverka om allt

- Medborgardialog férdes nér OP, centrum-
 planen och DP fér strandpromenaden togs fram

Vannas kommuns &rsredovisning 2017
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Vannas Fastigheter AB

Viktiga héndelser

® [Litt stort nytt affiarssystem infordes successivt under
aret. Det innehaller ekonomifunktioner, system for
uthyrning, kundservice och teknisk forvaltning. En
modul fér energiuppfoljning tas i bruk 2018—2019.

e Industrifastigheterna Akern 1 och Gardet 7 saldes for
10 respektive 4,9 mkr.

® Fastigheten Silver 34 brann ned. Istallet uppfor
bolaget ett hus med sex mindre lagenheter 2018.
Verksamheten i de forstorda lokalerna erbjods ersatt-
ningslokaler i Vinnasby.

e DBolaget Wendenes AB bildades tillsammans med Kaj
Johansson Gruppen AB. Viannas Fastigheter ager
49 procent. Fyra fastigheter saldes till Wendenes AB
fér sammanlagt 28 mkr.

® [ juli borjade hyresgasterna flytta in i det nya fyra-
vaningshuset vid Liljas vig. Samtliga 32 lagenheter
hyrs av Vannids kommun i fyra och ett halvt ar.

e Ett nytt fyravaningshus borjade byggas vid Strand-
gatan i Vannasby. Det ska innehdlla 16 ldgenheter

och sta fardigt 2018.

Ekonomi

Resultatrakning Vénnas Fastigheter AB

(tkr) Utfall Budget Prognos Utfall
2017-12 2017 2017 2016

Verksamhetens intékter 48 159 43 863 43 863 45 290

Verksamhetens kostnader -29252 -29547 -29547 27 289

Avskrivningar -6 935 -6 575 -6 575 -7 513

VERKSAMHETENS RORELSERESULTAT 11 972 774 7741 10 488

Finansiella intékter 226 0 0 12

Finansiella kostnader -3 680 -3735 -3735 -3 741

Bokslutsdispositioner -3 446 0 0 -1734

Skatt -2 003 0 0 -921

ARETS RESULTAT 3 069 4006 4006 4104
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Arets resultat var ett verskott pa 3,1 mkr. Det
berodde pa hyreshdjningar, fler uthyrda lagenheter
och reavinster.

Framtid

Tillvixten vintas fortsitta vara hog 2018, dven om
bostadsinvesteringarna minskar. Riksbanken signa-
lerar en langsam rantehdjning. Det kan ha inverkan
pa bolagets rantekostnader, eftersom drygt 40 pro-
cent av skulderna har en kapitalbindning pa ett ar
eller kortare.

Véannas Fastigheter har kommunfullmaktiges upp-
drag att bygga ett sarskilt boende med 40 platser. Pro-
jektet ska finansieras genom lan. Har rader det ocksa
ovisshet om rantehdjningarnas paverkan.

Vannas Fastigheter AB

Sedan 2016 har Vannas Fastigheter AB byggt,
eller planerar att bygga, sammanlagt 96 ligenheter
och 40 dldreboendeldgenheter. Vinnas kommun har
dessutom tagit initiativ till 17 kooperativa lagenheter
med inflyttning hosten 2018. P4 kort tid har bostads-
situationen i kommunen férdndrats. De langsiktiga
effekterna av fler bostider aterstar att se. Pa kort sikt
kan nyproducerade ligenheter vara svarare att hyra
ut, pa grund av att hyrorna ir hogre. Efterfragan pa
lagenheter overstiger for narvarande utbudet och
samtliga av bolagets lagenheter ar uthyrda. Sam-
tidigt ar arbetsmarknaden stark, inflationen 6ver-
ensstimmer med Riksbankens mal och hushallens
inkomster utvecklas bra. Det talar for att nybyggda
lagenheter dven fortsittningsvis kommer att vara
attraktiva.

Vannas kommuns &rsredovisning 2017
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Resultatrékning

(mkr) Not Kommunen Kommunkoncernen*
2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intéikter ] 272,3 310,1 2893 325,8
Verksamhetens kostnader 2 -796,6 -830,4 -802,6 -834,4
Avskrivningar 3 -22.6 -199 -290 -26,6
Verksamhetens nettokostnader —546,9 -540,2 —542 2 -535,1
Skatteintéikter 4 411,6 3973 411,6 3973
Generella statsbidrag och utigmning 5 165,7 1572 165,7 1572
Finansiella intékter 6 1,3 2,4 1,5 2,4
Finansiella kostnader 7 -48 -4,5 -8,/ -83
Resultat efter finansiella poster 26,9 122 278 13,6
Arets resultat 269 12,2 27,8 13,6

*Konceminterna ekonomiska férhéllanden framgér av not 20.
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Balansrakning

Rakenskaper I

(mkr) Not Kommunen Kommunkoncernen*
2017 2016 2017 2016
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
|mmoterié”aHc'ﬁ'r‘wu|('jggningsﬁ||géngor """""""""""""" 8 0 0 1,3 0
Materiella anlaggningstilggnger o
Mark, byggnader, fekniska anléggningar* 3951 3903 7387 7295
Maskiner och inventaier 362 246 379 26,2
Finansiella anlaggningstiligangar 100 94,0 92,4 159 12,4
Sume aapmmtlyinge T msy avs e e
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forsd med mera noo 24,6 24,3 24,6 24,3
Fordringar 2 44,5 58,5 38,8 549
Kortfristiga placeringar 13 55,5 549 55,5 549
Kassa, bank 4 75,5 54,7 ‘ 126,0 873
Summa c;rﬁééf'f'r‘]ingsﬁ//gdngor ............................ 200,2 1925 244,2 2214
Summa fillgéingar 7255 6998 10411 9896
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Fget kapil=*
Aefsresiltat 269 12,2 278 13,6
S — e o M6 e
Owrigt eget kapital 201,0 180, 1921 1701
Summa eget kapital 2339 1984 2259 1897
R ‘ .
Avsdﬁh‘ik‘r{éudﬁrmfér pensioner och liknande forpliktelser R 470 42,7 470 42,7
Andra avsétiningar 16 10,1 10,0 12,1 10,4
o N N
Langfristiga skulder 7 266,9 265,0 5875 5671
Kortfristiga skulder . 1676 1837 1686 179,6
Summa oge kapil, ovibmingaroch dukder 755 ems o1 oe9s
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
brsvaioindler —
Pensionsférpliktelser som infe har tagifs upp bland skulderna
eller avsattningama 19 232,8 246,3 232,8 246,3
Ovriga ansvarsférbindelser 20 3400 3257 3132 3257

*Konceminterna ekonomiska férhéllanden framgér av not 20.

**Enligt RKR 11.4 ska kommuner fillémpa komponentavskrivningar p& materiella anléggningstillgangar. Vénngs kommun har under

2016 genomfért et projekt fér att utveckla principer och arbetssatt fér detta. Framtida aktiveringar kommer aft ske ufifrén denna

metodik. | projekfet har Gven en dversyn och justering gjorts p& anléggningstilgéngamas historiska véirden. Enligt RKR 14.1 ska de

féréindrade vérdena av anléggningstilgéingara justeras mot eget kapital, d& féréndringen beror pé éndrade redovisningsprincper.

Under 2017 har en genomgéng av driftprojekt utférts och inneburit en rétining av tidigare fel mot eget kapital om 7 092 tkr.
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Kassaflédesrapport

(mkr) Kommunen Kommunkoncernen
Not 2017 2016 2017 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

260 122 278 13,6

10 1310 1,3

22 271 210 356 293
530 345 624 44,1

140 415 16,] -372

-03 16 04 1,6

76 410 24 48,8

592 356 76,5 57,4

23 413 504  -1019  -902
12 00 58 0,0

24 16 48 46 0,0
25 00  -33 03 0,0
-385  -489 -503  -902

07 00 161 31,7

00 00 13 0,0

00 00 17 0,0

00 00 00 0,6

07 00 131 32,3

214  -133 393 -0,5

1097 1230 1422 142,7
Likvida medel vid &rets slut 131,1 109,7 181,5 142,2
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Noter till &rsredovisning

Rakenskaper I

(mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsdliningsintakter 13,1 10,4 12,8 8,5
Taxor och avgifter 41,6 43,5 38,8 41,2
Hyror och arrenden 12,1 12,0 3972 36,8
Bidiag 962 1379 96,2 1379
Forsalining av verksamhet och konsulttiénster ~100,5 - 100,8 098 100,8
Realisationsvinster 6,6 572 1,3 0,0
Ovriga intakter 22 03 25 0,6
Summa verksamhetens intékter 2723 3101 ~290,5 3258
Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter 502, 5195 5079 524.8
Pensionskostnader 441 395 44 4 398
Inkép av anléggnings- och underhéllsmaterial 2,6 13,5 73 20,4
Bréinsle energi och vatten 15,4 178 24,7 25,1
Kép av huvudverksamhet 88,1 76,6 88,1 76,6
Lokal och markhyror 271 290 6,1 Q1
Ovrigo ficinster 8,7 Q0 Q2 10,3
Lémnade bidrag 176 16,3 176 16,3
Realisationsférluster och utrangeringar 09 0,0 0,7 0,0
Bolagsskatt 0,0 00 3,0 11
Ovriga kostnader 899 1093 935 110,8
Summa verksamhetens kostnader 7966 8304 8026 834,4
Not 3 Avskrivningar
Avskrivning byggnader och anléggningar 175 16,1 23,7 22,6
Avskrivning markiner, fordon och inventarier 51 3,8 52 39
Summa avskrivningar 22,6 199 29,0 26,6
Fér uppgift om avskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper.
Not 4 Skatteintéikter
Preliminar kommunalskatt 4129 3988 4129 3988
Preliminar slutavrékning innevarande &r -18 -1,8 -18 -1,8
Slutavrakningsdifferens féregéende &r 05 04 05 0,4
Summa skatteintakter 4116 3973 4116 3973
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(mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016
Not 5 Generella statsbidrag och vtjgpning ...
Inkomstutigmningsbidag =~ @38 851 93,8 85,1
Strukturbidag =~ 43 43 4,3 43
Regleringsbideg oo -03 0,0 -0,3
Kosinadsuti@mningsbideg 135 25 13,5 12,5
Bidrag for LSS-ufigmning 322 350 32,2 35,0
Kommunal fastighetsavgift 47 42 14,7 14,2
Generella bidrag frén stater* 73 . 65 7.3 6,5
Regleringsavgift -01 oo -0,1 0,0
Summa generella statsbidrag och uvtjgmning 1657 1572 165,7 157,2
*Avser bidrag avseende den rédande flyktingsituationen, samt
bidrag f5r bostadsbyggande. Bidraget avseende flyktingsituationen
har redovisats med en frettondel 2016 och resterande tolv tretton-
delar redovisades under 2017~
Not 6 Finansiella intakter
Utdelningar p& akfier och andelegr 12 23 1,2 2,3
Rénteintékter o1 or 0,3 0,1
Summa finansiella intékter 13 24 1,5 2,4
Not 7 Finansiella kostheder
Rantekostrader 392 42 79 79
Rdnta pd pensionsavsdttningar o7 o3 0,7 0,3
Ovriga finansiella kostnader 02 or 0,2 0,1
Summa finansiella kostnader 48 45 87 8,3
Not 8. Inmateriella anléggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjgn oo oo 0,0 00
Arets investeringar 6o co 1,3 0,0
Redovisat vérde vid drets slut 0,0 0,0 1,3 0,0
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Rakenskaper I

(mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016

Not 9 Materiella anléggningstillgangar

Anskoffningsvarde 7363 7230 10994 10967
Ackumulerade avskrivningar =3412  -3327 =360,7 -36/2
Bokfst véirde 3951 3903 7387 7295

linjér avskrivning tillimpas fér samtliga anléggningstillgdngar.

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvéirde 769 624 795 64,7
Ackumulerade avskrivningar =407 =378 =415 -38,4
Bokfst véirde 360 o4 370 26,2

linjér avskrivning tillimpas fér samtliga maskiner och inventarier.

Redovisat vérde vid drets borian - 390,3 4235 7295 7223
Investeringar 228 483 1@ 88,5
Redovisat varde av avytiringar och utrangerade anlaggningstilgénger =10~ -372 =434 -3,2
Avskrivning =175 =162 =246 -227
Overforing fran eller till annat slag av fillgéng 05 -28 =346 -23
justering pga komponentindelning 00 =597 00 -597
Owrig justering 00 00 . =0] 6,8
Redovisat vérde vid drets slut 3951 3903 7387 729,5

Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 246 290 26,3 292
Investeringar 172 2,1 175 3,7
Redovisaf vérde av avytiringar och utrangerade anléggningstilgénger 00 00 =01 0,0
Avskrivning =51  -38 =52 -39
Overféring fran eller till annat slag av tillgang =05 23 =05 2.3
justering pga komponentindelning 00 -85 00 -85
Ovrig justering 00 35 .00 3,5
Redovisat vérde vid arets slut 32 246 379 26,3
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(mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016
Not 10 Finansiella anldggningstillggngar
Akfier, andelar och bostadsréter °14 ges 13,2 3,8
varav akiiedgartillskott Vénnds fastigheter AB~———— 833 798 00 0,0
varav andelar i Kommuninvest ek. férening 78 78 78 7.8
Laingfristiga fordringar 2,6 2,6 5] 6,0
Redovisat véirde vid drets slut 940 924 184 98
Not 11 FGrré6d om
Tomimark ill forséliping 246 243 24,6 24,3
Redovisat virde vid aretsslot 246 243 24,6 24,3
Not 12 Fordringgr
Kundfordringgr 28 ns 12,3 10
Fodiingar p& staten 142 31 14,2 14,1
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 72 336 12,3 2908
Ovriga kortfristiga fordringar 04 03 0,0 0,0
Redovisat vérde vid éretsslot 45 585 38,8 54,9
Not 13 Kortfristiga placeringgr
Handelsborken ... 433 430 43,3 430
Swedbank 123 o 12,3 119
Redovisat vérde vid éretsslot 555 549 55,5 54,9
Marknadsvérden . . .
Hondelsbanken 511 488 51,1 488
Swedbank T 120 25 129 12,5
Marknadsvérden vid éretssfet 640 613 64,0 61,3
Oredliserad kursvinst 85 63 8,5 6,3
Not 14 Kassabonk
Kassa, handkassekort o1 or 0, 0,]
Bk 754 546 1259 872
Redovisat vérde vid gretsslot 755 547 126,0 87,3

Vénncis kommun har avial om finansiella ficnster ficinster med Swebank
AB i Vénnds. Avialet innebdr férutom sedvanliga bankijénster éven han-
tering av likvida medel samt en checkkredit om 10 mkr.

Vannas kommuns @rsredovisning 2017



Rakenskaper I

(mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016
Not 15 Avsétining fér pensioner
Specifikation - Avsaft fill pensioner
Férmansbestémd/kompl pension 308 283 30,8 28,3
Pension fill efterlevonde 04 03 0,4 0,3
Visstidspension/scrskild avtalspensionenl. ok~ 50 57 59 57
Rénta pd& pensionsskulden o7 02 0,7 0,2
Summa pensioner 378 344 37,8 34,4
léneskatt inkl. [éneskatt p& réntgn -~ 92 83 Q2 8,3
Summa avsatt till pensioner 470 427 47,0 42,7
Avsatt till pensioner
Ingéende avsdttning 427 410 427 410
Nya férpliktelser under gpet 43 8 4,3 1.7
Vargy
Nyinfiénad pension 34 o8 3,4 0,8
Rante- och basbeloppsupprékning o7 or 0,7 0,]
Ovrig post o s 09 1,6
Avets utbetalningar =1.5 - -13 -1,5 -1,3
Forandring av léneskett 08 03 0,8 0,4
Summa avsatt till pensioner 470 427 47,0 42,6
Utredningsggd =~ % 7% 7 % o7 %
Not 16 Ovriga avséttninggr
Avsatt for aterstéllande avdeponi®
Redovisat varde vid &refs béfjon 100 74 10,0 74
Nya avsdftningor 12 26 1,2 2,6
lanspréktagna avsétningar -10 oo -10 00
Uppskjuten bolagsskgtt co 0o 19 0,0
Utgéende avsdttning 101 100 12,1 10,0
TAvsdttningen avser deponi fér renhdlining och avfall.
Inkép infor dterstéllandet har pdbérats.
Not 17 Langfristiga skelder ..
Lén i banker och kreditinstitet 2595 2595 580,1 561,6
Skuld fill avgiftskollektiv (vo) 67 55 6,7 55
Ansluiningsavgifer o7 co 0,7 0,0
&ferstéende antal &r (vagrsni) 190 oo 190 0,0
Summa langfristiga sklder 2669 2650 587,5 567,1
Uppgifter om lé&n i banker och kredifinsfit
Genomsnitllig réntg 134% 1,59% 1,27 % 1,48 %
Genomsnittlig réntebindningstd (dager) 2023 2026 1 330 1678
lén som férfaller inom
[ 393 418 1678 590
2-58r 2202 1823 4006,3 4672
senare an 5 ar 0,0 354 3,7 354
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(mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016

Not 18 Kortfristiga skelder ... )
leverantérsskulder 308 3490 38,0 472
Moms och punkiskatter 10 o7 0,8 07
Personalens skatter, avgifter och l6neavdag 78 84 18,0 18,6
Upplupna kosinader och férutbetalda intékeer 1243 1341 115,8 1090
Ovriga kortfristiga skalder -64 -44 -4 4]
Summa kortfristiga skulder 1676 1837 168,6 179,6
Not 19 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avséttninggnig =~~~ )
Ingéende ansvarsforbindelse 2463 2558 246,3 2558
Nyintignad pension =22 . 10 -272 10
Rénte- och basbeloppsupprékning 50 13 50 1,3
Andringor av férsakringstekniska grunder 1.5 - co 1,5 0,0
Ovrigpost =3, . -7 =51 -17
Arets utbetalninger -100 -82 -10,0 -8,2
Summa pensionsforpliktelser 2354 2481 235,4 248,1
oneskatt =2 . -18 -26 -18
_Utgéende ansvarsforbindelser 2328 2463 232,8 246,3
Not 20 6vriga ansvarsférbindelser
Borgensgtaganden )
Forlustansvar fér egnahem 04 o4 0,4 04
Festplatsen i Vénndsby, Ekonomisk férening o8 o8 0,8 08
Vénnas Fastigheter AB -~ 3359 3245 3091 324,5
Frilufisfémjondet 30 co 3,0 00
Summa borgensataganden 340,0 325,7 313,2 325,7

Vidnnds kommun har i januari 2007 ingdtt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samt

liga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/fregioner som per 2017-12-31 var medlem-

mar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgenstérbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdétts ett regressavial som reglerar férdelningen av

ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regress-

avialet ska ansvaret férdelas dels i férhéllande fill storleken pé& de medel som respektive medlem I&nat av Kommuninvest i

Sverige AB, dels i forhdllande fill storleken p& medlemmarnas respekiive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vénnds kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 342 483 929 484 kronor och fotala
tillgéngar till 349 243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 354 654 129 kronor och

andelen av de totala tillgéngama uppgick till 361 358 880 kronor.
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Not 21 Koncerninterna forhallanden

Rakenskaper I

Enhet Agd andel Agartillskott Férsdljning Borgen
Intdkt  Kostnad Givna Mottagna
Kommunen 4,2 218 3359 0,0
Vanngs Fastigheter AB-—— 100 % 21,8 45 0,0 3359
Wendenes AB 49 % 04 05 0,0 0,0
Enhet Agd andel Rantor
Intikt  Kostnad
Kommunen 0,0 0,0
Vénngs Fastigheter AB 100 % 0,1 0,0
Wendenes AB 49 % 0,0 0,1
(mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016
Not 22 Ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 236 199 290 26,6
Avsdttning pensioner 43 2,0 43 1,3
Avsdittning deponi 12 26 1,2 1.4
Avsdttning VAkollektivet 11 1,0 11 0,4
Ovriga avsatingar 00 00 0,0 -0,
Reavinster 52 =52 0,0 00
Ovrig justering 2.1 090 0,0 -0,2
Summa ej rorelsekapitalpéverkande 271 210 35,6 29,3
Not 23 Investeringar i materiella tillgangar
Kommunen
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 241 48,3
Maskiner och inventarier 172 2.1
Vénnds Fastigheter
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 45,8 40,2
Maskiner och inventarier 0,3 1,6
Wendenes
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 14,4 00
Summa 1019 92,2
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(mkr) Kommunen Kommunkoncernen
2017 2016 2017 2016

Not 24 Férsélining av materiella tillgangar

Kommunen

Mark, byggnader, tekniska anléggningar 0,8 48

Maskiner och inventarier 0,8 0,0

Vénnds Fastigheter

Mark, byggnader, tekniska anléggningar 44,5 0,0

Summa 46,1 4.8

Not 25 Investeringar i finansiella tillgangar

Aktiedgartillskott 0,0 3,3 0,0 0,0

Andelar i infresseférefag 0,0 0,0 0,3 0,0

Summa 0,0 3,3 0,3 0,0
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Rakenskaper I

Investeringar tertialbokslut 3 2017

(tkr) Férvaltning Utfall Budget  Avvikelse

Kommunstyrelsen

Bredbandsutbyggnad KK 4472 2 000 1558
Fastighet: Om- och tillbyggnad fillagningsksk Vegaskolan SBF 5429 3292 -2 137
Fastighet: Ombyggnad Réda Villan SBF 1795 0 -1795
Fastighet: Ombyggnad H-central SBF 4276 2 700 -1576
Gatu: Klimatklivet SBF 388 0 -388
Gatu: Ny géng- och cykelvag Fritidsvégen SBF 344 250 -94
Gatu: Ombyggnad Storgatan SBF 790 1 400 610
Gatu: Strandskoning Vénndsby slutetapp SBF 416 0 -416
Mark och fomter SBF 294 0 - 294
Myran SBF 319 0 =319
Ventilation Liljoskolan SBF 1748 0 -1 748
Ombyggnad Vegaskolan SBF 2 398 0 -2 398
VA: Brén utredning SBF 10 264 7 094 -3 170
VA: Flytt av huvudvattenledning SBF 838 0 -838
VA: Fémyelse spill 2017 SBF 1123 300 -823
VA: VAVerk och pumpstationer 2017 SBF 391 400 9
Veétutrymme hus A Liljaskolan SBF 1394 1 200 -194
Ovriga med utfall <200 tkr 183 Q 395 9212

Plan- och miljsnémnden

Nytt hjdfordon POM 5746 5825 79
Lynx 59 Yeti 600 ACE -17 (skoter) POM 86 0 -86
Fyrhjuling Outlander Max Pro POM 80 0 -80
Liljaskolans styrelse 0 500 500

Barn- och utbildningsndmnden

Uppdatering IKT-milio enligt IKT-strategi BOU 638 500 -138

Vérd- och omsorgsnémnden

Passagekontroll Akka VOF 294 0 —294
Passagekontroll lilla Akka VOF 179 0 -179
Summa 39 858 34 856 -5002
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Investeringar per némnd T3 2017

Investeringar per némnd 2017 (tkr) Utfall Budget  Avvikelse
Kommunstyrelsen 32 834 28 123 -4 711

varav kommunledningskontoret 509 2 000 1 49]

varav samhéillsbyggnadsférvaliningen 32 325 26 123 -6 202
Plan- och milinémnden 5912 5825 -87
Vérd- och omsorgsnamnden 473 0 -473
Liliaskolans styrelse 0 500 500
Barn- och utbildningsnémnden 638 500 -138
Summa 39 857 34 948 -4 909
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Rakenskaper I

VA-verksamhet 2017

Resultatrdkning

(tkr)

Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER

ARETS RESULTAT

Noter

(tkr) 2017 2016 (tkr) 2017 2016
Not 1 Intékter Not 3 Avskrivningar

“A‘r'w‘slutningsovgiﬁer """"""" 06 495 “‘B.;‘/Nggnoder och tekniska
Brukningsavgifter 9165 8930 anléggningar -876 -1510
“6\‘/eruﬂog (/underutiag (+) —1141 -1037  Maskiner och inventarier 20 —49
Ovriga infekier .30 205  summa 7905 -1559
nterna intékter 484 445

Summa 8634 9038 Not 4 Finansiella kostnader
"""""""""" ~Intem téinfo .o338 el
‘Not 2Kostnader | Summa -338 -561
m/.\‘{\.qteriol .......... -939  -816 Infernréntan uppgick fill 1,75 % 2017.

Personalkostnader -2041 -2036

Kép av tianst =545  -854

“E.r‘w'érgikostnoder -1228 -1 119

‘Fordelade gemensamma kosinader -52  -33

Né(ﬁigo kostnader 1284 -9088
“Fordelade gemensamma interna

kostnader -162  -143
“6\‘/rigo interna kostnader 27140 -931
‘Suemma@a -7391 -6919
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Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och rekommenda-
tioner fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
vilket bland annat innebar att:

e Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att kommunen kommer att kunna tillgodogora sig de
ekonomiska tillgangarna och intdkterna kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

® Fordringar har upptagits till de belopp de beraknas
inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varde dar inget annat anges.

® Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

® Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts post
for post till det lagsta av verkligt virde och anskaff-
ningsvarde (kortfristiga placeringar som ingar i en
vardepappersportfolj och som handlas pa en aktiv
marknad har varderats kollektivt till det Iagsta av verk-
ligt varde och anskaffningsvérde).

Intaikter
Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
RKR 4.2. Kommunalskatten periodiseras, det inne-
bar att kommunen i bokslutet for 2017 har bokfort
den definitiva slutavrdkningen fér 2016 och en pre-
liminar slutavrakning f6r 2017.

Ovriga intdkter
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas fran
och med 2017 upp som en foérutbetald intakt enligt
RKR 18.1, och redovisas bland langfristiga skulder
och periodiseras over anldggningstillgangens
nyttjandeperiod.

Vannas kommuns @rsredovisning 2017

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning avimmateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserad pa anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.
Avskrivningen paborjas nér tillgangen tas i bruk. For
tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal anvinds
avtalsperioden som avskrivningstid.

Véannds kommun tillimpar komponentavskriv-
ningar enligt RKR 11.4. Kommunens fastigheter har
delats in i olika komponentgrupper och darefter
komponenter.

Huvudsakligen tillimpas f6ljande avskrivningstider
maskiner och inventarier, 3—10 ar

fordon, 7-20 ar

fastigheter har komponentvis avskrivning, 10-70 ar
mark avskrivs inte.

Grénsdragning mellan kostnad och
investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar,
klassificeras som anliggningstillgang om beloppet
overstiger ett prisbasbelopp.

Nedskrivningar

Om det pa balansdagen foreligger indikation att
en materiell anlaggningstillgang minskat i varde
ska tillgdngens atervinningsviarde beraknas enligt
RKR 19.



Finansiella anléggningstillgéingar
Kommunens placeringsportfoljer ar avsedda att ticka
framtida ataganden och ar i enlighet med RKR 20
klassificerade som omsattningstillgang, kortfristiga
placeringar, eftersom de kontinuerligt ar foremal for
kop och forsiljning.

Exploateringsmark

I enlighet med RKR 18.1 bokfors intakter successivt
i takt med att tomtforsaljningar sker, och intakterna
matchas mot kalkylerade kostnader. Nar exploaterings-
omradet ar fardigt och avslutats sker slutlig avrak-
ning mot faktiska kostnader.

Exploateringsobjekt som ar avsedda att avyttras
redovisas som omsattningstillgang. Exploaterings-
omraden som inte ska avyttras redovisas diremot
som anlaggningstillgang

Avsdittningar och forpliktelser

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar pensionerna i enlighet med
RKR 2.1. Pensionsskulden ar den beraknade fram-
tida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Den samlade pensionsskulden ater-
finns under raderna “avsittningar foér pensioner,
kortfristiga skulder” och under raden "pensions-
forpliktelser som inte har upptagits bland skulder
och avsittningar”. Denna rad ligger under ansvars-
forbindelser utanfor balansrakningen.

Pensioner redovisas enligt redovisningslagens
blandmodell som innebdr att pensioner intjanade till
och med 31 december 1997 behandlas som ansvars-
forbindelse. Pensionsformaner som arligen intjanats
fran och med 1998 redovisas som kostnad i resultat-
rakningen. Forpliktelser for pensionsataganden for
anstdllda i kommunen ar berdknade enligt RIPS
17-modellen. Pensionsiataganden for anstallda i de
ovriga foretagen som ingar i kommunkoncernen
redovisas enligt Bokféringsndmndens allmanna rad.

Tillampade redovisningsprinciper

Avsattningar

En avsittning redovisas nar det finns en befintlig for-
pliktelse som en £6ljd av intraffade hindelser, det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen och beloppet kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt siatt. Endast forpliktelser
som uppstatt till f6ljd av intraffade handelser och
som finns oberoende av framtida handlande redo-
visas som avsattning.

Skuld fill VA-avgiftskollektiv

Resultatet fran VA-verksamheten laggs som en skuld
till avgiftskollektivet enligt RKR:s idéskrift Redo-
visning av affarsverksamhet.

Sammanstélld redovisning

Den sammanstallda redovisningen ar upprattad
enligt den kommunala redovisningslagen kap 8 och
utformas enligt god redovisningssed. Syftet med den
sammanstallda redovisningen ar att ge en samman-
fattande bild av kommunens ekonomiska stallning
och ataganden. Den sammanstéllda redovisningen
omfattar foljaktligen all kommunal verksamhet i den
man kommunen har ett bestimmande eller visent-
ligt inflytande, oavsett om den bedrivs i forvaltnings-
eller foretagsform. Den sammanstéallda redovisningen
utgar fran RKR:s rekommendation 8.2.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Forvarvsmetoden innebar att eget kapital i
det forvarvade foretaget vid forvarvstidpunkten eli-
minerats, i redovisningen ingar salunda endast kapi-
tal som intjanats efter forvarvet. Med proportionell
konsolidering menas att i redovisningen ingar endast
sa stor del av dotter-/intresseforetagets resultat- och
balansrdkning som svarar mot kommunens dgarandel.
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Kommunstyrelsen

Forklaring till resultatbedomning:

dp  Uppnddd resultatnivé
O Delvis uppnadd resultatnivé
O Lag, e tillfredsstdllande resultatniva
= Mycket l&g, €] fillfredsstallande resultatnivé
B Ej matt/ingef resultat
Ekonomi
Kommunfullméktiges méal | Samhdllsbyggnads- Resultatindikator
férvaltningens mél
= = Namndema har en = Kommunstyrelsen har en ™ Procentuell avvikelse mot budget
(Z) : ekonomi i balans ekonomi i balans
@)
A4
(W)
i

.
dnr
..ui -
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Medborgare

Maluppfélining

Kommunfullméktiges mal ‘ Kommunstyrelsens mal

' Indikatorer

O MEDBORGARE

O Medborgarma trivs i O Medborgama lever och
: Vénnas kommun arbetar i en atiraktiv miljé :
: som frémjar en god ho|so
och valmé&ende

O Medborgarna ér trygga,
akfiva och har en
meningsfull fritid.

b Vannds ér en attraktiv
: kommun fér alla att leva
och bo i.

‘O Medborgarna érdel- 1O Invénarna har reella

akfiga i kommunens méjligheter till inflytande
utveckling, ges eft bra och delaktighet.
bemétande, en bra ser-

vice och fillgéngligheten O Kommunstyrelsens verk-
fill Vannds kommuns samheter ger snabb och
verksamheter &r god. korrekt service med eft

E bra bematande

0

Medborgama ér néjda med tillgéngen fill
parker och grénomréden i kommunen

Medborgama &r néjda med renhdllningen
av parker och allmanna platser i kommunen

Medborgama &r ndjda med framkomligheten
fér personer med nedsatt rérelseférmaga i kom-
munens offentliga milier (gator, torg, parker)

Medborgama ér néjda med kommunens
vatten- och avloppssystem

Medborgarna ér ndjda med kommunens
renhdlining och sophémining

Medborgarna upplever kommunens offentliga
milider som trygga och sckra

Medborgama har kénnedom om risker och

sarbarheter i kommunen

Medborgarna har kénnedom om sitt eget
och kommunens ansvar vid en samhalls-
stéring eller extraordingr handelse

/\/\ea"borgorné ar né]&o med trafik-séikerheten
p& kommunens vagar

Medborgama ér néjda med frafiksakerheten
p& kommunens gang- och cykelvagar

Medborgama anser aft kommunen erbjuder
bra fritidsméjligheter

Det &r en j@mn konsférdelning bland ung-
domar Vannds kommuns féreningsliv

| Véinnas kommun bedrivs korrekt och saker
alkoholservering i enlighet med alkohollagen

Vannds kommun fortsatter aft ha en positiv
befolkningsutveckling

Kommunen uppfyller medborgarmas férvéntningar
om Vannds som en bra plats att leva och bo p&

Medborgama rekommenderar vénner och
bekanta att flyta fill Vénngs kommun

Medborgarnas méjlighet till deltagande i
kommunen &r hogt

Besskarna pé fritidsgarden har hog delakfig-
het och kan paverka verksamheten

Medborgama fér eft gott bemétande frén
kommunstyrelsens verksamheter

Medborgama har hag fillganglighet fill
kommunstyrelsens verksamheter

Féreningslivet r najt med kommunstyrelsens
verksamheters bematande

Fritidsgardens besokare ér nojda med sit
bemétande

Kommunstyrelsens verksamheter erbjuder bra,
fillgéngliga och uppdaterade webbplatser
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Samhéillsutveckling

Kommunfullm&ktiges mal | Kommunstyrelsens mal Indikatorer
‘O Kommunstyrelsens verk- O Kollekfivirafikresandet i kommunen kar

O Det ska finnas goda

: forutsatiningar for aft
leva, bo och verka i
Vannds kommun

‘O Kommunstyrelsens verk-

‘O Vannags kommuns verk-
: samheter &r av god
kvalitet.

O SAMHALLSUTVECKLING

‘4 5.1 Vannas kommun ger

lﬂﬂ 5. Hela Vanndas har eft
vél utvecklat naringsliv
och féretagande

= 6.1 Fler kooperativ och

= 6. Fler kooperativ och
sociala féretag skapas

samheter arbetar for aft

det ska finnas goda férut- :

séttningar att leva bo och
verka i kommunen

Haghastighetsbredbandet fortsditter aft
byggas ut i kommunen

Verksamheterna har funkfionella och friv-
samma lokaler i Vannés kommuns fastigheter

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar
med att minska s&rbarheter och férebygga
samhdllsstomingar i kommunen

samheter ar effektiva och

av god kvalitet

g 4.2 Kommunstyrelsens
verksamheter verkar for
god energihushallning
och hallbar utveckling

de bdsta forutsdtining-
arna fér nyférefagande
och tillvéxt for befintliga
féretag

sociolo féretag skapas

Medborgarférslag (inom KS omréde) utreds
inom faststalld tid

Motioner (inom KS omré&de) utreds inom
faststalld tid

Kommunstyrelsens verksamheter har hég
avialstrohet

Flykfingmottagningen i kommunen bedrivs
med god kvalitet

Friidsgardens besokare &r néjda med
verksamhetfen

Vuxenutbildningen i kommunen haller god
standard

Dricksvattnet i Vénnds samhélle ér av god
kvalitet

Utgaende vatten fran reningsverket |
Vannasby ér av god kvalitet

Starrbergets avialls- och deponianléggning &r
av bra kvalitet och har god kontrollverksamhet

Kostverksamhetens méltidskunder upplever
matupplevelsen som positiv

Kommunens krisledningsorganisation har fér-
maga aft hantera samhdéllsstérningar genom
omedelbart agerande, uthéllighet och sam-
ordning

Vattenverket hor god energlhushoﬂmng

Remngsverket har god energlhusho“mng

STorrbergeTs AVC har god energlhusho”mng

Kostverksamhefen serverar ekologiskt produ-
cerad mat i skolorna

Kostverksamheten serverar vegetarisk mat
som huvudrét

Vannds kommun ger en god service ill-
ndringslivet.

Vannas har ett gott naringslivsklimat, plats

100 2017

De kommunala fiénstepersonernas och de
fértroendevaldas aftityd fill nGringslivet Gr god

Minst eft kooperohv och/eller socialt Foretog
har skapats inom kommunen.
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Medarbetare

Méluppfélining  INEG——

O MEDARBETARE

Kommunfullméktiges mal | Némndens mél Resultatindikator

‘&= Medarbetarna frivs gr  Medarbefarna tfrivs ‘98 Medarbetarindex

‘&b Vénnds kommun har € Kommunsiyrelsen har b Ledarskapsindex

bra ledare med et gott bra ledare med eft gott

: ledarskap ledarskap

O Vénnas kommun har Kommunstyreigélhmﬁdr |om<> Loneskillnad mellan kénen (fillsvidare-

iamstallda arbetsvillkor

stallda arbetsplatser

anstdllda)

Procent andel ansféllda kvinnor resp. mén

Medarbetarmnas bedémning av majlighet il
medskapande

65 % av kommunens tills-
vidareanstdlida kvinnor ska ;
ha en heltidsansféllning

¢

65 % av de fillsvidare-

anstallda kvinnorna ska

ha en heltidsanstéllning

Personalstatistik mén,/kvinnor

Sjukfréinvaron &r hagst 5 %

o

Sjukfrénvaron &r hagst 5 %

Siukfré’] nvorosTHoﬁsTikmdﬁ/kvinnér

Samhdllsbyggnadsférvaltningen

Kommunfullméktiges mal | Némndens mal Resultatindikator
O /\/\edorbetarng.ﬁj}/ﬁ Q /\/\edorbetorng”trliyﬁ O /\/\edq‘rbetorin’glex
O Véannds kommun har O Vannas kommun har bra 1 ©  ledarskapsindex

bra ledare med eff gott
ledarskap

ledare med ett gott ledar-
skap

o
E Vannds kommun har j@m- 1 ©  Vannds kommun har j@m- - = Lsneskillnad mellan kénen fillsvidareanstéilda)
2 stéllda arbefsvillkor stéllda arbefsvillkor ‘O Procent andel anstdllda kvinnor resp. man
<Q( lﬂ: Medarbetarnas bedémning av majlighet fil
LEU ‘‘‘‘‘‘ medskapande ; ; ;
(= 65 % av kommunens fillss = 65 % av kommunens tillss ;= Andel tillsvidareanstdllda med heltids-
() vidareanstdllda kvinnor ska:  vidareanstéllda kvinnor ska - anstéllning enligt den personalekonomiska
ha en heliidsanstéllning ha en heltidsanstéilining redovisningen
4k Sjukfrénvaron ar hagst 5 Sjukfranvaron ér hégst 5 % : & Antal sjukfranvarotimmar i férhallande il
méjliga antal arbetade timmar
Kommunledningskontoret
Kommunfullméktiges mél | Némndens mal Resultatindikator
ok Medarbetarna trivs b Medarbetarna trivs b Medarbetarindex
l{h Vannds kommun har l{h Kommunstyrelsen har l{h ledarskapsindex
L bra ledare med et gott bra ledare med et gott
L ledaskap i ledarskap e ) ; ; ; ;
& ‘O Vannas kommun har jém- 1O Kommunstyrelsen har jém-: O  Léneskillnad mellan kénen (tillsvidareanstéllda)
X stallda arbetsvillkor stéllda arbefsplatser ‘O Procent andel anstélida kvinnor resp. méin
o - dh Medarbetarnas bedsmning av majlighet fil
= : medskapande
Pt 65 % av kommunens fills 65 % av de tillsvidare- I{,‘J Personalstatistik mdn/kvinnor H

vidareanstdllda kvinnor ska
ha en heltidsanséllning

anstéllda kvinnorna ska
ha en heltidsanstélining

O Sjukfranvaron &r hégst 5% ©  Sjukfréinvaron ar hogst 5 % : O

Siukfré nvorosfdﬂstikmdﬁ/kvinnér
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I Maluppfolining

70

Barn- och utbildningsnémnden

Ekonomi

Kommunfullméktiges mél
Q Némnderna har en

ekonomi i balans

Namndens mal Resultatindikator

© Namnden har en eko-

nomi i balans

O  Procentuell awvikelse mot budget

O EKONOMI

Medborgare

Kommunfullméktiges mél
'O Medborgarna frivs i

Vannas

Resultatindikator
¢ Medborgama ar positiva fill den biblioteks,

utstélinings- och konstverksamhet samt teater-

Némndens mal

:¢{ Medborgamna har fill-
gang fill eft kulturutbud

som lockar férestaliningar och konserter som erbjuds i
Vannas

¢ Musikskolan ar en attraktiv verksamhet och
erbjuder bamen i kommunen aft spela de
instrument de &nskar

O Biblioteken d&r en attraktiv verksamhet och

har mé&nga besékare
- Q Biografen har eft attraktivt utbud av filmer

-qF Medborgarna ér posifiva I{,‘J Medborgarna ér positiva fill véra forskolor
. fill forskolan

‘4P Medborgarna ar posifiva l{b N\eclborgorna ar posmvo ill vara grundskolor

fill grundskolan

16 Medborgarma ér delakfiga © Vithar en god service och i Vi erbjuder plats pa forskola pé det datum

O MEDBORGARE

i kommunens utveckling,

ges eft bra bemétande, en

bra service och tillgénglig-
heten fill Vénnds kommuns
verksamheter &r god

fillganglighet

foraldrarna énskar

Véra hemsidor &r informativa, léttillgéngliga
och uppdaterade

Medborgarna upplever aft vi ér nébara och att
de fé&r snabba och tydliga svar pé sina frégor

tp  Medborgarna kénner sig respekierade och

far eft gott bemétande
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Samhéillsutveckling

Méluppfélining  INEG——

Kommunfullméktiges mal

Ndamndens mal

O SAMHALLSUTVECKLING

O Vannas kommuns verksam-: O

heter &r av god kvalitef

Resultatindikator
Alla barn/elever haren i gl Verksamheten stimulerar barnens/elevernas
stimulerande lérandemili | lust aff léra
"""""""""""""""" 5 O Barmen/eleverna har arbetsro/studiero

Alla barn/elever ges for- 1 ¢ Malupplyllelse enligt resultat/observationer i
utsétiningar aft nytfia sin© férskola och skola
maximala potential “db Bamen/elevermna fér den hidlp och def stéd

de behover

‘4l Personalen har héga positiva férvantningar

p& bamen/eleverna

Alla barn/elever har eft
reellt inflytande &ver sift
ldrande och for sin skol-
situation

Verksamheten tar hdnéyn fill Bornehé/ebver—
nas &sikter

Larama ger eleverna méjlighet att p&verka
och utvérdera undervisningen

Eleverna vet vad de ska kunna fér att néd mé-
len i alla Gmnen

Eleverna/vardnadshavarna fér veta hur léra-
ren bedémer lérande och kunskapsutveckling
Utvecklingssamtalen leder fill utveckling

Alla barn/elever kénner
sig frygga, respekterade,
sedda och hérda

fritidshemmet

Barnen/eleverna kénner sig trygga i for-
skolan/skolan/ fritidshemmet

Omsesidig respekt mellan larare och bam/
elev

Eleverna har négon vuxen pd skolan som de
kanner aft de kan ga fill om de vill prata om
n&got som har hant

Nolltolerans mot mobbning och krénkningar

Foréldrama har inflytande
&ver sitt barns férskole-
och skolgang

pd sitt bams férskola/skola
Kommunikationen mellan hem och skola
fungerar bra

Vardnadshavarna fér information om sitt
barns utveckling

Verksamheterna ar
effektiva

tet med kostnaden i jamférbara kommuner.
[Ratt utifréin Iégre kostnader én j@mférbara
kommuner).

Sniftkostnaden per elev i grundskolan ér i pa-
ritet med kostnaden i j@mférbara kommuner
Effekfivitetstalet &r battre én snittet for jamfor-
bara kommuner

o Hela Vannéas har eft vél

utvecklat ndringsliv och
féretagande

Alla elever ges férutsatt
ningar aff utveckla sin
féretfagsamhet samt ges
kunskaper om féretagan-
de och ndringsliv

nyfikenhet och en samarbetsférméga som
ger féretagsamma barn/elever
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I Maluppfolining

Medarbetare

Kommunfullméktiges mal | Nagmndens mél Resultatindikator
‘db Medarbetama frivs gp Medarbetarna frivs ‘gp Medarbetarindex
l{b Vannas kommun har bra l{b Vannas kommun har bra l{h Led‘orskobsindeﬁé H R
5 ledare med eft gott led- ledare med eft gott led-
W orskop ,4 ook S
L @ Vanngs kommun har jém- ¢ Vannas kommun har jam- i ¢y Léneskillnader mellan kénen
S stallda arbetsvillkor stallda arbetsvillkor -d Medarbetarnas bedémning av majlighet fil
e : medskapande
a ¢ Andel ansfallda kvinnor respektive man
= ) I o procent)
g8 65 % av kommunens fills- gr 65 % av kommunens fills- 0k Personalstatistik mén,/kvinnor
o vidareanstéllda kvinnor ska i vidareanstéllda kvinnor ska
ha en heltidsanstdlining ha en heltidsanstdlining

o Sjukfranvaron &r hégst 5 % @ Sjukfranvaron dr hégst 5 % © ¢ Sjukfranvarostatistik man /kvinnor
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Méluppfélining  INEG——

Véard- och omsorgsndmnden

Ekonomi
Kommunfullméktiges mél | NGmndens mél Resultatindikator
= = Namndemna har en = Va&rd- och omsorgsnémn- = Procentuell awvikelse fréin budget
O ekonomi i balans den har en ekonomi i
Z balans
<
o
i
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I Maluppfolining

Medborgare

Kommunfullméktiges mal

' Némndens mal

‘ Resultatindikator

gp  Medborgama frivs i

Vannas Kommun

O Verksamheten kanne-

tecknas av att vérd- och
omsorgsndmndens insatser
starker och far tillvara den
enskildes egna resurser fér

¢
@

Andel avslutade Grenden med forsérinings-
stéd som infe &terkommer inom eft &r
Andel av brukarna och/eller nérstéende
som varit delaktig i utformandet av sin
genomférandeplan

aff leva eft s& sjélvstandigt
liv som m&jligt med bra
livskvalitet

o Namnden ser i allt sitt oh
arbete till majligheten aft g

Brukaren har en utsedd kontakipersonal
Andel personer med stéd av hemtjénst som

den enskilde kan bo kvar kénner sig trygga att bo hemma

i sin narmilje

I{,‘J Akka ska bedriva ett I{,‘J

akfivt infegrationsarbete

Andel ensamkommande bam och ungdomar

som deltar i minst en regelbunden akfivitet

som majliggdr sociala utanfér Akkas egen regi
kontaktytor och delaktig-

............ het i Vénnds foreningsliv

-4k Det férebyggande arbefet q}.

utvecklas

Nérvaro bland ungdomar vid fyra hégrisk-

: helger under aret

l{b Andel hemfiansttagare som fér beviljade pro-
E menader verkstdllda

Riskanalysbeddmning enligt Senior Alert

Alla kontakter kéinne-

<> MEDBORGARE

O Medborgarma ordelokhgo O

i kommunens utveckling, minst fyra génger per &r

op
‘O Socialsekreterare tréiffar placerade bam
tecknas av respekt for
@)

ges et bra bemétande, en individen Andel personer 65 &r och éldre i dldre-

bra service och fillgénglig- omsorgen som &r ndjda med hur personalen
hefen fill Vénnds kommuns tar hénsyn fill deras &sikfer och nskemdl
verksamheter &r god &+ Mé')]hgheten forden 45 Andel boende i LSS-omsorgen som har |nf|yf

enskilde aft paverka ande éver maten
beslut i dennes vardag
fillgodoses

O Medborgama i Vanngs e
kanner trygghet i aft de

Véntetid mellan ansékan och beslut om f6r-
sdriningsstod

far den hiélp de behdver i = Vantetid mellan ansékan och inflyttnings-
inom rimlig tid . datum i sarskilt boende

‘db Utredningstid i antal dagar frén ansdkan fill
"""""""""""""""""" beslut om LSS-insats

) Medborgarna upplever - §
. aftdefarsvarpasina

Namndens information p& hemsidan

frégor
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Samhéillsutveckling

Maluppfélining

Kommunfullméktiges mal | Némndens mal

| Resultatindikator

O SAMHALLSUTVECKLING

‘O Det ska finnas goda fér-
ufsattningar fér att leva,
bo och verka i Véannas
kommun

. Den enskilde kanner
frygghet

‘O Andel personer med stéd av hemficinst som
kanner sig trygga att bo kvar hemma

O Andel personer som kanner sig frygga med
aft bo i sérskilt boende

heter &r av god kvalitef

‘O Vannas kommuns verksam-

O Den enskilde upplever ett
gott bemétande

‘s Andel personer 65 ar och dldre i dldre-
omsorgen som &r ndjda med hur personalen
beméter dem

© Nattfasta, 11 timmar eller mindre (scirskilt
boende)

Séker Idkemedelshantering

Andel personer inom LSS-omsorgens boenden

4

som utsatts fr hot och vald fréan medboende.
God och séker palliativ vard

:= Den enskilde moter kom-
: pefent personal

Andel personal som har vard- och omsorgs-
utbildning p& gymnasienivé

O For den enskilde nytijas
resurserna pd eft effekfivt
och hallbart satt

Brukarens behov och resurser finns beskrivna
i genomférandeplanen

Andel personer inom ordindrt boende som
ar ndjda med den mat som levereras
Antalet olika personer frén hemfiGnstpersona-
len som hjglper den éldre under 14 dagar

ip  Utbildning och egen
férsérining ska prioriteras
i v&rd- och omsorgsnémn-

ande av ensamkomman-

de barn

dens arbete med mottag-

Andel ensamkommande ungdomar som vid

= B O

21 &rs &lder har egen férsérining

‘a Hela Vénnds har ett val
utvecklat n&ringsliv och
féretagande

M Namndens verksamheter
bidrar fill eft utvecklat
naringsliv

M Inga resultatindikatorer

Medarbetare

Kommunfullméktiges mal

Ndamndens mal

Resultatindikator

O MEDARBETARE

gk Medarbetarna trivs

‘qp Medarbetarna frivs

g8 Medarbefarindex

o Vannas kommun har bra

ledare med ett gott ledar-

skap

- Vard- och omsorgsforvalt
ningen har bra ledare
med eff gott ledarskap

Lledarskapsindex

g Vanngs kommun har jém-
stallda arbetsvillkor

gp  Vard- och omsorgsfor
valmingen har jamstéllda
arbetsplatser

0h  Léneskillnader mellan mén och kvinnor
(tillsvidareanstalldal)
Andel anstdllda kvinnor respektive man
[procent]

= 65 9% av kommunens
tillsvidareanstdllda kvinnor
ska ha en heltidsanstall-

= 65 % av vard- och
omsorgsférvalningens fills-
vidareanstdllda kvinnor ska

ha en heltidsanstdlining

Personalstatistik
=  mdan/kvinnor

‘= Sjukfrénvarostatistik

Vannas kommuns &rsredovisning 2017
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I Maluppfolining

Liljaskolans styrelse

Ekonomi
Kommunfullméktiges mél Liljaskolans styrelses mal | Resultatindikator
= Né&mndema har en eko- = liljaskolan har en = Procentuell avvikelse mot budget
nomi i balans ekonomi i balans

= EKONOM

Medborgare

Kommunfullméktiges mél | Liljaskolans styrelses mal | Resultatindikator

<> Medborgama frivs i ¢ Medborgarna ér positiva | ©  Medborgama ar positiva fill Liljaskolan.
.~ Vanngs kommun - fill Liiaskolan .= Ungdomar boende i Vannés kommun vdljer
T . ditstuderavid liliaskolon

O Medborgarna ér delaki- O Liljaskolan har en god O Medborgama kénner sig respekterade och

ga i kommunens utveck- service och fillgénglighet far eft gott bemétande

ling, ges ett bra bematan-
de, en bra service och

¢ MEDBORGARE

tillgéingligheten till Vannds

kommuns verksamheter
ar god
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Samhéillsutveckling

Méluppfélining  INEG——

O SAMHALLSUTVECKLING

Kommunfullméktiges mal ' Liliaskolans styrelses mal | Resultatindikator
O Det ska finnas goda fér i O Liljaskolan erbjuder O liljaskolan erbjuder eleverna ett meningsfullt,

ufsattningar fér att leva,
bo och verka i Vannds
kommun

eleverna eft meningsfull,

och tryggt liv i Vannds
kommun

utvecklande, stimulerande

utvecklande, stimulerande och tryggt liv i
Vénnds kommun

‘O Vanndas kommuns verksam-

heter ér av god kvalitef

rande ldrandemiljo

O Alla elever har en stimule- :

Eleverna har arbetsro

Inga elever blir krdnkta

Liliaskolans l&rare har héga positiva
férvéintningar p& eleverna

Eleverna fé&r den hjclp och det stéd de
behover

liliaskolan genomfér efterfragade
utbildningar

iliaskolans elever har in
flytande &ver sift larande
och sin skolsituation

Liliaskolans elever har inflytlande &ver sift
larande och sin skolsituation

O Alla elever ges majlighet
aftt nyttia sin maximala
potential

10

vantas uppnd

Eleverna har en god kunskapsprogression
under sin fid p¢& Liljaskolan

Eleverna nér godkanda kunskapsnivéer i
samfliga kurser

Eleverna nér de hogsta betygsnivéema
Eleverna har goda resultat vid nationella
prov

Eleverna vid yrkesprogram har en hég grad
av anstéllbarhet

Elever ges mojlighet att studera vidare vid

iqp Hela Véinnas har eft val

utvecklat ndringsliv och
féretagande

‘dp  Liliaskolan bidrar till fére-

tagsamheten i kommunen :

universitet och hégskola

Eleverna ges majlighet aft uveckla sin -~
féretagsamhet

Eleverna utévar entreprendrskap av hdg
kvalifet

Liliaskolans vuxenutbildningar leder fill hég

grad av ansféllbarhet
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I Maluppfolining

78

Medarbetare

Kommunfullméktiges mal ' Liliaskolans styrelses mal | Resultatindikator
O Medarbetarna frivs O Medarbetarna pé lilic- 1O Medarbetarna pé& Liljaskolan frivs

skolan trivs

¢ Vannas kommun har bra  : §
ledare med ett gott ledar-
skap

Lilaskolan har bra ledare
med eft gott ledarskap

=

ledarskap — ledaren skapar goda férutsait-
ningar fér samarbete, mal och I6nekriterier
ar kénda, informationen frén ledaren ar till-
ricklig, feedback pd& arbetsprestation ges

O Vannas kommun har jém- O
stallda arbetsplatser

(O MEDARBETARE

Liljaskolan har jamstalld
arbetsplats

Medskapande — méjligheter fill larande och
utveckling, delakfighet i m&lformulering och
beslut, mdjlighet att p&verka egef arbete,
meningsfulla arbetsplatstréiffar m.m.

Minst 40 % av anfalet medarbetare ska vara
av underrepresenterat kon

vidareanstdllda ska ha en
heltidsanstélining

gp 65 % av kommunens fills g

65 % av Liljaskolans tills-

vidareanstéllda ska ha en :

heltidsanstélining

65 % av de tillsvidareanstdllda ska ha en
heltidsanstalining

5%

g Sjukfrénvaron &r hogst ok

Sjukfrénvaron pé Liljo-
skolan &r hégst 5 %

Sjukfrénvaron pé Liliaskolan @r hogst 5 %
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Méluppfélining  INEG——

Plan- och miljénémnden

Ekonomi
Kommunfullméktiges mél Ndmndens mdl Resultatindikator

§ = Ndamnderna har en = Ndamnden har en = Procentuell avvikelse mot budget
O ekonomi i balans ekonomi i balans

Z

O

/

|

i
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I Maluppfolining

80

Medborgare

Kommunfullméktiges mal

' Némndens mal

‘ Resultatindikator

gp  Medborgama frivs i
Vénnds

o Medborgarhdnsyn i stérre o Berckning

&

Tid frén 112-samtal fills
raddningstianst &r pd

SKL:s statistik

Medborgama &r néjda
med réddningsticinstens

Genomférs jémna @r

O Medborgama ér delaktiga |

i kommunens utveckling,

ges eft bra bemétande, en
bra service och tillganglig- :
heten fill Vénnds kommuns

verksamheter ér god

() MEDBORGARE

anmdlningar via webb

fill mili&- och hélsoskydds-

avdelningen

verksamhet

= Svarstider e-post plan- - Servicematning 2017
och byggavdelningen

b Svarsfider e-post milje- {‘3 Servicematning 2017
och halsoskyddsavdel
ningen

= Tillganglighet via telefon = Servicemditning 2017

: plan- och byggavdel-
ningen

‘- Tillgéinglighet via telefon = Serviceméitning 2017

V milié- och halsoskydds-
avdelningen
bélokﬁghet i varje num- I{,‘J Sammanstélining vid drets slut
mer av Har och Nu
Plan- och byggavdelning- : © SKL:s webbgranskning hittat info,/totalt sékt
ens hemsidor ar informa- info (%)
tiva, lattillgéngliga och
uppdaterade

g5 Milis- och halsoskydds & SKL:s webbgranskning hittat info,/tofalt sokt
avdelningens hemsidor ¢r info (%)
informativa, lattillgéngliga
och uppdaterade

O Andelen ansdkningar/ O Webbdrenden /totalt antal drenden
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Méluppfélining  INEG——

Samhéillsutveckling

Kommunfullméktiges mal | Némndens mal ' Resultatindikator
O Vannas kommuns verksam-: gl Raddningsfidinstens kost- gl SKl:s dppna jamférelse frygghet och
heter ér av god kvalitet | nad per medborgare ¢+ sckerhet ) T
:(O Raddningstignsten upp- 1 ©  Berdkning vid &rets slut
A gsij PP g
O : rétthaller kompetens och
Z mwé‘ypIngsfrekvens enligt |Q9 """"""" . . . . . o]
< = Milio- och hélsoskydds- = Utférd verksamhet/arlig behovsinventering
9 . avdelningen uffér lag-
= ... stadgade arbetsuppgifier - e ———————————
7 g Milje- och halsoskydds- g Uttérd verksamhet/planerad verksamhet
= avdelningens fillsyn enligt : efter némndens prioritering i kontroll och
T ) _plan filsynsplaner
<§( ‘B Hela Vannas hareftval - N&jd kundindex for milis- SKL:s insikismatning
v utvecklat néringsliv och och halsoskyddsavdel-
O féretagande ) N N

B Nojd kundindex fér plan- - I SKL:s insiktsmdtning
o SELSEEECENGE

B Nojd kundindex for radd- - SKL:s insikismdining

ningstjcnsten

Medarbetare

Kommunfullméktiges mal ‘ Ndamndens mal ‘ Resultatindikator
B Medarbefarna frivs B Nojda medarbetare B Medarbetarenkatens néjd medarbetarindex
— snitt av vardefakiorerna
"B Vannds kommun har bra B Néjda medarbetare B Medarbetarenkétens ndjd medarbetarindex
ledare med et goft ledar- — snitt av vardefakiorerna
skap
= Vannas kommun har jém- = [8neskillnader = |$nekartldggning - stérre yrkesgrupper
stallda arbetsvillkor . Kvinnors andel av ménnens 16n

B Medskapande —méjlig M Medarbetarenkatens frégor kring med-
heter fill I6rande och skapande — snitt av vardefakforerna

W
i\f utveckling, delokiighet i
= . .
i mélformulering och beslut,
¥ méilighet att p&verka
a) eget arbete, meningsfulla
L .
= arbetsplatstréffar med mera
B Fordldraskap — majligt aft - M Medarbetarenkatens fréga kring féréldra-
) férena arbete och férdld- skap — snitt av vardefakioremna
raskap
¢ Minst 40 % av anfalet ¢ Procentuell andel anstdllda kvinnor respek-
medarbetare ska vara av five man enligt den personalekonomiska
underrepresenterat kén redovisningen
gr 65 % av kommunenstillss  gp 65 % av de tillsvidare- er  Andel fillsvidareanstdllda med heltids-
vidareanstéllda kvinnor ska anstéllda ska ha en hel- anstélining enligt den personalekonomiska
ha en heltidsanstlining tidsanstdllning redovisningen

b Sjukfrénvaron &r hégst b Sjukfranvaro hogst 5% @ Antal sjukfranvarotimmar i frhallande fil
5% méjliga antal arbetade timmar
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Vinnds kommun
Kommunrevisorerna 2018-03-13

Fullmiktige i Vinnis kommun

Arsstimman i Vinnis Fastigheter AB
Org nr 556330-2016

Granskningsrapport for ar 2017

Jag, av fullmdktige i Vinnds kommun utsedd lekmannarevisor har granskat Vinnds Fastigheter
AB:s verksambhet for &r 2017.

Styrelsen och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de fSreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om verksamheten
bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet samt av bolagsstimman faststillt gar-
direktiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som beh&vs for att ge rimlig
grund for beddmning och provning. I praktiken har detta sktts genom dialogtriff med styrelsen,
triff med bolagets VD och ekonomiansvarig, genom att f5lja protokoll samt diskussioner med
den auktoriserade revisorn i bolaget.

Jag beddmer att bolagets verksamhet har skitts pa ett dndamalsenligt och frin ekonomisk

synpunkt tillfredsstiillande siitt. Jag bedomer dirtill att bolagets interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Vinnis den 13 mars 2018

ik s

Jan Olov Bingebo
Lekmannarevisor



Revisorerna i Vannas kommun

Kommunfullméktige i Vannds kommun

Revisionsberiittelse for ar 2017

Vi av kommunfullméktige valda revisorer har granskat kommunstyrelsens och 6vriga
namnders och styrelsernas verksambhet.

Styrelser och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillrécklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och méal samt de foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfrts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning. Vi
beddmer sammantaget att styrelse och namnder i Vannés kommun har bedrivit verksamheten
pé ett &ndamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r rittvisande.

Vi beddmer att styrelsernas, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen endast delvis &r forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmél som fullméktige uppstllt.

Vi tillstyrker ocksé att kommunens arsredovisning godkénns. Den #r upprittad i enlighet
med kommunal redovisningslag och god redovisningssed.

Vi tillstyrker att Kommunstyrelsen, Liljaskolans styrelse, nimnderna och
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vinnas den 13 mars 2018

g% /- wing UL
%(;lov Bingelio Nils Gpran Eriksson 0\‘7 Lzslrsfrandt/l

Lolhilvhn, gt

Ingemar Helgesson

Till revisionsberdittelsen hor:
Revisorernas redogirelse
Forteckning over de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till fullmdiktige



Bilaga 1 till revisionsberdittelsen for 2017

Revisorerna i Vannas kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2017

Revisionens granskning under éret har baserats pa en bedémning av risk och vasentlighets-
analys som sedan omsatts i en revisionsplan. Arbetet under aret har sedan lett fram till
revisionsberéttelse och revisionsredogorelse.

Forvaltmingsrevision

En stor del av revisionsarbetet har avsett forvaltningsrevision, d v s en granskning av att verk-
samheten bedrivs d&ndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt. Syftet har varit
att klarlagga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda politiska mal och intentioner och
att utvardera om kvalitet och inriktning har blivit den avsedda.

I forvaltningsrevisionen har kommunstyrelsen och samtliga namnder granskats 6vergripande.
Detta har skett genom att revisorerna l6pande tagit del av styrelsers och naimnders protokoll.
Revisorerna har under ret ocksé triffat ett urval av styrelser och ndmnder for dialog kring
deras verksamhet. Revisionen har under éret ocksé haft sammantraffanden med
kommunfullméktiges presidium och andra fortroendevalda samt tjanstemén. Revisionen har
ockséd genomfort studiebesok vid olika verksamheter. Sérskild granskning med skriftlig
avrapportering till berérd ndmnd har skett genom granskningar som redovisas i bilaga 2.

Redovisningsrevision

Det andra granskningsomradet dr redovisningsrevision. Denna granskning syftar till att utréna
om rakenskaperna ér rattvisande och om den kontroll som utévas inom kommunstyrelsen och
namnder ar tillracklig. Det senare giller fragan om tillforlitligheten i rakenskaperna och
sakerheten i system och rutiner. Vi har bl a granskat arsredovisningen, drsbokslutet och
koncernredovisningen for ar 2017 och delarsrapport 2017.

Revisorerna har vid granskningen bitritts av KPMG som kommer att 1dmna sérskild rapport
fran granskningen av bokslut och &rsredovisning.

Viér slutsats utifrén granskningen av bokslut och arsredovisning ar att kommunens
arsredovisning ger en réittvisande bild av kommunens och koncernens resultat och stallning
och att den dr upprittad enligt kommunal redovisningslag och god redovisningssed.

Ekonomiavdelningen i Vannas uppfattas arbeta framétsyftade och mana att ha en god dialog
kring frdgor som kommer upp under aret.

Maluppfyllelse
Finansiella mal

Revisionen konstaterar utifran arsredovisningen och granskningen av densamma att tva av tre
av kommunfullméktiges finansiella mél uppnés, de tvd som uppnads &r att resultatet ska uppga
till 2 % av skatter och bidrag (resultat 4,7 %) samt att soliditeten ldngsiktigt ska forbéttras.
Milet om att nimnderna ska ha en ekonomi i balans uppnas inte for Véard- och
omsorgsndmnden.



Bilaga 1 till revisionsberdittelsen for 2017

Verksamhetsmal

Utover malen i det finansiella perspektivet, finns mal i tre andra perspektiv, medborgare,
medarbetare och samhéllsutveckling. Nér det giller dessa mél &r revisionens bedémning att
méluppfyllnaden &r ldg, dven om flera mélomréden delvis nas. Inget av perspektiven bedéms
natt sina mal. Av elva underliggande mal bed6éms tvé vara uppnédda och nio delvis uppnadda.

Ansvarsprovning

Arets resultat i kommunen uppgick till ett positivt resultat pé 26,9 mkr. Detta &r ett battre
resultat &n 2016 och ocksa ett resultat battre &n budget. Revisionen vill dock tydliggora att
stora delar av det ekonomiska resultatet bestar av intékter av “tillfillig art”. Detta medfér en
pedagogisk utmaning eftersom det inte behéver innebira att nimnderna framdver kan fa
utokade ramar.

Revisionen har under tidigare ar i revisionsredogérelsen, sirskilt kommenterat en oro for
Liljaskolans ekonomiska resultat. Det &r darfor positivt att for 2017 konstatera att Liljaskolan
for forsta gangen pa ett antal ar visar ett positivt resultat. Vad giller Vérd- och
omsorgsndmnden, konstaterar revisionen att ett arbete har pabérjats for att framdver ni den
budgetram som ndmnden erhallit.



Bilaga 2 till revisionsberdittelsen for ar 2017

Revisorerna 1 Vannas kommun

Forteckning 6ver utford granskning under 2017

Forteckning dver de sakkunnigas skriftliga rapporter for dr 2017 som successivt
Jormedlats till fullmiktiges presidium for kinnedom.

Granskning av delarsrapport 2017

Forstudie boendemiljo, inklusive f6ljduppdrag
Granskning av sikerhet och beredskap
Granskning av ink6p och upphandling

Granskning av bokslut 2017
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