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Inledning

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Ordféranden
har ordet

ag har last igenom flera av rapporterna for att reflektera 6ver aret

som gatt. Som vanligt r det fantastiskt att se och sammanstalla
vad verksamheter, medarbetare och hela samhallet genomfort for
utvecklingen av var kommun.

Inflyttningen pekade pa nytt rekord och cirka 100 nya medborg-
are hilsades valkomna. Bade inflyttning och fodelseoverskott lag
bakom de prelimindra siffrorna, vilket férstas var gladjande. Sam-
tidigt stalldes hoga krav pa verksamheterna eftersom behoven av
service okade.

Under 2016 utvecklades kommunen starkt:

Nybyggnation av hyreshus pa Liljas vig paborjades.

Det nya hyreshuset i Vannas centrum, Statsradet, blev klart och
fylldes snabbt av hyresgaster.

Alvdalaomradet gjordes i ordning och intresset for kooperativa
boendelosningar var stort.

En ny halsocentral invigdes.

Vag 547 fardigstélldes av Trafikverket och ddrmed ar vigen mel-
lan Vannas och Vannasby ater 6ppen.

Forskolan Myran, med atta avdelningar, blev klar och invigdes.

Vegaskolans koksombyggnad paborjades.

En ny skidlift pa Middagsberget byggdes i samarbete mellan kom-
munen, markigarna och Friluftsfrdmjandet.

En ny gang- och cykelvig projekterades utefter gamla strack-
ningen av vag 547.

Strandpromenaden i Vinnasby blev klar.

Flera verksamhetslokaler och bostader byggdes om.

Pa initiativ av Myresj6hus byggdes nya radhus i Vannasby.

Ett nytt sarskilt boende projekterades och kommunfullmaktige
beslutade att det ska byggas.

Arbetet med Region Norrland intensifierades visserligen, men
projektet blev tyvarr inte av. I stillet ska andra alternativ for orga-
nisation av hilso- och sjukvard samt regional utveckling presente-
ras av politikerna.

Trafikstrategi och centrumplanering diskuterades i medborgar-
dialoger. Manga medborgare bidrog med konstruktiva forslag om
hur vi kan planera ett battre centrum och sikrare skolvigar.

Vi politiker vill att Vannas ska vara en langsiktigt hallbar kom-
mun. Darfér diskuterar vi hur hushdllens avfall ska hanteras pa
ett bra sitt. Kommunalt vatten av hog kvalitet ska sikras pa lang
sikt. Darfor ska tillgdngen pa reservvatten och extra kapacitet vid
pumphaverier sakerstallas. Fler bor aka kollektivt, vilket ar en del



av hallbarhetsmalet. Kommunen kommer att borja anvanda elbilar
och sétter upp laddningsstolpar.

Vinnas arbetade mer fokuserat och organiserat for att 6ka for-
staelsen mellan néringsliv och kommunens verksamheter. Exempel
pa det ar naringslivsradets moten, studiebesok hos foretagen och
att ndringslivsutvecklaren deltar i kommunala méten. Vannas blev
Arets klittrare i Svenskt Néringslivs rankning av svenska kommu-
ners naringslivsklimat.

Flyktingstrommen medforde stort behov av nya bostdder och
HVB-hem fér ensamkommande barn. Evakueringsboendet pa
Lagerhyddan avvecklades i borjan av 2016.

Det stora antalet ensamkommande unga stallde hoga krav pa
Liljaskolan som tog emot manga fér utbildning, aven fran andra
kommuner. Arbetet med att langsiktigt dimensionera Liljaskolan
och dess programutbud intensifierades.

Grundskolan inspekterades och kommunen fick bra omdome.
Varaldrare trivdes och rekryteringarna gick bra. Vinnas unga valde
Liljaskolan fér gymnasiestudier i hégre utstrackning an tidigare.

Att Vinnds kommuns hemtjianst syntes med sin verksamhet
i SVT:s satsning Sveriges basta hemtjanst var mycket uppmark-
sammat. Det blev en lyckad satsning som visade vara duktiga med-
arbetare och arbetets vardag.

Nagra tuffa situationer praglade dret. Vinnas kommunchef valde
att avsluta sitt uppdrag. En ny kommunchef tillsattes. Aven en ny
bitradande kommunchef tilltrddde sin tjanst.

De ekonomiska forutsittningarna dndrades och kommunstyrel-
sen samlade darfdr aterigen budgetberedningen. Dirmed kunde
nya ramar beslutas innan arsskiftet. Det var en tuff uppgift for alla
forvaltningar och namnder.

2016 var ett handelserikt ar med manga utmaningar. Tack vare
gott samarbete inom politiken, och framfoér allt genom vara med-
arbetare, méttes utmaningarna pa ett bra satt och samtliga atgér-
der blev vil genomforda.

Johan Séderling
Kommunstyrelsens ordférande

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Politisk styrning och organisation

Politisk styrning och organisation

Revision vl 4o
| e o ——

Héllbarhetsberedning

Overférmyndarnémnd
(Gemensam fér Umedregionen)

Umedregionens gemensamma némnd
gdllande drift och hantering av perso-
naladministrativa system

N&mnden fsr grundlaggande
IT-kapacitetstjcinster
(Gemensam med Skellefted och Umea
kommun)

Vénnés Fastigheter AB,
Kommundagt 100 %

Arbetsutskott Kommunstyrelse Kommunledningskontor

Samhéllsbyggnadsfsrvaltning

inkl. Plan- och Miljnémndens
Arbetsutskott Plan- och miljgnémnd vervesmlha

Arbetsutskott Vérd- och omsorgsnémnd Vérd- och omsorgsférvaltning

Arbetsutskott Barn- och utbildningsnémnd Barn- och utbildningsforvalining
Arbetsutskott Liliaskolans styrelse Liljaskolan

Kommunfullméktige 2014-2018, kéns- och mandatférdelning

15 B Maén
12 B Kvinnor
9

6

1]

A .

M MP KD FP Vokant (SD)
Kommunfullmaktige har 35 ordinarie mandat, varav ett ar vakant.
Av ledamoterna ar 47 procent kvinnor och 53 procent mén.

Vannas kommuns arsredovisning 2016
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Forvaliningsberattelse
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Sammanfattning

De kommunoévergripande malen beslutas av kommunfullmak-
tige. Dessa anger kommunens politiska malbild. Denna ars-
redovisning bedémer Vannas resultat for 2016, bade vad géller
ekonomi och verksamhet. Kommunen nadde inte de 6vergripande
malsittningarna.

Kommunstyrelsen bedémer att Vannas fortfarande vari en eko-
nomiskt anstrangd situation, men att kommunen ocksa agerat
kraftfullt for att komma till ritta med liaget. Aret avslutades med en
revidering av budget 2017 utifrin férandrade, ekonomiska progno-
ser. Prognoserna f6r kommande ar visar pa anstrangd kommunal
ekonomi. Den politiska styrningen och de politiska prioriteringarna
behover darfor bli dnnu tydligare. Darfor reviderades bland annat
styrdokumenten for drift- och investeringsbudgeten. Pa sd satt for-
battras méjligheterna till langsiktig styrning av ekonomin.

Trots ekonomiskt anstrangt lage ar framtidsbedémningen ljus.
Fler och fler viljer kommunen for att bo och leva i. Befolkningen
Okar, naringslivet gar bra och féreningslivet erbjuder bra utveck-
lingsmojligheter féor kommunens invanare. Nya bostadsomraden
vaxer fram och fler planeras. Vannds ar en attraktiv tillvixtkom-
mun. Kommunstyrelsen bedémer att kommunfullmiktige har

hoga mal. Samtidigt ar malen realistiska och méjliga att na pa
nagra ars sikt.




Viktiga héndelser under éret

Verksamhetsaret var hindelserikt och nagra av de viktigaste

hindelserna redovisas nedan:

o Liljaskolans styrelse och ledningsgrupp genomlyste hela verksam-
heten och beslutade framtida storlek och inriktning. Skolan sade
upp ett stort antal anstallda, beslutade att minska antal lokaler
och erbjuda farre utbildningar. Utan dessa beslut hade det eko-
nomiskt resultatet for 2016 blivit —13 mkr.

e Namndernas budgetramar reviderades pa grund av férdndrade
prognoser for 2017. Extra budgetberedning holls under oktober
och november for férslag pa nya ramar. Varje namnd gjorde dér-
efter flera besparingar i slutet av 2016.

e Evakueringsboendet for flyktingar pa Ligerhyddan stingdes
fran 1 april 2016. Det anvindes aktivt for boende under perio-
den oktober 2015 till februari 2016.

e Kommunchefen slutade i juni 2016. Fran september delades
ledarskapet pda kommunchefspositionen. En ny ekonomichef till-
tradde i mars 2016.

e Flera storre planeringsprocesser med avgorande betydelse pa
lang sikt startades. Flera nimnder och forvaltningar deltog i
bland annat centrumplanen, 6versiktsplanen och trafikstrategin.

® Jaugusti 6ppnades kommunens nya och storsta forskola: Myran.
Forskolan har dtta avdelningar och ar placerad i centrala Vannas.

e SVT:s satsning pa programmet Sveriges bdsta hemtjinst satte Van-
nis pa kartan och skapade nationell debatt om hemtjinstens
villkor. Genom programserien befistes och forstarktes utveck-
lingsarbetet pa ett mycket positivt sitt.

o Kommunfullmaktige beslutade att ett nytt sirskilt boende ska

byggas.

God ekonomisk hushéllning och Vénnas
kommuns resultat 2016

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hus-
hallning i sin verksamhet. I samband med att budget antas, fast-
stiller kommunfullmaktige ett antal évergripande finansiella och
verksamhetsméssiga mal. Totalt 18 mal fordelades inom fyra per-
spektiv; ekonomi (3 mal), medarbetare (6 mal), medborgare (2
mal) och samhallsutveckling (7 mal). Hur vil kommunen natt
malsattningarna ar grunden fér bedémningen om kommunen
uppfyller god ekonomisk hushallning. Varje ndmnd ska, pa upp-
drag av kommunfullmaktige, anta egna ndmndmal foér varje
kommunfullmaktigemal inom perspektiven medborgare och sam-
hallsutveckling. Detta genomfordes inte fullt ut, vilket var en brist.
Det paverkade mojligheten till en fullstindig resultatbedémning
negativt. Malsittningarna inom perspektivet samhallsutveckling
brots inte ned, eftersom de var alltfor specifika for att beréra samt-
liga ndmnder. Det dr exempelvis fa ndmnder, féorutom kommun-
styrelsen, som kan paverka bredbandsutbyggnaden. Infér 2017 ar

Forvaliningsberattelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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det viktigt att alla namnder antar nimndmal fér fullmaktigemalen
inom perspektiven medborgare och samhallsutveckling.

Det ér svart att virdera god ekonomisk hushallning for Vannis
verksamheter under ett ar. Olika verksamheter med manga mal
och resultatindikatorer leder oundvikligen till en subjektiv bedém-
ning. Det beror bland annat pa att resultatindikatorerna vager lika
tungt, trots att de mater valdigt olika resultat. Namnderna har
gemensamma arbetssitt och principer for virdering och viktning
av resultatindikatorer och mal. Syftet ar att minimera risken for att
det sammanvagda resultatet inte ska bli korrekt. Generellt galler
att mal och indikatorer ska séttas sa att de kan jamfoéras med andra
kommuner och regioner. Indikatorer ska i méjligaste man aven vara
koénsuppdelade sa att det gér att se eventuella skillnader. Detta fram-
gar inte alltid i uppféljningen, men parametern finns med nér indi-
katorerna f6ljs upp och viktas.

Namndernas resultat illustreras med féljande symboler och farger:
Uppné&dd resultatnivé
Delvis uppn&dd resultamivd
lag, ej fillfredsstéllande resultamiva
Mycket 1&g, ej fillfredsstallande resultatnivé

BISO®

Ej matt eller inget resultat

Kommunens sammanlagda resultat inom varje perspektiv ar:
O Medborgare

O Samhéllsutveckling

O Medarbefare

¢ Ekonomi

Namndernas resultat inom respektive perspektiv

Kommunen fotalt

Bam- och utbi\dningsnafﬁ'rﬂaen

V&rd- och omsorgsnémnden

Liliaskolans styrelse

Plan- och mi|]6ndmnden



Resultat for varje enskilt fullmaktigemal:

O Medborgama trivs i Vannds kommun

O Medborgama &r delakiiga i kommunens utveckling, ges ett bra bemd-
tande, en bra service och tillgéngligheten fill Vénnds kommuns verksam-
heter &r god

© Det ska finnas goda férutsatiningar for aff leva, bo och verka i Vénnés
kommun

O Véannas kommuns verksamheter ér av god kvalitef

Hela Véannds har eft val utvecklat néringsliv och féretagande

Fler kooperativ och sociala féretag skapas

Kollektivirafiken fortsétter att utvecklas

_ NON EE

Fortsaft utbyggnad av héghastighetsbredband s& att en bra tillgéng
uppnds fér medborgare och féretag &r 2020

Vannas kommun ska préglas av en héllbar utveckling

Namnderna har ekonomi i balans

Avets resultat ska uppné till 2 procent av skatter och bidrag
Soliditefen ska langsiktigt férbdtiras

Medarbetfarna frivs

Vénnés kommun har bra ledare med eft gott ledarskap

Vannas har jamstallda anstéliningsvillkor

OO0+ 1+10

Minst 65 procent av kommunens fillsvidareanstéllda kvinnor ska ha en
heltidsanstalining
¢ Sjukfranvaron &r hégst 5 procent

Allmént om vision och styrning i Vénndés
kommun

Visionen Upplevelsendira Vinnds bestar av Vilkomnade Vinnds, Livfulla
Vinnds och Nytdnkande Vinnds. Visionen har tre funktioner. Den
forsta ar att vara den langsiktiga malbilden fér hela Vannas kom-
mun och beskriva det 6nskade framtida liget. Darmed beskrivs
aven den 6nskade utvecklingen av kommunen. Den andra funk-
tionen ir att utgéra utgangspunkten for de 6vergripande malen
som faststills av kommunfullmiktige. Utifran detta arbetar nimn-
derna fram konkreta mal och ataganden. Den tredje funktionen ar
att visionen ska vara en gemensam kontaktyta féor kommunen som
organisation och geografisk yta. Genom visionen kan Vinnas mota
exempelvis ndrings- och foéreningsliv och skapa en gemensam sam-
syn for utveckling.

Den strategiska planen 2015-2020 visar politisk vilja for kom-
munens langsiktiga utveckling. Planen innehaller perspektiven
medborgare, samhallsutveckling, medarbetare och ekonomi. Den
beskriver mer ingdende vad kommunfullméktige vill uppna och hur
namnder och verksamheter bor prioritera.

Kommunfullmaktige antog drift- och investeringsbudget for
2017 respektive plan for 2018-2019. Nimnderna fick rambudgetar
for att bryta ner till detaljpudgetar. Prognoser visade att budgeten
for 2017 behdvde revideras. Beslut om revidering fattades av full-
maktige i november.

Forvaliningsberattelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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De kommunévergripande malen anger en tydligare styrning pa
allt som fullmaktige vill prioritera. Under 2016 var malen atta till
antalet, vilket var fler an 2015.

Nar budgeten antogs i juni fick varje namnd sarskilda uppdrag
eller direktiv att verkstilla. De fo6ljdes upp infor arsredovisningen.

Uppsikisplikten
Enligt kommunallagen ansvarar kommunstyrelsen fér uppsikt éver
kommunens alla verksamheter och namnder samt det kommunala
bolaget Vinnis Fastigheter AB. Budget, med flerarsplan och verk-
samhetsplaner, dr tillsammans med den strategiska planen viktiga
styrdokument for vardering och riskbedémning.
Kommunstyrelsens arbetsutskotts ekonomiuppféljning ar en
viktig del av uppsiktsplikten. Utskottet tog emot manadsuppfolj-
ningar av namndernas ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat.
Namndernas ordféranden narvarade vid samtliga uppféljningar, vil-
ket gav méjlighet till kompletterande fragor och beskrivningar. Eko-
nomin féljdes dven upp vid kommunstyrelsens sammantriaden. Det
gillde sarskilt Liljaskolan, som hade ett svart ekonomiskt lage. Skolan
fattade tunga beslut for att fa ekonomin i balans. Kommunstyrelsen
och utskottet f6ljde Liljaskolans styrelses arbete ingaende under aret.
Medarbetarna ir kommunens viktigaste resurs och allman upp-
foljning skedde regelbundet via utskottet och kommunstyrelsens
sammantrade. Kommunstyrelsens utskott traffade ocksa regelbun-
det forvaltningscheferna i olika uppféljnings- och utvecklingsfragor.
Kommunstyrelsen delgav sin egen syn pa uppfoéljningsplikten
och vad som bor utvecklas. Generellt upplevs en god dialog med
niamnderna. Uppfoljningen av kommunstyrelsen genomfoérdes i
samband med kommunstyrelsedagarna som dr en del i kommun-
styrelsens uppsiktsplikt. Tillfdllena ar vardefulla for bade dialog,
planering och uppféljning med nimnderna. Forsta dagen deltog
hela kommunstyrelsen, namndspresidier, ekonomi- och personal-
chef, forvaltningschefer, ekonomer, revisorer, fackliga foretradare
och fullmiktiges presidium. Fokus lag pa den langsiktiga plane-
ringen fér kommunen, men ocksa pa att férankra och faststalla
kommunchefens uppdrag att utveckla budgetprocessen. Dag tva
var till for kommunstyrelsen och dgnades bland annat at strategier
for att vara en attraktiv arbetsgivare samt uppsiktspliktens genom-
forande 2017.
Det finns fortfarande utrymme att forbattra och utveckla upp-
siktsplikten. Ett exempel ar bittre risk- och vasentlighetsarbete och
att planera in 16pande uppfoljningar under aret.



Vannds kommuns resultat i perspektivet medborgare bedémdes
sammantaget till delvis uppfylld resultatniva.

O Medborgarna trivs i Vannés Kommunstyrelsen

kommun Liliaskolans styrelse

Barm- och utbildningsnémnden

‘g Plan- och miligndmnden
°
o

Vard- och omsorgsndmnden

O Medborgarna ér delaktiga i 1 ©  Kommunstyrelsen
§ kommunens utveckling, ges i O Lliljaskolans styrelse
ett bra bemétande, en bra O Plan- och miljéndmnden

(O MEDBORGARE

service och tillgéngligheten | ¢)  Barn- och utbildningsnémnden
fill Vannas kommuns verk- 1@ Vard- och omsorgsnamnden
samheter &r god

Uppfslining av resultatet

Resultatet inom perspektivet visade att Vannas nadde till delvis upp-
fylld resultatniva.

Medborgarna trivs i Vénnds kommun

Andelen elever fran Vannis kommun som valde att studera vid Lilja-
skolan 6kade med knappt sju procent. Av skolans 685 elever kom-
mer 186 fran Vannis kommun. Okningen berodde bland annat pa
ett gott samarbete mellan gymnasieskola och grundskola. Insats-
erna behover dock 6ka dnnu mer for battre maluppfyllelse. Mélet
ar att 40 procent av eleverna ska valja att stanna kvar for att studera
i Vannas. Att skolan dnda brot den negativa utvecklingen visade att
utbildningarna var attraktiva. Totalt minskade skolans elevantal
med 6,6 procent 2015-2016.

Vad gillde andelen personer dver 65 dr och dldre ¢ dldreomsorgen som
dr nojda med hur personalen tar hinsyn till deras dsikter och onskemdl
visade en analys att dldre med hemtjanst var nojdare dan daldre som
bor pa sirskilt boende.

Medborgarna var positiva till forskola, skola och gymnasieskolan.
Daremot ansag medborgarna att kommunens kulturutbud kunde
bli battre. Vannas biblioteksverksamhet holl en hog niva med flest
utlan per invanare i riket: totalt 14,4 stycken per ar.

Medborgarenkiten genomfors 2017. Det kommer att ge en indi-
kation pa hur medborgarna uppfattar kommunens attraktivitet och
verksamheternas resultat. Den férra matningen genomfoérdes 2014.
Men flera av nimndernas malsittningar anges fortfarande genom
den matningen.

Medborgare

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Medborgare

Upplevelse av ett gott bemstande eller mycket gott
beméatande nér man ringer fill Vénnés kommun:

2014 Q2 procent
2015 100 procent
2016 @3 procent @8 procent

14 | Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Bra bemétande och tillgénglighet

Nimndernas mal for delaktighet, tillgidnglighet, bemétande och infor-
mation bor vara fortsatt hdga. Kommunfullmaktige beslutade att ta
fram en strategi for medborgardialog. Flera 6ppna dialoger dgde rum
dér bland annat centrum och strandpromenad diskuterades.

Nojd inflytandeindex fran Medborgarundersékningen visade att
fortroendet och kontakten med kommunen lag hdgre dn rikssnittet.
Nojd inflytandeindex lag totalt pa samma niva som rikssnittet.

Vinnas kommun deltar i Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) arliga métning av tillgdnglighet och bemoétande via telefon
och e-post. Mdtningen anvands som en resultatindikator av flera
namnder. Upplevelsen av gott bemé6tande i Vinnds minskade och
blev lagre an bade kommunens eget resultat 2015 och évriga kom-
muner som deltog i matningen. Samhallsbyggnadsforvaltningens
varden drog ner det totala resultatet.

Kommunens tillganglighet bor forstarkas. 53 procent av de som
ringde till kommunen fick svar pa en enkel fraga. Det innebar en
forbattring jamfort med resultatet 2015 (49 procent). Ovriga kom-
muners resultat 1ag i snitt runt 60 procent.

Vannas kommun deltar i SKL:s métning Information for alla. Infor-
mationen pa kommunernas webbplatser mits utifran medborgarens
perspektiv. Finns enkel och relevant information som medborga-
ren rimligen kan férvinta sig? Totalt stallde SKL 250 fragor om
kommuners verksamhetsomrdden. Vannas har starkt sitt resultat i
matningen med ett trendbrott 2016. Resultatet var dock inte fullt
jamforbart eftersom SKL hade arbetat om enkéten. Vinnas kom-
mun nadde 60 procent av maxpoangen. Snittet for samtliga kom-
muner lag pa 75 procent.

Befolkningen i Vinnas kommun 6kade med 102 personer under
2016 och uppgick till 8 695 personer vid arets slut. Det forklaras i
huvudsak av ett 6verskott for inrikes flyttningar och att fler invand-
rade an utvandrade.

Framtidsprognoser ar viktiga underlag for planering. Kommu-
nen arbetar utifran en befolkningsprognos fran Statistiska central-
byran (SCB) som stracker sig fram till 2033. Prognosen visar fortsatt
stark befolkningstillvixt. Ar 2033 beriknas befolkningen i kommu-
nen uppga till 9 440 personer.

Framtidsbed&mning

For att forbattra resultatet inom perspektivet ska nimnderna:

® utveckla hemsidor och sociala kanaler for effektiv kommunika-
tion med malgrupperna

e starka samverkan vad galler Liljaskolan och Hammarskolan

o digitalisera tjanster for medborgarna som ska kunna gora sina
drenden pa ett enkelt och tillgangligt satt. Verksamheterna far
enklare handliggning genom direkta kopplingar till verksam-
hetssystemen

e fortsatta samarbetet mellan kranskommunerna for att 6ka och
variera kulturutbudet

e arbeta for integration och att stirka nyanlandas mdjlighet att
komma ut pa arbetsmarknaden.



Viannas resultat i perspektivet samhéallsutveckling nadde delvis upp-
fylld resultatniva. Flera av nimnderna satte inte mal fér samtliga
fullmaktigemal. Det forsvarade den sammanlagda bedémningen

av kommunens resultat inom perspektivet.

SAMHALLSUTVECKLING

O

Kommunens barn och elever var trygga och trivdes i sina verksam-
heter. Kunskapsresultaten inom bade forskola och skola férbattra-

Det ska finnas goda fér- e Kommunstyrelsen
utséitningar fér att leva, 1 ©  Liljaskolans siyrelse
bo och verka i Vannas W \Vard- och omsorgsnamnden
kommun W Plan- och milignamnden
""" . Barn- och utbildningsndmnden
Vannas kommuns verksam- s Kommunstyrelsen
heter ar av god kvalitet 1@ Liljaskolans styrelse
'O Vard- och omsorgsnamnden
&F Plan- och miljidnédmnden
""" O Bam- och utbildningsnémnden
Hela Vannds har eft val i9r  Kommunstyrelsen
utvecklat néringsliv och i &l Liljaskolans styrelse
féretagande M Vard- och omsorgsndmnden
ik Plan- och milisnédmnden
@F Barn- och utbildningsnamnden

Fler kooperativ och sociala | Bl Kommunstyrelsen
forefag skapas M Liljaskolans styrelse
B Vard- och omsorgsndmnden
‘M Plan- och milisnédmnden
""" . Barn- och utbildningsndmnden
Kollekfivirafiken fortsatter @ Kommunstyrelsen
att utvecklas M Liljaskolans styrelse
M Vard- och omsorgsnamnden
‘B Plan- och milidnédmnden
""" I Barn- och utbildningsndmnden
Fortsatt utbyggnad av hég- : I Kommunstyrelsen
hastighetsbredband sé att : M Liljaskolans styrelse
en bra tillgéng uppnas fér - M Vard- och omsorgsndmnden
medborgare och féretag i B Plan- och milisnémnden
ér 2020 . Barn- och utbildningsndmnden
Vénnas kommun ska prég- | M Kommunstyrelsen
las av en héllbar utveckling  ©  Liljaskolans styrelse
B Va&rd- och omsorgsnémnden
W Plan- och milisnamnden
B Barn- och utbildningsnémnden

des, framfor allt i de yngre aldrarna.

Eleverna vid Liljaskolan upplevde att de kinner till mélen, att de
far det stod de behover och att lararna har hoga positiva forvant-
ningar pa dem. Allt detta dr viktigt fér att nd bade kunskapsmal och

Medborgare
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sociala mal i skolan. Kunskapsprogressionen bedémdes som god av
styrelsen, vilket visade att Liljaskolan hade god kvalitet i verksam-
heten. Fler elever dn riksgenomsnittet tog antingen yrkesexamen
eller hogskoleforberedande examen. Det var en stark positiv utveck-
ling fran tidigare ar. Daremot lig de genomsnittliga meritvardespo-
dangen pa de nationella proven under rikssnittet.

Vard- och omsorgsnamnden nadde inte malet med andel perso-
nal som har vard- och omsorgsutbildning pa gymnasieniva. Ande-
len var 55 procent. En uppfylld resultatniva forutsatter en andel pa
minst 90 procent. Relevant utbildning ar viktigt for att ge vard och
omsorg av hog kvalitet. Darfér maste Liljaskolan kunna fortsétta
att erbjuda bade gymnasial utbildning och vuxenutbildning inom
vard och omsorg.

En elevenkat vid Liljaskolan visade att eleverna tyckte att det var
tryggt att bo i Vannais, men inte stimulerande.

Kommunen blev Arets raket i Svenskt Naringslivs foretagsklimat-
matning och nadde plats 109. Samarbetet med naringslivet fortsatte
att utvecklas och starkas.

Projektet Bredband till fler startade for att 6ka tackningsgraden
pa landsbygden.

Kommunen marknadsforde Vannas som en fin plats att leva och
verka pa. En bostadsméssa hade manga utstallare och fick cirka 300
besokare. Lediga tomter, husproduktion och inflyttning stod i cen-
trum. Kampanjen Ett rikare liv — helt enkelt visade hur byggprocessen
fungerar och att det &r bra attleva i Vinnas. Kommunen gav stod till
olika aktiviteter for att géra Vannds dnnu attraktivare. Tva exempel dr
kulturarrangemangen pa Slojdarnas hus och Gatufesten i Vanndsby.

En ny tdgoperator gav 6kad tillganglighet for medborgare, billi-
gare biljetter och fler turer. Vag 547 aterinvigdes, vilket innebar att
bussarna som tidigare kunde trafikera Umevigen genom Vannas
till Vannasby. Antalet resendrer som trafikerar Vinnas—Umea fort-
satte att 6ka. Totalt 6kade antalet resor med 1 676 i forhallande till
2015, fran 459 423 stycken till 461 099.

Framtidsbeddmning

For att forbéttra resultatet inom perspektivet samhallsutveckling

ska nimnderna bland annat utveckla:

e Liljaskolan som ska starka arbetet med att minska franvaron pa
gymnasieskolan

® barn och utbildningsforvaltningen som ska utbilda alla ledare
och en stor del av medarbetarna i coachande férhallningssatt

e stdd for att fler ska vilja vuxenutbildning inom vard- och omsorgs-
omradet. Det giller bade personer som redan idag arbetar inom
vard och omsorg men som saknar denna utbildning, eller perso-
ner som star utanfér arbetsmarknaden eller vill vidareutbilda sig

® den lokala handeln och foretagare samt forutsattningarna for
néringsidkare i bade tatort och pa landsbygd

e hallbara resvanor med mojlighet till anropsstyrd trafik, sa kallade
ringbilar

e andelen ekologiska livsmedelsprodukter och vegetarisk kost som
huvudratt inom kommunen.



Forvaliningsberattelse

Antal arsarbeten

kvinnor respektive mén

‘O 65 procent av kommunens Personalstatistik for mén och

tillsvidareanstdllda ska ha kvinnor

(O MEDARBETARE

en helfidsanstéllning

<> Sjukfr&nvaron @r hégst <>

5 procent

Sjukfrénvarostatistik fér
kvinnor och mén

Uppfslining av resultatet

Inom perspektivet medarbetare uppnaddes malet medarbetarna trivs.
For mélen bra ledare med ett gott ledarskap och kvinnor och heltidsanstdll-
ning upptylldes malet delvis. Malen om sjukfranvaro uppfylldes inte.

Medarbetare

Arets medarbetarenkit visade forbattrade resultat inom de flesta
omraden jamfoért med 2014. Svarsfrekvensen for 2016 ars enkat lag
pa 86,3 procent jamfort med 2014 (80,8 procent).

Medarbetare trivs

Minga medarbetare (88,2 procent) trivs och kdnner trygghet
och tillit i sin arbetsgemenskap. De kanner stort engagemang
(88,0 procent), att arbetet ar betydelsefullt och att det finns moj-
lighet att paverka beslut och hur de egna arbetsuppgifterna ska
utféras. Manga uppgav ocksa att de kinner sig néjda med vad de
utrdttar i sitt arbete (82,8 procent).

Enkaten visade pa vissa forbéttringsomraden, till exempel kun-
skap hos varje medarbetare om vilka arbetsinsatser som paverkar
den egna lonen. En del medarbetare uppgav att de utsattes for
krankande sirbehandling av chef, arbetskamrater (4,7 procent)
eller brukare (16,9 procent). Halften uppgav att de fick det stod de
behovt av sin arbetsgivare. Det dr dock fortsatt viktigt att synliggdra
och stoppa beteenden som skadar medarbetarna.

(Ett érsarbete motsvarar 1 700 timmar beréknat utifrén
genomsnitlig arbetstid per vecka p& 38,5 timmar)

Medarbetarna trivs @8 Medarbetarindex
Vannas kommun har bra led- 1 ©  Ledarskapsindex KIK 36 45 50 53
_aremedett gott ledarskgp ¢ SBF 100 m 107 109
Vénnéas har j@mstallda - Loneskillnader mellan kénen Lilia 176 161 163 160
anstéllningsvillkor ‘O Medarbetarnas bedémning BoU 296 293 296 310
av méjlighet fill medskapande VoF 439 416 418 4061
¢ Procentandel anstéllda Totalt 1047 1026 1084 1093

)

Antal anstéllda

KLK 40 29 50 52
SBF 88 75 118 118
Lilia 196 89 183 169
BoU 336 280 345 354
VoF 456 391 480 507
Totalt 1116 864 1176 1200

Forklaringar

KLK Kommunledningskontoret

SBF Samhéllsbyggnadsférvaliningen
Lilio Liliaskolan

BoU Barn- och utbildningsférvaliningen
VoF Vé&rd- och omsorgsférvaliningen

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

17



18
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Bra ledare och ett gott ledarskap

Medarbetarna uppgav att de har en chef som haller vad den lovar
och foljer upp éverenskommelser (70,4 procent). Ungefir lika manga
tyckte att chefen visar omtanke och bryr sig om sina medarbetare
(70,6 procent). Nastan lika manga ansag att chefen far medarbetarna
att arbeta mot gemensamma mal och visioner (68 procent) och att
chefen inspirerar medarbetarna till att gora ett bra arbete (62,6 pro-
cent). Att chefen ger berém och uppskattning for ett bra arbete upp-
gavs av mer dn hilften av medarbetarna (57,7 procent).

Ett ledarprogram erbjods till alla ledare for att fa erfarenhet av
gruppdynamiska situationer och forstaelse for sin roll. Fem ledare
gick utbildningen Utveckling Grupp Ledare (UGL) under éret.

Alla ledare fick utbildning i Arbetsmiljoverkets foreskrift om
organisatorisk och social arbetsmilj6. Tre handledare utbildades i
metoden Kraftkartan som stodjer ledaren i utveckling av arbetsgrup-
per. Metoden har arbetsmiljoforeskriften som utgangspunkt. Upp-
sala universitet och Vannas kommun provar Kraftkartan gemensamt
for att minska sjuktalen.

Vinnas deltog i Forsakringskassans forstudie om psykisk ohélsa
inom kontaktyrken. Kommunens fértroendevalda och tjanste-
personer medverkade i en avslutande workshop.

Jamstdllda arbetsplatser

Kommunen hade totalt 1 200 medarbetare, vilket var samma niva
som 2015. Andelen heltidsanstdllningar 6kade med 2,0 procenten-
heter till 67,1 procent av alla anstallda. Malet att 65 procent av kom-
munens tillsvidareanstdllda kvinnor ska ha en heltidsanstiallning
uppnéddes av alla férvaltningar utom samhallsbyggnadsforvalt-
ningen och vard- och omsorgsférvaltningen. Lagst andel heltids-
anstdllda fanns inom vard- och omsorgsforvaltningen, trots att
andelen 6kat med 6,0 procentenheter sedan 2015.

Kommunledningskontoret 871 903: g 895: 846 90
Samhallsbyggnadstérvaltningen ¢+ 513: 545 83,3 829 62,7 64,4
llioskolgn 846 882: 923 929: 88,8 Q0,7
Barn- och utbildningsférvaliningen /88 760 85Q: 7710 80,2 762
Vard- och omsorgsférvaliningen 471+ a1 62,61 65,8 499 45
Totalt 62,3 59,6 80,4 80,9 67,1 65,1

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Kommunens mal for 16neskillnader ar att kvinnors 16n ska vara
minst 98 % av ménnens medellon. Fér 2016 var uppgick det till 92,7
% (92 % 2015) De aldersgrupper som inte uppnatt malet for lone-
skillnader var kvinnor mellan 40-49 ar som hade 89,2 % (88,2 %
2015) och gruppen kvinnor 60 ar och aldre som hade 82,4 % (82,8
2015) av mannens l6n. I dldersgrupperna 20-39 ar hade kvinnorna
en hogre medellén 4n mannen, 103 % (105,2 % 2015).

Alla férvaltningar utom kommunledningskontoret hade mins-
kat skillnaden mellan kvinnors och mans medellén. Vird- och



omsorgsforvaltningen var den férvaltning dar kvinnorna sedan tva
ar hade en medellén som 6versteg minnens. Liljaskolan var den for-
valtning som hade den stérsta 6kningen av kvinnornas medellén
i férhallande till minnens (1,3 %) vilket gor att de uppnar malet.
Samhallsbyggnadsforvaltningen hade den storsta lI6neskillnaden
dar kvinnors medellon av mannens var 84,8 %.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron var 7,3 procent. Endast Liljaskolan, med
sjukfranvaro pa 3,4 procent, nadde kommunens mal om hogst fem
procents franvaro. Ovriga forvaltningars virden lag hogre och vard-
och omsorgsfoérvaltningen hade den hogsta sjukfranvaron pa 9,1
procent. Samhallsbyggnadsforvaltningen och vard- och omsorgsfor-
valtningen var de enda som minskade sin sjukfranvaro med nagra
procentenheter. Orsakerna till sjuktalen dominerades som tidigare
av fysiska sjukdomar. Luftvagsinfektioner och psykisk ohdlsa var
vanliga skal till sjukfranvaro.

Kvinnornas sjukfranvaro var hég inom alla férvaltningar utom
pa Liljaskolan. Vard- och omsorgsfoérvaltningen lag hogst med 10,0
procent. Det innebar en marginell minskning pa 0,1 procentenhet
sedan 2015. Langtidsfranvaron minskade med 3,8 procentenheter
och utgjorde lite mer dn halften av all sjukfranvaro i kommunen
(65,6 procent).

Olika insatser gjordes for de medarbetare som riskerade ohdlsa
eller var sjukskrivna. Férebyggande, fraimjande samt efterhjalpande
insatser koptes in fran foretagshilsovarden. Chefer och rehabkonsu-
lent samarbetade aktivt for att i ett tidigt skede félja upp medarbe-
tare som hade sex sjukfranvarotillfillen under 12 manader. Detta
borde ge langsiktigt goda effekter pa sjuktalen och minska risken
for att medarbetare blir sjukskrivna for langre tid.

Framtidsbeddmning

Arbetskraftsbehovet kommer generellt att vara stort i Sverige fram
till 2020. Drygt 500 000 medarbetare ska ersdttas och rekryteras
pa grund av pensionsavgangar i kommuner och landsting. Pensio-
narsgruppen okar medan allt firre ungdomar gar ut gymnasiet och
kommer in pa arbetsmarknaden. Den sammantagna bilden ar att
arbetsmarknaden och tillgang pa arbetskraft ar komplex. Vannas
har hég ungdomsarbetsloshet och flera i denna grupp saknar gym-
nasickompetens. Kommunens pensionsavgangar dr mattliga fram
till 2020. De yrkesgrupper som paverkas mest av pensionsavgangar
ar underskoterskor, boendehandledare, larare och forskollarare. Ett
okat flyktingmottagande och radande marknadskrafter férsvarade
rekryteringen av bland annat underskoterskor, larare, forskollarare,
sjukskoterskor, socionomer och chefer med erfarenhet. Konkurren-
sen om dessa yrkesgrupper ar stor bland arbetsgivare i regionen
och kommer att 6ka. Kommunen behéver darfor utveckla arbets-
givarvarumarket, internrekrytera fler chefer, ge forutsattningar for
chefer att utova sitt ledarskap, utveckla och férbattra arbetsmiljon
samt erbjuda marknadsmassiga loner.

Sjukfranvaro
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Vinnas kommuns maluppfyllelse utifran perspektivet ekonomi
bedémdes sammantaget till delvis uppnadd resultatniva.

= Ndamnderna har en ekonomi i balans
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‘= Soliditefen ska langsiktigt forbattras

Uppfolining av resultatet

Totalt sett klarade kommunens namnder inte att ha en ekonomi
i balans. Maluppfyllelsen hamnade darfér pa lagsta niva. Det var
dock stora skillnader i maluppfyllelsen mellan ndmnderna.

Kommunens tva storsta namnder, barn- och utbildningsnimnden
samt vard- och omsorgsnidmnden, holl sig inom sina budgetramar.
Detta uppnaddes genom en kombination av effektiv verksamhet,
aterhdllsamhet och besparingsatgarder.

Liljaskolan uppvisade en negativ budgetavvikelse pa knappt
5 mkr. Den huvudsakliga férklaringen var lagre intakter an bud-
geterat, vilket berodde pa lagre antal elever i verksamheten an vad
som forutsattes i budgetarbetet. Verksamheten genomlystes, vilket
resulterade i anpassningar av verksamheten och kostnadsmassan.

Kommunstyrelsens totala resultat blev drygt 2 mkr battre an
budget. Samhallsbyggnadsférvaltningen visade en negativ bud-
getavvikelse pa knappt 1 mkr, vilket framfor allt berodde pa hoga
kostnader for bostadsanpassningar. Kommunledningskontoret
uppvisade ett resultat som var cirka 3 mkr battre an budget. Det
forklarades huvudsakligen av aterhallsamhet av exempelvis verk-
samhetsmedel inom kansliet och gemensamma kostnader inom
den politiska ledningen.

Finansen hade en negativ budgetavvikelse pa drygt 5 mkr. Bud-
getavvikelsen for bidrag och utjamningar pa 9,7 mkr och reavinster
pa 3,7 mkr var de storsta negativa delarna. Dessa motverkas exempel-
vis av positiva avvikelser for skatter pa 1,2 mkr och 5,2 mkr for lagre
avskrivningar. Det berodde pa effekter vid justeringar i samband
med att komponentavskrivningar inférdes.



Resultat per némnd, mkr

Kommunstyrelsen Kommunledningskontoref

Ekonomi

Kommunfullmaktiges mal om att arets resultat ska uppga till 2 pro-
cent av skatter och bidrag uppfylldes. Arets resultat pa drygt 12 mkr
motsvarade 2,2 procent av skatter och bidrag, vilket innebar att
malet uppnaddes.

Kommunfullmaktiges mal om att soliditeten langsiktigt ska for-
battras uppnaddes inte. Soliditeten visar hur stor del av tillgdng-
arna som ar finansierade med eget kapital. Den var vid arsskiftet
28 procent, vilket dr 7 procent lagre dn vid féregaende arsskifte.

Ovriga ekonomiska kommentarer

Vardet av kommunens aktieportfolj for forvaltning av pensionsme-
del uppgick pa balansdagen till 54,9 mkr. Det innebar en 6kning
med 1,6 mkr, vilket motsvarade 3 procent. Handelsbanken och
Swedbank var kommunens diskretionara forvaltare (vilka har man-
dat att fatta placeringsbeslut).

Vannas kommun har en pensionsforpliktelse till nuvarande
anstdllda och pensionerade anstillda. Skulden var pa balansda-
gen 248,1 mkr, vilket innebar en minskning med 9,5 mkr. Skulden
redovisades under borgensataganden och andra férpliktelser och
avser pensionsintjinanden fore 1998. Pensionsskulden for intjanan-
den efter 1998 uppgick till 42,7 mkr, vilket var 1,7 mkr hogre an
2015. Aterlinade medel (skillnaden mellan totala pensionsforplik-
telser och marknadsvardet pa férvaltade pensionsmedel) uppgick
till 229,5 mkr vid arsskiftet 2016/2017.

Kommunen hade pa balansdagen 1an pa 259,5 mkr, vilket ar ofor-
andrat sedan féregdende arsskifte. Som langfristig skuld finns dven
avsattningar till VA-kollektivet pd totalt 5,5 mkr.

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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I redovisning av balanskravsresultat justerades drets resultat fran
poster som inte direkt hérde samman med den egentliga verksam-
heten. Om balanskravsresultatet ar negativt sa har kommunen
enligt lag tre ar pa sig att aterstalla resultatet. Syftet dr att nuva-
rande generationer inte ska kunna lata kommande generationer ta
det ekonomiska ansvaret for ett negativt balanskravsresultat. Fran
arets resultat avriknades realisationsvinster pa drygt 5 mkr. Realisa-
tionsvinsterna uppstod i samband med tillskapande av det kommu-
nala fastighetsbolaget under 2015. Andra orsaker var nagra mindre
tillkommande fastighetsaffarer mellan kommunen och fastighets-
bolaget under 2016. Arets resultat innebar att tidigare negativa
balanskravsresultat kunde aterstillas. Under aret har inga forand-
ringar skett med resultatutjamningsreserven.

Omvérldsanalys och framtidsbed&mning

Den globala tillvixten fortsatter att utvecklas svagt och aterhamt-
ningen efter finanskrisen gar fortsatt langsamt. Tillvaxten i varlds-
handeln ar lag och den globala industriproduktionen vixer svagt.
En expansiv penningpolitik med exempelvis ldga rantor och ett fort-
satt lagt oljepris motverkade till viss del den svaga globala tillvaxt-
takten. Nivan pa oljepriset verkade hammande pa tillvaixten for ett
antal oljeproducerande linder. Detta medforde dven negativa effek-
ter pa offentliga finanser. Osakerheten 6ver hur oljesamarbetsor-
ganisationen OPEC (Organization of the Petroleum Exporting
Countries) kan paverka nivan pa oljeproduktionen paverkade de
finansiella marknaderna.



Den amerikanska ekonomin utvecklades svagare an férvantat.
Efter Donald Trumps seger i presidentvalet ar bade den politiska
och ekonomiska osdkerheten stor. En eventuell protektionistisk
politik som begransar frihandel kan ge negativa effekter inom hela
den globala ekonomin, vilket bidrar till ovisshet om utvecklingen.

Inom euroomradet sker aterhdmtningen i en langsam takt. For
att understodja tillvixten bedrivs en expansiv penningpolitik. Britt-
ernas uttag ur EU och kommande valresultat under 2017 inom
EU-regionen skapar en stor osdkerhet for forutsittningarna for den
framtida utvecklingen.

Svensk ekonomi har under ndgra ar vaxt i god takt. Den férvan-
tas dock under de narmaste aren att dterga till en historiskt mer
normal, lite ldgre niva. Vilket ocksa leder till att utvecklingen pa
skatteunderlaget bedoms avta. Pa grund av flyktingkrisen steg den
offentliga konsumtionen inom kommuner och landsting. Den glob-
ala situationen medfor osidkerhet aven for Sveriges situation. Vast-
europa ar Sveriges viktigaste exportmarknad och utvecklingen dar
paverkar den svenska tillvixttakten. Sverige delar den globala demo-
grafiska utmaningen, med exempelvis 6kad andel dldre befolkning.
Detta férvantas innebédra 6kad kostnadsutveckling inom offentlig
verksamhet samt svarigheter att rekrytera personal. Den férvintade,
svagare ekonomiska utvecklingen riskerar att ett betydande glapp
uppstar mellan kommunsektorns intdkter och kostnader. Exempel
pa detta ar ett vixande behov av skola, vard och omsorg som f6ljd
av befolkningsutvecklingen.

Vinnis delar de nationella utmaningarna med minskad tillvaxt-
takt pa skatteunderlaget samt 6kade kostnader fér en hogre andel
aldre personer samt en forvantad 6kning av barn och elever i kom-
munens verksamheter. Utmaningarna i verksamheterna innebar att
arbetet med standiga effektiviseringar behover vara framgangsrikt
for att klara god ekonomisk hushdllning enligt kommunallagen.
En central del i de framtida utmaningarna ar kompetensforsorj-
ning. Vinnas har stora pensionsavgangar under de kommande
aren och i hela landet rader stor konkurrens om kompetent per-
sonal. En av utmaningarna ar férsérjningen av den pedagogiska
personalen. Dessa ar mycket viktiga for verksamheten. Men problem-
atiken ar generell, med exempelvis svarigheter att rekrytera per-
sonal inom vardyrken. Ett annat viktigt omrade infér framtiden ar
utvecklingen av nyanlanda: hur manga nyanldnda som kommunen
ska ta emot och hur val de integreras i samhallet och tar sig ut pa
arbetsmarknaden.

Ekonomi

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Verksamhetsberattelsen omfattar kommunstyrelsens uppdrag,
vilka utférs genom samhallsbyggnadsférvaltningen och kommun-
ledningskontoret.

Verksamhetsidé

Kommunstyrelsen ska utifran helhetssyn och ldngsiktig planering,
med tydlig styrning samordna Viannis kommuns namnder och dar-
igenom leda kommunens utveckling framat samt bevaka och starka
kommunens position regionalt, nationellt och internationellt.
Kommunstyrelsen ska dven vara en effektiv tjdnste- och service-
leverantor for kommunens namnder, férvaltningar och medborgare.

Viktiga héndelser

o Kommunchefen slutade under forsta halvaret. Fran september
var en ny ledning pa plats dar tidigare bitridande kommun-
chef Karolina Johansson och kultur- och bibliotekschef Henrik
Astrom tilltradde pa ett forordnade. Aven en ny ekonomichef,
Pelle Nilsson, tilltradde.

o Projektet Bredband till fler startade.

e Sociala krav lades in i upphandlingen av Vannis Bad och
Camping.

e Forskolan Myran fardigstalldes och verksamheten startade i
augusti.

« Gata och vatten samt avlopp anlades for Alvdala bostadsomrade
samt bostadsomradet i centrala Vannasby i anslutning till Myre-
sjohus projekt, etapp I och II.

o Trafikstrategi med tillhérande handlingsplan samt en park-
eringsutredning blev klara.

e En centrumplan for centrala Vannis paborjades. Flera medbor-
gardialoger dgde rum.

¢ Kostavdelningen gar 6ver till kop- och sdljmodell fran och med
1 januari 2017.



¢ En ny krislednings- och kriskommunikationsplan antogs. Den
giller till och med 2018.
o Ett nytt styrdokument for beredskapsarbete formulerades.

Sammanfa’rtning av kommunstyre|sens resultat

=  Ekonomi

O Medborgare

gp  Samhdllsutveckling
O Medarbetare

Kommunstyrelsens resultat blev 2,2 mkr battre an budget. Budget-
avvikelsen var 2,4 procent, vilket medfoérde att maluppfyllelsen mot-
svarade mycket lagt, ej tillfredsstillande resultat.

Resultatet for perspektivet medborgare visade att de uppsatta
malen uppfylldes eller blev delvis uppfyllda. Medborgarna tyckte
att vatten-, avlopps- och renhallningsverksamheten fungerade bra.
Fritidsgardens besokare var néjda och kunde paverka verksam-
heten. Befolkningen i kommunen fortsatte att 6ka.

Resultatet for perspektivet samhallsutveckling visade relativt god
maluppfyllelse. Mdlen om god kvalitet pa avloppsreningsverkets
utgdende vatten och om god kvalitet pa dricksvattnet uppnaddes.
Kommunen nadde bra resultat inom naringslivsomradet.

Resultatet for perspektivet medarbetare visade att mélen del-
vis uppnaddes. Medarbetarna trivdes men sjuktalen blev fér hoga.

Framtidsbed&mning

Kommunstyrelsen har mdnga utmaningar de narmaste aren, bade
ekonomiska och verksamhetsmassiga. Detta stdller stora krav pa
fortroendevalda, ledning och medarbetare.

o Digitalisering ar viktigt for att m6ta medborgarnas och medar-
betarnas krav pa kommunens kvalitet och service.

o Arbetet med informationssakerhet maste intensifieras for att
undvika onddiga skador.

o Detlangsiktiga underhallet avlokalbestand maste utvecklas och
forbattras. Standarden pa lokaler och infrastruktur ska vara hog
aven i framtiden.

o Upprustning av gator, gang- och cykelvigar, parker och lekplat-
ser behovs for att kunna skapa trygghet och trivsel. Aven invest-
eringar i avlopps- och reningsverket samt dagvattensystemet
kommer att bli nédvandiga.

Kommunstyrelsen

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Kommunstyrelsen

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal Ndmndens mél

= Ndmnderna har en ekonomi

i balans

m FKONOMI

= KS har en ekonomi i balans

Resultatindikator

= Procentuell avvikelse mot budget

Uppfdljning av malen

(tkr) Utfall 2016 Budget 2016 Resultat
Verksamhet Intakt Kostnad Resultat | Intakt Kostnad Resultat | differens
Samhédllsbyggnadsférvaliningen 06832 -1290079 -32247: 90710 -122045 -31 335 -912
Kommunledningskontoret 19673 -78231 -58 557 15425 -77084  -61 659 3102
TOTALT RESULTAT 116505 207310 -90 804 106135 -199129 -92994 2 190
(tkr) Utfall 2016 Budget 2016 Resultat
Verksamhet Intakt Kostnad Resultat | Intakt Kostnad Resultat| Differens
Samhdllsbyggnadsférvaltningen 5 5

Staben 715 -3 519 -2 804 780 -3358 -2578 -226
Bostadsanpassningen 134 -2 508 -2 373 0 -1194 -1194 -1179
Fastighetsavdelningen 50846 -64 254 -4 408 58070 =61 856 -3786 -622
Gatuavdelningen 2534 -16204 -13670 1828 —-16539 -14 71 1041
Kostavdelningen 12 457 =21 448 -8 991 11 320 -20 386 -9 066 75
RESULTAT 75686 -107 933 -32247 71998 -103333 -31335 -912
Resultatenheter

VA 9 038 -9 038 0 9 808 -9 808 0 0
Renhdliningsavdelningen 12107 -12107 0 8904  -8904 0 0
RESULTAT 21 146 -21 146 0 18 712 -18712 0 0
TOTALT RESULTAT 96832 -129079 -32247 90710 -122045 -31 335 -912
(tkr) Utfall 2016 Budget 2016 Resultat
Verksamhet Intakt Kostnad Resultat | Intakt Kostnad Resultat | differens
Kommunledningskontoret : 5

Politisk ledning 4] -4 983 -4 943 75 -6 318 -6 243 1300
Kommunchef 0 -7 080 -7 080 0 -5 701 -5701 -1379
Néringsliv och arbetsmarknad 5862 -14738 -8 876 4715  —14155 -9 440 564
Ungdoms- och féreningsverksamhet 110 -5 688 -5578 20 -5 686 -5 666 89
HR/Lon 556 -7 375 -6 818 275 -/ 178 -6 903 85
Ekonomi 480 -5 136 -4 656 547 -4 620 -4 073 -583
Kansli 3660 -16003 -12 343 1530 —-17124 -15594 3 251
IT 668 -8 941 -8273 403 -8 381 -7 978 -295
RESULTAT M377 -69943 -58 566 7565 -69164 -61599 3033
Kabel-tv/Internet/Bredband 8 296 -8 287 9 7 860 -7 920 -60 69
RESULTAT 8 296 -8 287 9 7 860 -7 920 -60 69
TOTALT RESULTAT 19 673 -78 231 -58 557 15425 -77 084 -61 659 3102

Vannas kommuns &rsredovisning 2016



Kommunstyrelsen visade ett resultat som blev 2,2 mkr béttre dn bud-
get. Budgetavvikelsen pa 2,4 procent medforde att maluppfyllelsen
motsvarar mycket lagt, ej tillfredsstallande resultat.

Samhallsbyggnadsforvaltningen visade en negativ budgetav-
vikelse om 0,9 mkr. Avvikelsen bestod av bade positiva och nega-
tiva poster. Det forklarades av kostnader for bostadsanpassningar
pa 1,2 mkr samt fastighetskostnader fér underhall och media pa
0,6 mkr. Gatuavdelningen visade en positiv budgetavvikelse pa
1,0 mkr. De gynnsamma vaderfoérhallandena medforde lagre kost-
nader for konstgrisplanen. Aven en allméin aterhallsamhet och fa
driftstérningar bidrog till avvikelsen.

Kommunledningskontoret hade ett totalt budgetéverskott pa
3,1 mkr. De uppmanades att vara restriktiva for att klara kommun-
styrelsens totala ekonomiska malsattning. Avvikelsen bestod av flera
positiva och negativa poster.

De storsta positiva posterna beror till stor del pd aterhallsamhet,
till exempel verksamhetsmedel som inte anvindes inom kansliet
(1,9 mkr) och ligre gemensamma kostnader inom politisk ledning
(1,3 mkr). Naringsliv och arbetsmarknad visade en positiv budget-
avvikelse pa knappt 0,6 mkr. Den forklarades till stor del av hogre
intdkter an budgeterat.

Negativa avvikelser bestod till storsta delen av hogre kostnader
for tomma lokaler hos kommunchefen (1,1 mkr) och ekonomi-
avdelningens negativa budgetavvikelse pa knappt 0,6 mkr. Avvik-
elsen berodde pa nyinstallationen av ekonomisystemet, trots att
avdelningen fick ett extra anslag pa 0,5 mkr. Inkép av moduler
for budgetimport och webbinformation samt hogre kostnader for
anpassningar av forsystem forklarar avvikelsen.

Omvérldsanalys

Forvaltningarna paverkas av en rad yttre faktorer som ar svara eller
omojliga att paverka. Snofall, halka och kyla kan pa kort tid orsaka
stora merkostnader.

Klimatférdandringar innebar att viderférhallandena blir varm-
are och blotare, vilket kan paverka kvaliteten pa dricksvattnet.
En annan konsekvens kan bli att allt mer ovidkommande vatten
i avloppsreningsverken ska behandlas. Dessa parametrar ar kost-
nadsdrivande i negativ bemarkelse. Det ar darfor viktigt att ta fram
reservvattentdkter och fortsatta att investera i dagvattensystemet for
att minska kommunens sarbarhet.

Framtidsbed&mning

Utredningen av etapp 2 i fastighetsdversynen kommer att paverka
forvaltningarna de narmaste aren.

Fastighetsavdelningens underhdllsbudget ar ett steg i ratt rikt-
ning for ett langsiktigt, planerat underhall som ska sakra fastighe-
ternas varde. For att behalla en bra fastighetsstandard bor nivan
ligga pa 150 kronor per kvadratmeter, vilket motsvarar cirka 12 mkr.

Kommunstyrelsen

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Kommunstyrelsen

Medborgare

Det 6kade intresset for att bo i Vinnas skapar behov av fler infra-
struktursatsningar i vigar och bostadsomraden, men ocksa dkad
kollektivtrafik.

Kostnaderna for bostadsanpassningar varierar mycket mellan
aren. Beddmningen ar anda att nuvarande budgetram ar for lag.

Gatuverksamheten behéver arbeta sa att underhall inte skjuts
framat i tiden. Det galler gator, cykelvagar, lekplatser, parker och
gronytor, foreningsanliggningar och fritidsomraden. Underhall
har stor betydelse for trygghet och trivsel i samhallet.

Vatten- och avloppsverksamheten behover stiarka skyddet for vat-
tentdkten och ta fram reservvattentakt. Dagvatten som ar kopplat
till avloppsledningar bor byggas bort. P4 sd satt behéver vatten som
inte hor till avloppsreningsverket behandlas. Verksamheten slipper

dessutom att bygga ut dagvattensystemet.

Kommunfullméktiges mal .. Resultatindikator

PVOIOIAIW O

© Medborgama frivs i

Vénnds kommun

O Medborgarna lever och

arbetar i en atiraktiv milj®
som frémjar en god
hélsa och valmaende

N&jd medborgarindex (NMI) p& gatu- och vaghdlining
NMI p& géng- och cykelvégar

NMI p& vatten och avlopp

NMI p& renhéllining

Enkatundersdkning avseende renhdlining
Underhall i férhallande till énskad nivé
Enkatundersékning fill lokalhyresgéster avseende
stddning och fastighetsskotsel

Tillsyn av féretag med tobaksférsalining

Tillsyn av féretag med alkoholservering
Befolkningsutveckling

Medborgama &r
frygga, aktiva och har
en meningsfull fritid

Trygghetsvandring
Medborgamas bedémning av fritidsmajligheterna

Medborgama &r
delakiiga kommunens
utveckling, ges eft bra
bemdtande, en bra ser-
vice och tillgéngligheten
fill Véinnés kommuns
verksamheter ar god

Invé&narna har reella
méjligheter till inflytande
och delaktighet

O OO0+O0OF OO0OFOFOO

SKL:s webbplatsundersdkning (gemensam méming)

Kommunstyrelsens verk-
samheter ska ge snabb
och korrekt service med
eft bra bemaétande

o @0e¢

Bemdtandemding

Medborgamas tillgénglighet fill kommunen
Kommunstyrelsens webbplatser ér fillgéngliga och
uppdaterade

Fritidsgardens besckare &r delaktiga i verksamheten

Vannas kommuns &rsredovisning 2016



Uppfdlining av mélen

Milet for val fungerande vatten- och avloppssystem uppfylldes.
Medborgarna bedémde att kommunens vatten- och avloppssystem
fungerar bra. Vattenkvaliteten var mycket god och systemet hade
fa storningar.

Malet for val fungerande renhallning och sophamtning blev del-
vis uppfyllt utifran NMI 2014. Det fanns 6nskemal om utsortering av
matavfall, utokade dppettider pa atervinningscentralen (AVC) samt
synpunkter pa bedrévliga dtervinningsstationer (AVS).

Milet for bra och sdkra vigar blev delvis uppfyllt. Standarden
pa gator och vigar upplevdes som mindre bra. De statliga vigarna
ingick i bedomningen. Resultatet skiljde sig nagot mellan kvinnor
och mén. Sarskilt géllde detta gatu- och vagbelysning.

Forvaltningens mal om vil fungerande stiad och fastighetsskotsel
uppfylldes delvis. De flesta enkdtsvaren visade ett bra eller ett till-
fredsstallande resultat for verksamheten.

Budgeterat belopp for fastighetsunderhall i férhallande till 6ns-
kad niva uppfylldes delvis.

Forvaltningens mal fér bra och sidkra gang- och cykelvigar
(gc-vagar) visade ej tillfredsstiallande resultat. De statliga gc-vagarna
ingick i beddmningen. Resultatet skilde sig nagot mellan kvinnor
och mén. Det gallde sarskilt belysningen pa gang- och cykelvigar.

Forvaltningens mal for trygg utemilj6 uppfylldes delvis. Drygt 50
procent av anmarkningarna pa den senaste trygghetsvandringen
atgardades. Trygghetsvandringen genomférdes under hosten 2016.

Forvaltningarnas mal for god telefon- och e-postkultur visade lag
uppfyllelsegrad. Servicemétningen visade simre resultat 4n genom-
snittet i riket vad galler tillganglighet och svarstid for telefon. Detta
var en forsamring jamfort med 2015.

Tillsyn pa samtliga féretag med stadigvarande serveringstillstand
for alkohol genomfordes inte, vilket var en brist i verksamheten. Det
berodde bland annat pa tidsbrist och lagre kanslibemanning under
delar av aret. Tva nya stadigvarande tillstand beviljades.

Forvaltningarna samarbetade inom flera planerings- och utveck-
lingsprojekt, till exempel strandpromenaden. Medborgardialog
och 6ppna workshops uppskattades av bade forvaltningarna och
kommunens invanare. Fritid ingick darmed i revideringen av 6ver-
siktsplanen.

Flera storre upphandlingar gjordes inom bad och camping, for
revisionstjanster samt kranfordon till raddningstjansten.

Regelbundna foéreningstraffar genomférdes. 129 féoreningar
fanns registrerade 2016. Fyra foreningar har bildats sedan 2015.

Fritidsgarden flyttade frin Kommendoérsgatan till Vegagatan och
aterinvigdes vid arsskiftet 2015/2016. Lokalerna anpassades utifran
verksamhetens behov. Fritidsgarden deltog i projektet Vi kan Vinnds
tillsammans med lansstyrelsen. Syftet var att 6ka delaktigheten och
inflytandet i samhallsplaneringen samt kunna paverka det kommu-
nala beslutsfattandet. Mélet var att 6ka jamstalldheten och trygghe-
ten pa fritidsgarden. Delaktigheten pa fritidsgarden var bra, men
kan utvecklas dnnu mer.

Kommunstyrelsen

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Kommunstyrelsen

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

I ett samarbete med Idrottens studie- och utbildningsorganisa-
tion, SISU, och Visterbottens idrottsférbund, utvecklar kommun-
ledningskontoret idrotten i Vannas. Under aret dgde tva projekt
rum, Street sport on tour och Empower coaching. Empower coaching rik-
tades till ungdomsledare i kommunens féreningar och handlade
om att leda barn och unga pa ett motiverande satt.

Omvérldsanalys

De flesta resultatindikatorer mats genom medborgarundersok-
ningen, som genomfordes senast 2014. En ny undersékning ska
genomforas under 2017. Den kommer att ge battre jamforelse-
moijligheter med andra kommuner.

Framtidsbed&mning

o Ett fortsatt arbete behovs for att nd malen inom omradena bra
och sikra vigar samt gang- och cykelvégar, vl fungerande ren-
hallning, staidning och fastighetsskotsel, trygg utemiljo samt god
telefon- och e-postkultur.

e Genom att involvera brukare och medborgare i olika processer
far forvaltningarna viktiga kunskaper och moéjligheter till dia-
log. Dialog och samverkan bor ske regelbundet.

o Gator samt gang- och cykelvigar bor byggas om i snabbare takt,
sarskilt utifran en vixande kommuns behov. Det r viktigt att
l6sa dagvattenproblemen inom vissa omraden. Utemiljon bor
gallras, rojas och fa bittre belysning.

e Satsningar pa framtida underhall 4r nédvandiga. P4 sd sitt hal-
ler lokalbestand och infrastruktur en langsiktigt god standard.

e Forvaltningarna stédjer spannande utvecklingsprojekt som
discgolfbana och skatepark och -ramp.

o Fritidsgarden maste spara pengar under 2017 men satsar anda
extra pa kulturaktiviteter. Fordldravandringar kommer att
genomforas.



Samhéillsutveckling
Kommunfullméktiges mél

Kommunstyrelsen

ONITADIALNSTIVHWYS &

praglas av en héllbar
utveckling

specifikt fér KS

gr  Vannas kommuns gp  Kommunstyrelsens &= Vattenreningsverkets energiférbrukning kWWh,/m?
verksamheter &r av verksamheter &r effekt- producerat dricksvatten
god kvalitet iva och av god kvalitet & Avloppsreningsverkets energiférbrukning kVWh/m? i
forhallande fill foregdende &r och métt p& méngden
producerat vatten
g= Utg&ende vatten fran reningsverket i V&nnasby &r av
god kvalitet
&= Vatinet i Vénnds samhdlle ar av god kvalitet
&= Starbergets AVC har god energihushdlining
&= Starrbergets avfalls- och deponianléggning ér av bra
kvalitet och har god kontrollverksamhet
gk Energianvandning till uppvérmning av vérme och
varmvatten, i kVWh,/m?2.
&k Elanvandning kWh,/m?
&= Andelen ekologiska livsmedelsproduker i kostverksamheten
& Andelen vegetarisk kost som huvudrét
¢ Infern servicemdining personal, éner och IT
gk Mottagande av nyanlanda
O Resultat pa vuxenutbildning
O Medborgarférslag och motioner inom KIK:s omr&de
ufreds inom angiven fid
Hela Vannds har ett dp Vénnds kommun ger de i gk Néringslivsklimat
utvecklat nringsliv och basta majliga férutsét-
féretagande ningama for nyféreta-
gande och tillvéixt for
befintliga féretag
Det ska finnas goda &p  Det ska finnas goda &= Befolkningsutveckling
férutscitiningar fér att férutséttningar for att
leva, bo och verka i leva, bo och verka i
Vénnas kommun Vannds kommun
Fler kooperativ och ‘m Matbara mél finnsej  im  Inga resultatindikatorer
sociala féretag skapas specifikt for KS
Kollektivirafiken fortsdtter : ©  Kollektivirafiken fortséitter : ©  Resandestatistik
aff utvecklas aff utvecklas
Forfsaff utbyggnad av :m Matbara mél finnsej  :m Inga resuliatindikatorer
héghastighetsbredband specifikt fér KS
s& att en bra fillgéng
uppnds for medborgare
och féretag &r 2020
Vénnés kommun ska m  Matbara mél finnsej  :m  Inga resultatindikatorer
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Uppfélining av mélen

Resultatet for perspektivet samhallsutveckling visade att samtliga
mal inom samhéllsbyggnadsforvaltningen uppfylldes. Malen om val
fungerande energiférbrukning for vattenreningsverket och avlopps-
reningsverket upptylldes. Detsamma gallde malen for god kvali-
tet pa avloppsreningsverkets utgaende vatten och god kvalitet pa
dricksvattnet. Malet fér god energihushdllning pa Starrbergets ater-
vinningscentral uppfylldes, liksom malet om bra kvalitet pa Starr-
bergets avfalls- och deponianlidggning. Malen for energianvindning
till uppvarmning respektive elanvindning uppfylldes ocksi. Aven
malen for andelen ekologiska livsmedelsprodukter i kostverksam-
heten och andelen vegetarisk kost som huvudratt uppfylldes.

Befolkningsutvecklingen i kommunen fortsatte att vara positiv
och 6kade med 102 personer.

Mottagandet av nyanldnda var fortsatt h6gt, men kommunen
nadde de satta kvottalen. Att hitta ligenheter och bostader var pro-
blematiskt.

Vuxenutbildningens budget utdkades och kommunen reviderade
styrdokumenten samt tydliggjorde vuxenutbildningens inriktning.

Projektet Stodstruktur for social foretagsamhet avslutades. Inga nya
sociala foretag tillkom, men intresse vicktes och kunskap samt nat-
verk forstarktes.

Kollektivtrafiken utvecklades och resandet 6kade nagot, dock ej
tillrackligt for att malet ska bedémas som mer an delvis uppnatt.
Under hosten genomférdes en ombordundersékning pa bussar
och tag. Resultatet ska anviandas som underlag infér kommande
tidtabellsarbete.

Naringslivsklimatet starktes och kommunen blev Avets Rldttrare i
Svenskt Naringslivs foretagsklimatméitning; fran plats 216 till plats
109. Naringsliv och kommun samarbetade i en rad fragor och
foretagsbesok. Dialoger dr nu ett vedertaget arbetssitt inom bade
kommunledningskontoret och samhallsbyggnadsforvaltningen.
Niringslivsprojektet gav en extra resurs pa 2,7 mkr som fordelades
pa tre ar. Resurserna ar framst till for nyféretagande och etablering.

Omvérldsanalys

Enligt Nyckeltal energi och klimat 2015 var energianvandningen i kom-
munens lokaler, trots besparingar fortfarande hogre én snittet for
landet och linet.

Det osakra varldsliget med stora flyktingstrommar paverkade
bade Vannas och alla andra kommuner. Vinnas dr en attraktiv ort
och tillgangen till bostader var begrinsad, vilket gjorde att det var
stor konkurrens om bostader.



Framtidsbed&mning

Ett fortsatt arbete behovs for att dven i fortsattningen na uppsatta
mal inom omradet samhéllsutveckling samt forbéttra resultaten och
utveckla verksamheten. Investeringar i energieffektivisering kravs
inom stora delar av kommunens lokalbestand och anlaggningar fér
att minska energianviandningen enligt energistrategiplanens inten-
tioner. Aterbetalningstiden kommer att bli relativt kort.

Investeringar kommer att kravas aven i kommunens avlopps-
reningsverk for att sakerstalla att villkoren kan f6ljas. Troligtvis
kommer dessutom nya, politiska krav. Ytterligare atgarder kan bli
aktuella for att minska lukt i omgivningarna.

Nyanldndas etablering pa arbetsmarknaden ar en av de vikti-
gaste, framtida fragorna. Hér kravs ett nytankande fran kommun,
arbetsformedling och andra aktorer.

Regeringsbeslutet Digitalt forst innebar att digitala tjanster ska
vara forstahandsval i den offentliga sektorns kontakter med inva-
nare, organisationer och féretag. En digitalisering av det offentliga
Sverige skapar bland annat férutsiattningar for ett mer klimats-
mart samhdlle, fler jobb och snabbare planprocesser for fler bosta-
der. Ska Vannis kunna utdka antalet e-tjinster maste kommunen
arbeta mer 6vergripande och strukturerat. Kommunen maste ocksa
bli mer aktiv fér samarbete och samverkan inom bade etablerade
och nya natverk.

Medarbetare

Totalt sett nadde kommunstyrelsen delvis uppfylld resultatniva
inom perspektivet medarbetare.

Kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges mal Resultatindikator

‘dh Medarbetamna trivs &b Medarbetarna trivs ‘& Medarbetarindex

,lﬂj Véannds kommun har o Kommunstyrelsen har ,{P ledarskapsindex

bra ledare med et gott bra ledare med ett gott

O ledarskap ledarskap
O Vannas kommun har ©  Kommunstyrelsen har <> Loneskillnad mellan kénen (tillsvidareanstéllda)

% iémstallda arbetsplatser iémstallda arbetsplatser : ©  Procentandel anstéllda kvinnor respektive man
:[U> &7 Medarbetarnas beddmning av majlighet fill
z medskapande
m ¢ Minst 65 procent av ¢ 65 procent av de ¢ Personalstatistik, mén och kvinnor
2 kommunens tillsvidare- fillsvidareanstéllda
rr| anstéllda kvinnor ska ha kvinnorna ska ha en

en heltidsanstdlining heltidsanstalining

5 procent 5 procent

¢ Sjukfranvaron arhégst i ¢)  Sjukfranvaron ér hgst i ) Sjukfranvarostatistik, mén och kvinnor
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Kommunstyrelsen

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Uppfélining av mélen

Uppfoljning av forvaltningens mal for trivsel och ledarskap gjor-
des utifran medarbetarenkéten 2016. Totalt sett uppnaddes malet.
Medarbetarenkaten hade hog svarsfrekvens med resultat som upp-
nidde malen. Medarbetarna trivdes, bemdtandet var respektfullt
och det fanns mdjlighet till stéd och hjalp av arbetskamrater. Till-
liten till varandras kompetens var hog och en storre del av medar-
betarna uppgav att ledarna visade omtanke och brydde sig om sina
medarbetare samt inspirerade till att gora ett gott arbete. Kommun-
ledningskontoret hade nagot hogre maluppfyllelse an samhalls-
byggnadsforvaltningen.

Midlet om jamstdllda arbetsplatser uppfylldes delvis. Forvalt-
ningen uppfyllde inte malet om léneskillnad mellan kvinnor och
man. Kvinnornas andel av mannens 16n var fé6r kommunlednings-
kontoret 94 procent och fér samhéllsbyggnadsforvaltningen 86 pro-
cent. Malet for andelen anstillda kvinnor respektive man ar delvis
uppfyllt. Médlet om mojlighet till medskapande ar uppfyllt.

Forvaltningen uppfyllde inte malet om att minst 65 procent av
tillsvidareanstallda ska ha en heltidsanstdllning. Totalt sett hade 62
procent (kommunledningskontoret 87 procent och samhallsbygg-
nadsférvaltningen 51 procent) av kvinnorna heltidsanstallning, vil-
ket var en minskning med 3 procent sedan 2015.

Forvaltningen uppfyllde ej malet om att sjukfranvaron ska vara
hogst 5 procent. Sjukfranvaron fér samhéllsbyggnadsférvaltningen
var 5,5 procent, vilket var en minskning med 1,7 procent sedan 2015.
For kommunledningskontoret var sjukfranvaron 6,5 procent. Det
var en 6kning med 1,1 procent som foérklaras till stora delar av den
kraftiga influensaperioden som varade under varen 2016. Det inne-
bar for manga av medarbetarna dterkommande besvar i 6vre luft-
vagar med flera langre sjukskrivningar som foljd. Utéver det hade
ett antal medarbetare genomgatt planerade operativa ingrepp vil-
ket medforde lingre tids sjukskrivningar som paverkade sjukfran-
varon negativt.

Framtidsbeddmning

Forvaltningarna maste utveckla rutinerna fér det systematiska
arbetsmiljoarbetet, bland annat kopplat till arbetsmiljérundor pa
arbetsplatserna. Forvaltningarna ska dven arbeta férebyggande mot
stress och hog arbetsbelastning. Medarbetare och ledare ar mycket
intresserade av att arbeta med hilsa.

Pa sikt ska kdnsférdelningen bli jdimnare inom férvaltningarnas
olika yrkesgrupper.

Forvaltningarna arbetade malmedvetet med att erbjuda utokad
tjanstgoringsgrad. Det géller framfor allt stdd- och kostpersonal.

Samhallsbyggnadsforvaltningen prioriterar olika forebyggande
insatser for att minimera sjukfranvaron, bland annat for stid- och
kostpersonalen som bland annat erbjéds arbetsmetoden Kraftkartan.
Arbetet fortsatter under 2017.



Uppfslining av uppdrag

Kommunstyrelsen fick uppdraget av kommunfullméaktige att

genomfora foljande ataganden:

Kommunstyrelsen

Uppdrag/direktiv Resultat ________|Kommentar

Att stérka fritidsomr&det vid Vannds
bad och camping som métesplats
for féreningsliv, medborgare och
besdkare

Delvis genomfért

Diskussion p&gér om anléggande av discgolfbana inom
fritidsomr&det samt hur Réda viken kan bli mer fillgénglig och

tillkalande genom muddring eller andra étgéirder

Alt satsa p& och underlétta eft Skat
bostadsbyggande i s&vél tatorter
som landsbygd. Nya attrakfiva
bostadsomraden ska fillskapas och
boende och boendeetableringar
underléttas genom en dialog med
landsbygdens foretrédare och
markdgare

Delvis genomfort

Myresichus héller pa att slutféra etapp 1 med 12 bostadsrétts-
lagenheter i radhus i Vénnasby. Gata och VA fill omrédet har
anlagts under hésten. Etapp 2 med ytterligare 12 bostadsrétts-
lagenheter planeras fill &r 2018

Byggstart fér anléggande av kommunalt vatten- och avloppssystem
i Bran planeras fill bérjan av &r 2017

Ett projekt med uppférande av kollektiva hyresrétter inom
Alvdalaomrédet pagar

Inom ramen fér arbetet med dversikisplan beslutas intentionerna
kring framtida bostads- och LIS-omréden

Altt satsa pd investeringar som
minskar kommunens driftkostna-
der bér prioriteras. Speciellt ska
energifrégorna uppméarksammas.
De kostnadsminskningar som gérs
genom storre satsningar pé energi-
effektivisering ska redovisas &rligen
och komma hela kommunbudgeten
fillgodo

Delvis genomfort

Hela samhéllsbyggnadsférvaliningen arbetar med energieffektivi-
sering och andra driftkostnadsbesparande &tgérder, exempelvis
véigbelysning, ventilation, styrning av vdrme och belysning

Jamstélldhetsfragor ska sérskilt
belysas under perioden

Delvis genomfort

Jamstélldhetsfrégoma belyses vid vissa beslut

Jamstélldhetsfréigor inom éversiktsplan- och detaljplanarbete. Det
handlar om allt ifrén ett jamstéllt deltagande under processen fill
sakerstdllande av kvinnors och mans dnskemdl och behov i sjglva
detaliplanen och &versikisplanen

Samverkan mellan kommunens
verksamheter ska 6ka

Delvis genomfért

Samverkan har sketft inom bland annat omrédena néringsliv, risk
och s&rbarhet, kollekfivirafik samt upphandling

Samverkan med alla férvaliningar inom omrédena
verksamhetslokaler, kost och &versikilig fysisk planering

Atgarder for att minska sjukfranva-
ron ska sarskilt prioriteras

Delvis genomfort

Stad- och kostpersonalen deltar i projektet Kraftkartan och ett
projekt som drivs av férefagshélsovarden i syffe aft minska
sjukfrénvaron

Halsoutmaningar och utbildning har skett inom
kommunledningskontoret

Medborgardialog ska prioriteras
infor strategiska beslut

Delvis genomfort

Medborgardialog har genomférts under véren inom omr&dena
trafikstrategi och centrumplanering. En medborgardialog plane-
ras ocks& under éret med fokus pd& dversikisplanen och framtida
insamlingssystem fér hush&llsavfall

Arenden som behandlar nérings-
livsfrégor ges fértur i handldggning

Delvis genomfért

Forvaliningama har hégt prioritet i drenden rérande ndringslivsfrdgor

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Barn- och utbildningsnémnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Barn- och
utbildningsndmnden

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér pedagogisk omsorg,
forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och grundsarskola.
Barn- och utbildningsndmnden har dven évergripande ansvar for
gymnasieverksamhet samt aktivitetsansvar fér ungdomar upp till 20
ar. Till ansvarsomradena hor dessutom musikskola, biograf, biblio-
tek, bidrag till studieférbund, kulturaktiviteter och utdelning av
kulturstipendier. Andra omraden ar férvaltning av kommunens
kulturella och kulturhistoriska egendomar, konstnérliga utsmyck-
ningar, konstsamlingar och konstverk.

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnamnden

e framjar alla barns utveckling och lirande dar barnen utvecklar
nyfikenhet, sjdlvkansla, sjdlvfortroende och en livslang lust att lara

e verkar for ett aktivt kulturliv

® verkar for de manskliga rattigheterna och de grundliaggande
demokratiska virderingarna.

Viktiga héndelser

e Regering och riksdag fattade beslut om en nationell strategi
kring IT for att forbattra skolornas arbete inom omradet. Alla
elever i Sverige ska fa en mer likvardig tillgang till IT-verktyg,
exempelvis datorer. Skolverket foreslog att alla elever i skolan och
all personal i forskola och skola ska ha ett personligt I'T-verktyg.
I forskolan ska det finnas ett verktyg pa 4-5 barn.

e Rekrytering och vikarieférsérjning var en utmaning eftersom det
finns fa utbildade férskollirare och larare i Sverige.

® Jaugusti 6ppnades kommunens nya och storsta férskola — Myran.
Forskolan har dtta avdelningar och ar placerad i centrala Vannas.

® Skolinspektionen besokte Vannas for att granska och bedéma
vad som behdver utvecklas inom férskolan och skolan.

Sammanfoﬂning av némndens resultat
b Ekonomi

¢ Medborgare

O Samhéllsutveckling

O Medarbefare



Namnden uppfyllde malet inom perspektivet ekonomi och redo-
visade ett 6verskott mot budget pa 78 tkr, det vill siga 0 procent
avvikelse. Forskolan redovisade ett underskott pa knappt 2 mkr pa
grund av fler barn dn budgeterat. Skolans resultat visade ett 6ver-
skott pa drygt 1 mkr. Flyktingpengar fran staten och salda elev-
platser bidrog positivt, medan fler elever an beraknat paverkade
resultatet negativt. Ovriga verksamheter redovisade mindre avvi-
kelser fran budget.

Perspektivet medborgare visade att kommuninvinarna var positiva
till namndens verksamheter bibliotek, kultur, foérskola och skola. Hem-
sidan hade inte tillrickligt hog niva och kommunen kunde i ett fatal
fall inte erbjuda barnomsorg det datum féraldrarna énskat. Resultatet
for perspektivet landade pa en lag, ej tillfredsstillande niva.

Néamnden visade en bra eller delvis uppfylld resultatniva for perspek-
tivet samhallsutveckling. Barn och elever var trygga och trivdes i sina
verksamheter. Kunskapsresultaten forbattrades inom bade forskola och
skola. Dock inte tillrackligt for att férbattra effektivitetsmattet.

For perspektivet medarbetare visade namnden en delvis uppfylld
resultatnivd. Medarbetarenkiten visade att medarbetarna trivdes.
De tyckte att ledarna var bra. Arbetsplatserna var jamstillda och
malet om heltidsanstallning uppfylldes. Malet for sjukfranvaro upp-
fylldes inte.

Framtidsbedémning

Namnden har manga utmaningar de kommande aren, bade eko-

nomiska och verksamhetsmaéssiga.

® Verksamheterna vaxer. Kostnaderna okar nar antalet barn i for-
skole- och skolalder 6kar och lokaler for skola och férskola byggs.

e Arbetet med att forbattra maluppfyllelsen maste fortsatta sa att
barn och elever far bittre forutsattningar att lyckas i livet.

e De ekonomiska férutsiattningarna kan férandras snabbt utifran
exempelvis kommunens ekonomiska lage, férandringar i stats-
bidrag och lonesatsningar.

® Konkurrensen om barn, elever och personal blir tuffare. Det
stiller krav pa ndmnden att erbjuda bra verksamheter och vara
en attraktiv arbetsgivare.

Att mota dessa utmaningar i en tid med neddragningar och begran-
sade investeringsmojligheter stiller mycket hoga krav pa ndmnd,
ledning och medarbetare.

Barn- och utbildningsnémnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Barn- och utbildningsnémnden

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal Resultatindikator

77 EKONOMI

g Ndémnderna har en ekonomi i balans

gp  Kommunstyrelsen har en
ekonomi i balans

gp  Procentuell awvikelse mot budget

Uppfslining av malen

(tkr)

Utfall 2016

Budget 2016 Resultat
Resultat , Intakt Kostnad Resultat , differens

Verksamhet Intakt Kostnad

Barn- och utbildningsnémnden E é

Politisk verksamhet 0 -610 -610 0 -760 -760 150
Centrala resurser 3 340 -16 254 -12 915 3093 -16 254 -13 160 246
Férskoleverksamhet 7 228 -57 676 =50 447 6269 -54773: —-48 504 —1943
Grundskola, forskoleklass, fritids 10 119 =120 860: —110 /42 5911 —-117842: —111 932 1190
Sérskola 644 -6 941 -6 297 410 -6 416 -6 006 -292
Bibliotek, kultur och musikskola 669 -8 709 -8 040 460 -8 612 -8 152 12
Summa interna verksamheter 21999 -211049: -189 050 16 143: -204657: -188 514 -536
Gymnasiesdrskoleelever 0 -1368: -13677 0 —-900 -900 —-468
Gymnasieelever 364: —-45282: -44918,3 300: -46300: -46000 1082
Summa externa verksamheter 364 -46 650 -46 286 300 -47 200 -46 900 614
TOTALT RESULTAT 22363: -257 699: -235336: 16443 -251857: -235414: 78

Nimnden redovisade ett dverskott mot budget pa 78 tkr eller 0 pro-
cent avvikelse. De egna verksamheterna visade ett underskott pa
0,5 mkr och gymnasiekostnaderna visade ett éverskott pa 0,6 mkr.

Forskolan hade fler barn dan budgeterat, vilket medférde hogre
personalkostnader dn berdknat: drygt 2 mkr. Fler barn innebar
ocksa hogre intakter for barnomsorgsavgifter, vilket paverkade
resultatet positivt.

Inom grundskola, férskoleklass och fritidshem blev kostnaderna
hogre an berdknat pa grund av fler elever och lararlonelyftet. Dessa
kostnads6kningar kompenserades till stor del via 6kade intdkter
av silda elevplatser och statsbidrag. Statens flyktingpengar bidrog
ocksa positivt till resultatet med 1,6 mkr.

I augusti beslutade namnden att skjuta upp anstallningar inom
ledning och for specialpedagoger for att klara ett nollresultat.
Besparingen gav 0,7 mkr.

Omvérldsanalys

Befolkningsprognosen och det 6kade utbudet av tomter och fastig-
heter tyder pa att Vinnis fortsitter att vixa. Okning vad géller barn
i forskole- och skoldlder beraknas bli cirka 10 procent till 2020.
Andelen barn blir fortsatt hog, bade jamfért med riket och krans-
kommunerna. Forandringar i flyktingsituationen kan ocksa paverka
O6kningen av barn och unga.

Vannas kommuns &rsredovisning 2016



Barn- och utbildningsnamnden

Framtidsbed&mning

Namnden har manga utmaningar som paverkar de ekonomiska

forutsittningarna for verksamheterna.

e Det blir fler barn i forskola och skola. Antalet barn som inte har
svenska som modersmal fortsétter att 6ka.

e Fler barn i forskolealder leder troligen till att det inom nagra ar
behovs fler forskolor.

e Statens flyktingpengar férbattrade resultatet 2016 med 1,6 mkr.
Bidraget gallde endast temporart under 2016. Det innebér en
stor ekonomisk utmaning for skolan och nimnden fran 2017
och framat.

e Statens satsning pd lararlonerna, lararlénelyftet, kommer troli-
gen att paverka framtida 16neékningar inom férskola och skola.
Detta kan innebdra 6kade lénekostnader f6r kommunerna.

e Nu finns manga riktade statsbidrag inom férskola och skola. For-
andringar kan paverka nimndens ekonomiska férutsittningar
bade negativt och positivt.

Medborgare
Kommunfullmékfiges mél

O Medborgarna frivs i Vanngs i€y Medborgarna har ill- ¢ Medborgama ér positiva fill den biblioteks-
kommun gang fill ett kulturutbud verksamhet, utsfélinings- och konstverksamhet
som lockar samt teaterférestaliningar och konserter som

erbjuds i Vannds

O Musikskolan d@r en attraktiv verksamhet och
erbjuder barnen i kommunen ait spela de
instrument de dnskar

B Biblioteken &r en attraktiv verksamhet och har

a2 manga besdkare
é Biografen har et attraktivt utbud av filmer
6 O Medborgama &r posi- O Medborgama &r positiva fill véra férskolor
g : tiva il forskolan
% O Medborgarna ér posi- 1 ©  Medborgarna ér positiva fill véara grundskolor
: fiva till grundskolan :
A ¢ Medborgama ér delaktigai ¢ Viharen god service ) Vi erbjuder plats pa férskola p& det datum
kommunens utveckling, ges et och tillgénglighet féréldrarna énskar
bra bemétande, en bra service = V&ra hemsidor &r informativa, létillgangliga
och tillgéngligheten fill Vannas och uppdaterade
kommuns verksamheter &r god O Medborgama upplever att vi &r nébara och

aft de fér snabba och tydliga svar p& sina
fragor

& Medborgarna kénner sig respekterade och fér
et gott bemétande
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Barn- och utbildningsnémnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Uppfélining av mélen

Resultatet for perspektivet medborgare visade en lag eller ej till-
fredsstallande niva for nimnden. Medborgarna var positiva till
namndens verksamheter férskola och skola. De ansag dock att kom-
munens kulturutbud kunde bli battre. I matningen beaktades inte
att medborgarna genom Vannas narhet till Umea har tillgang till
det stora kulturutbud som erbjuds inom Umearegionen. Dessa resul-
tat avser medborgarundersokningen som gjordes 2014. Ny matning
kommer att goras 2017.

Biblioteksverksamheten holl en hég niva och enligt Svensk
biblioteksférenings senaste statistik hade Vannas under 2015 flest
utldn per invanare i riket (14,4 stycken).

Biografen hade 6ver 100 filmvisningar, men antalet besokare
maste bli fler for att en hogre malniva ska nas. Filmernas attrak-
tivitet styr till mycket stor del hur manga besokare som kommer.
Biografens mojlighet att valja filmer bestims av utbudet.

Musikskola erbjuds for elever i arskurs 4-9 och i snitt deltar var
tredje elev i verksamheten. Antalet elever var stabilt, men skulle
behova 6ka med cirka 15 elever for att mélet ska uppfyllas. De flesta
elever fick undervisning utifran sitt forstahandsval.

Medborgarna upplevde att férvaltningen var ndbar och att de
fick ett gott bemdtande. Resultatet har dock férsamrats nagot sedan
2015. Vannas var, i jaimforelse med andra kommuner, nagot simre
pa att erbjuda férskoleplats pa det datum som férdldrarna énskade.
Neddragningar inom administration och ledning péaverkade for-
modligen dessa indikatorer negativt.

Information via hemsidan maste forbattras. Den ska ses over 2017.

Omvérldsanalys

Medborgarna i Vannas kommun var lika positiva till férskola och
grundskola som medborgare i andra kommuner. Men inom kultur-
omradet fick Vinnas ett lagre betyg dn andra kommuner.

Service och tillgdnglighet visade ett utfall i nivda med andra kom-
muner, dar de flesta generellt 1ag pa en hog niva. Vannas var battre
pa att erbjuda forskoleplats pa 6nskat datum, jamfoért med 80 pro-
cent av kommunerna. De som inte fick plats pa 6nskat datum fick
dock vanta alldeles for linge jamfoért med andra kommuner. Hem-
sidorna for forskola och skola holl inte samma niva som 6vriga kom-
muner. Cirka 80 procent av Sveriges kommuner hade enligt Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) webbundersékning mer informa-
tiva hemsidor dn Vinnas.

Framtidsbed&mning

For att forbattra maluppfyllelsen i avsnittet Medborgare ska namn-

den arbeta for

® fortsatt samarbete mellan kranskommunerna for att 6ka kultur-
utbudet och erbjuda ett varierat kulturutbud

e uppdaterade och informativa hemsidor for férskolor och skolor.



Samhéillsutveckling

Kommunfullméktiges mal Barn- och utbildningsndmn- | Resultatindikator
dens mal

O SAMHALLSUTVECKLING

O Vannas kommuns verksam-

hefer &r av god kvalitet

o

Alla barn och elever har
en stimulerande l&rande-
milié

+

Barn- och utbildningsnémnden

Verksamheten stimulerar barnens och elevernas
lust att l&ra
Barnen och eleverna har arbets-/studiero

o

Alla bamn och elever ges
férutséttningar att nyttja sin
maximala potential

Maluppfyllelse enligt resultat eller observatio-
ner i férskola och skola

Bamen och eleverna f&r den hjélp och det
stod de behdver

Personalen har héga positiva férvéniningar pé&
barnen eller eleverna

Alla barn och elever har
ett reellt inflytande Sver
sitt Iarande och fér sin
skolsituation

Verksamheten far hénsyn fill barnens och
elevernas &sikter

Lararna ger eleverna majlighet att paverka
och utvardera undervisningen

Eleverna vet vad de ska kunna fér att ng
mdlen i alla Gmnen
Eleverna/vardnadshavarna fér veta hur léra-
ren bedémer lérande och kunskapsutveckling
Utvecklingssamtalen leder fill utveckling

Alla bam och elever
kanner sig trygga,
respekterade, sedda och

horda

* ¥ F P F #F O F F &= SO0

Barnen/eleverna trivs i férskolan/skolan,/
fritidshemmet

Barmen/eleverna kénner sig trygga i férsko-
lan/skolan /fritidshemmet

Omsesidig respekt mellan lérare och barn
eller elev

Eleverna har n&gon vuxen pé skolan som de
kanner att de kan gé till om de vill prata om
nagot som har hént

Nolltolerans mot mobbning och krénkningar

Foréldrama har inflytande
&ver sitt barns férskole-
och skolgang

V&rdnadshavarna har majlighet il inflytande
pé& sitt barns férskola eller skola
Kommunikationen mellan hem och skola
fungerar bra

V&rdnadshavarna fér information om sitt barns
utveckling

Verksamheterna ér
effektiva

Q & o PP

Snittkostnaden per bam i férskolan ér i paritet
med kostnaden i j@mférbara kommuner
Snittkostnaden per elev i grundskolan @r i
paritet med kostnaden i jé@mférbara kommuner
Effektivitetstalet r batire én snittef for
i&@mfdrbara kommuner

28 Hela Vannas har ett utvecklat

ndringsliv och féretagande

Alla elever ges férutsétt
ningar aft utveckla sin
férefagsamhet samt ges
kunskaper om féretagan-
de och néringsliv

Barmnen och eleverna utvecklar sjaMériroende,
nyfikenhet och en samarbetsférméga som ger
féretagsamma bam och elever

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Barn- och utbildningsnémnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Uppfélining av mélen

Niamnden visade en bra eller delvis uppfylld resultatniva for per-
spektivet samhéllsutveckling. Barn och elever var trygga och trivdes
i sina verksamheter. Kunskapsresultaten forbattrades inom bade for-
skola och skola, framfor allti de yngre aldrarna. Elevernas resultat
behover bli battre och stabilare for att maluppfyllelsen och effekti-
vitetsmattet ska kunna forbattras.

Namnden arbetade medvetet med att 6ka effektiviteten och se
over kostnaderna. Kunskapsresultaten ska forbattras. Det galler
bland annat utveckling av undervisning, satsningar inom matematik
och fran 2017 deltagande i laslyftet. Lirarna deltog i kompetens-
utveckling genom kollegialt lirande. Arbetet fortsitter under 2017
och inkluderar da fritidshemspersonal. Grundidén med kollegialt
lirande ar att larare ska lara tillsammans. De ska dela med sig av
sina erfarenheter och reflektioner under arbetets gang.

Omvérldsanalys

Utifran resurser och elevernas socioekonomiska férutsittningar
borde namndens verksamheter visa en battre maluppfyllelse. En jam-
forelse med riket visade att resultaten for nationella prov och betyg i
arskurs 6 lag pa likvardig niva. Samma jamforelse i arskurs 9 visade
att kommunens resultat generellt var lagre an riket. Andelen behor-
iga till gymnasiet var ocksa lagre, och precis som for resten av riket
var trenden negativ.

Framtidsbed&mning

Inom foérskola och skola pagar en standig utveckling for att barn

och elever alltid ska ha tillgang till en bra larmiljé och effektiva

larverktyg.
Maluppfyllelsen i avsnittet Samhéllsutveckling ska forbattras genom

e fortsatt deltagande i matematiklyftet for lirare som undervisar
i matematik

® deltagande i laslyftet, en fortbildning dar ldrare genom kolle-
gialt lirande ska utveckla elevers lisande, skrivande och larande
genom att stirka och utveckla kvaliteten i undervisningen

e kollegialt lirande utifran aktuell pedagogisk litteratur fér de
larare som inte undervisar i matematik

e en plan for arbetet med de elever som latt nar malen

e fordndrat och fortydligat arbete inom elevhilsa for att forbattra
barns och elevers hilsa, trivsel och trygghet

® utbildning av alla ledare och en stor del av medarbetarna i ett
coachande férhallningssatt. Det innebar verktyg for att mota
varje individ dir den befinner sig just nu och hjilpa personen
till sin maximala potential

e reviderad plan som ska faststdllas for mottagning och utbild-
ning av flersprakiga elever. Organisation och rutiner pa respek-
tive enhet ska utvecklas utifran planen.

® extra anpassningar och sirskilt stod for tidiga och strukturerade
insatser till barn och elever som riskerar att inte nd malen.
Specialpedagogerna ska fd extra stod

o [T-strategi med pedagogiskt fokus.



Medarbetare

Barn- och utbildningsnémnden

Kommunfullméktiges mal Resultatindikator

‘&b Medarbetarna frivs ‘&b Medarbetarna frivs Medarbetarindex
gk Vannds kommun har bra ledare med i €5 Vannds kommun har g0 ledarskapsindex
¢ eft goft ledarskap ¢ braledare med eft gott ¢
W ledarskap
oz : S,
L O Vannas har jgmstélida anstéllnings 1O Véannds kommun har O  Loneskillnader mellan kénen
0 villkor : iamstallda arbetsplatser gk Medarbetarnas beddmning av maj-
oz : . .
< lighet till medskapande
o () Procentandel anstdllda kvinnor res-
= : pekfive man
O &7 65 procent av kommunens tillsvidare- &7 65 procent av kommunens gk Personalstatistik mén och kvinnor
¢ anstdllda ska ha en helfidsanstéllning ¢ fillsvidareanstéllda ska ha
en heltidsansféllning
‘= Sjykfréinvaron ér hdgst 5 procent = Sjykfréinvaron ar hogst = Sjukfranvarostatistik mén och kvinnor
5 procent

Uppfdlining av mélen
Néamnden visade en delvis uppfylld resultatniva fér perspektivet med-
arbetare. Medarbetarna trivdes och bedémde att de hade bra led-
are med gott ledarskap. Arbetsplatserna var jamstdllda, men andelen
man maste 6ka om hogsta resultatnivan ska nas. Malet for heltids-
anstillning uppfylldes, men inte méalet for sjukfranvaro. Sjukfran-
varon 6kade och lag for férsta gangen sedan 2011 6ver sju procent.
Sjukfranvaron blev 7,1 procent, vilket var klart simre 4n malet
och en forsimring mot fjoliret. Kvinnorna hade betydligt hogre
sjukfranvaro &n mannen, 8,0 procent jamfért med 3,7 procent. Ana-
lyser visar att det generellt inte dr arbetsrelaterade sjukskrivningar
som paverkar sjuktalet negativt. H6g korttidsfranvaro i férkylnings-
tider paverkar ocksa. Namnden arbetar férebyggande for att for-
bittra arbetsbelastning och arbetssituation. Tre av férskolorna
kommer att inga i ett projekt under 2017 och 2018. Projektet ska ge
bittre, organisatorisk arbetsmiljé och sdnkta sjuktal. Workshop for
team och chefer ingar.

Omvérldsanalys

Det ar stor brist pa larare, forskolldrare och specialpedagoger i
hela Sverige. Rekryteringsbehovet ar stort och kommer att 6ka pa
grund av pensionsavgangar. Befolkningsékningen och 6kat antal
flyktingar gor att det behovs fler larare. Staten har forsokt att stimu-
lera larare att stanna kvar i yrket och nya personer att soka sig dit.
Den senaste satsningen, lirarlonelyftet, har dock delvis fatt nega-
tiv effekt och upplevs pa manga av landets skolor som ett arbets-
miljéproblem.

Genom goda ledare och medarbetare som trivs kommer Vannas,
i jamforelse med andra kommuner, att ha goda férutsattningar att
mota dessa utmaningar.

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Barn- och utbildningsnémnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Framtidsbed&mning

Rekryteringsbehovet ar stort och konkurrensen om behériga for-
skolldrare, larare, specialpedagoger och ledare ar tuff. Det ar dven
svart att hitta vikarier som kan ticka upp vid kortare franvaro. Kom-
munen behover skapa sa goda forutsattningar i férskolor och sko-
lor att de attraherar personal i storre utstrackning an framfor allt
kranskommunerna. Konkurrensen om larare kommer att medféra
lonesatsningar, vilket innebdr 6kade kostnader for kommunen.

Uppfslining av uppdrag

Kommunfullméiktige gav barn- och utbildningsnamnden uppdraget
att genomfora foljande:

Uppdrag/direktiv | Resultat | Kommentar

Jamstalldhetsfragor ska sérskilt - Delvis genom-

et pdgdr en dversyn av

belysas under perioden fort dmndens och férvalt-

: ingens jamstalldhets-

: laner fér perioden
Samverkan mellan kommunens | Genomfért | Samverkan med andra fér
verksamheter ska Ska : “valtningar sker i de fragor

dar det ger eft mervarde

Atgarder for att minska sjuk- Delvis genom-  Arbetar férebyggande
frénvaron ska sarskilt prioriteras : fort genom ait se dver arbets-
belastning samt arbets-
situation och hur den kan
forbattras genom éndrade
arbetssatt eller andra
organisatoriska och verk-
samhetsmdssiga lésningar,
bé&de centralt och pé
enhetsnivd. Rikilinjer fér hur
ledarna ska agera utifréin

i de nya arbetsmilickraven
har fagits fram och ingér

i arshjulet for arbetsmilis.
Lledarma fslier aktivt upp
upprepad korttidsfrénvaro
genom samtal med berérd
medarbetare. Under 2017
och 2018 kommer tre f&r-
- skolor aft delta i ett arbets-

milidprojekt
Medborgardialog ska priori-  : Ej akiuellt Inga strategiska beslut har
feras infor strategiska beslut fattats under perioden




Vard- och omsorgsnamnden  —

Vérd- och omsorgsnémnden

Sammanfattning
Verksamhetsidé

Vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda en trygg och saker livs-
milj6 med omsorg och utvecklingsmojligheter i livets alla skeden.
I Vannas ska det vara positivt att bo, verka och leva.

Namnden ska efter uppdrag fran kommunfullméktige fullgéra
kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som siags i lag om
socialnamnd, férutom ansvar for forskole- och fritidsverksamheten.

Namnden utévar ocksa ledningen f6r den kommunala hélso- och
sjukvarden samt ledningen for verksamheten med stéd och service
enligt lag om st6d och service till vissa funktionshindrade. Vard-
och omsorgsnamnden fullgér dven kommunens uppgifter enligt
lag om riksfardtjanst och lag om fardtjanst.

Viktiga héndelser

e En hindelse av betydelse var SVT:s satsning pa programmet
Sveriges basta hemtjanst. Det satte Vannas pa kartan och skapade
nationell debatt om hemtjanstens villkor. Programserien befaste
och forstarkte utvecklingsarbetet pa ett mycket positivt satt.

® Den stora tillstromningen av ensamkommande barn under 2015
medforde stora omstallningar fér Akkas verksamhet. P4 mycket
kort tid startades nya boendeenheter och personalstyrkan for-
dubblades. 2016 blev anvisningarna betydligt farre och nytt ersétt-
ningssystem aktualiserade ater behov av foérdndringar. Denna
gang i motsatt riktning dir verksamheten skulle minska. Malet var
att avveckla enheter och kraftigt minska personalstyrkan. Akka
klarade omstallningen med god tidsmarginal, vilket gav positiva
effekter pa resultatet.

o Kommunfullmaktiges beslut att nytt sirskilt boende ska byggas
paverkade namndens planeringsfoérutsattningar for malupp-
fyllelse positivt.

e Handikappomsorgen bytte namn till LSS-omsorgen.

® Dagsverket bildades efter sammanslagning av daglig verksamhet
pa Vixhuset och verksamheten Las och Hor.

o Forskningsprojektet personcentrerad och trivselbeframjande vardmodell
inleddes pa Vinnisby Aldrecenter.

e Dagverksamheten i Vannas slogs ihop med dagverksamheten pa
Vinnasby Aldrecenter.

o Kommunen beviljades 1,8 mkr i statsbidrag for 6kad bemanning
inom dldreomsorgen.
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Vard- och omsorgsnégmnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Sammanfattning av némndens resultat

&= Ekonomi

O Medborgare

O Samhaéllsutveckling
O Medarbetare

Vard- och omsorgsnamnden visade ett underskott pa 160 tkr. Ensam-
kommande flyktingbarnverksamheten (EKB) visade ett nollresultat
inom budgeterad resultatniva. Tidigare under aret visade resultat-
prognosen ett storre overskott pa 9,5 mkr. Féorandringen mellan
tidigare prognoser och arets utfall berodde pa att dessa medel
periodiseras till kommande ar.

Budgetramen minskades (—3 mkr) jamfért med 2015, vilket stallde
hoga krav pa verksamheterna for att klara maluppfyllelse.

Vard- och omsorgsnidmnden anvinde kommunens tillfilliga
flyktingpengar fran 2015. Bidraget var 3,2 mkr.

Framtidsbed&mning

Att na samtliga mal £6r 2017 och klara budget i balans blir en stor
utmaning. Omfattande prioriteringar kravs féor god och sdker
omsorg i basverksamheten.

Aldreomsorgen och mottagande av nyanlinda ir de storsta, mest
resurskravande utmaningarna. Fler platser pa sarskilt boende behévs
for nuvarande och framtida behov. Forutsiattningar saknas idag for
att med sdkerhet klara framtida personalrekrytering. Fler behover
utbilda sig inom gymnasieskolans omvardnadsprogram och fler sats-
ningar behoéver goras for att fler nyanlanda med spraksvarigheter ska
kunna anstallas. Nytt ersattningssystem for mottagande av ensam-
kommande barn medfér ocksa stora, organisatoriska férandringar
for Akkas verksamhet. Pa sikt kan det paverka évrig verksamhet.

2018 forandras kommunens betalningsansvar for utskrivnings-
klara vid sjukhusvard fran fem dagar till tre dagar. Detta kraver fler
korttidsplatser, alternativt fler platser inom sarskilt boende.

Individ- och familjeomsorg (IFO) ar svarbed6émd vad giller
forsorjningsstod, personalresurser och 6vriga stddinsatser. Fler med-
borgare som har svart med forsérjning eller behéver annat stod kan
medfora okat resursbehov. Det kan krévas stora omprioriteringar
inom verksamheterna for att behoven ska rymmas inom budgetram.



Vard- och omsorgsnamnden

Ekonomi
Kommunfullmadktiges mal Resultatindikator

— g2 Némnderna har en ekonomi i balans i €k V&rd- och omsorgs- g Procentuell awvikelse mot budget

> nédmnden har en ekonomi

(Z) i balans

O

A4

Ll

o
Uppfdlining av mélen
(tkr) Utfall 2016 Budget 2016 Resultat
Verksamhet Intékt Kostnad Resultat | Intakt Kostnad Resultat| differens
Vérd- och omsorgsndmnden é é é é é é
Gemensamma resurser 2735 -13 716 -10 982 2 529 —21 268 -18 739 7 758
Individ- och familieomsorg 4749 25042 -20292 4052: 23343 -19 291 -1 002
A|dreomsorg 17 691 -124 134 - 106 442 11 795 -112 553 =100 758 -5 684
LSS-omsorg 31 930 -80 399 —48 469 29 866 -/7 258 -47 392 -1 077
Hemsjukvard 184 -2 53] -2 347 0,0 2176 2176 -171
RESULTAT 57289 -245822: -188532: 482420 -236 598 188 356 -176
Resultatenheter
Infraprenader 756 -10 129 -9 374 486 -9 875 -9 389 16
Ensamkommande barn
Akka 56 344 -56 497 -1583 30 210 -30 363 -153 0
TOTALT RESULTAT 114389 -312448: -198 059 78938 -276836: -197 898 -160
Kommentarer

Vard- och omsorgsnamndens resultat blev-160 tkr. Omradet ensam-
kommande barn (EKB) visade +/-0.

Gemensamma resurser (7 758 tkr)

Inom gemensamma resurser finns budgetposter for all verksamhet
som pa olika sétt servar nimndens enheter, inklusive ledning och
namnd. Har finns dven medel avsatta for att klara icke férutsagbara
behov av omstallningar och omférdelningar inom verksamheten.
Delomradets 6verskott balanserade de underskott som redovisas
inom 6vrig verksamhet.

Individ- och familjeomsorg (-1 002 tkr)

IFO hade hogre kostnader dn budgeterat, eftersom fler hushall och
storre familjer behévde forsoérjningsstod. Budgeten for placerings-
kostnader i familjehem och institution fér vuxna var svarbedémd.
Kommunens flyktingmottagande hade en tydlig paverkan pa verk-
samhetens kostnader. Det tillfalliga flyktingbidraget for IFO pa
3,2 mkr kompenserade inte kostnaderna. Utan bidraget hade resul-
tatet inom omradet IFO visat 4,2 mkr i underskott.

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Vard- och omsorgsnégmnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Atgérder IFO

Infoér 2017 minskar antalet socialsekreterare for ensamkommande
barn. Namndens del i Stjarnhusets verksamhet avvecklas och tjanst-
goringsgraden for samordnartjinst pa Familjecenter minskar.

Aldreomsorg (-5 684 tkr)
Intikter (5 896 tkr)
Kostnader (-11 580 tkr)

Aldreomsorgen (AO) hade hogre intikter an budget. Det berodde
framfor allt pa géllande avgifter inom hemtjansten och sarskilt boende.
Samtliga boendeplatser var fullbelagda och innebar 6kat behov
av mer omfattande hemtjanstinsatser.
Aldreomsorgen hade fler virdtunga brukare dn prognostiserat.
Det gillde inom hela omradet AO.

Atgérder AO

Ansvarsfordelningen ska bli tydligare. Prioriteringar vid schema-
planering ska ge effektivare resursnyttjande. Samordningen mel-
lan verksamheterna ska bli tydligare i hanteringen av avtalet flexibel
arbetstidsmodell. Resurser for 6kad vardtyngd beviljas endast vid
extraordinara situationer och under mycket begransad tid. Extra
tjanster och sprakpraktikanter ska bli kostnadseffektiva.

LSS-omsorgen (-1 077 tkr)

Intakterna blev 2 064 tkr och kostnaderna -3 141 tkr.
Ersittningen fran andra kommuner blev hogre an prognostiserat.
Nya beslut om bostad med sarskild service enligt lagen om sar-

skilt stod och service till vissa funktionshindrade (LSS 9:9) behovde

verkstillas utanfér budgetram.

Atgérder LSS

Samordning ska 6ka mellan verksamheterna for effektivare resur-
snyttjande. Mdjligheter till exempelvis extra tjanster och sprakprak-
tikanter ska tas till vara pa ett kostnadseffektivt sitt.

Hemsjukvérden

Hemsjukvarden visade ett underskott pa 171 tkr. Detta berodde
framst pd att behoven av hjalpmedel for enskilda var storre an bud-
geterat.

Intraprenader (16 tkr)
Intraprenaden Lyan visade ett litet 6verskott.

Intraprenaden Képmangatan tyngs av underskott fran tidigare
ar, da de under stor del av aret hade en tom plats. Verksamheten
visade underskott aven 2016. Detta regleras mot balanskonto och
belastar budgeten 2017.

Ensamkommande barn, Akka (0,0 tkr)

Mottagandet av ensamkommande barn finansierades via riktade
statsbidrag. En verksamhetsinriktning med placeringar i egen regi
gav bade effektiv verksamhet och god kostnadseffektivitet.



2016 gav nollresultat. Det motsvarade budgeterad resultatniva.
Tidigare under aret visade resultatprognosen ett storre 6verskott pa
9,5 mkr. Férandringen mellan tidigare prognoser och arets utfall
forklarades av att dessa medel periodiseras till kommande ar. Syf-
tet ar att statsbidrag for ensamkommande barn matchas nar kost-
naderna uppstar. Statsbidraget finansierar pa sa sitt framtida extra
kostnader for ensamkommande barn, det vill siga kostnader som
inte ryms i kommande, riktade statsbidrag.

Enligt en samverkanséverenskommelse med Liljaskolan och
barn- och utbildningsférvaltningen ansvarar nimnden for sam-
ordning och atersékning av statsbidrag for ensamkommande, asyl-
sokande barn. Nimnden betalar sedan terminsavgift for barnets
tva forsta ar.

Summa Liljaskolan 2016: 5 440 tkr
Summa grundskolan 2016: 1 411 tkr

(avser baide Hammarskolan och Vegaskolan)
Utover terminsavgiften, betalade Akka Liljaskolans kostnader for
ferieskola, hemspraksundervisning och extra ldrarresurs.

Summa: 1 779 tkr
Atgérrder Akka

Ytterligare prioriteringar av resurser ska anpassas till nytt ersatt-
ningssystem som berdknas halvera statsbidraget.

Omvérldsanalys

Namnden jamforde verksamhet och redovisade kostnader med
ovriga kommuner i lanet och riket i snitt. Uppgifterna ar hamtade
fran webbplatsen regionfakta.com och géllde ar 2015. Inom paren-
tes anges summorna for 2014.

Vinnis kommunala kostnader for individ- och familjeomsorg var
2903 kronor per invanare och ar (2 499 kronor). Har ingick institu-
tions- och familjehemsvard, 6ppenvard och behandling samt eko-
nomiskt bistind. Vasterbottens 1in hade genomsnittskostnader pa
3 715 kronor per invianare (3 513 kronor) och riket 3 690 kronor
per invanare (3 527 kronor).

Vinnis kommunala kostnader for dldre- och handikappomsorg
var 25 735 kronor per invanare och ar (25 209 kronor). Vister-
bottens lins kostnader var 27 840 kronor (26 999 kronor) och riket
21 119 kronor (20 438 kronor).

Framtidsbed&mning

Namnden gjorde en noggrann genomgang for att se de mest ange-
lagna omrddena for framtida planering.

Namndens budgetram tacker inte de prognostiserade behoven
for 2017. Det staller mycket hoga krav pa verksamheterna for att
klara maluppfyllelse.

Namnden behéver hantera behoven fér kommunens flyktingmot-
tagande. Detta paverkar samtliga verksamheter. Men inom vérd- och
omsorgsnidmnden blir utmaningen sarskilt pataglig.

Vard- och omsorgsnamnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Va&rd- och omsorgsnamnden

Medborgare

Uppfdljning av mélen

Omrédet IFO ar alltjamt svarbedémt vad galler forsorjningsstod,
personalresurser och 6vriga stodinsatser. Fler medborgare som har
svart att férsorja sig sjalva eller behover annat stod kan medféra
resursbehov som inte ryms inom budgetram. Namnden kan behéva
revidera mal och géra ekonomiska omprioriteringar.

I vintan pa nya platser inom sarskilt boende finns risk for fler
betalningsdygn for fardigbehandlade. Det finns dven risk for fler
vardtunga insatser vad géller hemtjansten och kostnader for ej verk-
stillda beslut.

Omradeschefer och gruppledares férutsiattningar och kompe-
tens har stor betydelse pd ndmndens mojligheter till god malupp-
fyllelse. Kompetenshdjande insatser for gruppledare med fokus pa
ledarskapet ska genomforas under 2017.

Namnden stravar mot det personalpolitiska malet pa hogst 30
medarbetare per ledare.

Namndens verksamheters samverkan med 6vriga verksamheter
i kommunen ska 6ka.

Fortsatta atgarder behovs for att minska sjukskrivningar och
korttidsfranvaro.

Kommunfullméktiges mal ,, Resultatindikator

g7 Medborgarna trivs i Vénnds l{b Verksamheten kanne- l{h Andel avslutade drenden med férsériningsstad

kommun

tecknas av att vard- och som infe &terkommer inom eff &r
omsorgsnamndens insafser i g8 Riskanalysbeddmning enligt Senior Alert
starker och far till vara denidgp  Andel av brukarna och/eller nérst@ende som
enskildes egna resurser fér varit delaktig i utformandet av sin genomfér-
aff leva et sa sjclvstandigt andeplan

Medborgama &r delakfiga i
kommunens utveckling, ges et
bra bemdtande, en bra service

O MEDBORGARE
.

och tillgangligheten till Vannas
kommuns verksamheter &r god

Medborgama i Vénnés

Medborgama upplever aft
de f&r svar pd sina frégor

liv som majligt med bra g Brukaren har utsedd kontakiperson

livskvalitet O Andel personer som med stéd av hemficinst
Namnden ser i allt sitt kanner aft de kan bo kvar hemma

arbete, till att den enskilde : g Nérvaro bland ungdomar vid fyra hégrisk-
kan bo kvar i sin nérmilje helger under éret

Det férebyggande arbetet i g Andel hemtjansttagare som fér beviljade
utvecklas 5 promenader verkstdllda

Alla kontakter kéinne- O Socidlsekreterare tréffar placerade barn minst
tecknas av respekt fér fyra gé&nger per ér

individen gp  Andel personer 65 &r och éldre i dldreomsor-
Mgjligheten fér den en- gen som dr ndjda med hur personalen tar
skilde att paverka beslut i hénsyn fill deras &sikter och énskemal

dennes vardag tillgodoses Andel boende i handikappomsorgen som har

inflyfande &ver maten

O

kanner frygghet i aft de Véntetid mellan ansékan och beslut om férséri-

far den hialp de behdver ningsstod

inom rimlig fid Véntetid mellan ansékan och inflytiningsdatum
i scrskilt boende
Utredningstid i antal dagar frén ansckan fill

beslut om LSS-insats

¢ %+ O

N&mndens information p& hemsidan

Vannas kommuns &rsredovisning 2016



Uppfoljning av namndens mal gjordes via resultatindikatorer i fol-
jande dokument:

Oppna jamforelser — vard och omsorg om éldre 2016

Kolada — samtliga verksamhetsomraden 2016

Niamndens egen kvalitetsmitning, med arliga matdatum i mars
och september

Vard- och omsorgsnamnden har fem respektive sex mal for kom-
munfullmaktiges tva mal som avser medborgare. Inget av malen
visade laga resultat 2016.

Vad galler métindikatorerna andel personer 6ver 65 ar och dldre ¢
dldreomsorgen som dr ndjda med hur personalen tar hinsyn till deras dsikter
och dnskemdlvisade en analys att dldre med hemtjinst dr ndjdare dn
aldre som bor pa sarskilt boende. Namnden ar darfor positiv till
forskningsprojektet personcentrerad och trivselbefrimjande vardmodell
samt ett fortsatt arbete med genomfoérandeplaner. Arbetet ska ge
enskilda mer eget inflytande.

Vintetiden mellan ansékan och beslut om férsoérjningsstod var
i snitt fyra dagar lingre dn tidigare matning. Har fanns en tydlig
koppling till att antalet sokande 6kade. Fler storre familjer sokte
forsoérjningsstod. Om tolk behovde anlitas paverkades tidsspannet
mellan ansékan och beslut.

Vantetiden mellan ansékan och inflyttningsdatum i sarskilt
boende blev lingre. Tillgdngen pa lediga platser avgér hur lang
vantetiden blir for enskilda.

Omvarldsanalys

Region Vasterbotten jamfor namndens samtliga verksamhetsomraden
varje ar. Nar dessa presenteras fér 2016 kommer namnden att stud-
era resultaten noggrant.

Framtidsbedémning

Samtliga mal inom avsnittet Samhallsutveckling ska uppnas genom
fokuserat arbete.

Forvaltningen prioriterade bort kvalitetsledartjanst, men ska
hitta former for resultatuppféljning och rapportering till ndmn-
den under 2017.

En kompetenssatsning pa forvaltningens gruppledare far bety-
delse for namndens mojligheter till god maluppfyllelse.

Namnden ar vil medveten om den ekonomiska situationen. Vissa
mal maste revideras for att de ska kunna uppnas inom den ekono-
miska ramen. Namnden arbetar parallellt med att utveckla arbets-
satten inom samtliga verksamhetsomraden.

Namnden vill uppmérksamma kommunfullméktige pa att revi-
deringar av namndens mal kan paverka kommunfullmaktiges mal.

Vard- och omsorgsnamnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Va&rd- och omsorgsnamnden

Samhéllsutveckling

Kommunfullméktiges mal Resultatindikator

O SAMHALLSUTVECKLING

av en héllbar utveckling

specifikt fér némnden

B Det ska finnas goda forutséitt- < M Mdatbara mdl finns e B Inga resultatindikatorer
ningar for att leva, bo och specifikt fér némnden
verka i Vannas kommun
©  Vénnas kommuns verksamheter : 5 Den enskilde upplever et g Andel personer 65 ér och &ldre i
&r av god kvalitet goft bemétande éldreomsorgen som @r ndjda med hur
Den enskilde kénner personalen bemdter dem
frygghet Andel personer med stéd av hemfi@nst som
= Den enskilde méter kanner sig trygga att bo kvar hemma
kompetent personal Andel personer som kénner sig frygga med
© Den enskilde far sina aft bo i sérskilt boende
individuella behov fill- = Nattfasta, 11 timmar eller mindre
godosedda (sarskilt boende)
g Forden enskilde nytfias O Saker lakemedelshantering
resurserna pd eff effektivt i = Andel boendeplatser enligt LSS dér hot och
och hallbart satt véld mellan brukare inte férekommit under de
senaste sex manaderna
i God och sédker palliativ vérd
= Andel personal som har v&rd- och omsorgs-
utbildning p& gymnasieniva
O Brukarens behov och resurser finns beskrivna i
genomférandeplanen
&p  Anfalet olika personer frén hemficinstpersonalen
som hidlper den &ldre under 14 dogar
B Hela Vannas har eft val utveck- | B Némndens verksamheter ;| Bl Inga resultatindikatorer
lat néringsliv och féretagande bidrar fill eft utvecklat
néringsliv
B Fler kooperativ och sociala B Namnden medverkar i B Ingo resuliatindikatorer
féretag skapas arbefet med skapandet
av kooperativ och sociala
féretag
‘W Kollektivirafiken fortsditter att M Métbara mél finns e ‘W Inga resultatindikatorer
utvecklas specifikt fér némnden
W Fortsatt utbyggnad av héghas- | Il Mdatbara mal finns e B Inga resultatindikatorer
tighetsbredband s& att en bra specifikt fér némnden
fillgéng uppnés fér medborgare
och férefag ér 2020
B Vanngs kommun ska praglas B Métbara mdl finns e B Inga resultatindikatorer

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Uppfdljning av malen

Uppfoljning av namndens mal gjordes via resultatindikatorer i £6lj-

ande dokument:

Oppna jamforelser — vard och omsorg om ildre 2016
Kolada — samtliga verksamhetsomraden 2016
Néamndens egna kvalitetsmitningar



Namnden har fem malsattningar for kommunfullmaktiges mal
Vinnds kommuns verksamheter ér av god kvalitetinom omradet samhills-
utveckling. For évriga kommunfullméktigemal har nimnden mal-
sattningar men inga resultatindikatorer. 2016 uppfyllde nimnden
inte malet om god kvalitet. Men sett till enskilda malindikatorer
fanns bade férbattrade och férsamrade resultat.

Andelen LSS-boendeplatser dar hot och vald mellan brukare
inte forekommit under de senaste sex manaderna visade fortsatt
laga resultat. Samtliga medarbetare inom LSS-omsorgen utbild-
ades i lagaffektivt bemo6tande av problemskapande beteenden.
Upplevelsen i verksamheterna ar att vald och hot minskade. Men
fragestallningen i malindikatorn ar formulerad sa att den inte kan
ge ett tydligt svar pa resultatet av arbetet. Ny resultatindikator togs
fram infor 2017.

Resultatindikatorn "sdker likemedelshantering avvikelser” visade en
betydande forbattring. Ett omfattande kvalitetsarbete genomfordes
2015 under ledning av nimndens ansvariga sjukskoterska (MAS).

Antalet olika personer fran hemtjinsten som hjilper den dldre under
14 dagarforbattrades: fran mycket 1ag resultatniva med 25 personer
per 14 dagar under 2014 till nuvarande uppfylld resultatniva 10
personer per 14 dagar.

Namnden nadde inte malet med andel personal som har vdrd- och
omsorgsutbildning pd gymnasieniva. 2016 hade 55 procent av personalen
en vard- och omsorgsutbildning pa gymnasieniva. En uppfylld
resultatniva forutsitter att minst 90 procent har vard- och omsorgs-
utbildning pa gymnasieniva.

Omvarldsanalys

Region Vasterbotten jamfor namndens samtliga verksamhetsomraden
varje ar. Nar dessa presenteras for 2016 kommer nidmnden att stu-
dera resultaten noggrant.

Framtidsbedémning

Samtliga mal inom avsnittet Samhallsutveckling ska uppnas genom
fokuserat arbete.

Forvaltningen prioriterade bort kvalitetsledartjanst, men ska
hitta former for resultatuppféljning och rapportering till ndmn-
den under 2017.

En kompetenssatsning pa forvaltningens gruppledare far bety-
delse for namndens mojligheter till god maluppfyllelse.

Namnden ar vil medveten om den ekonomiska situationen. Vissa
mal maste revideras for att de ska kunna uppnas inom den ekono-
miska ramen. Namnden arbetar parallellt med att utveckla arbets-
satten inom samtliga verksamhetsomraden.

Vard- och omsorgsnamnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

55



56

Va&rd- och omsorgsnamnden

Medarbetare
Kommunfullméktiges mal

(O MEDARBETARE

Sjukfrénvaron &r hagst
5 procent

‘&b Medarbetama trivs ‘&b Medarbetarna trivs ‘&b Medarbetarindex
gk Vannds kommun har bra o Va&rd- och omsorgsnédmn- g ledarskapsindex
: ledare med eft gott ledarskap © den har bra ledare med
ett goft ledarskap
O Vénnas kommun har j@mstéllda i ©  V&rd- och omsorgsndmn- g Léneskillnad mellan kénen (fillsvidareanstéllda)
arbetsplatser den har jamstéllda arbets- : g Medarbetarnas bedémning av méjlighet
platser fill medskapande
Q Procentandel anstallda kvinnor respekfive man
= 65 procent av kommunens 65 procent av ndmndens ™ Personalstatistik, man och kvinnor
fillsvidareanstéllda ska ha en fillsvidareanstéllda ska ha
heltidsanstalining en heltidsanséllning
[ =]

Sjukfrénvaron &r hégst Sjukfrénvarostatistik, mén och kvinnor

5 procent

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Uppfdljning av malen
Malindikatorerna ndjda medarbetare och ledarskap mats jamna ar
och senaste matningen gjordes hosten 2016

Antal tillsvidareanstdllda i vard och omsorg var 438 personer.
Réknat i arsarbetare var antalet 389.

Namnden dr medveten om den laga maluppfyllelsen gillande
heltidsanstallningar. En gdng per ar har den enskilde inom Kommunals
avtalsomrade mojlighet att sjilv vélja sin sysselsattningsgrad for kom-
mande ar. Den enskilde kan dven vilja heltidssysselsittning.

Namnden uppfyllde inte mélet om 5 procent sjukfranvaro. Den
sammanlagda sjukfrdnvaron var 9,1 procent 2016 och 9,3 procent
2015. Hela Vannas kommuns sjukfranvaro var 7,3 procent 2016.

Niamnden ser mycket allvarligt pa den hoga sjukfranvaron. Atgér-
der for att minska sjukfranvaron ska prioriteras. Forvaltningens
omradeschefer ska f6lja upp upprepad korttidsfranvaro och fore-
bygga sjukfranvaro. Namnden ser medarbetarna som den viktigaste
resursen for god maluppfyllelse.

En malsittning utifrdn jamstilldhetsplanen ar att 6ka antalet
anstallda man i direkt omsorgsarbete. 2016 var andelen 18 procent
(2014 13,7 procent.)

Omvéirldsanalys

Redovisade resultat om heltidsanstallningar och sjukfranvaro inom
vard och omsorg dr inte unika for Vannas kommun. Trots detta
finns mer att gora. Alla kommuner i lanet deltar i Vird- och omsorgs-
college, ett projekt som ska underlitta rekryteringen av vard- och
omsorgspersonal.



Framtidsbed&mning

Namnden ser stora utmaningar de kommande aren inom omra-
det medarbetare.

Redan idag finns problem att rekrytera medarbetare. Sjuk-
skoterskor och socialsekreterare ar tva yrkesgrupper dér rekryterings-
problem och l6neglidning redan existerar. Gymnasieskolan har fa
sokande till utbildningar inom vard och omsorg och antalet exami-
nerade underskoterskor ar relativt fa. Det dr viktigt att verksam-
heterna aktivt erbjuder nyanlianda praktikplatser for att intressera
fler f6r yrkena, utbilda sig och bli anstdllningsbara.

Uppfslining av uppdrag

Utover de uppgifter och ansvarsomraden som vard- och omsorgs-
namnden har enligt reglemente, ska nimnden under planperioden
2016-2018 sarskilt arbeta med foljande uppdrag:

Uppdrag/direktiv | Resultat | Kommentar |

Jamstalldhetsfragor ska sérskilt - Genomfért | Under perioden har ut-
belysas under perioden bildning och uppfélinings-
%Trdffor om véld i ndra
relationer genomférts.
- Innan beslutsunderlag och
fiinsteskrivelse [amnas
fill férvaliningsnamnd ska
ett stéllningstagande om
behov av analys utifrén eft
Ngenusperspekﬂv finnas

Samverkan mellan kommunens : Genomfért Samverkan mellan némn-

verksamheter ska dka dens verksamhet och
arbetsmarknadsenheten
har intensifierats under
perioden. Fér flykiingmot
fagandet, mottagandet av
ensamkommande barn och
Stiamhuset finns styrgrupper
och férvaliningsévergrip-

ande samverkansgrupper

Atgarder for att minska sjuk- Genomfért  Uppfélining av kortfids-

frénvaron ska sarskilt priori-  fréinvaro

feras  Halsocoach i egen regi
Deltar i fokusgrupp, stress-
relaterad psykisk ohdlsa

Medborgardialog ska priorite- | Genomfért  Dialog med representanter

ras infér strategiska beslut fréin pensiondrsorganisa-
E fionerna PRO™ och SPF™
i samband med férpro-
jekteringen av nytt sérskilt
‘boende, SABO

*Pensiondrernas riksorganisation
“*Sveriges Pensionérsférbund

Vard- och omsorgsnamnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

57



58

Liljaskolans styrelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Liljaskolans styrelse

Sammanfattning
Verksamhetsidé

Styrelsen ska verka for att Liljaskolan ska erbjuda gymnasieutbud av
hog kvalitet for bade yrkes- och hogskoleforberedande gymnasie-
program, samt ett rikt utbud av vuxenutbildning dar uppdrag i
nara samverkan med arbetsmarknaden efterstravas. Liljaskolan
ska ge eleverna basta mojliga grund for att moéta framtidens krav
och utbildningarna pa skolan ska attrahera ungdomar och vuxna
av olika kon, etnicitet och social bakgrund.

Viktiga héndelser

Antalet elever som sokte till arskurs 1 pa gymnasieskolan 6kade.
Eftersom antalet avgangselever var dnnu fler minskade det totala
antalet gymnasieelever. Under 2016 var storleken pa elevkullarna
nationellt sett liten. Att antalet elever som sokte till arskurs 1 6kade
trots detta tyder pa att Liljaskolans attraktionskraft eventuellt &r pa
vag att oka.

Liljaskolans ledningsgrupp analyserade hela verksamheten och
en plan for Liljaskolans framtida storlek och inriktning togs fram.
Infér arbetet med planen gjordes genomlysning av lokaler, utrust-
ning och andra resurser som behéver anpassas till Liljaskolans
nuvarande och framtida storlek. Arbetet mot ett elevnyckeltal pa
8 intensifierades och klasserna utokades i elevantal genom annu
mera samlisning. Prognosen foér 2017 visade pa att skolans under-
skott skulle kunna bli cirka 13 mkr om inga atgarder vidtogs. Darfor
varslade Liljaskolan ett antal medarbetare om uppsdgning. Styrel-
sen arbetade dven fram ett dokument om skolans framtida storlek
och inriktning.

Svarigheten att hitta behoriga lirare, speciellt inom yrkesimnen,
fortsatte. Liljaskolans behorighetsgrad lag pa 65 procent. Darfor
kombinerade flera avlararna sina arbeten med studier. Darmed fick
de behorighet eller mojlighet att ldsa in en lararexamen.

Eftersom allt fler skolor hade svért att hitta behoriga larare mins-
kade dven antalet larare i sa kallade vikariepooler. Darfor blev det
svarare att fa tag i vikarier vid korttidsfranvaro. Pa Liljaskolan fanns
en husvikarie for att ticka upp vid sadana tillfillen. Inom arbets-
lagen hjalptes aven lararna at for att ticka upp for korttidsfranvaro.

Véannéds kommun tog emot fler nyanldnda, varav ett antal hade
kort utbildning eller ingen alls. Svenska for invandrare, SFI, utéka-
des med en grupp for personer som saknade lis- och skrivférmaga.
De fick mojlighet att utveckla sina kunskaper i svenska spraket.



Liljaskolans styrelse  nm—

Liljaskolan startade Naturbruksprogrammet med inriktning
skogsmaskinforare samt en ny inriktning inom nationell idrotts-
utbildning — ridsport.

Sammanfaﬁning av ndmndens resultat

Sammanfattning av nimndens resultat enligt utfall 2016:
= Ekonomi

O Medborgare

O Samhéllsutveckling

O Medarbetare

Liljaskolan nadde inte namndens mal inom perspektivet ekonomi.
Det berodde pa fortsatt minskade elevintakter pa ett par av yrkes-
programmen. Darfér beslutade styrelsen att avsluta programmen.
Eleverna har dock ratt att ga klart sin utbildning, vilket medférde
okade kostnader for de program som skulle avvecklas. Liljaskolan
hade for sma undervisningsgrupper inom vissa program och kur-
ser, vilket ska atgardas infor lasaret 2017. Lokalbestandet var for
stort i forhallande till verksamhetens omfattning. Detta sags 6ver
infér 2017.

Liljaskolan nadde malen inom de 6vriga perspektiven, dven om
det fanns stora skillnader i resultatindikatorerna inom de olika
ndmndsmalen. Arbetet med krankningar och nérvaro i skolan
ar i stort behov av utveckling. Liljaskolan kan dven utveckla sin
attraktionskraft i hela regionen.

Forvaltningen hade lag sjukfranvaro, jimn konsférdelning och
manga heltidsanstillda. Liljaskolan utvecklade arbetet med entre-
prenérskap bland eleverna. Kunskapsprogressionen sag god ut.
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Liljaskolans styrelse

Framtidsbed&mning

En tydlig trend i riket ar att yrkesprogrammen fortsatter att minska i
attraktionskraft. Detta kan dven drabba Liljaskolan, som under lang tid
haft sin starka kirnverksamhet inom yrkesprogram som bygg-, anlagg-
nings- och fordonsprogrammet.

Det ar svart att sia hur utvecklingen fér sprakintroduktions-
programmet kommer att se ut. Det beror pa omvarldsutveckling och
nationella politiska beslut.

Statsbidragen for yrkesvux forandrades, vilket betydde att Vannds
behovde finansiera samma antal arsstudieplatser som kommunen fick
statsbidrag for. Det innebdr att utbudet av yrkesvux 2017 ar avhangigt
av kommunens ekonomiska situation. En annan férandring var att stats-
bidraget fér komvux ingar i det totala bidraget som kommunerna far
fran staten. Lagstiftningen dndrades sa att kommuninvéanare fick rétt
att ldsa in bade grundliggande och sarskild behorighet via komvux.

Vannis har fortfarande ett stort behov av arbetskraft inom véarden.
Darfor ar det viktigt att Liljaskolan startar ytterligare en omgéng yrkes-
vux inom vard- och omsorg i januari 2017.

Atgirdsplanen for Liljaskolan kan innebira att ytterligare pro-
gram stangs. En annan f6ljd kan bli att styrelsen skapar en organisa-
tion som attraherar fler elever per program och klass. Darmed skapas
storre lonsamhet.

Liljaskolans omstallningsarbete fortsatter under 2017. Malsittningen
ar att fa en budget i balans. Ddrmed 6kar méjligheterna fé6r kommu-

nen att investera i Liljaskolans lokaler och utbildningar.

Ekonomi
Kommunfullméktiges mal Ndmndens mal Resultatindikator

— = Némndema har en ekonomi i = liljaskolan har en ekonomi i = Procentuell avvikelse mot budget.

% balans. i balans.

Z

O

o5

(|
Uppfslining av malen
(tkr) Utfall 2016 Budget 2016 Resultat
Verksamhet Intakt Kostnad Resultat Intakt Kostnad Resultat  differens
Liljaskolans styrelse : : ' : : '
Erséttning kommuner 117 969 —-644 117 325 122 418 0 122 418 -5094
Administration 543 -20 624 -20 081 0 -20 185 -20 185 104
Skolmaltid 0 -3 300 -3 300 0 -3 425 -3425 125
Lokaler 777 - 14 547 -13 771 275 -15779 -15 504 1733
Undervisning 5717 =72799: -67082 2840: -70643: -67803 721
Laromedel 2 489 -18 084 -15 595 1 Q49 -15204 -13 256 -2 339
Trafikskola 331 -569 -238 600 -600 0 -238
Uppdragsutbildning 252 -355 -103 850 -850 0 -103
Elevboende 2 658 -3 143 —-485 2 600 -3 246 -646 161
TOTALT 130735: -134 065 : -3330: 131531 -129931. 1600 -4 930
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Liljaskolans styrelse redovisade ett underskott mot budgeterat resul-

tat pa —4,9 mkr:

e FEleversattningarna visade ett underskott pa 5,1 mkr. Det berodde
framst pa att antalet gymnasieelever, exklusive sprakintro-
duktion, blev —6 procent mot budgeten. Farre elever deltog i
sprakintroduktion dn budgeterat, vilket medférde underskott
pa 8 procent.

e Lokalkostnaderna visade dverskott pa drygt 1,7 mkr, vilket framst
berodde pa:

e Hogre intdkter genom ersdttningar for extra kostnader for
ensamkommande barn under 2014 och 2015, 0,5 mKkr.

e Ligre kostnader genom besparingar pa forbrukningsmaterial
och 6vriga kostnader, 0,5 mkr.

e En reducerad kostnad pé drygt 0,5 mkr pa grund av ny berak-
ning fér kommunen. Komponentsavskrivning anvandes.

e Ligre netto for lokalhyror pa grund av uppskjuten plan pa
F-huset, 0,2 mkr.

e Undervisningskostnaderna visade ett déverskott pa drygt 0,7 mkr
trots hogre undervisningskostnader for fler tjanster &n budgete-
rat. Det berodde pa besparingar av personalresurs under varen.
Liljaskolan hade 10 tjanster farre 4n budget pa halvar (under hos-
ten) 2016.

e Liromedelskostnaderna visade ett underskott pa 2,3 mkr. Det
berodde framst pa att skolan minskade budgeten med drygt 1 tkr
per elev. Dessutom hade skolan kostnader som inte budgeterats:
e Sanktionsavgift pa 0,4 mkr, dir en av skolans dldre godsbilar

hade en bakgavellyft som inte var godkand hos besiktningsfirma.
e Okade kostnader for nya program, skogsmaskinférarutbildning
och Nationell Idrottsutbildning, NIU-ridning, cirka 0,5 mkr.
e Leasingdatorer for cirka 0,1 mkr togs bort fran investerings-
budget enligt styrelsebeslut.

Liljaskolans styrelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Liljaskolans styrelse

Medborgare

Omvérldsanalys

Trenden med farre antal elever som valjer att utbilda sig pa yrkes-
program i kombination med minskade elevkullar ar ett nationellt
bekymmer. Under 2017 ékar elevkullarna nagot igen. Regionen
informerade ungdomar om vilken arbetskraft som behdvs pa mark-
naden. Det r ett stort och viktigt arbete dar Liljaskolan samverkar
med andra aktorer, till exempel Arbetsférmedlingen.

Den positiva indikationen pa 6kat antal elever i arskurs 1 ser ut
att halla i sig. Det skulle ge Liljaskolan positiva forutsittningar att
planera infor framtiden.

Framtidsbed&mning

Liljaskolans framtid ser positiv ut utifran éversyn och omstallning.
En budgeti balans ska vara mojlig att uppna redan under 2017. Det
ger andra mojligheter till investeringar och satsningar pa befintliga
utbildningar an under 2016.

Elevkullarna 6kar i stadig takt de kommande éren, vilket dven kom-
mer att synas i antalet elever som soker sig till Liljaskolan. Intdkterna
baseras helt pa elevpengen och édr avgérande for skolans ekonomi.
Riktade marknadsforingsinsatser kommer att genomfoéras. Satsning-
arna presenteras i styrelsens inriktningsplan for Liljaskolan.

Ndamndens mal Resultatindikator

Kommunfullméktiges mal

O Medborgamna trivs i Vannds

kommun.

O Medborgama &r positiva Medborgama ér positiva fill Liljaskolan
Ungdomar boende i Vannés kommun

vélier att studera vid Liljaskolan.

fill Liljaskolan.

O Medborgama &r delakfiga i

: kommunens utveckling, ges ett bra
bemdtande, en bra service och
fillgangligheten till Vannas kommuns
verksamhefer &r god.

() MEDBORGARE

O liljoskolan har en god Liliaskolans hemsida &r informativ,

service och fillgénglighet. : latiillgénglig och uppdaterad.

© O 00

Liliaskolans personal &r nabar och
medborgarna f&r snabba svar p& sina
fragor.

Medborgama kanner sig respekterade
och fér ett goft bemdtande.

o
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Uppfdljning av malen
Inom perspektivet medborgare uppnadde Liljaskolan malen. Dock
ar Statistiska Centralbyrdns matningar kring néjd medborgarindex
fran 2014. For att veta mer om egentlig maluppfyllelse boér en ny
eller alternativ mitning genomfoéras. Under 2016 6kade andelen
elever fran Vannas kommun som valde att studera vid Liljaskolan.
Styrelsen tolkade detta som att ett gott samarbete mellan de tva
utbildningsforvaltningarna i Vannas.

Arbetet med att vinda Vannas grundskoleelevers attityder till
studier vid Liljaskolan fortsatter fér att nd en dnnu hégre mal-
uppfyllelse.



Omvérldsanalys

Antal elever 15 oktober respektive ar:

2012 2013 2014 2015 2016

855 794 733 685
Total 01 65 (1% 183%. 6,64

o .............. ]83 .............. : 77]74 .............. i
Dérav Vannas kommun 200¢ (-8,5%): (-3,3%): (-1,7%): (69%)

Trenden var, trots viss forbattring, att de flesta av Vannds ungdomar
soker sig till Umea for gymnasiestudier. Liljaskolan fortsatte darfor
att forsoka rekrytera ungdomar fran den egna kommunen. Trenden
att elever viljer bort yrkesprogrammen ir ocksa viktig att vanda.

Liljaskolan behéver samla krafter med hjilp av de olika program-
raden. Skolan ska dven utdka samverkan med Hammarskolan i
synnerhet och barn- och utbildningsférvaltningen i allman-
het. Det galler bade pa studie- och yrkesvigledningsniva och pa
rektornivd. En bransch- och karridrdag pa Hammarskolan visade
yrkesbranschernas mojligheter och skulle attrahera elever till yrkes-
program. Detta inslag planeras dven under 2017.

Allt fler skolor anvander sig av marknadsfoéring via sociala medier
och ungas egna inlagg och kanaler for att na ratt malgrupp. Detta
bor dven Liljaskolan fortsatta att utveckla.

Fler riktade insatser for Vinnds ungdomar ar inplanerade. Skol-
besok under arkurs 8 och 9 samt ett samarbete kring elevens val r
tva exempel. Enligt undersékningar valjer manga elever gymnasie-
skola tidigt i arskurs 9. Darfor planeras ett tidigt 6ppet hus i oktober.

Viannis kommer att ingd i ett projekt tillsammans med Arbets-
formedlingen. Syftet ar att stirka hogstadieungdomars kunskaper
om arbetslivet och ge sa mycket kunskaper kring arbetsmarknaden
som mojligt infor sitt gymnasieval.

Framtidsbedémning

Styrelsens framtidsbedémning dr att 6kat samarbete och tydligare
marknadsforingsarbete mot kommunens ungdomar borde leda till
kontinuerlig 6kning av antalet elever fran Vinnas. Malet ar att Lilja-
skolan har 40 procent av elevkullen inom de kommande tre aren.

Liljaskolans styrelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Liljaskolans styrelse

Samhéllsutveckling

O  SAMHALLSUTVECKLING

Kommunfullméktiges mal

Ndmndens mal

Resultatindikator

héllbar utveckling.

genomfér utbildning
som bidrar till en hallbar
utveckling i Vénnds
kommun.

milioklassade.
Liljaskolans verksamheter har en
héllbar sortering av avfall.

O Def ska finnas goda férutsatiningar £ O Lilioskolan erbjuder O Eleverna upplever aft de har eft
for att leva, bo och verka i Vannds eleverna eft meningsfullt, meningsfullt, utvecklande, stimulerande
kommun. utvecklande, stimulerande och tryggt liv i Vannds kommun.
och tryggt liv i Vannds
kommun.
O Vanndas kommuns verksamheter ar av i O Alla elever har en stimule- <> Liliaskolans elever nérvarar vid sina
god kvalitet. rande larandemils. lekfioner.
O Eleverna har arbetsro.
¢ Inga elever blir krénkta.
ap  Liliaskolans larare har héga positiva
férvéntningar p& eleverna.
gp  Eleverna far den hidlp och det stéd de
behover.
= liliaskolan genomfér efterfragade
utbildningar.
©  Alla elever ges forutsétt gk Eleverna har kéinnedom om de mal de
ningar ait nyttja sin maxi- férvéintas uppna.
mala potential. gp  Eleverna har en god kunskaps-
progression under sin tid p& Liljaskolan.
= FEleverna ndr godkédnda kunskaps-
nivder i samiliga kurser.
O Eleverna nér de hdgsta betygsnivaerna.
¢ Eleverna har goda resultat vid
nationella prov.
gp  Eleverna vid yrkesprogram har en hég
grad av ansféllbarhet.
dp  Elever ges méjlighet ait studera vidare
vid universitet och hégskola.
O Alla elever har inflytande i ©  Eleverna upplever att de har inflytande
ver sitt [&rande och for dver sin utbildning.
sin skolsituation.
Hela Vénnés har eff val utvecklat gp  Liliaskolan bidrar fill gp  Eleverna ges méjlighet att utveckla sin
naringsliv och féretagande. fretagsamheten i féretagsamhet.
kommunen. ap  Eleverna utdvar entreprendrskap av
hég kvalitet.
gp  Lliliaskolans vuxenutbildningar leder till
hdg grad av anstéllbarhet.
Vénnds kommun ska préglas aven (O Lliljaskolan planerar och i O  liljaskolans undervisningsfordon ar
o
o

Liliaskolans verksamhet praglas av
folerans och normkitik.

Vannas kommuns &rsredovisning 2016



Uppfdlining av mélen

Inom perspektivet uppfoljning av malen nadde Liljaskolan inte sina
mal vad giéller indikatorerna for resultat pa nationella prov. Den
genomsnittliga meritvirdespoangen lag under rikssnittet nar samt-
liga nationella prov riaknats samman.

Liljaskolan behdover jobba vidare med antalet krankningar i sko-
lan. En likabehandlingsgrupp ska revidera likabehandlingsplanen.
Nya, tydligare rutiner ska skapas for atgardande och férebyggande
arbete mot krankningar.

Franvaron var for hog for att £4 bra kvalitet i utbildningen. Detta
ar ett prioriterat mal i skolans arbetsplan dér starkt mentorskap, en
delaktig elevkar och elevnara elevhalsa r strategierna.

Eleverna upplever att de kdnner till malen, att de far det stod de
behoéver och att lirarna har héga positiva féorvintningar pa dem.
Allt detta dr viktigt for att na bade kunskaps- och sociala mal i sko-
lan. Kunskapsprogressionen var god under aret. Styrelsen konsta-
terade att fler elever an riksgenomsnittet klarade att ta antingen
yrkesexamen eller hogskoleforberedande examen. Det var en starkt
positiv utveckling fran tidigare ar.

Elevinflytandet 6kade fran tidigare ar enligt elevenkiten, mycket
pa grund av ett medvetet arbete med att utveckla elevkaren.

Ung Foretagsamhet (UF-foretagandet) tog ny fart eftersom en
ny organisation byggdes upp pa Liljaskolan.

Under varen 2016 genomfordes en helt ny elevenkat for att ta
reda pa om eleverna upplevde att det var tryggt och stimulerande
att bo i Vinnas. De ansag att det var tryggt men inte stimulerande
att bo i Vannas.

Liljaskolan diskuterade hur de kan bidra till att gora elevernas
boende i Vinnas mer stimulerande. Diskussionerna fortsatter

under 2017.

Omvérldsanalys

Aktuell forskning visar att ett verkningsfullt sitt att hoja skolans
resultat och bli framgangsrik dr genom kollegialt lirande. Det inne-
bar att lararna gemensamt och medvetet djupanalyserar elevernas
behov. Dérefter tar lirarna reda pa vad de sjdlva behover for att
kunna mota elevernas behov. Sedan féar eleverna uppleva larande
pa ett nytt satt. Till sist utvarderas resultatet. Detta ska ske i en cykel
som hela tiden bidrar till mer kunskap om vad lararna gor, vad som
fungerar och varfor.

Det finns tydliga vetenskapliga bevis for att elevernas resultat 6kar
om ldrarna har héga, positiva forvantningar pa dem. Lararna beho-
ver dven medvetandegora eleverna om var de befinner sig kunskaps-
massigt och vad som behdvs for att na nasta steg. Skolor i allmanhet
behdver bli béttre pa att organisera verksamheten utifran veten-
skaplig grund och beprévad erfarenhet. De skolor som goér det kom-
mer att sta starka i konkurrens med andra skolor. Liljaskolan har
mycket att vinna pa att jobba mer medvetet med detta i framtiden.

Liljaskolans styrelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Liljaskolans styrelse

Medarbetare

(O MEDARBETARE

Kommunfullméktiges mal

Medarbetarna trivs.

Ndmndens mal
© Medarbetarna trivs.

Narvaro i gymnasieskolan kommer att bli en allt viktigare fraga.
Det fanns en tendens till 6kad franvaro bland eleverna pa Lilja-
skolan. Detta och en del avhopp fran utbildningarna gor att det kan
bli svart att na examensmaélen inom tre 4r.

Framtidsbed&mning

Atgirderna bor ge effekt inom tre till fyra ar. Styrelsen bor da se
kraftigt minskad franvaro, meritvirden som ligger i paritet med riks-
snittet och en god kunskapsprogression under aren pa Liljaskolan.
Antalet elever som klarar sin examen inom tre ar bor fortsatt ligga
over rikssnittet.

Resultatindikator

O liliaskolans medarbetare frivs.

Vénnds kommun har bra ledare med
ett goft ledarskap.

¢ Lliliaskolan har bra ledare

- ledaren skapar goda férutsétiningar
med eft gott ledarskap.  © for samarbete, mél och 16nekriterier
ar kénda, informationen frén ledaren
ar tillraeklig, feedback p& arbets-

prestation ges.

Vénnds kommun har jémstéllda ar-
befsplatser.

O liljaskolan har jamstéllda Ldneskillnader.

arbetsplatser. Medskapande — méjligheter till l&rande
och utveckling, delaktighet i mé&lformu-
lering och beslut, méjlighet att paverka
eget arbete, meningsfulla arbetsplats-
iréiffar med mera.

&b Minst 40 % av anfalet medarbetare ska

vara av underrepresenterat kon.

65 % av kommunens tillsvidare-
anstdllda ska ha en heltids-
anstélining.

b 65 % av de fillsvidareanstdllda ska ha N

en heltidsanséllning.

0 65 % av de tillsvidare-

anstdllda ska ha en
heltidsanstallning.

Siukfrénvaron &r hégst 5 %.

o Sjukfrdnvaron ér hégst 5 %. g Sjukfréinvaro hégst 5 %.

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Uppfolining av maélen
For en framgangsrik skola kravs medarbetare som trivs. Med-
arbetarenkiten visade tydliga forbattringar for omradet med-
arbetare. Det gallde upplevelsen av ledarskapet och méjligheten
till medskapande, sett 6ver hela forvaltningen. Skolans enheter ska
gora handlingsplaner som stodjer utvecklingen av ett ndrvarande
ledarskap, forvaltningens samverkan med externa aktorer, alla med-
arbetares delaktighet i att sitta egna mal samt medarbetarnas med-
skapande i verksamhetens utveckling.

Liljaskolan efterstrivar ocksa stabilitet i ledningsgruppen for att
bygga en stark skolledning med ratt kompetens pa ratt plats.

Liljaskolan har jamn konsférdelningen i personalen, relativt sma
loneskillnader utifran konsperspektiv och lag sjukfranvaro.



Omvérldsanalys

En minskad tillgang till legitimerade ldrare inom vissa amnen ar
tydlig i hela landet. I framtiden kommer Liljaskolan, men sakert
aven kommunen som helhet, att fundera 6ver hur Liljaskolan ska
bli en mer attraktiv arbetsgivare. Okad konkurrens om kompetens
kommer att krava mycket av Liljaskolan i framtiden.

Liljaskolan och Vinnds kommun behéver analysera hur det gar
att skapa hog grad av trivsel och vilmaende bland medarbetarna.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) uppmarksammade
vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare nir konkurrensen och
rorligheten pa arbetsmarknaden 6kar. Ett viktigt exempel ar att
klara generations- och kompetensvixling. En annan viktig del ar
att forvaltningen strategiskt fortbildar personalen istallet for att leta
ny. Liljaskolans styrelse ska utga fran dessa féorhallningssatt samt se
6ver hur introduktionen av nya medarbetare fungerar. Styrelsen
ska aven utveckla mentorskapet for nyanstéllda.

Det ar aven viktigt att se 6ver Liljaskolans beléningssystem.
Systemet behover inte bara vara kopplat till individuell I6nesattning
utan dven en kdnsla av medskapande, trivselaktiviteter fér gemen-
skapen och en flexibilitet i arbetsschema eller anstdllningsform.

Liljaskolan kommer under 2017 att goéra en stor omstallning
bland personal och resurser. Det skapar forhoppningsvis mojlig-
heter att gora noédvandiga, framtida investeringar i utbildning,

lokaler och utrustning. Detta behdvs for att skapa en skola med
utbildningar som dr attraktiva i regionen.

Liljaskolans styrelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Liljaskolans styrelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Framtidsbed&mning

Generationsvaxlingen i skolan fortsatter ytterligare nagra ar framat.
I kombination med legitimationskrav och fa sokande till larar-
utbildningar innebar detta en fortsatt brist pa larare. Vissa &mnen
drabbas hardare an andra dar ett exempel ar svenska som andra-
sprak. Liljaskolan kan méta detta med fortbildning och validering.
Déirmed anvinds de befintliga resurserna battre och pa sa sitt klarar
skolan fragan om kompetensfoérsorjning.

Uppfélining av uppdrag
Liljaskolans styrelse fick i uppdrag av kommunfullmaktige att gora
nedanstaende dtaganden.

Uppdrag/direktiv Resultat Kommentar

Att utreda Liljaskolans  Genomfért.  En handlingsplan fr
framtida storlek och inrikt- Liliaskolans framtid har
ning i syfte att f& fram ett ufarbetats av styrelsen.
l&ngsiktigt héllbart ekono-
miskt resultat. : :
Jamstélldhetsfrégor ska Genomfért. Lénedversyn pagér, l6ne-
sarskilt belysas under férmaner granskas ur ett
perioden. - genusperspekiiv, sjukfran-
varo analyseras ur genus-
: ' perspekiiv.
Samverkan mellan Genomfért. Liliaskolan har bland annat
kommunens verksamheter samverkat med barn- och
ska dka. utbildningsférvaliningen
och socialférvaltningen
och polisen. Eitt tatare sam-
arbete med Hammarskolan
har gjorts.
Argarder fér att minska Genomfért. Liliaskolan jobbar i sina
sjukfrénvaron ska sérskilt handlingsplaner frén med-

prioriteras.

- arbetarenkéten med frégan

m att vara en attraktiv

arbetsgivare.

Medborgardialog ska
prioriteras infér strategiska
beslut.

Delvis genomfért.

Elevkaren ska f& komma
fill skolans ledningsgrupp
med j&mna mellanrum.
En medarbetare har
sarskilt ansvar att bidra

fill elevernas inflytande i

beslut,




Plan- och miljénamnden

Plan- och
miljdnadmnden

Sammanfattning
Verksamhetsidé

Namnden ska verka for en god bebyggd miljo, trygg och siker kom-
mun, hdllbart nyttjande av naturvarden och sakra livsmedel.

Viktiga héndelser

Miljs- och hélsoskyddsavdelningen

Miljobalkstillsynen gick igenom revision fran ldnsstyrelsen med bra
resultat. Revisionen fokuserade pa verksamheter dar tillsynen dver-
latits fran lansstyrelsen. Projektet Miljosamverkan Vésterbotten, under
ledning av Region Visterbotten, avslutades och ateruppstar i annan
form under 2017. Miljosamverkan ar mycket viktigt for kompetens-
utveckling och samsyn inom lanet.

Livsmedelskontrollen fokuserade pa att hitta fusk i livsmedelsle-
det fran jord till bord. Metoderna bestod av kompetensutveckling
och kontroll. Nya krav pa naringsdeklarationer gjorde att informa-
tion och markning blev extra viktigt, vilket det aven kommer att
vara i framtiden.

Avdelningen medverkade dven med projektledarskap for revision
av kommunens 6versiktsplan.

Plan- och byggavdelningen
Handlaggningen av flera storre byggprojekt utfordes: Myresjohus
bostader, flerbostadshuset pa Liljas vag, hilsocentralen och ett antal
smabostadshus. Avdelningen inledde tillsyn av ovardade tomter och
olovliga byggnader. Detta har under lang tid varit lagt prioriterat.
Avdelningen deltog i kommunovergripande plandrenden som
oversiktsplanen, trafikstrategi, centrumplanering och utveckling
av omradet utefter strandpromenaden. Avdelningen samverkade
med Umeakransen for en ny plan- och bygglagstaxa (PBL-taxa).

Réddningsticinsten

Réaddningstjansten arbetade féorebyggande och informerade all-
manheten, vilket gjorde att flera féoretag och kommunala inratt-
ningar fick tillsynsbesok.

Ett storre oljeutslapp i Umedlven intriffade, nedstréms fran
Pengfors kraftverk. Oljefilmen spreds till Viannasby. Trots forsok
att ta upp oljan med ldnsar kunde inte ndgon stérre méngd tas upp.

Fyra brandman slutade och sex nya anstélldes. Fem av de nyanstallda
har sin huvudanstdllning inom kommunens 6évriga férvaltningar.

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Plan- och miljénamnden
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I samband med insatser vid trafikolyckor omkom tre brandmén i
Sverige under ar 2016. Raiddningstjansterna férbattrade darfor sina
rutiner, till exempel genom att stinga av fler vagar vid insatserna.

Sommanfoﬂning av némndens resultat

= Ekonomi

O Medborgare

g Samhdallsutveckling
O Medarbetare

Namndens 6verskott mot budget gav sammantaget ett ej uppfyllt
resultat inom perspektivet ekonomi.

Namnden nadde delvis uppfylld resultatniva inom perspektivet
medborgare. Eftersom manga arbetsuppgifter utfoérdes ute i falt sa
fick avdelningen ett lagre betyg inom tillganglighet.

Milen f6r samhallsutvecklingen uppfylldes som en f6ljd av nojda
foretagare och hog kvalitet pa verksamheternas tillsyn och kompetens.

Vardet for medarbetare blev gult. Detta var dock en mycket osa-
ker beddmning eftersom personalen ingar i samhéllsbyggnads-
forvaltningen.

Framtidsbeddmning

Pa nationell niva fors diskussioner om hur livsmedelskontrollen ska
organiseras inom Sverige for att beméta kritiken fran EU. En dis-
kussion handlar om hur liten en kontrollmyndighet egentligen kan
vara. Gar det att 16sa genom samverkan eller maste sma kommu-
ners kontrollpersonal slds samman till stérre enheter? Vannés kom-
mun lyfte fram samverkan inom Umeakransen som fungerade bra.

Miljébalken och dess tillsyn genomlystes genom ett projekt pa
Naturvardsverket. Den kommer troligtvis att bli mer lik livsmedel-
skontrollen, med rapporteringar till centrala myndigheter pa ett
annat satt.

En ny férvaltnings- och atgérdsplan fér Bottenvikens vattenvards-
forbund beslutades. Plan- och miljondmnden inom tillsynssidan
kommer att paverkas och kommunstyrelsen ska ta fram vatten-,
avlopps- och dagvattenplaner inom tre ar. Alla vattentikter med
> 50 personer eller ett uttag av > 10 kubikmeter per dygn ska skyddas.

Regeringen ska forenkla detaljplans- och bygglovsprocessen for
att stimulera bostadsbyggandet. Regionalplanering och att invol-
vera manga i samhéllsplaneringen blir annu viktigare. EU-direktiv
stiller hoga krav pda kommunerna inom geografiska informations-
system (GIS) och samverkan kring geodata.

Kommunstyrelsen ska utreda raiddningstjanstens framtida organisa-
tion, bland annat vad géller pensionsavgangar inom de nirmaste aren.



Ekonomi

Plan- och miljonamnden

Kommunfullméktiges mal Resultatindikatorer

== FKONOMI

= Ndamnderna har en ekonomi i balans

= Kommunstyrelsen har en
ekonomi i balans

= Procentuell awikelse mot budget

Uppfdlining av mélen

(tkr) Utfall 2016 Budget 2016 Resultat
Verksamhet Intakt Kostnad Resultat | Intéikt Kostnad Resultat| differens
Plan- och miljsnémnden 5 5 5 5 5 5

Plan- och milinamnden 0 - 199 - 199 0 -350 -350 151
R&ddningstiansten 1 401 -6 929 -5 528 820 -6 256 -5436 -92
Plan- och byggavdelningen 1157 -2 065 -907 815 -10648 -833 -74
Milis- och hélsoskyddsavdelningen 1 182 -2 439 -1 256 1270 -2792 -1522 266
TOTALT RESULTAT 3740 -11631: -7891: 2905: -11046: -8 141 250

Politisk ledning
Overskottet berodde bland annat pa att plan- och miljpnamndens poli-
tiska ledning inte genomforde kompetenshéjande utbildningsinsatser.

Milis- och hélsoskyddsavdelningen

Avdelningens personal virdade barn (vab) och tog ut féraldradagar.
Personalkostnaderna visade darfor ett resultat pa 0,3 mkr. Prognoserna
indikerade att raddningstjansten skulle 6verskrida sin budget. Darfor
anstélldes ingen vikarie. Vikarier togs inte in vid exempelvis sjukfran-
varo och féraldraledighet. Darfor visade personalkostnaderna en posi-
tiv budgetavvikelse med 0,3 mkr. Den ligre bemanningen gjorde att
intdkterna for tillsyn minskade med knappt 0,1 mkr.

Plan- och byggavdelningen

Plan- och byggavdelningen visade ett underskott. Det berodde pa
mer konsulttid vid hog arbetsbelastning samt utformningen av ett
informationsmaterial fér bygglovsans6kningar. Inventarier képtes
in och en extra arbetsplats gjordes i ordning for vikarier och extra-
personal. Intakterna blev hogre an budgeterat pa grund av mang-
den bygglov och detaljplanen som debiterades under éret.

Raddningstjéinsten
Raddningstjanstens underskott berodde till stdrsta delen pa att anta-
let larm 6kade, med hogre I6nekostnader som foljd, samt att upp-
sagningar gav hogre utbildningskostnader. Raddningstjansten har
haft 6kad personalomsattning de senaste aren. Bidragen fran Myndig-
heten f6r samhallsskydd och beredskap (MSB) vad géallde utbildnings-
kostnader minskade.

Arbetsmiljon for brandpersonalens insatser forbéttrades, framst
vid olyckor och arbeten pa hog hojd.

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Plan- och miljénamnden
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Omvérldsanalys

Miljs- och hélsoskyddsavdelningen

Forandringar i lagstiftning och andra regelverk paverkar arbetet inom
milj6- och hélsoskyddsomradet mest. Flera arbetsomraden ar grans-
overskridande, vilket innebar att hindelser i omvarlden paverkar avdel-
ningens arbete. Okad fokusering och debatt om klimatforandringarna
ger storre uppmérksamhet pa kommunens arbete med klimatfragor,
bland annat genom hallbarhetsberedningen. Beslut inom EU kan
ocksa paverka det lokala milj6- och hélsoskyddsarbetet. Ny kunskap
och forskning kan aven leda till nya arbetsuppgifter for avdelningen.

Plan- och byggavdelningen
Utifran férvantad utveckling av exempelvis byggprojekt bedémer
avdelningen ett stort tryck pa verksamheten aven i framtiden. Det
kravs allt mer tid for samhéllsplanerings- och GIS-fragor.

Nya lagforslag fran regeringen for att underlitta bostadsproduk-
tionen staller hoga krav pa medarbetarnas kompetens samt dnd-
rade arbetsrutiner.

Réddningstjéinsten
Raddningstjdnstens verksamhet paverkades av kostnadsdkningar
for bland annat kop tjanst av SOS Alarm, fordonsbransle, service-
avtal, arbetsmiljébanpassningar och bidragsférandringar fran MSB.
Enligt nyckeltalet (kostnad per invanare) hade raddningstjansten
en lagre kostnad per invanare dn andra pendlingsorter med likartad
befolkningsmangd. Enligt nyckeltalen hade raddningstjansten i Vannas
cirka 200 kronor lagre kostnad dn andra jamforbara kommuner i ldnet.

Framtidsbeddmning

Milis- och hélsoskyddsavdelningen

Avdelningens ansvarsomraden fick storre uppmarksamhet. Det ir san-
nolikt att denna utveckling fortsétter och att avdelningen kommer att ha
fortsatta intressanta och relevanta utmaningar att hantera i framtiden.

Plan- och byggavdelningen
Bostadsbristen i Vannés talar for ett fortsatt hogt tryck pa bygglov
och ett 6kat behov av detaljplaner. Detta dr avgérande for plan- och
byggavdelningens resultat.

Fortsatt effektivisering genom drendehanteringssystemet Vision
Byggkommer att minska administrationen, vilket frigér timmar till
andra arbetsuppgifter.

Réddningstjéinsten

Raddningstjanstens férvintade underskott blev mindre eftersom de
nyanstdllda brandméannen inte hann ta sina koérkort for lastbil. Dar-
for kommer kostnaden i stillet att belasta 2017 ars budget. Radd-
ningstjansten flyttade planerade inkop till 2017.

I framtiden kommer personalomsattning att 6ka, frimst pa
grund av andrade arbetsférhdllanden i huvudanstillningen. Detta
medfor nyanstallningar med utbildningar. MSB kommer att Andra
pa utbildningsformen for deltidsbrandmén fran och med 2018, vil-
ket ger hogre kostnader kommunen.



Medborgare

Plan- och miljénamnden

Kommunfullmiikﬁges mal | Resultatindikator

d}' Medborgarna trivs i Vénnds kommun | .{,‘: Medborgarhdnsyn i
planer

lﬂ: Vénnds &r en frygg och

lﬂ: Sammanstdlining

o Tid frén 112samtal tills réddnings-
ficinsten ar p& plats

‘& SCB:s medborgarundersskning

Ll

=< saker kommun

2 -f Medborgarna dr néjda

O : med r&ddningsfidnstens

g : verksamhet

% Q Medborgama &r delakfiga i kom- & Snabb och korrekt servi-

~ munens utveckling, ges eff bra © ce, med bra bemdtande

O bemétande, en bra service och ¢ Information ska vara
fillgéngligheten fill Vénnés kommuns latiillgénglig och aktuell
verksamheter &r god ¢ Medborgarvanliga

ansdkningssatt

Servicemdtning 2016

SKL:s webbgranskning
Delaktighet Har & Nu
Webbdarenden och fotalt antal
drenden

Uppfslining av mélen
Milis- och hélsoskyddsavdelningen samt plan- och byggavdelningen
Eftersom avdelningarna ar sma med huvuduppgift att inspektera
och kontrollera, befann sig personalen till storsta delen ute i falt
eller i méten. Detta gav konsekvenser pa nabarheten. Dock forbatt-
rades detta fran féregdende ar.

Avdelningarna boér arbeta vidare med att visa att manga drenden
kan skickas in via webben och kommunens hemsida.

Omvarldsanalys

Miljs- och hélsoskyddsavdelningen

Vannds kommun ska kontrollera att miljokvalitetsnormer (MKN)
uppfylls inom kommunen. Ingen luftmitning genomfoérdes. Det
innebdr att Vannés saknar kinnedom om nir luftvirdena over-
skrids. Senaste mitningen gjordes pa 1990-talet. Sedan dess har
fjarrvairmen byggts ut och manga hushall har stallt om till berg-
eller jordvarme.

MKN fé6r kvalitet pd vattenmilj6é utférs av kommunen inom
Bottenvikens vattenvardsforbunds handlingsprogram.

Pigaende revision av oversiktsplanen (OP) visade behov av en
naturvardsplan som gagnar medborgarna. Det bor vara ett samlat
dokument for naturvardena inom kommunens granser som visar
vilka omraden som ar lampliga for exploatering och byggnation.
Naturvardsplanen underldttar kommunens arbete med miljomalen
som sdkrar skyddsvirda omraden for framtida generationer.

Kommunen saknar idag personalresurser for att arbeta med stra-
tegisk och férebyggande tillsyn inom kemikalie- och halsoskydds-
omradet. Tillsynen bestar idag mest av sma kartliggningsprojekt
fran statliga, tillsynsvagledande myndigheter eller utredningar av
klagomal.
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Plan- och byggavdelningen

Samverkan inom Vannas och med andra kommuner ar viktig for att
ge konsekvent information och bra service av myndigheter och orga-
nisationer. I de fall dir s6kande inte beviljats sin ansékan framfors
beslutet med respekt och om mojligt med foérslag pa annan atgard.

Ré&ddningsticinsten

Antalet doda i briander har minskat under flera ar och 2016 omkom
105 personer vid brand i Sverige. Det ar nagot farre dn ar 2015 och
antalet omkomna har minskat de senaste tio aren. I Vannis kom-
mun omkom ingen i en brand eller trafikolycka under 2016.

Framtidsbeddmning

Miljs- och hélsoskyddsavdelningen

Halsoskyddstillsynen bor planeras och finansieras utifran risk, pa
samma satt som miljoskyddstillsynen och livsmedelskontrollen.
Det innebar att den delen av miljobalkstaxan bor revideras till att
bli riskbaserad utifran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
vagledning.

Plan- och byggavdelningen

Fortsatt delaktighet i medborgardialog bor goéras genom detalj-
planer och éversiktsplan. Hemsidan ska uppdateras med nytt infor-
mationsmaterial fér bygglovsansokningar med exempelritningar.

Réddningstjéinsten
Raddningstjansten moter en karv ekonomisk framtid med bland
annat minskade bidrag fran MSB samt 6kade kostnader fér kom-

petensutveckling av personalen. Detta paverkar kvaliteten for
rdddningstjansten.
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Samhéllsutveckling

Plan- och miljénamnden

Kommunfullméktiges mal Resultatindikator

‘&b Vannas kommuns verksamheter ér av | € Raddningstiinstens

god kvalitet kompetensutveckling och
dvningar félier krav enligt
lag och handlingsprogram

o7 Plan- och milignéamndens
verksamheter dr effektiva

‘&b SKL:s Sppna jamfdrelser rygg och
saker

&= Utbildningstimmar p& réddningstiansten

O MIili&- och hélsoskyddsavdelningen
utfér lagstadgade arbetsuppgifter

g8 Milie- och halsoskyddsavdelningens
fillsyn och kontroll enligt plan

&b SAMHALLSUTVECKLING

gk Hela Vannas har ett val utvecklat g Plan- och milignémndens
' ndringsliv och féretfagande verksamheter dr effektiva

&= SKL:s insiktsmatning

Uppfdlining av mélen

Milis- och hélsoskyddsavdelningen

Avdelningen kunde, utifran korrigerad miljobalkstaxa, utféra en
mycket storre del av den tillsyn och kontroll som lagstiftningen kra-
ver. Allt arbete fardigstdlldes dock inte. Tillsyn och kontroll enligt
beslutade planer genomfoérdes.

Omvérldsanalys

Miljs- och hélsoskyddsavdelningen

Foérdndringar i lagstiftning och andra regelverk paverkar arbetet
inom milj6- och hélsoskyddsomradet mest. Flera arbetsomraden ar
gransoverskridande, vilket innebér att handelser i omvérlden paver-
kar avdelningens arbete. Det innebér ett stort informationsansvar
for avdelningen gentemot medborgare och néringslivet.

Plan- och byggavdelningen
Lansstyrelsen gor planeringsunderlag och vagledningar som paver-
kar kommunerna i bedémningar vid bygglovsprévning, strand-
skyddsarenden och detaljplaner. Utredningarna omfattar bland
annat konsekvenser av klimatférandringar, dammbrott samt hur
riksintressen ska hanteras.

Réddningsticinsten
Réaddningstjansten star infér férandringar inom brandsliackning
och andra sitt att slicka brander eller lata bli. Stora krav pa radd-
ningstjansten kommer att stillas utifran miljéforstéringar vid
brandslickning samt hur det paverkar grundvattnet vid brand-
platser.

Sannolikt innebar det nya krav pa kvalitetssikring av styrkeledare
och raddningschef i beredskap (RCB) i framtiden.
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Plan- och miljénamnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Framtidsbedémning

Miljs- och hélsoskyddsavdelningen

Samarbete och samverkan mellan miljékontoren inom Umea-
regionen och linet kommer att pagd som tidigare. Samverkan orga-
niseras dven mellan bygg-, plan- och miljokontoren i lanet, speciellt
genom Miljosamverkan Visterbotten. En arbetsgrupp bereder fragor
som behandlas pa de gemensamma traffarna. Traffar f6r bade poli-
tiker och tjansteman arrangeras. Miljosamverkan Vdsterbotten 6kade
kompetensen for kommunerna i linet, bade utbildnings- och till-
synsprojektmassigt. Enligt inventering behoéver avdelningen 1,5
tjanster for att uppfylla krav pa tillsyn och kontroll enligt miljo-
balken och livsmedelslagen. I férsta hand galler detta hilsoskydds-
och kemikalietillsynen, men aven tillsyn inom naturvarden har
behov av bemanning.

Plan- och byggavdelningen

Avdelningen kommer att delta i samhéllsplaneringsfragor och foku-
serar pa héllbarhet. Néaringslivs- och arbetsmarknadsavdelningen
diskuterar en enklare process for foretagsetableringar.

Réddningstjéinsten
Kommunen ér sarbar eftersom Vinnés dr beroende av foretagens
vilja att avsdtta personal som beredskapsbrandman dar de behover
lamna ordinarie tjanst vid ett larm. Kommunen ar skyldig enligt
lag att halla en raddningstjanst. Vid nyanstillningar inom kommu-
nen bor alla forvaltningar verka for att intressera medarbetare for
raddningstjansten. P sa satt blir kommunen inte sa sarbar vid flytt
och nedlaggning av foretag.

Samverkan med andra raddningstjanster inom Umearegionen
fortsdtter i samma omfattning. De arbetar kontinuerligt for utok-
ning och forbattring.



Medarbetare

Plan- och miljénamnden

Kommunfullméktiges mal ,, Resultatindikator

gk Medarbetarna trivs gk Medarbetarna trivs g8 Medarbetarenkatens néjd medarbe-
tarindex
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&= 65 procent av kommunens tillsvidare- i g5 65 procent av némndens
fillsvidareanstallda ska ha

Andelen fillsvidareanstdllda med
heltidsanstalining enligt den personal-
ekonomiska redovisningen

O  Sjukfr&nvaron &r hégst 5 procent O  Sjukfranvaro hagst 5

procent

Antal sjukfrénvarotimmar i férhéllande
fill méjliga antal arbetade timmar

Uppfdlining av mélen
Statistik for 16neskillnader och sjukfranvaro gallde hela samhalls-
byggnadsforvaltningen. Bedémningen visade att skillnaden inte
var sa stor for plan- och miljdénamndens personal.
Raddningstjansten arbetar systematiskt for att fa in kvinnor inom
raddningstjansten. Vid arsskiftet anstalldes tva kvinnor som deltids-
brandmin. Dirmed uppfylldes malsittningen for att bryta mans-
dominansen inom riddningstjinsten i Vannas. Malsittningen ar att
fortsatta 6ka antalet kvinnor vid kommande rekryteringar.
Medarbetarenkiten visade vissa brister i ledarskapet vad gallde
mal och styrning. En handlingsplan ska underlatta for att férbéttra
ledarskapet.

Omvérldsanalys

Fa resurser skapar stor sarbarhet hos en liten kommun som Vén-
nas. Darfor ar det viktigt med rutiner och verksamhetsplaner for
att smidigare kunna ersitta personal. Ett strukturerat arbetssatt ar
aven viktigt fér en bra arbetsmilj6 och for att uppmarksamma hog
arbetsbelastning.

Framtidsbedémning

Kommunen ar sarbar. Vannis ar beroende av féretagens vilja att
avsitta personal som behdver limna ordinarie tjanst vid ett larm.
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Plan- och miljénamnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Uppfslining av uppdrag
Plan- och miljéndmnden fick i 2016 ars budget uppdraget av kom-
munfullmaktige att genomfoéra nedanstaende ataganden.

Uppdrag/direktiv

Plan- och miljgnémnden

Nya attrakfiva bostads- Delvis En diclog har p&bériats
omréden ska fillskapas och genomfort med landsbygdsrédet
boende och boendeetable- ang&ende méjligheten att
ringar underldttas genom fillskapa smahustomter pé
dialog med landsbygdens landsbygden dar efter-
féretrédare och markégare frégan finns .
Fortsatt snabba handlégg- Genomfért Klarar kravet p& 10 veckor.
ningstider fér bygglov ska lagdndring om att anmél-
efferstrévas ningscrenden mdste hand-
laggas inom 4 veckor kan
férdrsja handléggnings:
tiden fér bygglov.
Jamstalldhetsfragor ska sarskilt : Delvis Hanteras sarskilt inom
belysas under perioden genomfort detaliplaner och samhdills-
planeringsfragor .
Samverkan mellan kommunens | Genomfért Samverkan dkar succesivt,
verksamheter ska éka framfér allt mot kommun-
ledningskontoret. Plan- och
milienamnden deltar i lo-
kalgruppen med mera
Atgarder for att minska sjk- : Genomfért Namnden ligger under
frénvaron ska sarskilt priori- 5 procent, men den héga
feras arbetsbelastingen bor ses
over
Medborgardialog ska priorite- § Genomfért Gérs vid dversikisplan,

ras infor strategiska beslut

trafikstrategi, centrumplan
med mera

Arenden som behandlar
néringslivsfrégor ges fértur i

handléggning

Inget resultat

Det strider mot kommunal-
lagen. Dialogen med NLA

utvecklas sténdigt




Vannas fastigheter AB

Vannas fastigheter AB

Allmant om verksamheten

Vannas Fastigheter AB 4gs till 100 procent av Viannds kommun.
Bolagets verksamhet innebdr att inom Vannas kommun forvalta,
forvarva, avyttra, dga och exploatera fastigheter och byggnader.
Verksamheten ska koncentreras mot privatbostader med tillhérande
butiks- och kontorslokaler samt industrifastigheter och darmed
jamforlig verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet ar att i allmannyttigt syfte
och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
framja bostadsforsérjningen i Vinnas kommun. Verksamheten
ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. Bolaget ska tillgodose
lokalbehov for naringslivets olika andamal. Bolaget far ocksa i den
man det uppstar tomma lokaler i verksamheten hyra ut dem foér
andra andamal.

Véannas Fastigheter AB dger fastigheter i Vinnas, Vannésby samt i
Tvaraback. Bolaget forvaltar cirka 54 200 kvm dar cirka 25 300 kv
utgor privatbostader. 12 800 kvm bestar av industribyggnader,
10 200 kvm avser sarskilda boenden och 5 900 kvm omfattar butiks-
och kontorslokaler. Fastigheternas bokfoérda varde var 360 mkr och
nettoomsattningen uppgick till 45,1 mkr. Medeltalet anstallda for
verksamhetsaret var 8,5. Forbattringar pa fastigheterna utférdes till
ett varde av cirka 15,4 mkr.

Vid arets slut var antalet privatbostadslagenheter 416. Den
genomsnittliga bostadshyran per kvadratmeter och ar uppgick
till 915 kronor. Vakansgraden péa bostadssidan var lag. De bostads-
vakanser som férekom berodde pa omflyttning och reparationer.

Vasentliga héndelser under och efter
rékenskapsdret
Organisation

Véannds Fastigheter AB:s organisation vaxte genom nyrekrytering
av tre medarbetare; en arbetsledare, en fastighetsforvaltare och
en malare. Bolaget bestar dirmed av nio medarbetare. Inga nya
rekryteringar planeras inom nartid. Kommunfullmaktiges vilja ar
att Vannas Fastigheter AB ska dga eller forvalta kommunens totala
fastighetsbestand. Darfor tar bolaget 6ver kring arsskiftet 2018/2019
enligt affarsplan. Detinnebdr en 6kad verksamhetsvolym samt orga-
nisationsférandring.
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Afférssystem

Vinnis Fastigheter AB beslutade att investera i ett nytt affarssystem
for fastighetsbolag. Vitec valdes som leverantor for ett system som
hanterar bolagets huvudprocesser for uthyrning och foérsiljning,
kundservice, ekonomi, teknisk férvaltning och energiuppfoljning.
Implementeringen berdknas bli klar under hdsten 2017. Investe-
ringen ska ge mervarde till bolagets intressenter samt 6ka bola-
gets effektivitet.

Forvary och avyttringar

For att mota kommunens bostadsbrist planerar Vannas Fastigheter
AB nyproduktion av flerbostadshus. For att frigora kapital avyttra-
des tva industrifastigheter, Giardet 7 samt Akern 1. Képeskillingen
for Gardet 7 uppgick till 4 850 tkr med tilltrade forsta halvaret 2017.
Akern 1 avyttrades for en kopeskilling om 10 000 tkr med tilltride
den 9 januari 2017.

Vannas Fastigheter AB gjorde en muntlig 6verenskommelse
med foretaget Kaj Johansson Gruppen AB for att bilda ett gemen-
samt bolag dar Vannas Fastigheter AB kommer att dga 49 procent-
enheter. Det gemensamma bolaget blir ett intressebolag till Vinnas
Fastigheter AB. Avsikten ar att Vannas Fastigheter AB:s nuvarande
verkstdllande direktor ska valjas till det gemensamma bolagets
verkstdllande direktor. Ett forvaltningsavtal ska undertecknas mel-
lan Vannas Fastigheter AB och det samédgda bolaget. Det nya bola-
get kommer att forvarva fyra fastigheter av Vannas Fastigheter AB
for en sammanlagd kopeskilling om 28,1 mkr. Tilltrade dger rum
den 2 maj 2017. De industrifastigheter som berors av affiren ar:
Trinnliden 7:5, Pollux 1, Fallan 7 och Thor 5. Det samagda bolaget
finansieras genom lan i affarsbank med fastigheterna som sikerhet.

P&g&ende och kommande projekt

Under april paborjades inflyttning i ett nyproducerat sexvanings-
hus i centrala Vinnas.

Vinnas Fastigheter AB uppfor ett fyraviningshus vid Liljas vag
med 32 hyresratter for inflyttning i juli 2017. Samtliga lagenheter
kommer att hyras ut i block till Vannas kommun under 4,5 ar. Pro-
jektet berdknas kosta 36 mkr.

Bolaget beslutade att uppfora 16 lagenheter vid Strandgatan i
Vannisby. Bolagets ambition ar att byggstart sker hésten 2017 med
inflyttning under andra kvartalet 2018.

Vannas Fastigheter AB fattade dven beslut om att forvarva fastig-
heten Pollux 7 av Vannis kommun. Fastigheten ska byggas om till ett
privatbostadshus om sex lagenheter med inflyttning december 2017.

Pa uppdrag av Vinnas kommun inleddes projektering for ett nytt
aldreboende med cirka 40 platser. En planskiss visade ett behov av



cirka 4 000 kvadratmeter. Beslut om placering samt finansiering av
projektet aterstar dnnu.

En konsekvens dr att Vinnds kommun lamnar ett dldreboende
om 14 platser vid Nygatan 3 i Vannasby. Bolagets ambition ar att
konvertera dldreboendet till 15 privatbostadslagenheter.

Sammanfattningsvis har bolaget sedan 2016 byggt eller avser att
bygga 96 privatbostadsligenheter och 40 dldreboendeldgenheter.
Tillskottet av ligenheter ska racka for att motverka kommunens
nuvarande bostadsbrist. Om efterfragan pa bostader fortsatter att
vara storre dn tillgangen kan bostadsomradet Alvdala inom centrala
Vannas exploateras.

Agardirektiv

Enligt dgardirektiven ska soliditeten uppga till minst 15 procent-
enheter. Vid arets slut uppgick soliditeten till cirka 23,4 procent-
enheter. Enligt direktiven ska Vannas Fastigheter AB dven langsiktigt
generera en uthallig avkastning pa eget kapital om minst 5 procent-
enheter. Arets avkastning var 7,25 procentenheter.

Flerarséversikt

2016 2015 2014 2013
Nettoomsdttning tkr 45091 42182 4582 4840
Resultat efter finansiella poster  tkr 6759 7000 26 509
Soliditef % 23,4 24,9 63,0 12,2
Resultatdisposition
Till &rsstémmans férfogande stér féljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 88 872 710 kr
Avets resultat 4103 712 kr
Totalt 92 976 423 kr.

Styrelsen och verkstéllande direkicren féreslér

att i ny rékning balanseras 92 976 423 kr

Vannas fastigheter AB
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Rakenskaper

Resultatrakning

(mkr) Not Kommunen Kommunkoncernen*
2016 2015 2016 2015

Verksamhetens intékter ] 310,1 2695 325,8 2553
Verksamhetens kostnader 2 -8304 -768,5 -834,4 -7579
Avskrivningar 3 -199 -195 -26,6 -30,/7
Verksamhetens nettokostnader -540,2 -518,5 -535,1 -5333
Skatteintékter 4 3973 374,5 3973 374,5 .
Generella statsbidrag och ufjémning 5 1572 152,8 1572 1528
Finansiella intékter 6 2,4 0,7 2.4 07
Finansiella kostnader 7 -4,5 -4,0 -8,3 -80
Resultat efter finansiella poster 12,2 5,5 13,6 -133
Arets resultat 12,2 5,5 13,6 -13,3

*Konceminterna ekonomiska férhallanden framgdr av not 20
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Rakenskaper

Balansrékning

(mkr) Not Kommunen Kommunkoncernen*
2016 2015 2016 2015

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgéngar** 8
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 390,3 423,5 7295 7223
Maskiner och inventarier 24,6 290 26,2 2972
Finansiella anlaggningstillgangar 9 92,4 89,1 12,4 13,0
Summa anléggningstillgéngar 507,3 541,6 768,2 764,4

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Férrad med mera 10 24,3 259 24,3 259
Fordringar 11 58,5 170 549 177
Kortfristiga ploceringor 12 549 53,3 549 53,3
Kassa, bank: 13 54,7 696 873 893
Summa omsdttningstillgangar 192,5 165,8 221,4 186,3
Summa tillgangar 699,8 707,5 989,6 950,7
EGET KAPlTAl., AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital**
Avets resultat 12,2 5,5 13,6 -133
Resu|ToTut[aningsreserv 6,0 6,0 6,0 6,0
Ovrigt eget kapital 180,1 240,8 170,1 2441
Summa eget kapital 198,4 252,4 189,7 236,9
Avsétiningar
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser 14 427 41,0 427 41,0
Andra avséttingar 15 10,0 /4 10,4 76
Skulder
Langfristiga skulder 16 265,0 2640 5671 534,4
Kortfristiga skulder 17 183,7 1428 1796 130,8
Summa eget kapital, avsétiningar och skulder 699,8 7075 989,6 950,7
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsférbindelser
Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna 18 246,3 255,8 246,3 255,8
Ovriga ansvarsforbindelser 19 303,3 2719 303,3 2719

*Konceminterna ekonomiska férhdllanden framgér av not 20.

**Enligt RKR 11.4 ska kommuner fillémpa komponentavskrivingar p& materiella anléggningstillgéngar. Vannds kommun har under
2016 genomfort ett projekt for aft utveckla principer och arbetssatt f6r defta. Framfida aktiveringar kommer ait ske ufifrén denna
metodik. | projektet har dven en versyn och justering gjorts p& anldggningstillgéngamas historiska vérden. Enligt RKR 14.1 ska de
férandrade vardena av anléggningstillgéingarna justeras mot eget kapital, dé féréndringen beror pé& éndrade redovisningsprinci-
per.
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memmm  Kossaflddesrapport

Kassaflédesrapport

(mkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN*
Not 2016 2015 2016 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Avets resultat 12,2 55 13,6 -13,3
Utbetalningar fér iansprakiagna avsdtmingar 14 1,3 0,0 1,3 00
Justering fér ej likviditetspaverkande poster 21 24,0 271 293 38,3
Medel frén verksamheten fore fériandring av rérelsekapital 34,5 32,7 44,1 250
Okning (-)/minskning (+) korffristiga fordringar -41,5 -10,3 -372 -10,7
Okning (-)/minskning (+) férréd och varulager 1,6 0,6 1,6 06
Okning (+)/minskning (— kortfristiga skulder 41,0 -60,7 48,8 -19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35,6 -378 57,4 130

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgéngar 22 -50,4 -108,6 -90,2 - 1389:
Forsalining av materiella anléggningstillgangar 23 48 2271 0,0 07
Investering i finansiella tillgéngar 24 -3,3 -96 0,0 -96
Kassafléde fran investeringsverksamheten -489 108,9 -90,2 -147,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupplagna lén 0,0 139,4 317 00
Amortering av skuld 0,0 -228,7 0,0 172,8
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 -366
Minskning av l&ngfristiga fordringar 0,0 0,6 0,6 06
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 0,0 -88,7 32,3 136,8
Arets kassaflode -13,3 -176 -0,5 20
Likvida medel vid arets borjan 123,0 140,5 142,7 140,7
Likvida medel vid arets slut 109,7 123,0 142,2 142,7
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Noter till arsredovisning — m—

Noter till arsredovisning

(mkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2016 2015 2016 2015

Not 1 Verksamhetens intékter

Forsaliningsinfcikter 10,4 92 8,5 7.3
Taxor och avgifter 43,5 119 41,2 399
Hyror och arrenden 12,0 12,4 36,8 299
Bidrag 1379 73,7 1379 73,7
Férsalining av verksamhet och konsulttiGnster 100,8 Q5,7 100,8 Q5,7
Realisationsvinster 572 278 0,0 0,0
Ovrigo intéikter 0,3 8,8 0,6 8,8
Summa verksamhetens intékter 310,1 269,5 325,8 255,3

Not 2 Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter 5195 486,8 524.,8 490,3
Pensionskostnader 395 34,2 398 34,4
Inkép av anléggnings- och underh&llsmaterial 13,5 18,6 20,4 24,8
Brénsle, energi och vatten 178 18,4 25,1 25,4
Kép av huvudverksamhet 76,6 66,7 76,6 66,7
Lokal- och markhyror 290 28,2 91 3,7
Ovrigo fianster Q0 8,5 10,3 75
Lamnade bidrag 16,3 15,0 16,3 15,0
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0 8,2 0,0 11
Bolagsskatt 0,0 0,0 11 0,0
Owriga kostnader 109,3 83,8 110,8 891
Summa verksamhetens kostnader 830,4 768,5 834,4 7579
Not 3 Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anléggningar 16,1 18,0 22,6 291
Avskrivning maskiner, fordon och inventarier 3,8 1.5 39 1,6
Summa avskrivningar 19,9 19,5 26,6 30,7

Fér uppgift om avskrivningstider se avsnittet Redovisningsprinciper.

Not 4 Skatteintakter

Prelimingr kommunalskatt 398,8 374,8 398,8 374,8
Prelimindr slutavréikning innevarande &r -18 0,4 -1.8 0,4
Slutavrékningsdifferens féregéende ér 0,4 -0,7 0,4 -0,7
Summa skatteintdkter 3973 374,5 3973 374,5
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Noter fill &rsredovisning

(mkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2016 2015 2016 2015

Not 5 Generella statsbidrag och utjgmning

Inkomstuti@mningsbidrag 85,1 872 85,1 8772

Strukturbidrag 4.3 52 4.3 572

Regleringsbidrag 0,8 -0,3 -0,3 -0,3

Kostnadsutj@mningsbidrag 12,5 8,0 12,5 8,0

Bidrag fér LSS-ufiémning 35,0 38,6 35,0 38,6

Kommunal fastighetsavgift 14,2 13,8 14,2 13,8

Generella bidrag frén staten* 6,5 0,5 6,5 0,5

Summa generella statsbidrag och utjémning 157,2 152,8 157,2 152,8

*Avser bidrag avseende den rddande flyktingsituationen, samt bi-

drag f6r bostadsbyggande. Bidraget avseende flykiingsituationen

har redovisats med en trettondel 2015 och resterande folv trettonde-

lar redovisades under 2016.

Not 6 Finansiella intdkter

Utdelningar p& aktier och andelar 2,3 0,3 2,3 0,3

Ranteintakter 0,1 0,4 0,1 0,4

Summa finansiella intdkter 2,4 0,7 2,4 0,7

Not 7 Finansiella kostnader

Réntekostnader 4,2 4,0 79 8,0

Rénta p& pensionsavsatiingar 0,2 0,0 0,3 0,0

Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,0 0,1 0,0

Summa finansiella kostnader 4,5 4,0 8,3 8,0
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(mkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2016 2015 2016 2015

Not 8 Materiella anléggningstillgéngar

Anskaffningsvérde 723,0 6974 1 096,7 1023,8
Ackumulerade avskrivningar -332,7 -2739 -3672 -301,5
Bokfort varde 390,3 423,5 7295 /22,3

Linjéir avskrivning fillcimpas fér samtliga anldggningstillgdngar.

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvérde 62,4 1176 64,7 118,4
Ackumulerade avskrivningar -378 -88,6 -384 -8972
Bokfért varde 24,6 290 26,2 2902

Linjéir avskrivning fillcimpas fér samtliga maskiner och inventarier.

Redovisat varde vid drets borjan 423,5 564,5 722,3 616,1
Investeringar 48,3 1019 88,5 363,4
Redovisaf vérde av avytiringar och utrangerade anléggningstillgéingar =32 -22772 =32 -22772
Avskrivning -16,2 -15,7 -22.7 -22.3
Overforing fran eller till annat slag av fillgéng -2,3 0,0 -2,3 0,0
Justering pd& grund av komponentindelning -597 0,0 -597 0,0
Owrig justering 0,0 0,0 6,8 77
Redovisat vérde vid arets slut 390,3 423,5 729,5 722,3

Maskiner och inventarier

Redovisat vérde vid drets borjan 290 259 2072 259
Investeringar 2,1 6,7 3,7 70
Avskrivning -3,8 -3,7 -39 -3,7
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 2,3 0,0 2,3 0,0,
Justering p& grund av komponentindelning -8,5 0,0 -8,5 0,0,
Ovrig justering 3,5 0,0 3,5 0,0
Redovisat vérde vid drets slut 24,6 29,0 26,3 29,2

Not 9 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar och bostadsrétter 898 86,5 6,4 6,4
varav akfiedgartillskott Véinnds Fastigheter AB 798 76,5 0,0 0,0
varav andelar i Kommuninvest ekonomisk férening 6,2 6,2 6,2 6,2
Langfristiga fordringar 2,6 2,6 6,0 2,6
Redovisat vérde vid drets slut 92,4 89,1 12,4 13,0

Not 10 Férrad med mera

Tomtmark fill férsélining 24,3 259 24,3 259
Redovisat vérde vid drets slut 24,3 25,9 24,3 259
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Noter fill &rsredovisning

(mkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Not 11 Fordringar
Kundfordringar 11,5 12,3 11,0 12,3
Fordringar pé staten 13,1 16,6 14,1 170
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 33,6 -26,1 208 -25,8
Owriga kortfristiga fordringar 0,3 14,2 0,0 14,2
Redovisat viirde vid arets slut 58,5 17,0 549 177
Not 12 Kortfristiga placeringar
Handelsbanken 43,0 41,8 430 41,8
Swedbank 119 11,6 119 11,6
Redovisat vérde vid drets slut 549 53,3 54,9 53,3
Marknadsvérden
Handelsbanken 48,8 46,5 48,8 46,5
Swedbank 12,5 12,0 12,5 12,0
Marknadsvérden vid arets slut 61,3 58,5 61,3 58,5
Orealiserad kursvinst 6,3 51 6,3 5
Not 13 Kassa och bank
Kassa, handkassekort 0,1 0,1 0,1 0,1
Bank 54,6 695 872 892
Redovisat vérde vid arets slut 54,7 69,6 873 89,3

Vénnds kommun har avial om finansiella fignster med Swedbank
AB i Véinnds. Avialet innebdr férutom sedvanliga bankijénster civen
hantering av likvida medel samt en checkkredit om 10 mkr.
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(mkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2016 2015 2016 2015
Not 14 Avsdttning for pensioner

Specifikation — avsatt till pensioner
Sérskild avtals-/alderspension 0,0 0,2 0,0 0,2
Férmansbestdmd,/kompletterande pension 28,3 270 28,3 272
Pension fill efterlevande 0,3 0,3 0,3 0,3
Visstidspension/sérskild avtalspension enligt dverenskommelse 57 53 57 53
Réinta pd& pensionsskulden 0,2 0,2 0,2 0,0
Summa pensioner 34,4 33,0 34,4 33,0
Léneskatt inklusive [neskatt p& réntan 8,3 8,0 8,3 8,0
Summa avsatt till pensioner 42,7 41,0 42,7 14,0

Avsatt till pensioner
Ing&ende avsdttning 41,0 36,9 41,0 36,9
Nya forpliktelser under &ret 1,8 4,1 1.7 4,1
varay
Nyintiénad pension 0,8 2,6 0,8 2,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,1 0,2 0,1 0,2
Ovrig post 1,8 1,5 1,6 1,5
Arets utbetalningar -1,3 -09 -1,3 -09
Forandring av I6neskatt 0,3 0,8 0,4 0,8
Summa avsatt till pensioner 42,7 41,0 42,6 41,0
Utredningsgrad Q7 % 97 % 7 % Q7 %
Not 15 Ovriga avsdtiingar

Avsatt for aterstallande av deponi*
Redovisat varde vid drets borjan 74 52 7.4 52
Nya avsdttningar 2,6 2,2 2,6 2,4
_Utgaende avsdttning 10,0 74 10,0 76

*Avsatiningen avser deponi fér renhdlining och avfall. Aterstllandet
har inte p&bdriats.
Not 16 Léngfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 2595 2595 561,6 5299
Skuld 1ill avgiftskollekfiv (VA 55 4.5 55 4.5
Summa langfristiga skulder 265,0 264,0 567,1 534,4
Uppgifter om |é&n i banker och kredifinsfituf
Genomsnitilig rénta 1,59 % 1,59 % 1,48 % 1,57 %
Genomsnitilig réntebindningstid (dagar) 2 026 2 026 1678 1683
Lan som forfaller inom

1ér 41,8 0,0 590 46,5
2-5 ar 182,3 166,1 46772 360,0
senare an 5 ar 354 93,4 354 123,4
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(mkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2016 2015 2016 2015

Not 17 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 349 35,5 472 40,4
Moms och punkiskatter 0,7 2,0 0,7 2,3
Personalens skatter, avgifter och léneavdrag 18,4 172 18,6 22,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1274 86,7 1090 64,5
Owriga kortfristiga skulder 2,2 1,3 4,1 1,1
Summa kortfristiga skulder 183,7 142,8 179,6 130,8

Not 18 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avséttningarna

Ing&ende ansvarsférbindelse 2558 262,0 2558 262,0
Nyintignad pension 1,0 4,2 1,0 4,2
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,3 -0,2 1,3 -0,2
Ovrig post =17 -1,0 =17 -10
Avrets utbetalningar -8,2 -8,0 -8,2 -8,0
Summa pensionsférpliktelser 248,1 257,0 248,1 257,0
LBneskatt -1,8 -1,2 -1,8 -1,2
_Utgéende ansvarsforbindelser 246,3 255,8 246,3 255,8
Not 19 (")vrigu ansvarsforbindelser
_Borgensataganden
Forlustansvar fér egnahem 04 0,6 04 0,6
Festplatsen i Vannasby ekonomisk férening 0,8 0,8 0,8 0,8
Vénnds Fastigheter AB 3021 270,5 3021 270,5
Summa borgensataganden 303,3 2719 303,3 2719

Kommunen har vid bolagiseringen av Véinnds Fastigheter AB ingdit
en solidarisk borgen fér Vénnds Fastigheter AB.

Not 20 Koncerninterna forhallanden

Enhet Agd andel Agartillskott Forsdljning Borgen
Givna  Mottagna Intakt Kostnad Givna  Mottagna
Kommunen 798 0,0 4.6 19.8 302,1 0,0
Vénnas Fastigheter AB 100 % 0,0 79,8 19,8 4.6 0,0 302,1
(mkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2016 2015 2016 2015

Ej likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar 199 195 26,6 30,7
Avsdttning pensioner 2,0 41 1,3 41
Avsattning deponi 2.6 2,2 1.4 2,2
Avsdttning VAkollektivet 1,0 1,3 0,4 1,3
Ovrigo avsdttningar 0,0 0,0 -0,1 0,0,
Reavinster -52 0:0 0,0 0,0
Owrig justering 0,6 0,0 -0,2 0,0
Summa ej rorelsekapitalpaverkande 21,0 271 29,3 38,3
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(mkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2016 2015 2016 2015

Not 22 Investeringar i materiella tillgangar

Kommunen

Mark, byggnader och tekniska anléggningar 48,3 1019

Maskiner och inventarier 2,1 6,7

Vannds Fastigheter AB

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 40,2 301,7

Maskiner och inventarier 1,6 1,0

Summa 92,2 411,3

Not 23 Férséljning av materiella tillgéngar

Kommunen

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4,8 2271

Summa 4,8 227,

Not 24 Investeringar i finansiella tillgangar

Aktiedgartillskott 3,3 5,0 0,0 50

Insats Kommuninvest 0,0 4.6 0,0 4,6

Summa 3,3 9,6 0,0 9,6
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VA-verksamhet

VA-verksamhet 2016

Resultatrékning

(tkr) Not 2016 2015
Verksamhetens intéikter 9038 8 602
Verksamhetens kostnader =6919  -6583
Avskrivningar ~—1558 1420
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADERR /e 561 599
Skatteintgkter
Generella statsbidrag och ufjgmning
Finansiella infékler
Finansiella kostnader .4 =561 -599
RESULTAT FORE EXTRAORDINARAPOSTER 0 0
Extraordingra intékter
Extraordingra kostnader

ARETS RESULTAT 0 0
Noter

Not 1 Intékter

Anslutningsavgifter 495 606  Not 3 Avskrivninggar
Brukningsavgifter 8930 8857  Slamlaguner -1 -16
Overuttag [/underuttag (+) -1037 —1297  Reningsverk -80 -80
Ovriga intéikter 205 21 Kompostanldggning -10 -20
Inferna intakter 445 415 Vattenverk =33 | o}
Summa 9038 8602  Vattenledningar -808 =730
...... Grundvattentakt =o718 I
Not 2 Kostnader ~ VAsop, debiteringssystem -43 -46
Material -816 -565  Geosecma 1 -6
Personalkostnader -2036 -2036  Summa -1558 -1420
Kép av tidnst -854 -840
Energikostnader -1119 -1131  Not 4 Finansiella kosinader
Foérdelade gemensamma kostnader w1 =30  Intern rénfa =561 -509
Ovriga kostnader -088 -10I5 Summa -561 -599
Férdelade gemensamma inferna Infernréintan uppgick il 2,4 % 2016
kostader -143 -146
Ovriga interna kostnader o -819
Summa -6919 -6583
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Sammanstallning
investeringar 2016

k) Utfall

Kommunstyrelsen 48 310 45658 -2 652

varav kommunledningskontoret 590 2000 1 410

varav samhéillsbyggnadsférvaliningen 47 720 43 658 -4 062

Plan- och milidnémnden 39 14 -25
Barn- och utbildningsnémnden 1850 1850 0
Liliaskolans styrelse 177 150 -27
Vérd- och omsorgsnémnden 0 0 0
Summa 50376 47 672 -2704
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mmmmm  [nvesteringsredovisning

Investeringar under dret

Ul Budger] Avvikelse

Kommunstyrelsen

Beldggning 2016

Bredbandsutbyggnad

Bran, utredning

Campingstugor

Flytt av huvudvattenledning

Liliaskolan: hus B1 byte av ventilation

Nyproduktion férskola
Nytt bostadsomrade, Alvdala
Om- och tillbyggnad fillagningsksk

Vegaskolan 16906 18298 1392
Om- och fillbyggnad Vegaskolan/bibliotek 4076 ~700 -4 776
Végbelysning Selet och Vannfors 22300 019 319
Végbelysning Stérkesmark-Kvarnfors A2 O...7472
Vénndsby Myresiéhus Gaty 841 O . -84l
Vanndsby Myresichus VA 582 O -982
Ovrigt med utfall <200tk 11872265 1128
Barn- och utbildningsndmnden 1850 1850 0

Inventarier, férskolan Myran 1

Inventarier, nytt bibliofek

Inventarier, Vegaskolan

Liliaskolans styrelse 77 ... 150 =27
Datautrustning 2016 005 O ..7105
KO e (2 150 /8.
Plan- och milignémnden 39 14 .72
EDP Vision (byggreda, miliéreda,

e % 4 25
Vaérd- och omsorgsnémnden S T— )
Symma 50376 47672 -2704
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Fler@rsoversikt  mmmm—

Ekonomiska nyckeltal

Vénnds kommun

(tkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Avrets resultat 12 226 5547 6 850 -862 10 770
Balanskravsresultat 7058 -5971 7 480 7 610 9 533
Avrets resultat exklusive jémfrelsestorande poster 7058 -12 271 815 7610 -1372
Arets resultat i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag 22 % 1.1 % 1.4 % -0,2 % 2,3%
Avets investeringar 50376 108 600 80383 32823 33260
Soliditet 28,3 % 35,7 % 292 % 33,0 % 369 %
Soliditet inklusive samiliga pensionsférplikielser och [&neskatt -68% -0,6% -20% -54% -1,8%
Likvida medel 54733 69 555 85 521 94 351 33 292
Siévfinansieringsgrad 63,8 % 231 % 40,3 % 752 % 108,5%
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Tillampade redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i huvudsak upprittad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning och rekommen-
dationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Skatteintakter

Skatteintikten uppstar och redovisas det ar da den skat-
tepliktiga inkomsten intjanas. Slutavrakningen prog-
nostiseras nar bokslutet upprattas for inkomstaret.
Slutavrakningen och de preliminéra skatteinbetalning-
arna utgor saledes arets skatteintakter.

Utlaindsk valuta
Kursvinster och kursférluster har under aret bokforts
som finansiell intakt respektive kostnad.

Periodisering
Periodisering av utgifter och inkomster hianforliga till
rakenskapsaret har gjorts enligt god redovisningssed.

Vérdering
Den 6vergripande viarderingsprincipen ar forsiktighets-
principen. Det innebar att skulder inte far undervarde-
ras och tillgangar inte 6vervéarderas.

Omsittningstillgdngar virderas som det lagsta av
anskaffningsvardet eller verkligt varde.

En kortfristig fordran ar en fordran med forfallotid
inom ett ar fran balansdagen.

Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvar-
det minskat med avskrivningar.

Rantekostnader och/eller andra finansiella kostnader
ingar inte i aktiverade anldggningstillgangar.

Pagaende anlaggningar aktiveras som anlaggnings-
tillgang vid tidpunkt for fardigstallandet. Anldggning-
ars framtida servicepotential provas arligen i samband
med planerade underhallsatgarder.

Definition av investering

En investering ar en tillgdng som ar avsedd for stadig-
varande bruk eller for ett innehav med nyttjandeperiod
om minst tre ar. Investeringen ska aktiveras som anligg-
ningstillgang i balansrakningen nar beloppet dverstiger

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

ett prisbasbelopp eller nar en individuell bedémning har
gjorts om att investeringen ar en anliggningstillgang.

Anléggningstillgangar

Anliggningstillgangar upptas i balansrdkningen till
anskaffningsvirdet efter avdrag for avskrivningar. For
tillgdngarna sker planenlig avskrivning efter bedémd
nyttjandetid.

Avskrivning av maskiner och inventarier pabdrjas vid
anlidggningens ianspraktagande och foér byggnader vid
fardigstallandetidpunkt.

Vannas kommuns verksamhetsfastigheter samt afférs-
fastigheter ar indelade i olika komponentgrupper. Varje
komponentgrupp delas darefter upp i olika kompo-
nenttyper.

Huvudsakligen tillimpas féljande avskrivningstider:
e Maskiner och inventarier, 3—10 ar.

e Fordon, 7-20 ar.

e Verksamhetsfastigheter samt affarsfastigheter har
komponentvis avskrivning, 10—60 ar.

e Publika anlaggningar, 10-70 ar.

e Aktier, andelar, bostadsratter och konst avskrivs inte.

e Mark avskrivs inte.

Komponentavskrivningar
Enligt RKR 11.4 ska kommuner fran och med 1 janu-
ari 2014 tillampa komponentavskrivningar pa materi-
ella anlaggningstillgangar.

Vannas kommun har under dret genomfort ett arbete
med att dela upp anldggningarna i komponenter.

Nedskrivningar

Om det pa balansdagen foreligger indikation att en
materiell anldggningstillgang minskat i varde ska till-
gangens atervinningsvarde beraknas enligt RKR 19.

Pensionsforpliktelser

Pensioner redovisas enligt redovisningslagens blandmo-
dell som innebar att pensioner intjanade till och med 31
december 1997 behandlas som ansvarsforbindelse. Pen-
sionsférmaner som arligen intjinats fran och med 1998
redovisas som kostnad i resultatrdkningen. Forpliktelser



for pensionsataganden for anstdllda i kommunen ar
beriknade enligt RIPS07-modellen. Pensionsatagande
for anstéllda i 6vriga foretag som ingar i kommun-
koncernen redovisas enligt Bokféringsnamndens all-
manna rad.

Avsattningar

En avsittning redovisas nar det finns en befintlig for-
pliktelse som en foljd av intraffade hiandelser, det ar tro-
ligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen och beloppet kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Endast forpliktelser som uppstatt
till foljd av intraffade handelser och som finns obero-
ende av framtida handlande redovisas som avsattning.

Sammanstélld redovisning

Den sammanstallda redovisningen ar upprattad enligt
den kommunala redovisningslagen (kapitel 8) och
utformas enligt god redovisningssed. Syftet med den
sammanstéllda redovisningen ar att ge en sammanfat-
tande bild av kommunens ekonomiska stidllning och

Tillampade redovisningsprinciper

ataganden. Den sammanstillda redovisningen omfat-
tar foljaktligen all kommunal verksamhet i den man
kommunen har ett bestimmande eller vasentligt infly-
tande, oavsett om den bedrivs i forvaltnings- eller fore-
tagsform. Den sammanstéllda redovisningen utgar fran
RKR:s rekommendation nummer 8.2.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Forvarvsmetoden innebdr att eget kapital i det for-
varvade foretaget vid forvarvstidpunkten eliminerats, i
redovisningen ingar silunda endast kapital som intja-
nats efter forvarvet. Med proportionell konsolidering
menas att i redovisningen ingar endast sa stor del av
dotter- eller intresseforetagets resultat- och balansrak-
ning som svarar mot kommunens dgarandel.

Skuld till VA-avgiftskollektiv

Resultatet fran VA-verksamheten l4ggs som en skuld till
avgiftskollektivet enligt RKR:s idéskrift: Redovisning av
affarsverksamhet.

Vannas kommuns &rsredovisning 2016
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Ord och uttryck

Ord och uttryck

Auskrivningar utgor den lopande virdeminskningen av
anlaggningstillgangarna. Exempel pa anliggningstill-
gangar ar fastigheter och fordon.

Avsdttningar ir ekonomiska forpliktelser vilkas storlek
eller betalningstidpunkt inte ar helt bestimd. Exempel
pa avsittningar 4r kommunens pensions- och semester-
léneskuld till de anstéllda.

Balansrdkningen visar vilka tillgangar och skulder kom-
munen har pa balansdagen. Man kan ocksa siga att den
visar hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur det har
skaffats fram (skulder, avsattningar och eget kapital).
Balansrdkningen utgdr dessutom lianken i redovis-
ningen 6ver tiden.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och
skulder.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fatt in pengar
och hur de anvants under aret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad fran resultatrakningen som
innehaller kostnader och intikter.

Den del av langfristiga lan som beridknas bli amorte-
rad under nastkommande ar har upptagits som kort-
[ristig skuld.

Likviditet ar formagan att betala sina skulder i den takt
de forfaller.

Resultatrdkningen visar arets intikter, kostnader och
resultat. Arets resultat forandrar dessutom eget kapital
i balansrdkningen, nagot som ocksa kan utldsas genom
att jamfora balansrdkningen for de senaste tva daren.

Vannas kommuns &rsredovisning 2016

Semesterloneskulden dr uppbokad och redovisas under
avsattningar. Den arliga férandringen kostnadsfors.

Sjdlvfinansieringsgrad visar till vilken férmaga kom-
munen kan finansiera arets investeringar utan behov
av externa lan. Overstiger sjilvfinansieringsgraden
100 procent kan hela investeringsbehovet finansieras
av kommunens egen verksamhet.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom ett dr), dels
langfristiga.

Soliditet ar ett matt pa langsiktig ekonomisk styrka. Solid-
iteten utgdr andelen eget kapital av de totala tillgang-
arna, detvill siga graden av egenfinansierade tillgangar.
Soliditeten berdknas pa foljande vis: eget kapital / totala
tillgangar * 100.

Statsbidrag hanforliga till redovisningsaret men dnnu ej
influtna har fordringsforts.

Tillgangar ar dels omsattningstillgdngar (till exempel
kontanter och kortfristiga fordringar), dels anlaggnings-
tillgangar (till exempel fastigheter, inventarier, aktier
och langfristiga fordringar).



Fevisorerna | Viinnis komaman

Kommunfullmiktige i Viinndis kommun

Revisionsherdittelse fir ar 2016

Vi av kommunfullméktige valda revisorer har granskat kommunstyrelsens och dvriga
namnders och styrelsernas verksamhet,

Styrelser och nimnder ansvarar fir att verksamheten bedrivs enligt gillande midl, beslut ach
riktlinjer samt de foreskrfter som giller fir verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillricklig intem kontroll och dterredovisning till fullmiktige.

Revisorernas ansvar ér att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att priva
om verksambeten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och méil samt de foreskrifter som
giiller for verksambeten.

Granskningen har utféns enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfiirts med den inrikining och
omfattning som behévs fir att ge rimlig grund fGr beddmning och ansvarsprivning. Vi
beddmer sammantaget att styrelse och niimnder i Viinnés kommun har bedrivit verksamheten
pi et dndamdilsenligt och frin ekonomisk synpunkt tll fredsstillande sate.

Vi dnskar att berdmma utformningen och innehdllet 1 drsredovisningen, som i jAmfdrelse med
medinga andra &r [Greddmligt tydlig och strukturerad.

Fevisionen ser posilivt pd balanskravsresultatet har kunnat dterstéllas 1 och med drets resuliat,
Samitidigt vill vi belysa att 5,2 Mkr av det totala resultatet pd 12,2 Mkr kommer via
redlisationsvinster, Fir en lingsiktig ekonomi i balans kriivs fortsatt folus pa
budgetefterlevnad for nimnder och styrelser,

Vi beddmer att rikenskaperna 1 allt viisentligt ar rattvisande.

Vi bedimer att styrelsernas, nimndernas och beredningamas interna kontroll har varit
tillricklig, men att det finns utrymme f6r forbattningar.

Vi bedBmer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen endast delvis ir fSrenligt
med de finansiclla mél och verksamhetsmdl som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker ocksi ant kommunens arsredovisning godkinns. Den &r uppriittad i enlighet
med kommunal redovisningslag och god redovisningssed.



Vi tillstyrker att Kommunstyrelsen, Liljaskolans styrelse, niimnderna och
firtroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vinndis den 16 mars 2007

arl Olov Binge Nils Cidtan Eriksson Lars G Brandt
(-
r—
Jonas Boman Ingemar Helgesson

Till revistonsberdatielsen hr:
Revisorernas redogirelse
Fdarteckning dver de sakknmnigas rapporter som successive farmedios il fullmdaktige



Bilaga I will revisionsberdttelsen fir 2016

Revisorerna | Viinniis kommun

Revisorernas redogirelse for ar 2016

Revisionens granskning under dret har baserats pd en beddmning av risk och viisentlighets
analys som sedan omsalts i en revisionsplan. Arbetet under dret har sedan lett fram till
revisionsberfitlelse och revisionsredopbrelse.

Farvaltningsrevision

En stor del av revisionsarbetet har avsett forvaltningsrevision, d v s en granskning av an verk-
samheten bedrivs indamdilsenligt och pd ett ekonomiskt tillfredsstdllande sitt. Syftet har varit
att klarliigga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda politiska mdl och intentioner och
att whviirdera om kvalitet och inrikining har blivit den avsadda.

I Brvaliningsrevisionen har kommunstyrelsen och samtliga néimnder granskats Gvergripande.
Deetta har skett genom att revisoremna lopande tagit del av styrelsers och nimnders protokoll.
Revisorerna har under dret ocksd triffat styrelser och nimnder fir dialog kring deras
verksambet. Revizionen har under dret ocksd haft sammuntriffanden med
kommunfullmiktiges presidium och andra fBrtroendevalda samt tjanstemin. Revisionen har
ocksd genomiGnt studiebesik vid clika verksambeter. Sdirskild granskning med skriftlig
avrapponiering till berlrd ndmnd har skett genom granskningar som redovisas i bilaga 2.

Redovismingsrevision

Det andra granskningsomrddet ir redovisningsrevision. Denna granskning syflar till at uirina
om rakenskaperna &r rattvisande och om den kontrell som utévas inom kommunstyrelsen och
niimnder &r tillricklig. Det senare giller frigan om tillf@rlitligheten i rikenskapema och
sdkerheten i system och rutiner. Vi har bl a granskat frsredovisningen, frsbokslutet och
koncernredovisningen fir &r 2016 och deldrsrapport 201 6.

Revisorerna har vid granskningen bitriitts av KPMG som kommer att [dmna sirskild rapport
frin granskningen av bokslut och drsredovisning,

Vir slutsats utifrin granskningen av bokslut och drsredovisning iir att kommunens
drsredovisning ger en rittvisande bild av kommunens och koncernens resultat och stiillning
och att den ir uppriittad enligt kommunal redovisningslag och god redovisningssed.

Miluppfillelse
Fimamsiefla medd

Revisionen konstaterar utifrin drsredovisningen att kommunfullmiktiges mdl gillande
niimndernas ekonomi i balans och att kommunens soliditet ska dka inte uppnds. Diiremaot r
det positivt att malet att drets resultat ska uppgd till 2 % av skatter och bidrag uppnds.
Revisionen noterar dock att 5,2 Mkr av det totala resultatet p& 12,2 Mkr kommer [rin
realisationsvinster.



Bilaga 1 till revisionsherdttelsen for 2016

Verksambetsmal

Utdver mélen i det finansiella perspektivet, finns mdl i tre andra perspektiv, medborgare,
medarbetare och samhillsutveckling. Nar det giller dessa mil dir revisionens beddmning art
méluppfylinaden dr lig, fiven om flera milomriden delvis nds.

Ansvarsprivning

Arets resultat | kommunen uppgick till ett positivt resultat pd 12,2 mkr. Detta &r ett bittre
resultat iin 2015 men ocksd eft resultat simre fin budget. Det Gr dock positivt att man genom
detta resultat kan dterstilla balanskravsresultater.

Fevisionen har under dret sdrskilt noga B Liljaskolan utifrdn bland annat det resuliat
styrelsen har redovisat de senaste firen. Aven om revisionen fortfarande anser att styrelsen har
stora utmaningar ait hantera, gor revisionen beddmningen att styrelsen under 2016 har
vidtagit dtgirder for att komma till ritta med det negativa ekonomiska resultatet, Revisionen
viilljer utifrdn dessa vidtagna dtgéirder att inte rikta kntik eller anmérkning mot styrelsens
arbete 2016, Det &r dock viktigt att styrelsen fortsiinter sitt arbete for att nd en ekonomi |
balans.



Bifaga 2 till revisionsherdnelsen fiir dr 2016

Revisorerna i Wannas kommun

Firteckning Gver utfird granskning under 2016

Farteckning dver de sakkunnigas skriftliga rapparter fir ar 2016 som successive
Srmediats ol fullmikiiges presidium fir Kinnedom.

Owversiktlig granskning av deldrsrapport
Granskning av Behfrighet och loggkontroller
Ciranskning av Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Granskning av Liljaskolan

Granskning av Plan- och Miljdnémndens styming och uppfiljning av sin verksamhet

Rapport dver granskning av bokslut 2016






PRODUKTION: FERNEMO INFORMATION & GRAFIK AB, NORA
TEXTBEARBETNING: ELISABETH KROGH | KORREKTUR: NOOMI SVAHN



vannas

Vénnds kommun 911 81 Vénnés
Tel: 0935-140 00 vx Fax: 0935-140 10




