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s Inledning

Ordférande har ordet

Forsta éret pd mandatperioden 2015-2018

2015 praglades av olika handelser, till exempel nybyggnation, flykting-
mottagande och nytt bolag.

Viannas Fastigheter AB bildades och kommunen gick igenom ett ar
av overtagande, blandat med nyproduktioner och stora upprustningar
av befintliga fastigheter. Nastan allt fardigstalldes med tre byggkranar
samtidigt, Statsradet (hyresbostider), Vegaskolan och férskolan Myran.
Det ar valdigt tillfredsstdllande att nyproduktionen av bostader star-
tade. Hér finns ett stort behov och kommunen skapar fler nya boen-
den infoér framtiden. Sista etappen av strandpromenaden i Vinnasby
fardigstilldes. Nu dterstar endast Trafikverkets etapp via den avstingda
delen av Umeavigen.

Under varen beslutades att Umearegionradet skulle resa till Tyskland.
Syftet var att ta del av deras erfarenheter kring integration av nyan-
landa. Detta var ju innan en av de storsta flyktingvagorna i historien
startade. Vem hade da kunnat sia om situationen som uppstod i Sverige
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Inledning

under hosten? Ensamkommande barn strommade till Vinnas. Tack
vare en vilorganiserad verksamhet och duktiga medarbetare fungerade
mottagandet. Evakueringsboende skapades och de nytillkomna trivdes
i kommunen. Kontakterna med lansstyrelsen om nivaer pa mottagande
kapsejsade dock, da situationen var odverblickbar. Som helhet gjorde
Vannas kommun och Vannas olika frivilliggrupper samt medborgare
ett fantastiskt arbete. Det ska vi alla vara stolta éver.

Genom kommunens marknadsféringskampanj Ett rikare liv. Helt
enkelt. ska nya kontakter skapas och inflyttningen 6ka. Kommunen féar-
digstdllde tomtmark for bade villor och flerbostadshus for att méta
efterfragan. Vi kan glidjas over att intresset for Vannas bara okar. Aven
intresset av att investera i kommunen vaxer.

Under manga ar har medborgare och naringsliv efterfragat upp-
rustning av Vannas centrala delar. Detta arbete startade under 2015,
da skisser togs fram och medborgardialoger planerades.

Satsning pd bredband i Vinnas hela kommun fortsatte och dialoger
med intresserade genomfordes. Kommunen reserverade medel for de
tre kommande aren.

Satsningarna i Vannas var anstrangande for den kommunala eko-
nomin. Politikerna tog darfor hjlp av Sveriges Kommuner och Lands-
ting for att analysera hur ekonomin och de stora behoven av bostader
langsiktigt ska hanteras. Arbetet pdgar 6ver partigranserna sa jag ar
overtygad om att vi l6ser detta.

Politikerna i Vannas fokuserar pa att kommunens arbetsplatser ska
vara jamstdllda och att lika 16n for arbete ska gédlla. Kommunen ska
vara en god och attraktiv arbetsplats, vilket ocksa ar avgoérande for att
kunna nyrekrytera.

Stort tack for allt arbete som Vannds medarbetare genomforde for
att ge vara medborgare en god service. Vilkomnande, livfullt och nytdin-
kande genomsyrar var organisation.

Johan Soderling
Kommunstyrelsens ordférande

Vannas kommuns &rsredovisning 2015

5



mmmmm  Politisk styrning och organisation

Politisk styrning och organisation

Vénnds kommun koncern fr o m 2015-09-01

Kommunfullmaktige

Hallbarhetsberedning

Overférmyndarnémnd
(Gemensam fér Umeregionen)

Vénnds fastigheter AB,
Kommundgt 100%

Arbetsutskott Kommunstyrelse Kommunledningskontor

Samhallsbyggnadsférvaltning

Arbetsutskott Plan- och miljénémnd

Miljs- och halsoskyddsavdelning,
Plan- och byggavdelning

samt Raddningstjanst

Arbetsutskott Vérd- och omsorgsnamnd — Vard- och omsorgsférvaltning

Arbetsutskott Barn- och utbildningsnédmnd Barn- och utbildningsférvaltning
Liljaskolans styrelse — Liljaskolan

Kommunfullmaktige 2014-2018, kéns- och mandatférdelning

15 B Man
12 B Kvinnor
9

6

1]

AR .

M MP KD FP Vakant (SD)
Kommunfullmaktige har 35 ordinarie mandat, varav ett ar vakant.
Av ledamoéterna dr 47 procent kvinnor och 53 procent man.

6 | Vannas kommuns arsredovisning 2015



Politisk styrning och organisation  n—

Vénnds kommun koncern fr o m 2015-01-01 — 2015-08-31

I ———

Hallbarhetsberedning

Overférmyndarnémnd

Vannds fastigheter AB,
Kommunagt 100%

Arbetsutskott Kommunstyrelse — Kommunledningskontor

Personalutskott Samhéllsbyggnadsférvaltning

Ungdoms- och fritidsutskott

Arbetsutskott

Plan- och miljsnémnd

Miljs- och halsoskyddsavdelning,

Plan- och byggavdelning
samt Raddningstjénst

Arbetsutskott Vérd- och omsorgsnamnd

Vard- och omsorgsférvaltning

Arbetsutskott Barn- och utbildningsngmnd mmm  Barn- och utbildningsférvaltning
Liliaskolans styrelse Liliaskolan

Valnémnd
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Forvaltningsberattelse
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Sammanfattning

De kommunévergripande malen beslutas av kommunfullmaktige.
Dessa ger mojlighet att gora en 6vergripande bedémning av kommu-
nens resultat, bade vad giller ekonomi och verksamhet. For ar 2015
blev den sammanfattande beddmningen att kommunen inte nadde
kommunfullméktiges mal.

Kommunstyrelsen kunde konstatera att Vainnas kommun ar i en
ekonomiskt anstrangd situation. Ekonomisk oro har priglat kommu-
nen sedan 2012. Ar 2018-2015 gjordes stora omstéillningar. Men dven
framover kravs ett fortsatt, malmedvetet arbete med ekonomi och verk-
samhet for att forbattra ekonomin. Prognosen for kommande ar visar
att ekonomin fortsétter att vara anstrangd. Darfor behover den poli-
tiska styrningen och de politiska prioriteringarna bli annu tydligare
de kommande aren.

Under 2015 reviderades visionen Upplevelsendra Vannds. Darmed
faststilldes aven en fortydligad malbild och ett tydliggérande av kom-
munens langsiktiga prioriteringar.

Trots ett anstrangt lage fortsatte Vannas befolkning att 6ka de senaste
aren. Dock minskade antalet medborgare under 2015 med 23 personer.
Kommunen har goda pendlingsmdjligheter, planerar nya bostadsomra-
den och har medborgare som trivs. Detta ar viktigt att komma ihag nar
den ekonomiska situationen dr anstrangd: att fortsitta bygga en kom-
mun som erbjuder bra och hallbar livsmiljo

Har galler aven att erbjuda effektiva verksamheter med hog kvali-
tet utifran medborgarnas férutsattningar och behov, samt ge bra lokal
service.

Kommunstyrelsen anser att kommunen pa langre sikt har goda
mojligheter att na visionen om Upplevelsendra Vannis och de 6ver-
gripande malen.



Viktiga héndelser under éret

Verksamhetsaret 2015 var handelserikt och nagra av de viktigaste han-

delserna redovisas nedan:

¢ Fran 1 januari 6vergick Vannis Bostader till Vinnas Fastigheter AB.

¢ Nyproduktion av lokaler fér Vegaskolan och folkbiblioteket fardig-
stilldes och togs i bruk.

* Nyproduktion av Myrans férskola med atta avdelningar och tillag-
ningskok paborjades.

® Det 6kade antalet flyktingar medforde ett storre behov av svenska
for invandrare (SFI), sprakintroduktion och grundvuxutbildning
pa Liljaskolan.

* Lokaler for asylsokande flyktingar stdlldes i ordning pa Lager-
hyddan. Ett tillfalligt evakueringsboende tillhandahélls fran oktober

* Projektering for ombyggnad av Stjarnhuset och Réda Villan inled-
des for att byggas om till bostader for nyanlanda.

¢ Anldaggning av gata samt vatten- och avloppsanlaggning till det nya
bostadsomradet paborjades.

* Byggnation av nya strackningen av vag 547 forbi kyrkogérden i
Vanndas paborjades i slutet av aret.

e Arbete med trafikstrategi och centrumplan startade.

¢ Utredning av budgetmodell for kostavdelningen fortsatte.

® Vannds kommun férbattrade resultatet i Svensk Naringslivs rank-
ning med 20 platser, fran 236 till 216.

e Vinnas etablerade, tillsammans med Umea och Skelleftea kom-
muner, en gemensam drift av servrar. Samverkan sker genom gemen-
sam namnd.

e Inforande av Aldres Behov I Centrum (ABIC).

® Vard- och omsorgsnimnden antog vardighets- och servicedeklara-
tioner.

¢ Ekonomichefen slutade sin anstdllning 31 december.

¢ Upphandling av nytt personaladministrativt system inleddes och
kommunen beslutade att ingd i en gemensam HR-namnd tillsam-
mans med kommunerna i Umea-regionen.

¢ Stjarnhuset flyttade till nya lokaler i Vaxhuset.

God ekonomisk hushéllning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushall-
ning i sin verksamhet. I samband med budgeten faststaller kommunfull-
maktige 6vergripande mal, bade finansiella och verksamhetsmaéssiga.
For 2015 fanns 14 mal fordelade pa fyra perspektiv: medborgare, eko-
nomi, samhallsutveckling och medarbetare. Maluppfyllelsen lag till
grund f6r bedémningen om kommunen uppfyller god ekonomisk
hushallning. Varje namnd faststillde egna mal inom perspektiven
Medborgare och Samhallsutveckling. For perspektiven Ekonomi och
Medarbetare hade alla nimnder samma mal. De évergripande malen
foljdes upp i forvaltningsberittelsen. Den sammantagna bedémningen
var att kommunens resultat 2015 inte var tillfredsstillande. Kommun-
fullméktige beslutade att god ekonomisk hushallning innebdr att resul-
tatet ska uppga till 2 procent av skatter och generella bidrag. For 2015
innebar det att resultatet skulle bli 10,5 mkr. Resultatet blev 5,5 mkr.

Forvaliningsberattelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2015
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Forvaliningsberattelse

Det ar svart att virdera god ekonomisk hushallning fér Vannas kom-
muns samlade verksamheter under ett ar. Olika verksamheter med
manga mal och resultatindikationer leder oundvikligen till en subjek-
tiv bedéomning, bland annat for att resultatindikationer kan vaga olika
tungt. Nimnderna tog fram gemensamma arbetssitt och principer
for vardering och viktning av resultatindikationer och mal. Syftet ar
att minska risken for att det sammanvagda resultatet inte blir korrekt.

Mal och indikatorer ska sittas sa att de gar att jimfora med till exem-
pel andra kommuner och regioner. Indikatorer ska i méjligaste man
ocksa vara konsuppdelade, sa att det gar att se eventuella skillnader.
Detta framgar inte alltid i uppféljningen, men parametern finns med
nar indikatorerna foljs upp och viktas.

Namndernas maluppfyllelse inom de olika perspektiven:

Medborgare

Samhallsutveckling

Medarbetare

Ekonomi

Uppnadd resultamivé
Delvis uppn&dd resultatmivé
® &g, e tillfredsstéllande resultatnivé

Mycket lag, e tillfredsstallande resultatnivé
® i matt eller inget resultat

For varje enskilt perspektiv ar bedémningen for 2015:
Medborgare

Samhallsutveckling
Medarbetare
®  Ekonomi

12 | Vannas kommuns &rsredovisning 2015



Mer ingaende uppféljning av resultatet presenteras under separata
rubriker.
Ur namndperspektiv ar maluppfyllelsen foljande:

Kommunen totalt

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnémnden : ®

Vérd- och omsorgsnémnden

Liliaskolans styrelse

Plan- och milisnémnden

Resultatet for samtliga fullmaktigemal:
Medborgama frivs i Vannds kommun.
Medborgamna ér delakliga i kommunens utveckling, ges ett bra bemétande,
en bra service och tillgangligheten fill Vénnas kommuns verksamheter ér god.
Vénnas kommuns verksamheter ér av god kvalitet.
© Hela Vannas har ett utvecklat néringsliv och féretagande.
® Fler kooperativ och sociala férefag har skapats.
Medarbetarna trivs.
Vénnas kommun har bra ledare med ett gott ledarskap.
Vénnas kommun har jamstéllda arbetsplatser.
Minst 65 procent av kommunens fillsvidareanstélida ska ha en heltidsanstélining.
® Sjukfrénvaron &r hdgst 5 procent.
Namnderna har ekonomi i balans.

® Avets resultat ska uppgd till 2 procent av skatter och bidrag.
Soliditeten ska under perioden i genomsnitt vara bdatire én 29 procent.
Kassalikviden ska under perioden i genomsnitt vara béttre én 39 procent.

Allmént om vision och styrning

Ar 2006 faststillde kommunfullmiktige visionen Det upplevelsendira
Vinnds. Visionen bestar av grundpelarna Vilkomnande Vinnds, Liv-
Julla Vinnds och Nytdinkande Vimnds. Juni 2015 antog kommunfull-
miktige en reviderad vision som kallas Upplevelsendra Vinnds. Aven
de tre grundpelarnas beskrivande formuleringar reviderades. Fyra
medborgardialoger genomférdes i syfte att fa medborgares och
naringslivets synpunkter innan visionen antogs i kommunfullméktige.
Visionen fyller tva funktioner. Dels ska den vara utgangspunkt for
bade de 6vergripande malen samt f6r namndernas konkreta mal och
atagande. Dels ska visionen genomsyra bade Vinnds kommun som
organisation och Viannis som bostads- och besoksort.

Strategiska planen 2011-2020 reviderades och i juni 2015 antog kom-
munfullmaktige Strategiska planen 2015-2020. Planen anger den poli-
tiska viljan for de fyra perspektiven medborgare, samhallsutveckling,
medarbetare och ekonomi.

Kommunfullméktige antog i juni 2015 budget for drift och investe-
ringar f6r 2016 med plan £6r 2017-2018. Namnderna fick 6vergripande
budgetramar som de skulle bryta ner pa detaljniva och sjalva faststilla.

Forvalingsberattelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2015

13



Forvaltningsberattelse
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Pa fullméktiges sammantriade i november redovisade varje namnd sina
verksamhetsplaner 6versiktligt for kommande ar.

Fullmaktige gav dven namnderna ett antal sarskilda uppdrag eller
direktiv. Dessa ska namnderna genomfora inom sin budget. De ska ingd
i den samlade bedomningen av kommunens resultat.

Uppsiktsplikten

Enligt kommunallagen ansvarar kommunstyrelsen for att halla uppsikt
over kommunens alla verksamheter och namnder. Detta galler dven det
kommunala bolaget Vannas Fastigheter AB. Budget, flerarsplan och
verksamhetsplaner dr viktiga styrdokument som ger underlag for var-
dering och riskbedémning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott mottar skriftliga och muntliga
manadsuppfoéljningar av nimndernas ekonomi och verksamhet i mars—
december. Relevanta nyckeltal foljs upp, liksom allt som namnderna
gjort for att folja budgeten och 6ka resultatuppfyllelsen. Vid varje sam-
mantrade med kommunstyrelsen foljs den ekonomiska utvecklingen
upp. Aven kommunfullmiktige far ekonomisk uppféljning och rap-
portering.

Under manga ar har kommunen haft tva bokslut, delarsbokslut (30
juni) och arsbokslut (31 januari).Under verksamhetsaret inférdes tva
tertialbokslut, T1 (30 april) och T2 (31 augusti) for att {4 fler budget-
uppfoéljningar infér arsbokslutet 31 december.

Kommunstyrelsedagar genomfordes 28—-29 januari och 8-9 okto-
ber. Dessa dagar ar vardefulla for uppsiktsplikten och den gemen-
samma planeringen framéver. Till den forsta dagen var fullmaktiges
presidium, kommunstyrelse, nimndpresidier, kommunchef, forvalt-
ningschefer, personalchef, ekonomichef, revisorer och fackliga repre-
sentanter inbjudna. Kommunstyrelsedagarna i januari syftade till att
folja upp och ge gemensamma planeringsforutsattningar for framti-
den. Den kommande budgetprocessen diskuterades och ett antal direk-
tiv faststalldes. Kommunstyrelsedagarna i oktober syftade bland annat
till att 6ka politikens kunskap om och fardigheten i budgetprocessen.
Dag tvd under kommunstyrelsedagarna var enbart till f6r kommun-
styrelsen och dess forvaltningschefer samt kommunchef. Dessa
dagar fokuserar pa de egna verksamheterna, men ocksa pa hur
kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska genomforas.

Sveriges Kommuner och Landstings avdelning foér styrning och
granskning sdg 6ver kommunens styrning och ekonomiuppfdljning.
Rapporten presenterades under kommunstyrelsedagen i oktober. Ana-
lysen inneholl flera iakttagelser och forslag till utveckling, samt genom-
gang avjamforbara kommuner och genomsnitt fér linet och riket.

Det finns fortfarande utrymme for att forbéttra och utveckla upp-
siktsplikten. Exempel pa det ar att tydligare risk- och vasentlighetsbe-
doéma verksamheterna samt planera in I6pande uppfoéljning.



Véannds kommuns resultat i perspektivet medborgare bedémdes samman-
taget till delvis uppnadd resultatniva. Medborgarna trivdes bra i kom-
munen. Servicen och tillgangligheten var generellt sett god, och for-
battrades i en rad verksamheter.

Medborgarna trivs i Véinnds @ Kommunstyrelsen

kommun. Barn- och utbildningsnémnden
Plan- och milidnamnden
Liliaskolans styrelse

Vard- och omsorgsnamnden

Medborgama dry‘delokﬂgo

Kommunstyrelsen

MEDORGARE

i kommunens utveckling, ges i @ Barn- och utbildningsnémnden

et bra bemétande, en bra Plan- och milidnémnden
service och fillgangligheten Liliaskolans styrelse
fill Vénnds kommuns Vérd- och omsorgsnémnden

verksamheter &r god.

Uppfolining av resultatet

Malen i perspektivet medborgare hade en delvis uppnadd resultatniva.

Medborgarna trivs i Vénnés kommun

Medborgarenkiten genomfors vartannat ar, senast var 2014. Den ligger
till grund fér stora delar av uppfoljningen, men det finns ocksa kom-
pletterande matningar.

Undersokningen visade att Vinnds kommuns medborgare i snitt var
lika nojda som de 6vriga kommunernas medborgare med ett resultat pa
54 av 100" podng. Detta innebar en minskning fran medborgarunder-
sokningen 2012 da Vannas kommun lag pa 58 poing?.

Vannas kommun tappade resultat i 2014 drs undersdkning. Jim-
fort med 2012 minskade resultaten i alla kategorier utom Kultur, som
Okade nagot. De storsta tappen fran och med 2012 fanns inom Forskola,
Grundskola och Gymnasieskola. De senaste arens lokalproblem i form av
lokalbrist och svarigheter med arbetsmiljon, paverkade férmodligen
medborgarnas instillning negativt. Forhoppningsvis kan Vegaskolans
ny- och ombyggnation, upprustning av Hammarskolans lokaler och den
nya forskolan pa Myranomradet bidra till att medborgarnas installning
blir mer positiv i nasta matning 2016.

Mest nojda, jamfort med genomsnittet inom kategorin Medborgarna,
var Stod for utsatta personer samt Vatten och avlopp. Medborgarna var min-
dre ndjda med gang- och cykelvigarna, kulturen, miljéarbetet samt ren-
hallningen och sophdmtningen®.

Kvinnor blev mer ndjda 4n man i alla kategorier utom Miljoarbete,
Renhdllning och Gdng- och cykelvigar. De storsta skillnaderna mellan

Medborgare

N&jd-Medborgar-Index
totalt

——
Bemétande, fillgénglighe! m—

Vatten och avlopp

I
Réddningstjénsten

I
Férskolan ]

—
Gymnasieskolan m——

——
Renhdlining, sophdmining e ————

Grundskolan p—

Idrofls E—
och motionsanléggningar E—————

Milidarbele m——

. I
A|dreomsorgen ]

I
Stod for utsatta personer m———

Kultur ]

—
Gator och vagar m—

Gang- och cykelvéigar

0O 20 40 60 80100

. Vénngs kommun, fotalt
Kvinnor
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Ovriga kommuner

NojdRegionindex T
torcl ——
Rekommendation m——
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—
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B Vénnas kommun, fofalt
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. Man
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kvinnor och min aterfinns i kategorierna Kultur, Aldreomsorg och Miljé-
arbete.

No6jd region-index visar hur medborgarna bedémer Vannas kom-
mun som en bra plats att bo och leva pa.

Vannis kommun fick dven hdr samma genomsnitt som 6vriga kom-
muner med plats 60. Detta innebar ett tapp fran 2012 med 5 poang®.
Vannids kommun tappade enligt 2014 4rs undersdkning poing i alla
kategorier, jamfort med undersdkningen 2012. Kategorin Bostdder for-
lorade mest med 6ver 10 podng.

De storsta skillnaderna mot snittet var Fritidsmdjligheter’ och Bostdder
dir medborgarna var mindre nojda. Trygghet och Uthildningsmajligheter
lag klart 6ver snittet med 12 respektive 13 poang.

Aven hir var kvinnor mer nojda med allt utom Trygghet. Storsta skill-
naden mellan kvinnor och méan fanns i kategorin Arbetsmojligheter dar
man var 9 poing mindre ndjda dn kvinnor.

Kommunen fortsatte att arbeta med aktiviteter och atgarder fér kom-
munens utveckling lokalt och regionalt. Planer for nya bostadsomraden
togs fram och fler ar pa gang. Under hosten lanserades kampanjen Ett
rikare liv. Helt enkelt. Den syftade till att bade fa fler att flytta till Vinnas
kommun och att fi ménniskor som redan bor dir att se mer positivt pa
sin kommun. Bland annat marknadsfordes tomter, kommunikationer
och barnomsorg. Kampanjen fortsatter under 2016.

Befolkningen i Vinnas kommun minskade under 2015 med 23 per-
soner. Orsaken var framst att utflyttningen var storre an inflyttningen.
Kommunen hade dock ett positivt fodelsenetto med plus 14 personer.

Framtidsprognoser ar viktiga underlag for kommunens planering.
For att fa ett langsiktigt planeringsunderlag bestillde Vinnas en befolk-
ningsprognos till ar 2033 fran Statistiska centralbyran (SCB). Den utgar
fran bedémningar av bland annat flyttmonster, fertilitet och mortalitet.
Prognosen visar att folkméngden i Viannas kommun fortsatter att oka.
Ar 2038 beriknas befolkningen vara runt 9 440 personer.

FOTNOTERNA:

'Skillnaderna fér néjd medborgarindex (NMI) mellan Vénnés kommun och
dvriga kommuner.

NMI mellan 2012 och 2014.

3Skillnader fér Vénngs kommun och évriga kommuner i kategorierna férskola,
grundskolan, éldreomsorgen, géng- och cykelvégar, idrotts- och motions-
anlaggningar, kultur, milidarbete, renhdlining och sophémtning ar inte stafistiskt
sakerstéllda.

4Skillnaderna i néjd region-index 2014 och 2012.

SFritidsmajligheter och kommunikationer jé@mfért med évriga kommuner &r infe
statistiskt sakerstallda.



Bra bemétande och tillgénglighet

Inflytande och delaktighet maste férbéttras. Nimndernas mal nar det
galler delaktighet, tillgdnglighet, bem6tande och information ar héga
och ska sa forbli.

Viannas dr med i Sveriges Kommuners och Landstings (SKL:s) arliga
matning av tillganglighet och bemoétande via telefon och e-post. Mat-
ningen anvands som resultatindikator av flera namnder i deras uppfolj-
ningar. Médtningen av bemotande visade att 100 procent upplevde ett
gott bemotande vid kontakt med kommunen. Resultatet 1ag 6ver riks-
snittet. Svarstiden pa telefon forbattrades och kommunen ligger nu
bland de 20 frimsta kommunerna i méitningen. Svarstiden pa e-post och
enklare fragor blev betydligt battre efter 2012, vilket visade att kommu-
nen arbetat malinriktat med tillgédngligheten. 2015 fick 82 procent svar
pa sin fraga inom ett dygn. Motsvarande siffra for 2014 var 64 procent.

Bemotande, tillgdnglighet och svarstider ar viktiga fragor. Under
2016 fortsatter kommunorganisationen att fordjupa arbetet.

Nojd inflytande-index fran Medborgarundersokningen visade att for-
troendet och kontakten med kommunen lag hogre an rikssnittet. Nojd
inflytande-index lag pa totalt samma niva som rikssnittet. Kommunens
resultat 2014 blev ldgre dn 2012. Namnderna har dock en hoég ambition
nar det galler delaktighet, tillganglighet, bemétande samt information
och det finns utrymme for forbattringar.

Under 2015 visade SKL:s webbplatsindex att Vinnis kommun nidde
ett bra resultat jamfort med ldnet och likvardiga kommuner. Genom-
snittet i Sverige var 80 poing i SKL:s matning, Vannas lag pa 87 poing
2015 (85 poang 2014). Kommunstyrelsen bedémde att fler e-tjanster
kan bidra till att en battre webbplats fér kunder och brukare. Arbetet
med att inféra e-faktura paborjades. Utover de e-tjdnster som redan
finns maste tjansten for e-fakturor utvecklas. Det ar aven viktigt ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Medborgare

Vannas kommuns &rsredovisning 2015
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Medborgare

Vannas kommuns &rsredovisning 2015

Framtidsbed&mning

For att forbattra resultatet ska nimnderna och forvaltningarna utveckla

foljande omraden:

¢ Utvecklingen av fritidsomradet for féreningslivoch medborgare fort-
satter. Renovering och uppfraschning av idrottshallar och anlagg-
ningar ar viktigt for att bidra till trivsel och attraktivitet.

¢ Fler digitala tjanster ska utvecklas i Vannds kommun. Kontakter och
arenden ska vara enkla att ta och géra. Kommunens hemsida ska
utvecklas ytterligare.

¢ Kommunen fortsétter att skapa delaktighet och medborgarinfly-
tande i olika processer. Det giller till exempel arbetet med 6versikts-
plan och centrumutveckling.

* Vinnas fortsatter att samarbeta med kranskommunerna for att 6ka
kulturutbudet och kunna erbjuda ett varierat kulturutbud.

Befolkningsprognos
(antal)
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Vannas kommuns resultat i perspektivet samhdllsutvecklingbedoms vara
delvis uppnadd resultatniva. Detta innebar samma resultat som 2014.
Det ar ytterst beklagligt att ingen ndmnd har antagit egna malsattningar
inom fullmaktiges mal Fler kooperativ och sociala foretag bildas.

Vénnas kommuns verksamheter Barn- och utbildningsnédmnden
ar av god kvalitet. - & Kommunstyrelsen
- Liliaskolans styrelse
Plan- och milidnémnden
V&rd- och omsorgsnémnden

Hela Vénnas har eft utvecklat - = Barn- och utbildningsnémnden

néringsliv och férefagande. i ®  Kommunstyrelsen

o Liliaskolans styrelse

Plan- och milidnémnden
Vé&rd- och omsorgsnémnden

. ® Fler kooperativ och sociala

Barn- octh‘JTbi|dmn'gsndmna‘éﬁ h

SAMHALLSUTVECKLING

féretag bildades. Kommunstyrelsen
Liliaskolans styrelse

Plan- och miljdnédmnden

Vérd- och omsorgsnémnden

Uppfslining av resultatet

Milet att verksamheterna ska vara av god kvalitet holl samma niva som
2014. Namnderna brot inte i tillrackligt hog grad ner malen Hela Vin-
nds ska ha ett utvecklat néringsliv och foretagande samt Fler kooperativ och
sociala foretag har bildats. Aven om det sker aktiviteter inom malsittning-
arna, sa bor fullmiktiges intentioner kunna métas i hogre utstrackning.
Det d4r kommunstyrelsen som ska ha uppsikt 6ver nimndernas arbete.

Verksamheternas kvalitet

Verksamheternas kvalitet mattes bland annat genom egna matningar
och nationella jamforelser; matningar, Oppna jamforelser av vird och
omsorg om dldre och medborgarundersokningen. Enligt de métningar
som gjordes var barn och elever trygga och trivdes i sina forskolor och
skolor. Kunskapsresultaten blev battre inom bade foérskola och skola,
till exempel fick 99 procent av alla elever i arskurs 6 godkant i de natio-
nella proven i svenska, engelska och matematik.

Samhallsutveckling

Vannas kommuns &rsredovisning 2015
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Samhallsutveckling
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Utvecklat néringsliv och féretagande

I Svenskt Naringslivs granskning av naringslivsklimatet fick Vannas lagt
betyg, plats 216 (236 2014) men trenden har vant. Arbetet med att for-
battra niringslivsklimatet var malmedvetet under hela dret, dar bland
annat dialog och information till naringslivet starktes. Naringslivet
var delaktigt i en rad viktiga processer, till exempel vad géller arbetet
med att utveckla centrumbilden. I Sveriges Kommuners och Lands-
tings (SKL:s) métning Insikt av ndringslivets synpunkter lag kommu-
nen bland de tio framsta i Sverige. Det gillde de faktiska drenden som
involverar kommunens myndighetsutévning, till exempel bygglov och
serveringstillstand.

Fler kooperativ och sociala féretag

Ingen av ndmnderna hade nagra malsittningar inom detta omrade.
Samtidigt gjordes flera aktiviteter som paverkar fullméktiges 6vergri-
pande malsittning om att fler kooperativ och sociala féretag ska bildas.

Genom naringslivs- och arbetsmarknadsavdelningen deltog kom-
munen i projektet Stddstruktur for socialt foretagande. Det fungerade som
inspirator, radgivare och katalysator for sociala foretag och foretag,
organisationer samt féreningar. Regelbundna traffar holls i Vannas.
Det fanns aven majlighet till féretagsradgivning.

Framtidsbeddmning

For att forbéttra resultatet gallande perspektivet behéver namnderna

bland annat utveckla féljande omraden:

¢ Utveckla ledares och larares kompetens och férmagor.

¢ Tidiga strukturerade insatser for barn och elever som riskerar att
inte nd malen.

¢ Utveckla barn och elevers halsa, trivsel och trygghet.

¢ Fortsatta gemensamt arbete i Umearegionen med att soka externa
medel for insatser som framjar kommunen. Det giller exempelvis
inom naringsliv, landsbygdsutveckling och turism.

¢ Utveckla de interna kommunala processerna och rutinerna for fore-
tagare vid nyetablering.

¢ Fortsatta investera i energieffektiviseringar inom lokalbestandet fér
minskad energianvindning.



Vannas kommuns resultat inom perspektivet medarbetare bedoms vara
delvis uppndadd resultatniva.

.......... Medarbetarna frivs. Medarbetarindex. -
o Vénnas kommun har bra ledarskapsindex.
g ledare med eft gott ledarskap. | ®  Medarbetarnas bedémning av
o _mdlighet il medkopande,
if Vénnds kommun har ® [éneskillnad mellan kénen.
8 iamstéllda arbetsplatser. . @ Procent andel anstdllda
= B kvinnor och man,
65 procent av kommunens  § @ Personalsfatistik fér man och
fillsvidareanstéllda kvinnor i kvinnor.
......... ska ha en heltidsanstallning. V ) ) )
: ®  Sjukfranvaron ar hégst - ®  Sjukfranvarostatistik fér mén
. 5 procent. . och kvinnor.

Uppfslining av resultatet

Inom perspektivet medarbetare uppnaddes malet fér Medarbetarna trivs.
Malen Bra ledare med ett gott ledarskap och Kvinnor och heltidsanstdillning
uppnaddes delvis. De tva évriga malen nadde inte malsattningarna.

Medarbetare

Medarbetarenkdten visade goda resultat och en fortsatt hég svars-
frekvens pa 80,8 procent. Nojd medarbetar-index 6kade till 4,8 pd en
sexgradig skala jamfort med 2012 (4,7). Ett forbattrat resultat fanns
inom alla indikatorer, aven om det var marginellt. Medarbetarenkaten
genomfors vartannat ar och under 2015 gjordes ingen matning.

Medarbetare trivs

De indikatorer som berér medarbetarskap, arbetsgemenskap och infor-
mation lag alla 6ver 5,0. Medarbetarna upplevde i hog grad arbets-
gemenskap med trygghet, stod och tillit i arbetsgruppen (5,3). De
upplevde ocksd ett gott medarbetarskap med stort engagemang, att
arbetet kanns betydelsefullt, att det ar tydligt vad som férvantas och att
det finns mojlighet att paverka beslut och hur arbetsuppgifter ska utfo-
ras (5,1). Cirka 80 procent uppgav att de var néjda med vad de utréttar
isitt arbete. En stor andel uppgav sig fa och kunna skaffa den informa-
tion som behovs for arbetet (5,0).

Den indikator som fick lagst virden i medarbetarenkaten var Resul-
tat- och utvecklingssamtal. Indikatorn 6kade sitt medelvarde fran 3,8
till 4,3, vilket &nda var positivt. Det ar nu 42,6 procent av medarbetarna
som tycker att deras chef gett dem en tydlig motivering till deras senaste
16n, jamfort med 2012 (27,5 procent), en klar forbattring.

Medarbetare
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Medarbetare
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Bra ledare och ett gott ledarskap

Narmare 60 procent av medarbetarna svarade positivt pa indikatorn
for ledarskap, (under 2012 56 procent). Svaren pa fragor om aterkopp-
ling pa utfoért arbete samt berém och uppskattning av chefen forbatt-
rades betydligt jamfort med den férra medarbetarenkaten.

Chefernas svar visade att upplevelsen av 6kade forutsattningar for att
utova ett bra ledarskap forbdttrades till 58 procent jamfort med 2012
(47 procent).

Nar det galler chefens fortroende for narmaste chefs och verk-
samhetsomradeschefens formaga att leda verksamheten férsaimrades
resultaten jamfort med 2014. Har fanns ett storre bortfall av andelen
respondenter jamfort med 2012. Det berodde sannolikt pa att det i
nagra verksamheter inte fanns nagon narmaste chef och/eller att che-
fen var for ny for att det ska vara mojligt att ha en asikt i frigan. Resulta-
ten ar svara att utldsa, da bortfallet pa vissa fragor gjorde jamforelserna
med 2014 lite osakra.

Jamstdllda arbetsplatser

Kommunen hade totalt 1 176 medarbetare, vilket innebar en 6kning
med 18 personer. Andelen man var 26 procent, en 6kning med 1,0 pro-
centenhet. Andelen heltidsanstallningar minskade nagot till 65,1 pro-
cent. Andelen heltidsanstallda kvinnor var 59,6, vilket var en minskning
med 1,4 procentenheter. Andelen heltidsanstéllda kvinnor i vard- och
omsorgsforvaltningen minskade fran 44 procent till 41,1 procent. Ande-
len 6kade dock for kvinnor vid Liljaskolan, fran 78,7 procent till 88,2
procent. Noterbart dr att Vainnis kommun var den kommun som mins-
kade andelen tidsbegransat anstallda med 5 procent inom Kommunals
avtalsomrade under aren 2009-2014. I 6vriga kommuner 6kade andelen
med 5 procent, enligt siffror frdn Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL). Loneskillnaderna mellan kvinnor och man lag kvar pa samma
niva som 2014. Kvinnorna hade 92 procent av ménnens léonegrad. Hog-
sta I6neskillnaden (84,8 procent) aterfanns inom samhéllsbyggnads-
forvaltningen. Vard- och omsorgsférvaltningen uppnadde malet med
jamstallda loner.

Sjukfrénvaro

2015 var den totala sjukfranvaron fér medarbetarna 7,3 procent. Det
innebar en 6kning med 1,0 procent fran 2014. Alla forvaltningar 6kade
sjukfranvaron, utom Liljaskolan. Kvinnors sjukfranvaro 6kade samman-
taget fran 7,5 procent till 8,6 procent. Okningen var storst inom sam-
hallsbyggnadsforvaltningen. Méns sjukfranvaro 6ékade nagot fran 3,4
procent till 3,9 procent. Okningen var stérst inom vard- och omsorgs-
forvaltningen. 58,9 procent av all sjukfranvaro bestod av langtidsfran-
varo (=60 dagar), vilket okat sedan 2014 med 3,8 procent. Cirka 41,1
procent av all sjukfranvaro bestod av korttidsfranvaro (=<60 dagar).



Framtidsbeddmning

Arbetskraftsbehovet kommer generellt att vara stort i Sverige fram till
2020. Drygt 500 000 medarbetare ska ersittas och rekryteras pa grund
av pensionsavgangar i kommuner och landsting. Pensionédrsgruppen
okar medan allt firre ungdomar gar ut gymnasiet och kommer in pa
arbetsmarknaden. Den sammantagna bilden dr att arbetsmarknaden
och tillgang pa arbetskraft &r komplex. Under aret har denna bild
paverkats av den okade flyktingtillstromningen. Vannds kommun har
en hog ungdomsarbetsloshet och flera i denna grupp saknar gymna-
sieckompetens.

Viannas kommun har mattliga pensionsavgangar fram till 2020. De
grupper som paverkas mest dr underskoterskor, boendehandledare,
larare och forskollarare. Kommunen har, pa grund av det 6kade flyk-
tingmottagandet och radande marknadskrafter, svarigheter och stora
behov av att rekrytera vissa yrkesgrupper. Det galler bland annat lirare,
forskollarare, sjukskoterskor, socionomer och chefer med erfarenhet.
Konkurrensen med andra arbetsgivare ar stor och kommer att 6ka
framgent. Detta innebér att kommunen i stoérre utstrackning an tidi-
gare behover internrekrytera chefer, ge forutsittningar for chefer att
utova sitt ledarskap, utveckla och foérbéttra arbetsmiljéon samt erbjuda
marknadsmadssiga léner. Detta sammantaget kommer att krava olika
typer av insatser samt 6kade ekonomiska forutsattningar.

Medarbetare
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Forvaltningsberattelse
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Vannas kommuns resultat utifran perspektivet ekonomi bedémdes sam-
mantaget till delvis uppnadd resultatniva.

smnderna har ekonomi i balans.

kQ uppgo fill 2 procent av skoﬂer oc

EKONOMI

Vénnas kommuns kassalikviditet ska under perioden i genomsmﬂ

vara bdatire dn 39 procent.

Uppfslining av resultatet

Flera av namnderna hade ett negativt utfall i férhdllande till sin bud-
get. Liljaskolans styrelse visade ett resultat som var 5,7 mkr simre dn
budget. Samhallsbyggnadsforvaltningen (-6,0 mkr) och kommunled-
ningskontoret (4,3 mkr) bildar naimnden kommunstyrelsen, som totalt
visade ett samre resultat pa 1,7 mkr 4n budgeterat. Enligt beslut av kom-
munfullmiktige (KF) § 15 den 24 februari 2014 medforde atgarder for
efterslipande underhall ett underskott med hogst 5 080 tkr. Fran detta
nyttjades 3 134,5 tkr under 2014 och 2 045,6 tkr under 2015, vilket blev
100 tkr hogre dn nivan. Efter att dessa kostnader bortraknats, erholls
ett negativt resultat pa 3 995 tkr fér samhallsbyggnadsforvaltningen.
Vard- och omsorgsniamnden (6,9 mkr), barn- och utbildningsndmnden
(2,6) samt Plan- och miljondmnden (0,3 mkr) visade ett resultat som var
béttre an budget. Trots detta blev resultatet inte tillfredsstallande. Det
berodde pa att det visade alltfér stor procentuell avvikelse mot budget.
Under hésten 2015 gav kommunstyrelsen uppdrag till verksamheterna
att arbeta med ekonomisk aterhallsamhet i syfte att férbattra kommu-
nens ekonomiska resultat. Detta forklarar delvis nimndernas budget-
avvikelse. Totalt sett ledde namndernas resultat till att kommunen inte
hade en ekonomi i balans.



Resultat per némnd:

Kommunstyrelsen Kommunledningskonioret -60,1 -558 4,3

Samhallsbyggnads-
férvaltningen

Barn- och utbildnings- Barn- och utbildnings-

némnden ...[orvalningen 7229172265 .. 206,
Vé&rd- och omsorgs-  Vérd- och omsorgsfor-

némnden ..volfningen 71999 71929 .. 09.
Finansiening o 9272 2301 . 29.
Summa 0,2 5,5 53

Kommunfullmaktiges andra mal var att arets resultat skulle uppga till
2 procent av skatter och generella bidrag. For 2015 innebar detta ett
resultat pa 10,5 mkr. Resultatet for 2015 blev totalt 5,5 mkr, vilket var
5,3 mkr battre 4n budget. Det innebar att kommunen inte uppfyllde
resultatmalet for 2015. Den relativt positiva resultatutvecklingen, jam-
fort med en arsprognos pa —2,7 mkr i augusti, berodde pa en positiv
resultatutveckling hos flera verksamheter. Finansens intdkter 6kade
ocksd genom de AFA-medel som betalades ut, samt ytterligare en rea-
lisationsvinst pa en fastighet som sdldes under hosten.

Forvaliningsberattelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2015
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Forvaltningsberattelse
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Stérre avvikelser frén budget:

lagre intdkter pd Liliaskolan for eleversatiningar p& grund av minskat
antal elever. -14,0

Kostnad fér j@mkning av investeringsmoms vid &verlatelse av

fastigheter fil Vénnds Fasfigheter AB, 281
L8gre generella statsbidrag 6n budgeterat. -44
Hogre kosinader for institutionsplaceringar och dppenvérd én budgeterat. ~ -3,8°
Okade kostnader for dldreomsorgen pa grund av extra nattbemanning,

“hogre kortiidsfranvaro, fler vérdiunga brukare m m. =37
Uteblivna rénteintékter pd grund av l8g rénta hos bankema. -25

Okade kostnader pa grund av milionprogrammets efterslépande

fastighetsunderhdll.

Lagre gymnasiekostnader pé& grund av eleviéréndringar samt Iégre

Kostnadsokningor &n budgeterat, | .. 190,
Lagre personalkostnader inom barn- och utbildningsnémnden p&

_grund av rekryteringssvarigheter och besparinger. 19
Minskade ldromedelskostnader pé& grund av besparingar samf férre
O 2.
Okade intékter gallande avgifter inom hemticinsten och sarskilt boende. 2,6

légre undervisningskostnader fér Liljaskolan p& grund av

besparingar pd personalresurser.

Lagre avskrivningskosmader an budgeterat p& grund av férséljning-
en av fasfigheter. 97

Realisationsvinst vid éverlételse av fastigheter. 20,7

Ett annat mal som fullmaktige beslutade innebar att soliditeten skulle
vara hogre an 29 procent. Soliditet ar ett nyckeltal som visar hur stor
del av tillgdngarna som ér finansierade med eget kapital. Kommunens
soliditet var pa balansdagen 35,7 procent, vilket innebar en 6kning pa
5,5 procent jamfort med 2014. Kommunen klarade darfér kommun-
fullmaktiges mal pa 29 procent. Om pensionsskulden inkluderas i soli-
diteten, vilken redovisas som en ansvarsférbindelse pa 256,6 mkr, blev
soliditeten —0,6 procent. Detta var en forbattring med 1,4 procent. Det
berodde pa att ansvarsférbindelsen minskade med 7,3 mkr. Det sista
ekonomiska malet var att kassalikviditeten, enligt definition andel kassa
och bank av de kortfristiga skulderna, skulle bli battre 4n 39 procent.
Kassalikviditet ar ett nyckeltal som visar férmagan att betala sina skulder
i den takt de férfaller. Kommunens andel uppgick 2015 till 49 procent
och uppfyllde dirmed kommunfullmaktiges mal.



Ovriga ekonomiska kommentarer

Virdet av kommunens aktieportfolj for férvaltning av pensionsmedel
uppgick pa balansdagen till 53,3 mkr. Det innebar en 6kning med cirka
0,3 mkr, vilket motsvarade 0,6 procent. Handelsbanken och Swedbank
var kommunens diskretiondra forvaltare (vilka har mandat att fatta
placeringsbeslut).

Kommunens pensionskostnader uppgick under 2015 till 40,4 mkr
och var dirmed 5 mkr hogre an foregiende ar. De storsta enskilda
posterna 2015 var den avgiftsbestimda alderspensionen som arligen
betalas ut for placering av den enskilde arbetstagaren. Avgiftsbestamd
alderspension uppgick till 16,9 mkr, pensionsutbetalningar 10,6 mkr
och loneskatt 6,3 mkr.

Vinnads kommun har en pensionsskuld (férpliktelse) till nuvarande
anstallda och pensionerade anstillda. Skulden var pa balansdagen
255,7 mkr, vilket innebar en minskning med 6,2 mkr. Skulden redovi-
sades under borgensataganden och andra forpliktelser och avser pen-
sionsintjananden fore 1998. Pensionsskulden for intjananden efter 1998
uppgick till 41,0 mkr, vilket var 4,1 mkr hégre an 2014.

Kommunen hade pa balansdagen lan pa 259,5 mkr. I den summan
ingick nyupptagna lan pa 139,4 mkr. Vid bolagiseringen évertog Vannas
fastigheter AB lan om motsvarande 193 mkr. Som langfristig skuld finns
aven avsattningar till VA-kollektivet pa totalt 4,5 mkr.

Redovisning av balanskravsresultatet for 2015

Avrets resultat, mkr 55

& o

UTGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2015 6,0

I redovisningen av balanskravsresultatet skulle 2015 ars resultat rensas
fran vissa poster som inte harrérde fran den egentliga verksamheten.
Om balanskravsresultatet &r negativt fér aret har kommunen enligt lag
tre r pd sig att aterstalla resultatet. Under 2015 sdlde kommunen flera
fastigheter till det kommunala fastighetsbolaget Vannas Fastigheter
AB. I'forsdljningen ingick bade fastigheter som Vannds silde med vinst
respektive forlust. Forsaljningspriset uppgick till marknadsvardet. Nar
fastigheter séljs som kommunen tidigare fatt dra av mervardesskatt pa,
ska kommunen betala tillbaka skatten till staten. Den sd kallade jam-
kningen av investeringsmomsen, som Vannds aterbetalade till staten
pa grund av foérsaljningen av fastigheter, uppgick till 8,1 milj. Detta,
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tillsammans med realisationsvinster och forluster, gjorde att Vannas
resultat rensades fran cirka 11,5 mkr i nettoreavinster. Det medforde att
kommunen uppvisade ett negativt balanskravsresultat pa cirka 6 mkr.
Kommunfullméktige avser att uppritta en atgiardsplan for hur regle-
ringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten 2018.
Inga avsdttningar till resultatutjdmningsreserven gjordes. Reserven
kvarstar med cirka 6 mkr.

Omvérldsanalys och framtidsbeddmning — enligt
Konjunkturinstitutet

I varldsekonomin gar aterhdmtningen fran den laga konjunkturen
fortsatt trogt. Det speglas bland annat i att industriproduktionen och
varuhandeln utvecklas svagt globalt sett. I manga tillvixtekonomier
minskade bruttonationalproduktstillvixten (BNP-tillvixten) under
2015. Laget ar samst i Brasilien och Ryssland som bada genomgar
djupa recessioner. I lainderna som ingar i Organisationen for ekono-
miskt samarbete och utveckling (OECD-landerna) dr liget mer posi-
tivt. Konjunkturdterhamtningen far stéd av laga rantor och pa manga
hall en mindre atstramande finanspolitik. Detta, tillsammans med ett
okat investeringsbehov, driver pa efterfragan och resursnyttjandet fort-
satter att stiga 2016 och 2017. Det laga oljepriset dr ytterligare en fak-
tor som bidrar till OECD-lindernas aterhiamtning som helhet. Detta
bidrar dock till att inflationen ar 1ag och férblir sd en tid framover. Det
som talar for att inflationen stiger ar ett gradvis stigande resursnytt-
jande. USA har kommit en bra bit pa vig i sin konjunkturaterhamt-
ning. Centralbanken héjde rdntan i december 2015 for forsta gangen
sedan finanskrisen brot ut.

I Europa dominerar riskerna for att den globala konjunkturen
utvecklas svagare dn prognosen. De globalt hogt uppdrivna tillgangs-
priserna innebdr att det blir en pataglig risk for ett prisfall. Det ar dess-
utom fortfarande osakert hur stora problemen ar i banksektorn. Vid
fornyade problem riskerar euroomradets kreditgivning att stramas at
markant. Samtidigt innebar den hoga, offentliga skuldsattningen att
utrymmet for att motverka en férsvagning av konjunkturen med finans-
politiska medel dr begrdnsat. De stora flyktingstrémmarna till Europa
okade snabbt, men trots det har detta inte fatt nagon direkt stérre
inverkan pa den ekonomiska utvecklingen som helhet. Den bristande
samsynen inom Europeiska Unionen (EU) dr daremot problematisk.
Fragestallningarna handlar om hur flyktingpolitiken ska utformas och
hur kostnaderna ska fordelas utifran nationalistiska och EU-skeptiska
partiers inflytande i ménga av EU-linderna. Tillsammans med Stor-
britanniens kommande folkomréstning om ett eventuellt uttrade fran
EU samt Greklands fortsatta problem riskerar detta att minska fortro-
endet for institutionen EU. Om den utvecklingen fortsitter far det san-
nolikt negativa konsekvenser for EU-landernas ekonomiska utveckling.

Trots att omvarlden arbetar med att ta sig upp ur en lagkonjunktur
vaxte den svenska BNP:n med nastan 4 procent under 2015. Tillvax-
ten raknas bli lika stark under 2016. Darmed gar Sverige in i en period
av hogkonjunktur under boérjan av 2016 enligt Konjunkturinstitutets
beddmning. Detta dr en foljd av att det 1aga ranteldget driver pa inhemsk



efterfragan, samtidigt som det bidrar till att kronan ar relativt svag.
Detta, tillsammans med att manga av OECD-landerna har en starkare
investeringskonjunktur, gynnar den svenska exporten som viaxer med
cirka 4 procent per ar 2015-2017. I den svenska industrin aterhamtar
sig dirmed produktionsvolymerna och narmar sig de tidigare toppni-
vaerna. Pa grund av brist pd arbetskraft och tomtmark dampas de nar-
maste arens byggproduktion. Trots kraftig uppgang i bostadsbyggandet
under de senare aren rader det fortfarande brist pa bostader. I kombi-
nation med laga rantor bidrog detta till att bostadspriserna 6kat mar-
kant. Det innebar en hog risk for att bostadspriserna befinner sig pa
en ohdllbar niva. Den stora flyktinginvandringen medfor att behovet
av nya bostiader okar ytterligare.

Den offentliga konsumtionen bedéms 6ka med 4,9 procent under
2016. Det ar historiskt sett mycket hogt. Hushallens disponibla inkom-
ster fortsatter att 6ka snabbt nér sysselsattningen stiger, trots hojda skat-
ter. Hushallens konsumtion stimuleras dven av det laga ranteliget. Men
en stravan efter att jimna ut konsumtionen 6ver tiden gor att manga
hushall 6kar sitt sparande.

I Sverige har sysselsiattningen 6kat snabbt de senaste aren. Indika-
torer som antalet lediga jobb och foretagens anstallningsplaner pekar
mot att uppgangen i sysselsittningen tar ytterligare fart den narmaste
tiden. Arbetslosheten fortsatter att falla och nér 6,5 procent 2017. Den
stora flyktinginvandringen paverkar ocksd arbetskraften. Under 2015
bedémdes cirka 160 000 personer soka asyl i Sverige, varav 33 000 ar
ensamkommande barn. For nyanlanda tar det i genomsnitt lang tid for
att fa ett jobb. Detta innebar att arbetslosheten okar till 7,4 procent ar
2020. For att motverka detta kravs atgidrder som underlittar att grup-
per med svag stallning pd arbetsmarknaden far jobb.

Sveriges och omvérldens utdragna lagkonjunktur har medfort att
inflationen varit 1ag de senaste aren. Arbetsmarknadens starka utveck-
ling gor att lonedkningstakten okar de narmaste aren. Detta leder till
hogre kostnader for foretagen. En direkt effekt pa inflationen med
0,4 procentenheter kommer att markas fran skatteférandringen som
sker den 1 januari 2016. De storsta effekterna kommer fran att rot-
avdraget sinks fran 50 till 30 procent samt hojningen av punktskatten
pa drivmedel. Pa grund av lag inflation samt laga inflationsférvant-
ningar later Riksbanken reporantan ligga kvar pa —0,35 procent till
slutet av 2016. En anledning till att repordntan inte hjs snabbare ar
att den svenska riantan inte kan avvika alltfér mycket fran omvarldens
laga styrrantor. Kronan skulle dé férstarkas mer och inflationen skulle
bli for lag.
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Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Verksamhetsberattelsen omfattar kommunstyrelsens uppdrag, vilka
utfors genom samhallsbyggnadsforvaltningen och kommunlednings-
kontoret.

Verksamhetsidé

Kommunstyrelsen ska utifran helhetssyn och langsiktig planering med
tydlig styrning samordna Vannas kommuns nimnder och diarigenom
leda kommunens utveckling framét samt bevaka och stirka kommu-
nens position regionalt, nationellt och internationellt.
Kommunstyrelsen ska dven vara en effektiv tjinste- och servicelever-
antor for kommunens namnder, forvaltningar och medborgare.

Viktiga héndelser

Aret var hindelserikt med aktiviteter och beslut:

* Fran 1 januari 2015 6vergick Vannas Bostader till Vinndis Fastighe-
ter AB.

¢ Nyproduktion avlokaler for Vegaskolan och folkbibliotek fardigstall-
des. Hyresgasterna flyttade in.

* Ombyggnad av internatlokaler till undervisningslokaler pa Liljasko-
lan fardigstilldes. Hyresgésterna flyttade in.

* Renovering och underhdll av lokaler pA Hammarskolan utfoérdes.

* Lokaler for asylsokande flyktingar gjordes i ordning pa Lagerhyddan
och ett tillfalligt akutboende tillhandaholls fran oktober.

* Projektering for ombyggnad av Stjarnhuset och Réda Villan pabor-
jades for att byggas om till bostader for nyanlidnda.

* Reparation och underhall av Eriksgarden pagick med hjalp av
pengar fran Migrationsverket. Lokalerna ska anvindas till bosta-
der for nyanlanda.

¢ Anldaggande av gata samt vatten- och avloppsanldggning till det nya
bostadsomradet vid Alvdala paborjades.

* Ny gdng- och cykelvig utefter Fritidsvagen paborjades.

¢ Sista etappen av strandpromenaden kring Rhensviken i Vannasby
avslutades.

* Viarmeatervinning pa avloppsreningsverket med utbyte av olja mot
annan uppvarmning slutférdes.

¢ Flera traffar holls med Trafikverket. Syftet var att diskutera viktiga
infrastruktur- och sidkerhetsfragor, atgérdsvalsstudie kring kors-
ningen E12 och vag 544 vid Statoil i Vannasby samt atgardsvalsstu-
die for hela E12:s strackning.



Byggnation av den nya strackningen av vag 547 forbi kyrkogarden
i Vannas paborjades i slutet av ar 2015. Dar ingick aven flyttning av
huvudavloppsledningen till den nya vagstrackningen.

Arbete med trafikstrategi och centrumplan startades under ar 2015. I
arbetet fordes dialog med olika intressenter som till exempel naringslivet.
Utredning om utsortering av matavfall under pagdende avtalsperiod
genomfordes. Rapporten lamnades till kommunstyrelsen.
Tillagning av mat till Vegaskolan flyttade upp till koket pa Liljaskolan
i vantan pa en ombyggnad av Vegaskolans kok och matsal.
Utredning av budgetmodell for kostavdelningen fortsatte och for-
vantas vara klar for beslut under forsta halvaret 2016.
Upphandling av n6tkétt, falukorv och mejeriprodukter gjordes i
egen regi av kommunen. Fran 1 mars 2016 4r Martin & Servera samt
Norrmejerier leverantorer av dessa produkter.

En kostpolicy for Vinnis kommun antogs som ett styrande dokument.
Vannds kommun forbattrade resultatet i Svenskt Naringslivs ranking
med 20 platser, fran 236 till 216.

Naringslivspriset tilldelades Trejon.

Projekt inom turism startades. Kranskommunernas projekt inom
naringslivsutveckling fick avslag och det ar oklart hur fortsittningen blir.
Fritidsgarden holl stingt fran oktober for verksamhetsflytt. Fritids-
gard bedrevs i viss utstrackning i Oasen och idrottshallar.

Vannas kommun etablerade gemensam drift av servrar tillsammans
med Umea och Skelleftea kommun. Samverkan sker juridiskt genom
en gemensam namnd.

Projektet Bredband till fler startades. Projektet innefattar tre delar
med tydlig malsattning att 6ka tackningsgraden pa landsbygden.
Vannas gjorde entré pa Facebook, www.facebook.com/vannaskommun.
Marknadsforingskampanj Ett rikare liv. Helt enkelt. startades i syfte
att 6ka inflyttning till kommunen och stoltheten fér kommunen.
Kommunen beviljades medel fran linsstyrelsen for projektet Insat-
ser for att stdrka och utveckla verksamhet med flyktingguider och familje-
kontakter. Projektet genomfordes tillsammans med Svenska kyrkan
och ABF. Det ar mer kant under namnet Internationellt kvinnocafé.
Kommunen inventerade mojligheter till tillfdlliga boendeplatser
for asylsokande. Uppdraget omfattade saval kommunala som andra
boendeplatser, till exempel bygdegardar. Gensvaret fran foreningslivet
var enormt och visade att hela kommunen var beredd att stilla upp.
Ny mandatperiod inleddes 1 januari 2015. Kommunstyrelsen, vard-
och omsorgsnamnden samt Liljaskolans styrelse 6vergick helt till
digitala kallelser via lasplattor. Arbete pagar for att utoka till alla
namnder och fullmaktige.

Kommunen delade for forsta gangen ut medel fran Osten Berglunds
ungdomsstiftelse. Summan var pa totalt 221 000 kr.

Kommunstyrelsen
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Sammanfattning av kommunstyrelsens resultat

Kommunstyrelsens sammanfattande resultat inom de olika perspekti-
ven galler totalt for:
® Ekonomi
Medborgare
Samhdllsutveckling
Medarbetare

Kommunstyrelsens resultat inom perspektivet Ekonomi nadde totalt
sett ej godkant resultat.

Kommunstyrelsens resultat inom perspektivet Medborgare fick totalt
sett delvis uppfylld resultatniva.

Kommunstyrelsens resultat inom perspektivet Samhéllsutveckling
nadde totalt sett delvis uppfylld resultatniva.

Kommunstyrelsens resultat inom perspektivet Medarbetare nadde delvis
uppfylld resultatniva. De tva forvaltningarnas resultat vigdes samman.

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal . Resultatindikator

Kommunen har en ekonomi i ® Kommunstyrelsen har en Procentuell avvikelse mot budget.
balans. . ekonomi i balans.

Uppfdljning av mélen

Verksamhet Utfall 2015 Budget 2015 Resultat [ Resultat
Intékt  Kostnad  Resultat Intdkt  Kostnad  Resultat | Differens | Differens (%)

KS TOTAL 108 261 -200 137 =91 876 99 635 -189 728 -90 093 -1 783 198 %
KLK 15399 -71234 -55835 14 425 -74 517 -60 092 4 2571 708 %
SBF Q2862 —128 903 -36 041 85210 —115211 -30 001 -6 040 20,13 %

Samhadllsbyganadsférvaliningen

Verksamhet Utfall 2015 Budget 2015 Resultat
tkr Intakt  Kostnad : Intdkt  Kostnad Resultat| Differens

SBF

Stab 765  -4175  -3410 777  =3295 -2518 -892
Bostadsanpassningen 127 —-1654  —1527 O -118 -1185 -342
Fastighetsavdelningen 57640 -64735 -7096: 52984 -56127 -3 144 -30952
Gatuavdelningen 2066 -15828 -13762 2128 -16468 -14 340 578
Kostavdelningen 12642 -22889 -10247 10897 —19711 -8 814 -1433
RESULTAT 73240 -109281 -36 041 66786 -96786 -30001 -6 040
Vatten och avlopp 8602 -8602 0 Q526 -9 526 0 0
Renhdliningsavdelningen 11020 -11020 0 8898 -8898 0 0
RESULTAT 19622 -19622 0 18424 -18424 0 0
TOTALT RESULTAT 92863 -128903 -36 041 85210 -115211 -30001 -6 040

Vannas kommuns &rsredovisning 2015



Enligt beslut KF § 15 2014-02-24 utfordes arbete utifran ett eftersla-
pande underhdll. Detta medférde ett underskott pa hogst 5 080 tkr.
Fran detta nyttjades 3 134,5 tkr under 2014 och 2 045,6 tkr under 2015,
vilket blev 100 tkr hogre an forvantad niva. Efter att kostnaderna rak-
nades bort, erhoélls ett negativt resultat pa 3 995 tkr f6r samhéillsbygg-
nadsforvaltningen.

Stab

Staben redovisade ett underskott pa 892 tkr. Det berodde framst pa
poster fran dren 2014 och 2015 som belastade gamla Vinnis Bostdder
med cirka 800 tkr. Posterna var exempelvis energiférbrukning och
fastighetsskatt.

Bostadsanpassningen

Bostadsanpassningen redovisade ett underskott pa 342 tkr. Kostnader
for bostadsanpassning ar svara att styra. Underskottet berodde framst
pa storre anpassningar, till exempel en totalrenovering av ett badrum
och asbestsanering.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen redovisade ett underskott pa 3 952 tkr. Avdel-
ningen tilldelades medel ur miljonprogrammet for eftersatt underhall.
Medlen anvandes till ombyggnad av yttertak och brandlarm. Kostnaden
for utforda arbeten hamnade pa 2 046 tkr. Detta innebar att fastighets-
avdelningen visade ett underskott pa 1 906 tkr. Avvikelsen harrorde sig
i forsta hand fran det avhjalpande underhdllet med ett underskott pa
drygt 1 600 tkr. Kostnaderna for media blev ligre an budgeterat och
personalkostnaderna hogre dn budgeterat.

Gatuavdelningen

Gatuavdelningen redovisade ett 6verskott pa 578 tkr. Nedan beskrivs

avdelningens verksamheter med storre avvikelser. I 6vrigt holl sig alla

enskilda verksamheter inom avdelningen till budgeten.

¢ Underskottet for enskilda vagar uppgick till 301 tkr. Forlusttackning
for driften av enskilda vagar ersattes av finansen.

¢ Barmarksunderhallet visade ett 6verskott pa 407 tkr. Detta berodde
pa att underhallet medvetet minskats for att forbattra forvaltning-
ens resultat.

¢ Ishallens drift utvisade ett underskott pa 562 tkr, medan konstgras-
planen gav ett 6verskott pa 590 tkr. Fjarrvirme- och elkostnaderna
for konstgrasplanen belastade ishallen. Detta kommer att atgirdas
under 2016, sa att kostnaderna hamnar pa ratt objekt.

Kommunstyrelsen

Vannas kommuns &rsredovisning 2015
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Kostverksamheten

Kostverksamheten redovisade ett underskott pa 1 438 tkr. Arets under-

skott mot budget berodde i forsta hand pa:

* Generellt for lag intaktsprofil i budgetering av kostavdelningen:
cirka 800 tkr.

* Hogre lonebidrag: 215 tkr.

¢ Forandringen av anstiallningsformer for delar av kokspersonalen:
—300 tkr. Detta var ett engangsbelopp under ar 2015.

e Hogre kokspersonalkostnader for att Ligerhyddan inte kunnat
stinga enligt plan, samt 6vrig personal: — 369 tkr.

¢ Generellt for lag kostnadsprofil i budgetering av kostavdelningen:
-1 300 tkr.

e Ovriga kostnader: —479 tkr.

Okad andel hemtjianstportioner genererar hogre kostnader for for-
brukningsvaror.

Vatten och avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten redovisade ett 6verskott pa 1 297 tkr.
Overskottet ska anvindas till utredningen av reservvattentikt samt flytt
av huvudavloppsledningen i samband med ny vigdragning av vig 547.
Inga storre driftproblem uppstod under aret.

Renhallningsavdelningen

Verksamheten redovisade ett 6verskott pa 2 232 tkr. Det ska avsattas
till kommande sluttickning av befintlig deponianliggning. Ar 2015 var
det forsta helaret dar vikttaxan inférdes, vilket gav mer intakter jam-
fort med ar 2014. Vannas maste se 6ver avfallsanliggningen under ar
2016. Kommunen behdver bedéma hur linge deponianliggningen kan
driftas och vilka slutkostnaderna berdknas bli for tickningsarbetet.

Kommunledningskontoret inklusive stab

Intdkter Kostnader  Resultat| Intékter Kostnader Resultat | li %
KLK : f f
Politisk ledning 24 4682 —-4658 0O -58l6 -58l16 1158 1991 %
Naringsliv och arbetsmarknad 4996 14484 -9 488 4537 -13816 -9279 -209: -225%
Ungdom och féreningsliv 25 -4908 -4883 40 -53630 -5323 440: 827 %
Kansli 1480 -14189 -12 709 1600 -18133 -16533 3824 2313 %
varav Sverfrmyndare 854 -1 706 -851 400 -1 250 -850 -1: =015%
STAB
Kommunchef 0O -5862 -5862 O -4678 -46/78: —-1184:-2531%
Ekonomi 543  -4159 -3616 560 —-399] -3 431 -185:1 =539%
Personal/HR 204  -6627 -6333 250 -6 941 -6 691 358 535%
It 8037 -16323 -8286 7438 -15779 -8 341 55¢ 0,66%
varav kabeltv, internet, bredband 7569 =7 606 -37 7035 7092 -57 20i 3509 %
15399 -71234 -55835: 14425 -74517 -60092: 4257 708%

Vannas kommuns &rsredovisning 2015



Politisk ledning
Politisk ledning gav ett storre 6verskott 1,1 mkr. Kostnader fér bland
annat arvoden blev 560 tkr ligre dn budgeterat. Detta reglerades till
2016 ars budget.

Kostnaden for inférandet av lasplattor blev cirka 90 tkr mindre dn
budget. Det berodde pa att plattorna inte inférdes pa alla ndmnder.
Budgetutrymmet for till exempel konsulter samt kommunstyrelsens
konto nyttjades inte fullt ut.

Naringsliv och arbetsmarknad
Hela omradet néringsliv och arbetsmarknad visade en avvikelse pa
209 tkr, totalt 2,25 procent avvikelse mot budget. Intdkterna blev hogre
an budgeterat. Det berodde bland annat pa extern delfinansiering av
tjanst samt aterbetalning av projektmedel fran Jordbruksverket. Sam-
tidigt blev ocksa kostnaderna hogre an budgeterat med cirka 600 tkr.
Arbetsmarknadsenhetens egna objekt, det vill saiga Marahallan, Bil-
varden och Returcentrum fick ett resultat enligt budget. Under aret
breddade verksamheterna sina tjdnster, bland annat genom att kora
ut mat.

Ungdom och féreningsliv

Avdelningens 6verskott mot budget blev cirka 440 tkr. Det berodde till
storsta delen pa att fritidsgarden var stingd sedan oktober. Darmed for-
brukades inte hela verksamhets- eller personalbudgeten. I évrigt holl
avdelningen sin budget.

Kansli
Ett storre overskott limnades.

Kollektivtrafik som tidigare ar varit svarbudgeterat gav ett positivt
utfall pa 72 tkr. Intakter i form av aterbetalning av projektmedel fran
Jordbruksverket samt Lansstyrelsen bidrog till det stora overskottet i
forhallande till budget.

Overférmyndarens verksamhet hade ett utfall enligt budget. Infor
2015 utokades budgetramen pa grund av den nya organisationen inom
Umearegionen.

Kommunchef

Tomma lokaler gav ett underskott mot budget pa 1,2 mkr.

Ekonomi

Avdelningen visade ett mindre underskott mot budget, bland annat pa
grund av hogre personalkostnader dn forvantat.

Personal/HR

Ett 6verskott mot budget med 358 tkr. Overskottet berodde bland annat
pa lagre personalkostnader.

Kommunstyrelsen
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It
It visade ett resultat i stort sett enligt budget, 55 tkr.

Framtidsbeddmning

Samhallsbyggnadsforvaltningen bedoémer ett framtida behov av pengar
inom framfor allt fastighetsunderhall, bostadsanpassning, gatuunder-
hall samt vatten- och avloppsverksamhet.

Underhallsbudgeten ér ett steg i rétt riktning for att ge ett planerat
och langsiktigt underhall som sikrar fastigheternas varde. For att bibe-
halla en bra fastighetsstandard borde nivan ligga kring 150 kr per m?,
vilket motsvarar cirka 12 000 tkr.

Kostnaderna fér bostadsanpassningsatgarder vaxlar mycket mellan
aren. Beddmning gors dnda att nuvarande budgetram ar alltfor lag.

Inom gatuverksamheten ar det viktigt att fortsitta med gatuunder-
hallet sa att inte atgarderna skjuts framat i tiden. Det galler dven park-
och gronytor, som har stor betydelse for trygghet och trivsel i samhallet.

Vatten- och avloppsverksamheten maste fortsétta att starka skyddet
for vattentakten och framtagande av reservvattentdkt. Det ar viktigt att
satsa pa dagvatten som ar kopplat till avloppsledningar. Ddrmed beho-
ver ovidkommande vatten till avloppsreningsverken inte behandlas.

Renhillningsavdelningen maste gora bra upphandlingar, genomfora
revisioner samt ha kontinuerliga samrad och entreprenadmoten med
kommunens entreprendrer. Information till kunder for battre sortering
vid avfallstransport till dtervinningscentralen (AVC) ir av stor vikt. Fran
och med mars 2016 ar det inte tilltet att limna avfall i firgade plastpa-
sar och plastsickar i AVC:ns containrar. Detta ir ett beslut som Vinnis
fattat tillsammans med kranskommunerna. Fastighetsnara insamlings-
system (FNI) for bade tidningar och férpackningar bor utokas.

Kostnaderna for lokaler som inte anvands kan belasta stabens konto
for tomma lokaler. Bristande underhall och dess konsekvenser for fram-
tiden dr orovackande.

Externa finansieringar spelar en allt storre roll f6r kommunerna.
Kommunledningskontoret bevakar framst regionalfonden och social-
fonden. Umearegionen planerar ocksa olika samverkansinsatser for att
kunna dra nytta av extern finansiering.

Kommunledningskontoret bir en rad gemensamma kostnader, till
exempel for foretagshalsovard och facklig fortroendemannatid. For-
valtningen ser behovet av ett mer férebyggande hilsoarbete. Fler insat-
ser i samarbete med foretagshalsovirden behovs.

Nya tjanster pa nitet kommer att férandra tv-tittarnas monster. Fler
aktorer har direktsindning pa webben som en tjanst. Ddrmed minskar
efterfragan pa antenn-, parabol- och kabel-tv. Det blir diremot ett kraf-
tigt 6kat behov av snabbare datatjanster.



Medborgare

Perspektivet medborgare ger ssmmantaget en delvis uppfylld malupp-
fyllelse.

Kommunstyrelsen

Kommunfullméaktiges mal _ Resultatindikator

Medborgarna frivs i ¢ Medborgama lever och N&jd medborgarindex (NMI) p& gatu- och véghdlining.
Vannas kommun. arbefar i en aftrakfiv NMI p& géng- och cykelvagar.

mili& som frémjar en god NMI avseende vatten- och avlopp.

hélsa och valmé&ende. NMI avseende renhélining.

Enkdgtundersckning avseende renhdlining, VA.

Medborgarma ér tryg- Medborgama har en trygg utemilié (frygghetsvandring).

ga, akfiva och har en Medborgamas upplevelse av trygghet.

meningsfull fritid. Kommunen har en jamn férdelning av pojkar och flickor i

féreningslivet.

Medborgama &r néjda med kommunens fritidsmajligheter.
Flickor och pojkar anser att fritidsgardara ér bra.

N\edborgo'r‘no ar delaktiga i @ Invénarna har reella Medborgamas majlighet till deltagande i kommunen.
i kommunens utveckling, © majligheter till inflytande Fritidsgardama har hég delakfighet.
ges eft bra bemétande, en och delakfighet.
bra service och tillgénglig- Kommunstyrelsens verk- Kommunstyrelsens verksamheter ger eft goft bematande.
hefen till Vannas kommuns samheter ska ge snabb Kommunstyrelsens verksamheter har hag fillgénglighet.
verksamheter &r god. och korrekt service med Fritidsgardamas besckare méts p& ett bra satt.

eft bra bemétande. Foreningslivet ar ndjda med kommunens bematande.

Uppfdljning av malen

Flera av kommunstyrelsens matningar for malen inom perspektivet
medborgare gors enbart vartannat ar via medborgarenkiten. Den
genomfordes inte under aret. Darfor kan matningen brista och fler
resultatindikatorer som gar att f6lja arsvis bor kompletteras.

Medborgarna lever och arbetar i en attraktiv miljé som fréimjar en god
hélsa och vélmaende.

Forvaltningens mal om vil fungerande vatten- och avloppssystem upp-
fylldes. Medborgarna bedéomde att kommunens vatten- och avlopps-
system fungerade bra. Vattenkvaliteten var mycket god och systemet
hade fa stérningar.

Under aret gjordes en enkit till slumpvis utvalda abonnenter inom
renhallningen. Syftet var att méta kvaliteten pa kommunens tjins-
ter, tillgdnglighet samt hur medborgarna upplever kontakten med
kundtjinsten. Overvigande positiva resultat kring renhallningsverk-
samheten kunde noteras. Undersokningen genomfoérdes i 14 av 15 kom-
muner i linet. Samma fragor stalldes till kommuninnevianarna och en
sammanstéillning gjordes.

Forvaltningens mal om bra och sikra vigar uppfylldes delvis. Stand-
arden pa gator och vigar upplevdes som mindre bra. Aven de statliga
vagarna ingick i bedémningen. Resultatet skilde sig nagot mellan kvin-
nor och mén. Detta géllde sarskilt gatu- och vagbelysning.

Forvaltningens mal om vél fungerande stad- och fastighetsskotsel
uppfylldes delvis. De flesta enkétsvaren visade ett bra eller tillfreds-
stallande resultat for verksamheten. Felanmalan och driftsystem
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(DEDU) gav battre aterkoppling och statistiskt underlag. Arbetet fort-
satter for forbattringar i syfte att utveckla dialogen mellan hyresvard
och hyresgist.

Forvaltningens mal om val fungerande renhallning och sophdamt-
ning uppfylldes delvis i n6jd medarbetar-index (NMI) 2014. Det fanns
onskemal om utsortering av matavfall, utdkade 6ppettider pa AVC samt
noteringar om bedrovliga dtervinningsstationer (AVS). Renhallnings-
avdelningen utredde om utsortering av matavfall ska genomfoéras i
Vinnis. Avdelningen sag éver dppettiderna pa AVC utifran 6nskemal
om lingre 6ppethallande under helger. Avdelningen hade kontinuer-
liga samrad med Forpacknings- och Tidningsinsamlingen (FTI) om att
stadning, snoérojning och sandning pa stationerna inte fungerade. Detta
gillde atervinningsstationer (AVS), som inte ar ett kommunalt ansvar.

Forvaltningens mal om trygg utemiljé uppfylldes delvis. Drygt 50
procent av anmarkningarna vid den senaste trygghetsvandringen
atgardades. Sedan ar 2006 har kommunen arrangerat trygghetsvand-
ringar i bade Vinnis och Vinnisby. Aven trygghetsvandringar inom-
hus genomfordes. Uppfoljning gjordes for att kontrollera att noterade
atgarder verkstallts.

Medborgarna ér trygga, aktiva och har en meningsfull fritid.
Forvaltningens mal om bra och sakra gdng- och cykelviagar (gc-vagar)
visade ett j tillfredsstillande resultat. Aven de statliga gc-vigarna
ingick i bedémningen. Resultatet skiljer sig nagot mellan kvinnor och
man. Sarskilt galler detta gdng- och cykelvigars belysning.

Kommunen har cirka 120 registrerade féoreningar.

SISU och Vannis kommun traffades regelbundet, bland annat for
att diskutera idrottens mojligheter. Oppen utbildning /forelasning med
Crossing Boarders genomfordes under hosten.

Pa grund av flytt var fritidsgarden stingd under delar av hosten. Den
berdknas 6ppna i mars 2016. Detta innebar stor paverkan pa gardens
arbete och for de ungdomar som besokte fritidsgarden. Hammarskolan
och idrottshallar erbjod dock 6ppethallande till viss del.

Invéinarna har reella méjligheter till inflytande och delaktighet.
Viannds kommun lag relativt lagt pa SKL:s deltagarindex, som mater de
formella vigarna for inflytande. Kommunen hade 40 procent av max-
resultatet, vilket dock var hogre an 2015 (35 procent). Manga av de van-
ligaste formerna for inflytande fanns, som till exempel allmdnhetens
fragestund. Men de mer direktpaverkande formerna saknades. For-
valtningarna arbetade dnda aktivt med att marknadsféra och utveckla
de former for dialog som finns. Bade kommunledningskontoret och
samhallsbyggnadsférvaltningen arbetade med centrumutveckling for
trafikstrategi och centrumplan. Flera dialoger férdes med bland annat
naringsliv och skolrad. En allméan dialog planeras till mars 2016.
Dialog och medbestammande ar viktigt, bland annat for planeringen
av fritidsgardens verksamhet. Dock har fritidsgarden varit stingd under
stora delar av aret.



Kommunstyrelsens verksamheter ska ge snabb och korrekt service med
ett bra bemétande.
Den arliga métningen av verksamheternas tillgianglighet (telefoni och
e-post) samt bemotande, visade att kommunstyrelsens verksamheter
forbattrade sitt resultat. Men det ar fortfarande inte tillrackligt bra.
Det finns fortfarande utvecklingsomraden, framfér allt vad galler till-
ganglighet och svarstider for bade telefoni och e-post samt bemdtande.
Resultatet varierade mellan avdelningarna. Alla avdelningar deltog
dock inte i analysen.

Forvaltningarnas webbsidor visade ett godkant resultat i en separat
matning.

Framtidsbed&mning

Ett fortsatt arbete behovs for att na malen inom omradena bra och sikra
vagar samt gang- och cykelvégar, vil fungerande renhallning, stidning
och fastighetsskotsel, trygg utemiljé samt god telefon- och e-postkultur.

Gator samt gang- och cykelvagar bor byggas om i snabbare takt. Det
ar av stor vikt att l6sa dagvattenproblemen inom vissa omraden. Det &r
viktigt att kommunens gator, anliggningar och parker utformas sa att
alla kan kénna sig trygga genom gallrings- och rojningsarbeten samt
battre belysning.

Arbetsmiljoutvecklingen inom renhallningsverksamheten behéver
forbattras. Personal, kunder och entreprenoérer ska trivas. Detta ar vik-
tigt att beakta vid upphandlingar av olika tjanster.

For att bibehalla en langsiktig god standard vad galler kommunens
lokalbestand samt den kommunala infrastrukturen, maste Vannas satsa
pa framtida underhall.

Vannis kommuns idrottshallar och anlaggningar ar i behov av reno-
vering. Manga foreningar hor av sig med synpunkter pa daliga golv och
ofrascha omkladningsrum.

For att forbattra maluppfyllelsen inom avsnittet medborgare kommer
namnden sarskilt arbeta for:

e Forbattrad tillganglighet till fler elektroniska tjanster.

¢ Fler digitala tjdnster, exempelvis information till renhallningskunder
och fler e-tjanster for féoreningar.

¢ Okad medborgardelaktighet genom fler dialoger dir synpunkter tas
tillvara innan beslut fattas.

¢ Fortsatt utveckling av turism och fritid, bland annat genom planering av
ett mountainbikeomrade.

¢ Fritidsomradet ska fortsitta att utvecklas for att vara en naturlig moétes-
plats for medborgare och foreningsliv.

Kommunstyrelsen
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Vénnds kommuns verk-

Samhallsutveckling

Inom perspektivet samhallsutveckling uppvisar kommunstyrelsen totalt

sett en delvis uppfylld maluppfyllelse.

Kommunstyrelsens verk-

Vattenverkets energihushélining.

samheter ar av god kva- samheter &r effekfiva och | ®  Reningsverkets energihushdlining.
litet. av god kvalitet. God kvdlitet i reningsverkets utdig&ende vatten.
Vatten i Vénnas samhdlle ar av god kvalitet.
Fritidsg&rdamas verksamhet ér bra.
® De inferna kunderna ér ndjda med férvaliingens service.
Starrbergets AVS har god energihushallning.
Energianvandning fill uppvérmning av vérme och varmvatten.
) Elanvandning kwh/mz
Hela Vannés har ett u- Vannds kommun ger ® Naringslivets syn p&d kommunen.

vecklat néringsliv och fére-
fagande.

de béasta méjliga forut
satiningarna fr nyfére-
fagande och fillvéxt fér
befintliga féretag.

Naringslivsméning, placering.

Fler intraprenader,
kooperativ och sociala
féretag har skapats.

Inget mal.

Vannas kommuns &rsredovisning 2015

Uppfdlining av mélen och omvérldsanalys

Kommunstyrelsens verksamheter var effektiva och av god kvalitet.
Forvaltningens mal om vatten- och avloppsreningsverkens energi-
forbrukning uppfylldes. Energiférbrukningen pa vatten- och avlopps-
reningsverken paverkades dock av andra faktorer, som gjorde att detta
mal maste ses over.

Forvaltningens mal om att utgaende vatten fran avloppsreningsverket
i Vannasby ar av god kvalitet uppfylldes. Géllande tillstand foljdes och
kraven pa utslapp holls.

Forvaltningens mal om att vattnet i Vannas samhalle 4r av god kvalitet
uppfylldes. Inget av proven som togs under ar 2015 hade nagon anmérkning.

Forvaltningens mal om god energihushallning pa Starrbergets AVC
ar upptyllt. Energianvandningen minskade med cirka 20 procent sedan
ar 2012.

Forvaltningens mal for Starrbergets avfalls- och deponianlaggning
uppfylldes.

Forvaltningens mdl om energi- och elanvandning fér kommunens
lokaler uppfylldes. Enligt energistrategiplanen skulle energianvand-
ningen till uppviarmning av virme och varmvatten i lokalerna minska
med 15 procent fram till ar 2014. Elanvindningen skulle minska med
20 procent under samma period. Resultatet 2015 visade en minskning
av energianvandningen till uppvarmning pa drygt 20 procent. Minsk-
ningen av elanvandningen blev cirka 30 procent.

Viannas kommun hade en ekologisk andel av ravaror pa 18,26 pro-
cent under 2015. Darmed uppfylldes malet delvis. Utifran kostpolicyn
skulle andelen ekologiska ravaror oka i forhallande till nivan fran 2014



(16 procent). Ett delmal ar att na minst 25 procent 2018. Kommunen
ser darfor over vilka livsmedel som ska inhandlas for att 6ka den eko-
logiska andelen.

Vénnds kommun ger bésta méjliga férutséittningar fér nyféretagande och
tillvéixt for befintliga foretag.

Den arliga naringslivsmatningen visade att Vannas befinner sig pa
plats 216. Resultatet var inte tillfredsstillande, men visade dnda 20
platser battre 4n 2014. De omraden foérvaltningarna arbetade med
forbittrades i matningen, vilket andd visade att kommunen var pa vag
at ratt hall. Férvaltningarna arbetade malmedvetet for att forbattra
nédringslivsklimatet i kommunen, bland annat i form av naringslivs-
besok, kompentensinsatser och dialoger. Under aret var naringslivet sir-
skilt aktivt i arbetet med centrumutveckling och trafikstrategiarbetet.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen och kommunledningskontoret arbe-
tade med att marknadsféra kommunen, bland annat med kampanjen
Ett rikare liv. Helt enkell. Denna synliggjorde vardet med att bo i kommu-
nen. Kampanjen fick stort utrymme i sociala medier.

Vannas och kommunerna i Umearegionen har samarbetat i manga
ar, bland annat inom néringsliv och turism. Malbilden var att under
2015 starta nya projekt, men detta beviljades endast inom omradet
turism. Naringslivsprojektet beviljades inte medel. Projektet inom turis-
men ska ta tillvara pa kulturhuvudstadsarets effekter samt sarskilt foku-
sera pa Vindeldlvsomradet.

Framtidsbed&mning

Kommunen behéver fortsatta det goda arbetet for att na uppsatta mal
inom omradet samhdllsutveckling. Investeringar i energieffektivisering
kravs inom stora delar av kommunens lokalbestand. Det ska minska
energianvindningen enligt energistrategiplanens intentioner. Aterbe-
talningstiden kommer att bli kort pa dessa investeringar.

Investeringar kravs aven i kommunens avloppsreningsverk for att
sakerstalla att villkoren kan féljas. Troligtvis kommer nya krav som med-
for att investeringar maste genomforas.

Malen avseende vatten- och avloppsreningsverken kommer att revi-
deras for att vara helt matbara.

Malen for Starrbergets anliggning uppnaddes. Bergviarme installera-
des, vilket paverkade energiférbrukningen positivt. Provtagningar fran
lakvattendammarna visade inga resultat som behévde atgardas. Pro-
ven och resultaten ska sakerstilla att omgivningens miljo inte paverkas
negativt fran deponianldggningen.

Trygghet och trivsel ar viktiga faktorer for ett samhaélles tillvaxt. Bade
kommunledningskontoret och samhallsbyggnadsforvaltningen kom-
mer att arbeta vidare for att utveckla dessa faktorer.

For att framja det lokala naringslivet kommer forvaltningarna att
forsoka gora fler lokalt utformade upphandlingar. Social hansyn i upp-
handling ar ett omrade dar kommunen framledes maste skaffa sig mer
kunskap.

Kommunledningskontorets arbetsmarknadsenhet har utdkat anta-
let tjanster/uppdrag som erbjuds och avser fortsatta denna utveckling
under 2016. Under dret har enheten bland annat tagit pa sig korningar
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av mattransporter samt inlett samarbete med Liljaskolan om méblering
av elevlagenheter. Enheten inledde under aret ett internt arbete med
att ta fram processfloden for individarenden som ett led i att forbattra
kvaliteten och sdkerstédlla back-up for varandra.

Under 2015 fick behovet av praktikplatser stort genomslag pa forvalt-
ningarna och ett arbete med att majliggora fler praktikplatser inleddes.
Minga arbetsplatser tar idag emot praktikanter men det finns ocksa
grupper som har svart att hitta praktikplatser. Arbetsmarknadsenhe-
ten kommer genom praktiksamordnaren att arbeta extra med att hitta
praktikplatser for personer som gar pa SFI.




Medarbetare

Kommunstyrelsens resultat inom perspektivet medarbetare uppfylldes
totalt sett delvis. Resultatet inom trivsel och ledarskap och jamstallda
arbetsplatser kan forbattras.

Kommunstyrelsen

Kommunfullmdktiges mal Kommunstyrelsens mal Resultatindikator

Medarbetare trivs.

Medarbetarna frivs.

Medarbetarindex KLK och SBF.

Vénnas Kommun har
bra ledare med eff goit
ledarskap.

Kommunstyrelsen har
bra ledare med eft gott
ledarskap.

ledarskapsindex
KLK och SBF.

Vénndas kommun har
iamstallda arbetsplatser.

Kommunstyrelsen har
iamstdllda arbetsplatser.

® [6neskillnad mellan kénen (tillsvidareanstdllda).
Procent andel anstéllda kvinnor respektive man.
Medarbetarnas bedémning av méjlighet fill medskapande.

65 procent av kommunens
fillsvidareanstéllda kvinnor
ska ha en heltidsanstdlining.

65 procent av kommun-
styrelsens fillsvidare-
ansféllda kvinnor ska ha
en heltidsanstdlining.

Andel fillsvidareanstéllda med heltidsanstdlining enligt den
personalekonomiska redovisningen.

Siukfrénvaron &r hogst

5 procent.

Sjukfrénvaron ar hogst
5 procent.

Antal sjukfrénvarotimmar i férhallande till majliga antal
arbetade fimmar.

Samhéllsbyggnadsférvaliningen

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

Medarbetare trivs.

Medarbetarna frivs.

Medarbetarindex.

Vénnas kommun har
bra ledare med eft gott
ledarskap.

SBF har bra ledare med
et goft ledarskap.

o ledarskapsindex.

Vénnas kommun har
iamstallda arbetsplatser.

SBF har jamstallda
arbetsplatser.

® [6neskillnad mellan kénen ftillsvidareanstdllda).
Procent andel anstéllda kvinnor respektive man.
Medarbetarnas bedémning av méjlighet fill medskapande.

65 procent av kommunens
fillsvidareanstallda ska ha
en heltidsanstéllning.

65 procent av SBF:s
fillsvidareanstéllda ska
ha en heltidsanstdllning.

Andel tillsvidareanstéllda med heltidsanstélining enligt
den personalekonomiska redovisningen.

Sjukfrénvaron ar hégst
5 procent.

Siukfrénvaron ar hégst
S procent.

@ Antadl sjukfranvarotimmar i férhéllande till majliga antal
arbefade timmar.

Uppfoljning av forvaltningens mal gjordes utifran medarbetarenkit 2014.
Samhillsbyggnadsforvaltningen uppfyllde delvis malet att med-
arbetarna ska trivas. Detsamma gallde malet om jamstéllda arbetsplatser.
Forvaltningen uppfyllde delvis malet om att minst 65 procent av tills-
vidareanstallda ska ha en heltidsanstillning. Inom férvaltningen hade
54,5 procent av kvinnorna heltidsanstallning, vilket innebar en minsk-
ning pa 2,8 procent sedan féregaende ar. Av mannen hade 82,9 procent
heltidsanstillning, vilket var en minskning med 5,5 procent.
Forvaltningen uppfyllde delvis malet om att sjukfranvaron ska vara
hogst 5 procent. Under ar 2015 var sjukfranvaron 7,2 procent, vilket
innebar en 6kning med 2,1 procent sedan féregiaende ar. Kvinnornas
sjukfranvaro var 9,6 procent, vilket innebar en 6kning med 2,8 pro-
cent. Mannens sjukfranvaro var 3,8 procent, vilket innebar en 6kning
med 0,8 procent.
Forvaltningen uppfyller inte mélet om bra ledare med gott ledarskap.
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Medarbetarna frivs.

Medarbetarna trivs.

Medarbetarindex.

Vannds kommun har
bra ledare med eft gott
ledarskap.

Kommunledningskontoret
har bra ledare med ett
goft ledarskap.

Ledarskapsindex.

Véannds kommun har

iamstallda arbetsplatser.

Kommunledningskontoret :
har j@mstallda arbets-

platser.

L&neskillnader mellan kénen.
Medarbetarnas bedémning av méjlighet fill medskapande.
Procent andel anstéllda kvinnor respektive mén.

65 procent av kommunens
fillsvidareanstéllda kvinnor
ska ha en heltidsanstélining.

65 procent av de
tillsvidareanstdllda
kvinnorna ska ha en
heltidsanstélining.

Siukfrénvorén &r hogst
5 procent.

Sjukfrénvaron &r hégst

5 procent.

S]karénvorostoﬂsﬂk, man,/kvinnor.
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Uppfdljning av malen

Kommunledningskontoret uppnadde flera av de uppsatta malen. De
mal som omfattar léneskillnader mellan kvinnor och mén, andelen
kvinnor och man samt sjukfranvaron uppnaddes inte.

Arbetsbelastningen fér medarbetarna har tidvis varit fortsatt hég, bland
annat med vakanser inom flera av avdelningarna.

Kvinnornas medellon i férhallande till mannens medellén 6kade dnnu
mer och var 95 procent av mannens lén. Det innebar en 6kning med
0,9 procentenheter sedan forra aret.

Andelen kvinnor med heltidsanstallning 6kade nagot under 2015.
De hamnade pa samma niva som mannens, cirka 90 procent. Kommun-
ledningskontoret har lika stor andel kvinnor som man med heltidsan-
stillning.

Sjukfranvaron 6kade med 1,5 procentenheter till 5,3 procent. Det
forklaras till stora delar av den kraftiga influensaperioden som varade
i februari. Manga av medarbetarna fick aterkommande besvir i 6vre
luftvagar med flera langre sjukskrivningar som foljd.

Framtidsbed&mning

Forvaltningen har sedan ar 2011 gjort ett gemensamt utvecklings-
arbete for att minska arbetsrelaterade besvar bland personalen. For-
valtningen tog fram handlingsplaner fér framtida arbete tillsammans
med personalavdelningen. De belyser behovet av bland annat klara ruti-
ner, tidplan for arbetsplatstraffar, att klargora arbetsbeskrivningar och
delegeringsordning samt tydliga regler fér e-post- och telefonkultur.
Uppfdljning av arbetet gérs inom foérvaltningen.

Under ar 2013 pabérjades ett utvecklingsarbete bland fastighets-
avdelningens forradspersonal, yrkesarbetare och fastighetsskotare.
Syftet var att astadkomma forbattringar inom omradena information,
delaktighet, aterkoppling. Samma utvecklingsarbete genomférdes
bland gatuavdelningens personal under ar 2014.

En malsittning ar att pa sikt fa en jaimnare konsférdelning inom
bada foérvaltningarnas olika yrkesgrupper.



Foérvaltningen arbetar malmedvetet med att erbjuda den personal som
onskar, framfor allt bland stddpersonalen, utokad tjanstgoringsgrad.

I syfte att minska sjuktalen inom férvaltningen satsar man extra pa
stidpersonalen under 2016. Ar 2017 gors en extra satsning pa koks-
personalen i samarbete med Feelgood.

Kommunledningskontoret maste utveckla rutinerna for det syste-
matiska arbetsmiljéarbetet. I 6vrigt ligger fokus pa att arbeta fore-
byggande, framfor allt runt upplevelser av stress och hog arbetsbelastning.

Uppfslining av uppdrag

Kommunstyrelsen uppdrogs i budgeten f6r 2015 av kommunfullméaktige
att genomfoéra nedanstaende uppdrag. Uppdragen f6ljs upp i nedan-
staende tabell. Av de sex uppdragen ar endast tva uppfyllda och fyra
delvis uppfyllda.

Kommunstyrelsen

Uppdrag/direktiv T N [

Alt starka fritidsomradet vid Vannéas
bad och camping som métesplats for
féreningsliv, medborgare och besskare.

Delvis uppfyllt.

Standardhsjande &tgérder har utférts pd &fta camping-
stugor under dret.

Upprustning av campinganléggningen avseende
campingplatser, végar och avloppssystem ar klart. Enfrén
fill badanléggningen &r asfalterad och klar.
Omkladningsbyggnaden vid konstgrésplanen ar klar.
Renoveringar av omklddningsrum pd ishallen ér klara.
Dialog med féreningar och andra infressenter om olika
insatser for aft utveckla omradet.

At satsa p& och underldtta ett Skat
bostadsbyggande i s&vél tétorter som
landsbygd. Nya atirakiiva bostads-
omré&den ska fillskapas och boende och
boendeetableringar underldttas genom
en dialog med landsbygdens férefrédare
och markagare.

Delvis uppfyllt.

Nyt bostadsomréde med cirka fio tomfer (etapp 1) har
skapats i Vannasby.

Nyproduktion av flerbostadshus inom kvarteret Statsrédet
pagér.

Projekiering p&gdr fér anléggande av kommunalt vatten-
och avloppssystem i Brén.

Detaliplanering pagér for uppférande av bostadsrétter

i Vannasby.

Planering pagér fér att uppféra kooperativa hyresrétter

i Vannds.

Tomt/inflyttarméssa och kampanj under hésten 2015
och varen 2016. Alla lediga kommunala tomfer
marknadsfors séval i byar som tétorter.

At satsa pd investeringar som minskar
kommunens driftkostnader uppmuntras.
Speciellt ska energifrégorna uppmérk-
sammas. De kostnadsminskningar som
gors genom stdrre satsningar pd energi-
effekfivisering ska komma hela kommun-
budgeten tillgodo.

Delvis uppfyllt.

Hela samhallsbyggnadsférvaliingen arbetar med
energieffektivisering och andra driftkosinadsbesparande
atgarder, exempelvis belysning, ventilation, styring av
vérme och belysning.

Att renhélliningstaxan ska innehélla
avsatining (1 mkr per ar for slutidekning
av deponin med berdknat slutdatum

2040.

Genomfort.

Genomfort fran 2014.

Jamstélldhetsfrégor ska sarskilt belysas
under perioden.

Delvis uppfyllt.

Jamstalldhetsfrégorna belyses vid vissa beslut.

Vannas kommuns &rsredovisning 2015
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Barn- och
utbildningsnémnden

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér pedagogisk omsorg, for-
skola, skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola och grundsarskola.
Barn- och utbildningsndmnden har ocksa 6vergripande ansvar for
gymnasieverksamhet samt aktivitetsansvar fér ungdomar upp till 20 ar.

Till ansvarsomradena hor dven musikskola, biograf, bibliotek, bidrag
till studieférbund, kulturaktiviteter och utdelning av kulturstipendier.
Andra omrdaden ar férvaltning av kommunens kulturella och kultur-
historiska egendomar, konstnarliga utsmyckningar, konstsamlingar
och konstverk.

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnamnden:

¢ framjar alla barns utveckling och lirande dar barnen utvecklar nyfi-
kenhet, sjdlvkinsla, sjalvfértroende och en livslang lust att lara

e verkar for ett aktivt kulturliv

¢ verkar for de manskliga rittigheterna och de grundliggande demo-
kratiska varderingarna.

Viktiga héndelser

¢ Alla elever pA Hammarskolan och arskurs 6 i Vannasby skola och
Vegaskolan utrustades med varsin Chromebook, en dator som ska
vara ett verktyg i larandet. Larmiljon kompletterades med Googles
applikationer for utbildning (GAFE). Beslutet om inférande av Chro-
mebook och GAFE ir i linje med barn- och utbildningsférvaltning-
ens strategi for informations- och kommunikationsteknik (IKT).

* Staten beslutade om nya avgiftsnivaer féor maxtaxa inom foérskola
och fritids inférdes fran och med 1 juli 2015. Forandringen innebar
hojda barnomsorgsavgifter for foraldrarna. Fran och med januari
2016 indexeras inkomsttaket och barnomsorgsavgiften kommer dér-
for att justeras arligen i januari. Kommunens 6kade avgiftsintakt jus-
terades genom att statsbidraget minskades i motsvarande omfattning.

* Vannis hade, precis som manga andra kommuner, svarigheter med
rekrytering och vikarieférsorjning.

* Renoveringen av Hammarskolans lokaler paboérjades. Arbetet fort-
satter under 2016. Nar allt ar klart kommer bland annat korridorer
och klassrum att vara nyrenoverade.

* Ny attaavdelningsforskola byggdes pa Myranomradet. Inflyttning
sker hosten 2016.

¢ Den 13 november 2015 invigdes Vegaskolans och kommunbibliote-
kets nya lokaler.

Barn- och utbildningsnémnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2015
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Sammanfattning av némndens resultat

® Ekonomi

Medborgare

Samhallsutveckling

Medarbetare
Barn- och utbildningsnamnden redovisade ett dverskott mot budget pa
2 620 tkr eller 1,1 procent. Det innebar att ekonomimalet inte uppfyll-
des. Overskottet berodde framfor allt pa vakanser for specialpedagoger,
larare och ledning. Detta forsimrade mojligheterna att ge varje elev
och barn hjalp i tillracklig omfattning. Gymnasiekostnaderna okade
inte lika mycket som berdknat. Det berodde pa ligre prisokningar an
beraknat samt elevflyttningar. Kommunstyrelsens uppmaning till alla
verksamheter att halla nere kostnaderna under hésten bidrog ocksa
positivt till resultatet.

Resultatet for perspektivet Medborgarevisade ett bra eller delvis upp-
natt utfall f6r nimnden. Medborgarna upplevde att férvaltningen var
nabar och att de fick ett gott bemoétande. De var dven positiva till nAmn-
dens verksamheter forskola och skola. Namnden lyckades, trots stor
efterfragan pa forskoleplatser, erbjuda barnomsorg pa det datum for-
aldrarna 6nskade. Hemsidan holl dock inte en tillfredsstallande niva
och maste forbattras.

Namnden visade ett bra eller delvis uppnatt resultat for perspektivet
Samhdlls-utveckling. Kunskapsresultaten blev battre inom bade férskola
och skola. Barn och elever var trygga och trivdes i sina verksamheter,
medan kunskapsresultaten forbattrades inom bade férskola och skola.
Elevernas resultat kan bli annu béttre och stabilare 6ver tid. Darfor sat-
sar kommunen till exempel pa kompetensutveckling av medarbetare, kol-
legialt larande, Matematiklyftet, fordjupad uppfoljning, utveckling av
undervisningskvalitén och digitala larverktyg (IKT).

Resultatet for perspektivet Medarbetare visade en bra eller delvis
uppfylld resultatnivd. Medarbetarna trivdes och tyckte att de hade bra
ledare som utférde ett gott ledarskap. Arbetsplatserna var jamstallda
men andelen min maste 6ka om hogsta resultatnivan ska nas. Den bris-
tande tillgangen pa manliga, legitimerade foérskollirare eller lirare
var ett stort hinder. Malet om heltidsanstdllning uppfylldes men sjuk-
franvaron var fér hog och befann sig inte pa en tillfredsstdllande niva.



Framtidsbed&mning

Barn- och utbildningsnamnden har manga utmaningar de kommande
aren, bade ekonomiska och verksamhetsméssiga.

Verksamheterna vaxer och kostnaderna blir hégre nér antalet barn i
forskole- och skoldlder okar och lokaler for skola och forskola byggs.
Svarigheterna att rekrytera personal; frimst larare, férskollarare
och rektorer, kommer att 6ka. Det staller krav pa namnden att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med att forbattra maluppfyllelsen maste fortsitta sa att kom-
munens barn och elever far battre forutsattningar att lyckas i livet.
Konkurrensen om barn och elever blir tuffare for skola och omsorg.
Det stéller krav pa nimnden att erbjuda bra och attraktiva verksam-
heter.

Flyktingsituationen i Europa innebdr att fler barn fran andra lander
behover forskola, skola och gymnasium. Detta medf6r organisato-
riska och ekonomiska utmaningar.

Framtiden innebdr mycket héga krav pa nimnd, ledning och med-

arbetare.

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

Na&mndema har en ekonomi ® Barn- och utbildnings-

Barn- och utbildningsnémnden

® Procentuell avvikelse mot budget.

i balans. ndmnden har en ekono-

mi i balans. ‘
Uppfslining av malen
Belopp i tkr

Utfall 2015 Budget 2015 Resultat

Verksamhet Int&kt Kostnad , Resultat , Intéikt , Kostnad , Resultat , differens
Politisk verksamhet 0 ~718" -718" 0 ~760 ~760 42
Centrala resurser 3285 —16253: —-12 969 3638 -16371: -12733 -236
Forskoleverksamhet 66431 -53949: —-47 306 6131 —=53352: —-47 222 -85
Grundskola, férskoleklass och fritids 6903 —114 932108 029 55201 —=115093 -109 573 1 544
Sérskola 485 -6 398 -5914 400 -6 846 -6 446 533
Bibliotek, kultur och musikskola 588 -8 616 -8028 460 -8 283 -7 823 -205
Summa interna verksamheter 17 903 : —200 866 —182 964 16 149 : -200705: -184 556 1593
Gymnasiesarskoleelever O: -1847 -1847 0O: -2100: -2100 253
Gymnasieelever 2841 —41 960 -41 676 2001 —42 6501 —42 450 774
Summa externa verksamheter 284: -43806: -43522 200: -44750: -44550 1028
Summa 18 187 : —244 673 : -226 486 16 349 | —245 455 -229 106 2 620

Barn- och utbildningsnimnden redovisade ett 6verskott mot budget
pa 2 620 tkr eller 1,1 procent for 2015. De egna verksamheterna visade
ett overskott mot budget pa 1 593 tkr och gymnasiekostnaderna gav
ett 6verskott pa 1 028 tkr.

Vannas kommuns &rsredovisning 2015
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Overskottet for de egna verksamheterna berodde pa medvetna atgar-
der och beslut att visa ett 6verskott 2015. Alla verksamheter fick under
hoésten uppdrag av kommunstyrelsen att férsoka halla nere kostna-
derna. Det bidrog ocksa till det positiva resultatet.

Forskolan hade, likt de senaste aren, ett tufft ar med fler an 16 barn
per avdelning, vilket var nimndens mal. Manga forskolor hade i snitt
upp till 18 barn per avdelning for att mota efterfragan inom befintliga
lokaler. Forskolan lyckades, trots manga barn, i stort sett att halla sin
budget. Det berodde pa 6kade intakter fér barnomsorgsavgifter och
minskad personaltathet.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem ar stora verksamheter vars
ekonomi paverkas av manga faktorer. Framfor allt paverkades resulta-
tet av elevflyttningar, behov av sarskilt stod samt svarigheter att rekry-
tera behorig personal pa vakanta tjanster. Arets dverskott pa 1 544 tkr
berodde delvis pa en lagre hyreskostnad dn budgeterat. Det var ett resul-
tat av att inflyttningen i nya Vegaskolan férsenades nagra manader.
Vakanser for specialpedagoger, larare och ledning bidrog ocksa posi-
tivt. Overskottet berodde pa tillfilliga kostnadsminskningar.

Kultur och bibliotek lyckades inte klara sin budget. Det berodde
framst pa kostnader i samband med att kommunbiblioteket flyttade
till nya lokaler.

Gymnasiekostnaderna, det vill saga kostnaderna for de elever som
var skrivna i kommunen, blev 1 028 tkr ligre in beriknat. Overskottet
berodde framfér allt pa nagot lagre prisdkningar 4n budgeterat samt
elevforandringar.

Omvarldsanalys

Befolkningsprognosen tyder pa att Vinnis fortsitter att vixa. Okningen
sker till stor del bland barn i férskole- och skoldlder, dar 6kningen
berédknas bli cirka 10 procent till 2020. Det innebér att andelen barn ar
fortsatt hog, bade jamfoért med riket och kranskommunerna. Om hos-
tens flyktingstrom till Sverige och Vinnas fortsitter, kommer 6kningen
av barn och unga att bli dnnu storre. En stor del av kommunens resur-
ser kommer aven framoéver att behovas till barnomsorg och utbildning.

Framtidsbed&mning

Antalet barn i férskola och skola forvantas o6ka. En stor del av 6kningen
avser barn och elever som inte har svenska som modersmal. Férdldrar
och elever som vill gora ett eget val av forskola och skola 6kar ocksa,
vilket gor att konkurrensen bland foérskolor och skolor hardnar. For-
skola, skola och fritidshem maste darfér ha en verksamhet och organi-
sation som ar flexibel och kan hantera férandringar i antal barn och
elever pa relativt kort tid.

Hosten 2016 ar den nya attaavdelningsforskolan pa Myranomradet
klar. Under 2016 ar planen att Vegaskolans lokaler och skolgard samt
uppfraschningen av Hammarskolan fardigstalls. Dessa satsningar i kom-
bination med fler barn och elever i forskola, skola och gymnasieskola
innebir kostnadsdkningar. Om kvaliteten inte ska férsimras maste mer
pengar avsittas till dessa verksamheter.



Medborgare

Barn- och utbildningsnémnden

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

Medborgama frivs i ' ® Medborgara har il ®  Medborgama ér positiva till den biblioteksverksamhet, ut-
Vénnds kommun. ¢ gang till eft kulturutbud ¢ stdllnings- och konstverksamhet samt teaterférest@liningar och

som lockar. . konserter som erbjuds i Vannds.

Musikskolan @r en attrakfiv verksamhet som erbjuder bamen i

kommunen att spela de instrument de énskar.

Biblioteken ar en aftraktiv verksamhet och har ménga besékare.

Biografen har ett attrakfivt utbud av filmer.

Medborgarna &r positi- i @ Medborgarna ar positiva fill férskolan.
va till forskolan. i} """"""""""""""
Medborgama &r positi- | @ Medborgama ér positiva fill grundskolan.
................................................................ va fill grundskolan. z
Medborgama é&r del- Vannds har en god ser- Vannés erbjuder plats pé forskola p& det datum féréldrarna énskar.
akliga i kommunens . vice och tillgénglighet. i ® Kommunens hemsidor &r informativa, léttillgéngliga och
utveckling, fér eft bra uppdaterade.
bemétande, en bra ser £ ©  Medborgarna upplever aft kommunen ér n&bar och att de fér
vice och fillgénglighefen . snabba och tydliga svar pa sina fragor.
till Vannds kommuns verk- Medborgama kénner sig respekferade och fér eft gott
samheter ar god. bemdtande.

Uppfslining av mélen

Enligt kommunens medborgarundersékning ar 2014 var medborgarna
positiva till kommunens forskola och skola. Resultatet forsamrades ett
steg pa resultatnivaskalan, fran gront till gult. Det géller for bade for-
skola och skola sedan matningen 2012. De senaste arens lokalproblem
i form av lokalbrist och svarigheter med arbetsmiljon, paverkade for-
modligen medborgarnas installning negativt.

Vegaskolans ny- och ombyggnation, upprustningen av Hammar-
skolans lokaler och den nya férskolan pa Myranomradet kommer for-
hoppningsvis att bidra till att medborgarnas installning blir mer positiv
till nasta matning. Den gors 2016.

Medborgarna ansdg att de generellt har bra tillgang till ett lockande
kulturutbud. I medborgarundersokningen framgick dock att utbudet
av teater, konserter och konstutstdllningar inte erbjods i den omfatt-
ning som 6nskades. Vannas hade dock en fordel tack vare narheten till
Umeds kulturutbud.

Biblioteken var en attraktiv verksamhet. Bade antalet bes6kare och
utlan lag langt 6ver rikssnittet. Under 2015 var kommunbiblioteket
stingt mellan september och november. Utfallet paverkades dock mar-
ginellt, tack vare manga besokare bade innan och efter stingningspe-
rioden.

Musikskola erbjods for elever i arskurs 4-9. I snitt deltog var tredje
elevinom verksamheten. Andelen skulle behova 6ka till 40 procent eller
med cirka 15 elever for att malet ska uppfyllas. Av eleverna som deltog
fick 99,5 procent undervisning utifran sina férstahandsval.

Biografen hade 6ver 100 filmvisningar, vilket var en 6kning med 6ver
20 procent jamfort med genomsnittet av antal visningar 2011-2013.

Vannas kommuns &rsredovisning 2015
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Antalet besokare i genomsnitt per film var hogre dn 2014, men behover
6ka med cirka 10 procent for att malet ska nas. Filmernas attraktions-
kraft styrde till mycket stor del hur manga besokare som kom, medan
biografens majlighet att valja filmer bestimdes av utbudet.

Resultatet for service och tillganglighet var fortsatt mycket bra. Med-
borgarna upplevde att férvaltningen var nabar och att de fick ett gott
bemoétande och svar pa sina fragor. Férhoppningsvis bidrar detta till
ett fortsatt bra resultat. Namnden lyckades, trots stor efterfragan pa
forskoleplatser, erbjuda barnomsorg pa det datum féraldrarna 6nskar.

Enligt Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) matning holl hem-
sidan inte en tillfredsstallande niva. Under 2016 kommer arbetet med
hemsidan att fortséitta. BAde hemsidans struktur och innehall ska ses éver.

Omvérldsanalys

Medborgarna i Vannas var lika positiva till férskola och grundskola
som medborgare i andra kommuner. Men pa kulturomradet fick Van-
nas ett ligre betyg dn andra kommuner.

Service och tillganglighet visade ett nagot battre utfall an andra kom-
muner, men generellt lag de flesta kommuner pa en hog niva. Vannas
tillhorde de 16 procent av kommunerna som erbjod forskoleplats pa
onskat placeringsdatum. Hemsidorna for forskola och skola holl dock
inte samma niva som 6vriga kommuner. Cirka tva tredjedelar av kom-
munerna hade enligt SKL:s webbundersokning mer informativa hem-
sidor dn Vinnas.

Framtidsbed&mning

For att forbattra maluppfyllelsen i avsnittet Medborgare ska namnden

arbeta for:

¢ fortsatt samarbete mellan kranskommunerna for att 6ka kultur-
utbudet och erbjuda ett varierat kulturutbud

¢ uppdaterade och informativa hemsidor for forskolor och skolor

¢ att den kommungemensamma kommunikationshandboken blir eta-
blerad i verksamheten och kdnd for nya medarbetare.



Barn- och utbildningsnémnden

Samhéillsutveckling

Kommunfullméktiges mal m Resultatindikator

Vannds kommuns verk-
samheter &r av god
kvalitet.

Alla barn/elever har en
stimulerande |&randemilie.

Verksamheten stimulerar barnens/elevernas lust att l&ra.
Barnen/eleverna har arbetsro/studiero.

Alla barn/elever ges
férutséttningar aft nyttia
sin maximala potential.

Maluppfyllelse enligt resultat/observationer i férskola och skola.
Barnen/elevema fér den hjdlp och det stéd de behdver.
Personalen har héga positiva férvéntingar pé barnen/eleverna.

Alla barn/elever har ett
reellt inflytande dver sitt
larande och for sin skol-
sifuation.

Verksamheten tar hansyn fill barnens/elevemnas ésikter.

L&rama ger eleverna majlighet aft paverka och utvérdera under-
visningen.

Eleverna vet vad de ska kunna f6r att né mélen i alla dmnen.
Eleverna/vardnadshavarna far veta hur lararen bedémer lérande
och kunskapsutveckling.

Utvecklingssamtalen leder fill utveckling.

Alla barn/elever kénner
sig trygga, respekterade,
sedda och hérda.

Barnen/eleverna trivs i férskolan/skolan/fritidshemmet.
Bamen/eleverna kénner sig trygga i férskolan/skolan/fritidshemmet.
Omsesidig respekt finns mellan larare och barn/elev.

Eleverna har n&gon vuxen pé skolan som de kénner att de kan
g4 fill om de vill prata om né&got som har hant.

Inga elever/barn kénner sig krankfa.

Det &r nolltolerans mot mobbning och krankningar.

Foraldrarna har inflytan-
de &ver sitt barns férsko-
le- och skolgang.

V&rdnadshavarna har méjlighet fill inflytande pé& sitt barns férsko-
la/skola.

Kommunikationen mellan hem och skola fungerar bra.
V&rdnadshavama fér information om sitt barns utveckling.

Verksamheterna ér
effektiva.

Snittkostnaden per bam i férskolan &r i paritet med kostnaden i
iémférbara kommuner.

Snittkostnaden per elev i grundskolan &r i paritet med kostnaden
i j[amférbara kommuner.

Effekivitetstalet ar bdttre &n snittet fér jamfdrbara kommuner.

Hela Vannds har ett

utvecklat naringsliv och

féretagande.

Alla elever ges forutsétt-
ningar atf utveckla sin
féretagsamhet samt ges
kunskaper om féretagan-
de och néringsliv.

Barnen/eleverna utvecklar sjévfériroende, nyfikenhet och en
samarbetsfdrméga som ger féretagsamma bam,/elever.

Uppfslining av malen
Barn- och utbildningsndmnden har manga mal inom kvalitet, utifran
att deras verksamheter till stor del ar styrda av lagar och riktlinjer.
Enligt de matningar som gjordes var barn och elever trygga och triv-
des i sina forskolor och skolor. Resultatet for Inga barn/elever kinner sig
krinkta var fortfarande for lagt, men trenden ar positiv. Vid drets mét-
ning uppgav mer dn 90 procent av eleverna att de aldrig, eller max en
gang under aret, blivit utsatta fé6r mobbning eller krankning.
Eleverna upplevde ocksa att personalen hade hoga, positiva forvant-
ningar pa dem och att de i stor utstrackning fick den hjalp och det stod

de behover.
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Kunskapsresultaten blev battre inom bade férskola och skola. Till
exempel fick 99 procent av alla elever i arskurs 6 godkant i de natio-
nella proven i svenska, engelska och matematik. I arskurs 9 fick cirka
99 procent godkint pa proven i svenska och engelska. For matematik
blev endast cirka 77 procent godkanda. Maluppfyllelsen f6r barn och
elever i yngre aldrar samt resultaten inom matematik maste forbattras
ytterligare for att malet ska uppfyllas.

Kunskapsresultaten generellt kan bli &nnu béttre och stabilare éver
tid. Exempel pa atgérder var till exempel utveckling av undervisning
och satsningar inom digitala larverktyg (IKT). Kommunen satsade pa
matematik genom att deltaga i Matematiklyftet — en statlig satsning som
syftar till att utveckla matematikundervisningen. Under ldsaret deltog
lirarna i kompetensutveckling genom kollegialt lairande. Grundidén
ar att larare ska lara tillsammans och att de ska dela med sig av sina
erfarenheter och reflektioner under arbetets gang.

Omvérldsanalys

Resultaten for nationella prov arskurs 6 var battre an riket i svenska, mate-
matik och engelska. For arskurs 9 var resultatet likvardigt med riket i svenska
och engelska, men betydligt simre i matematik. Andel behoriga till gym-
nasiet hosten 2015 var lagre an riket, och likt hela riket var trenden negativ.

Enligt SKL:s jamforelse av hur eleverna i arskurs 5 och 8 upplever
skolan, var eleverna i arskurs 5 positivare dn riket. Eleverna i arskurs 8
lag pa samma niva som riket. Generellt var eleverna i Vannas tryggare
och de upplevde ocksa i hogre utstrickning an elever i andra kommu-
ner att lararna forvintade sig att de ska na malen i alla amnen.

Kommunens kostnad per barn i forskola och skola har sjunkit med
cirka 1 procent jamfoért med 2013. Kostnaden lag betydligt under krans-
kommunernas, cirka 9 procent for forskola, respektive 5 procent for skola.

Effektivitetstalet, det vill saiga hur vil kommunen lyckas omvandla
satsade resurser till kunskap hos eleverna, visade att Vinnas bara ar
battre d4n 15 procent av kommunerna. Berdkningen baserades pa kost-
naderna 2013 samt elevernas resultat ldsaret 2013/2014. Eftersom resul-
taten forbattrades och elevkostnaden minskade, bedémer kommunen
att effektivitetstalet for 2014 blir battre.

Framtidsbed&mning

Inom forskola och skola kravs en standig utveckling for att barn och

elever alltid ska ha tillgdng till en bra lirmilj6 och effektiva larverktyg.
For att forbattra maluppfyllelsen i avsnittet Samhdllsutveckling beho-

ver foljande omraden utvecklas:

® Ledares och lirares kompetens och férmagor inom huvuduppdraget.

¢ Lararnas forutsittningar att utveckla undervisningen.

¢ Kommunikation och pedagogiskt arbete med hjalp av IKT.

e Las-, skriv- och matematiksatsningar.

¢ Tidiga strukturerade insatser fér barn/elever som riskerar att inte
na malen.

* Barns och elevers hilsa, trivsel och trygghet.

¢ Elever som litt nar malen.

¢ Kollegialt lirande.



Medarbetare

Barn- och utbildningsnémnden

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

Medarbetarna frivs.

Medarbetarna trivs.

Medarbetarindex.

Vannds kommun har

bra ledare med etf gott
ledarskap.

Barn- och utbildnings-

némnden har bra ledare

med eft goft ledarskap.

Ledorskopsindéx.

Véanndas kommun har

iamstéllda arbetsplatser.

Barn- och utbildnings-

nédmnden har j@mstéllda

arbetsplafser.

Loneskillnader mellan kénen.
Medarbetarnas bedémning av majlighet fill medskapande.
Procent andel anstdllda kvinnor respektive man.

65 % av kommunens

tillsvidareanstdllda ska
ha en hehidsonstd”ning.

65 % av de tillsvida-
reanstdllda ska ha en
heltidsanstélining.

Personalstatistik, méin/kvinnor.

Sjukfrénvaron
ar hogst 5 %.

Sjukfrénvaron

ar hogst 5 %.

Sjukfranvarostafistik, mén/kvinnor.

Uppfslining av mélen

Medarbetarna trivdes battre under 2014 dn vad de gjorde vid tidi-
gare mitningar. Medarbetarenkiten genomfors vartannat ar och
under 2015 gjordes darfor ingen matning. Forvaltningen har forbatt-
rat personalens arbetssituation under de senaste aren. 2012 inleddes
en utvecklingsdialog. Representanter fran fackférbund och skolor traf-
fade forvaltningsledning for att forbattra skolpersonalens arbetssitua-
tion. Enhetsspecifika satsningar genomfoérdes och kommer att utforas
aven i framtiden.

Medarbetarna bedémde att de hade bra ledare med ett gott ledar-
skap. Resultatet har forbattrats en niva sedan 2012. 2014 uppnaddes
den hogsta resultatnivan. Sedan 2012 har underlaget for resultat- och
utvecklingssamtal (RUS) forbattrats och blivit mer verksamhetsanpas-
sat. Aven arbetsgang och uppligg for RUS och l6nesittning tydliggjor-
des. Inom forvaltningen pagar dessutom ett standigt arbete med att
skapa battre forutsattningar for ledarna, sa att de kan utvecklas i sitt
ledarskap.

Namnden uppfyllde mélet om jamstallda arbetsplatser, men ande-
len man maste 6ka for att hogsta resultatnivan ska nas. Bristen pa utbil-
dad och behorig personal samt den allt storre konkurrensen mellan
kommunerna, gor det svart att utjaimna forhallandet genom rekryte-
ring. Loneskillnaden mellan kvinnor och man minskade och kvinnor-
nas snittlon blev cirka 6 procent lagre an mannens.

Cirka 76 procent av de tillsvidareanstallda hade heltidstjanster. Utfal-
let for kvinnor respektive man blev ganska lika. I samband med den
arliga personalplaneringen forsokte forvaltningen tillgodose medar-
betarnas eventuella 6nskemal om heltid.

Sjukfranvaron var 6,9 procent, vilket blev klart simre d4n malet och
en forsimring mot 2014. Kvinnorna hade en betydligt hégre sjukfran-
varo dn mannen, 7,7 procent jimfort med 3,8 procent. Vid en analys av
sjukfranvaron framkom att det generellt inte ar arbetsrelaterade sjuk-
skrivningar som paverkade sjuktalet negativt. Hog korttidsfranvaro i
forkylningstider inverkar ocksa. Ledning och medarbetare arbetar fore-

Vannas kommuns &rsredovisning 2015

57



58

Barn- och utbildningsnémnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2015

byggande genom att se 6ver hur arbetsbelastning och arbetssituation
kan forbattras. Exempel pa atgérder ar andrade arbetssitt eller andra
organisatoriska och verksamhetsmassiga l6sningar. Det géller savél cen-
tralt som pa enhetsniva.

Omvérldsanalys

Skola och foérskola har stora utmaningar. Det rader stor brist pa larare,
forskollarare och specialpedagoger inom bada verksamheterna. Rekry-
teringsbehovet ar stort och dkar pa grund av kommande pensionsav-
gangar. Den 6kade flyktingstrémmen medfor ocksa att det behovs fler
larare. Lararyrket har sedan manga ar tappat i attraktivitet. For att hoja
statusen har staten genom olika satsningar forsokt stimulera lrare att
stanna kvar i yrket och nya personer att soka sig dit. Effekten dr i nula-
get svar att bedéma.

Bra ledare och medarbetare som trivs bidrar till att nimnden, jam-
fort med andra, bedéoms ha goda forutsittningar att méta utmaning-
arna.

Framtidsbed&mning

Rekryteringsbehovet dr stort och det ar redan idag mycket svart att
rekrytera behoriga forskollarare, lirare, specialpedagoger och ledare.
Det dr dven svart att hitta vikarier som kan tacka upp vid kortare fran-
varo. Som arbetsgivare maste kommunen skapa sa goda forutsittningar
i forskolor och skolor att de attraherar personal i storre utstrackning
an kranskommunerna. Konkurrensen om larare kommer att medféra
behov av l6nesatsningar, vilket innebar 6kade kostnader féor kommunen.

Uppfslining av uppdrag
Barn- och utbildningsnamnden fick i 2015 ars budget uppdraget av
kommunfullmiktige att genomféra foljande ataganden:

Uppdrag __________|Resultat __|Kommentar |

Jamstalldhetsfrégor ska sér- | Delvis Namnden fick pd& kvalitetsda-

skilt belysas vid beslut under : genomfért. i gen 30 mars information om

perioden. férskolornas jamstélldhets- och
genusarbete.

Det pagar en dversyn av ndmn-
dens och férvaliningens jémstalld-

hetsplaner.




Vard- och omsorgsnémnden  n—

Vard- och

omsorgsndmnden

Sammanfattning
Verksamhetsidé

Vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda en trygg och saker livsmiljo
med omsorg och utvecklingsmojligheter i livets alla skeden. Det ska
vara positivt att bo, verka och leva i Vannis. Utifran kommunfullmak-
tiges uppdrag ska nimnden fullgéra kommunens uppgifter inom soci- .
altjansten och lagen om socialnamnd, férutom ansvar for férskole- och
fritidsverksamheten.

Namnden leder dven den kommunala hilso- och sjukvarden samt
verksamheten med stdd och service enligt Lag om stod och service till
vissa funktionshindrade. Vard- och omsorgsndmnden fullgér kommu-
nens uppgifter enligt Lag om riksfardtjdnst och Lag om fardtjanst.

Viktiga héndelser

2015 ars flyktingmottagande paverkade ndmndens verksamheter, fram-
for allt vad galler mottagandet avensamkommande barn. Hostens flyk-
tingkris blev en stor utmaning och ett test pa hur val organisationen
fungerar under stark press. Utmaningarna gallde framst tva omra- N

den, lokaler och personalforsorjning. Under drets sista 22 veckor anvi-
sades 50 barn till kommunen, jimfért med sex barn under arets forsta
30 veckor. Forhallningssitt, god framférhallning och placeringar i egen
verksamhet gjorde situationen hanterbar. Platser pa redan befintliga
boenden 6kade, medan nya boenden tillkom inom Akkas verksamhet.

Namnden hade ocksd, inom ramen f6r sitt uppdrag, ansvar for
personal och kommunens datagande i det dagliga arbetet pa Migra-
tionsverkets evakueringsboende. Boendet innehéller 50 platser pa
Lagerhyddan.

Ovriga fragor som nimnden arbetade med under 2015

® Omstrukturering for det interna arbetet inom hemtjansten med for-
bittrad brukarkontinuitet och kontaktmannaskap.

e Inforande av Aldres behov i centrum (ABIC).

* Oversyn av nuvarande kostorganisation.

e Niamnden beviljades utvecklingsmedel pa 240 tkr for att kvalitetsut-
veckla socialtjanstens arbete for valdsutsatta. 50 tkr i utvecklingsme-
del beviljades for kompetensutveckling inom den sociala barn- och
ungdomsvarden.

® En sarskild utbildningssatsning gjordes for att 6ka kunskapen om
vald i nara relationer. Utbildningen riktades till personalen i samt-
liga verksamheter.
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e Niamnden beviljades 876 tkr i stimulansmedel for att 6ka beman-
ningen inom kommunal dldreomsorg. Under aret nyttjades 778 tkr.

¢ Utokning av korttidsplatser pa Slussen.

* Dagverksamheten pa Slussen flyttade till Frivilligcentralens lokal.

¢ Frivilligcentralen flyttade till nya lokaler.

e Planeringsverktyget TES testades pa Vinnisby Aldrecenter.

¢ Nimnden antog Véardighets- och servicedeklarationerna.

¢ Namnden antog Prioriteringsordning fér kommunala halso- och
sjukvarden.

¢ Nimnden fokuserade pa utveckling av kontaktmannaskap och doku-
mentation pa sarskilt boende och gruppboende.

Scmmonfct’rning av nédmndens resultat

Vard- och omsorgsnamnden visade ett dverskott pa 6,9 mkr. Det inklu-
derade ett 6verskott pa 4,7 mkr inom omradet ensamkommande barn
(EKB). Darutover utgjorde en momsoverforingstransaktion pa 1,8 mkr
en del av resultatet.
Namndens resultat exkluderat EKB och moms blev 418 tkr.
Utfallet for mal- och resultatindikatorer redovisas enligt f6ljande
resultatnivaer och med féljande farger:
Uppfylld/uppn&dd resultatnivé
Delvis uppfylld resultat nivé
lag, ej fillfredsstéllande resultatnivé
®  Mycket lag, ei fillfredsstallande resultamivé

Framtidsbed&mning

Namnden konstaterar att arbetet maste fortsitta for att uppna samtliga
mal och att resultatet samtidigt ska rymmas inom 2016 ars ekonomiska
ram. Det ar svart att géra prognoser for flyktingmottagandet. Darfor
ar det en utmaning att forutse hur en eventuell volymokning paverkar
namndens mojligheter till maluppfyllelse. En 6kad flyktingmottagning
medfor 6kat behov av personal och kan paverka namndens samman-
tagna tillgang till god personalforsorjning. Parallellt med flyktingmot-
tagningen ar dldreomsorgen ett omrade med stor framtida utmaning
de kommande aren. Det géller saval kvantitativt som kvalitativt. Lyckas
inte naimnden minska den fortsatt hoga sjukfranvaron finns risken att
kontinuiteten och den goda kvalitén férsamras.

Namnden ar val medveten om kommunens ekonomi och inser att
vissa mal maste revideras for att de ska kunna uppnas inom den ekono-
miska ramen. Detta kan leda till sinkning av ambitionerna.



Vard- och omsorgsnémnden  n—

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

® Namndema haren | ® Vard- och omsorgs  ®  Procentuell avvikelse
ekonomi i balans. ¢ ndmnden haren eko- i mot budget.
nomi i balans. :

Uppfdlining av mélen

Verksamhet Utfall 2015 Budget 2015 Resultat
Int&kt Kostnucl Resultclt Ink’ikt Kostnqd Resultqt differens

Gemensamma resurser 1202¢ 17030 158281 1044 23578 =22534: 6706
Individ- och familieomsorg 31550 26121 =22 966 36791 23909 -20230: -2 736
Aldreomsorg 13800 113 184: -99 384 11151 109 435: =98 284: -1 100
Handikappomsorg 30510 78423: -47 914 300642 77 886: —-47 244 -669
Infraprenader 718: 10033: -9314 479 9 818: -9 339 25
Hemsjukvard 67 2224 -2157 0 2150 -=2150 -7
TOTALT 49 452 247 015 -197 563 46 995: 246776 :-199 784 2218
Akka — EKB 27 6141 22983 4 631 15534 15625 -1 4722
TOTALT inklusive Akka - EKB 77 066 : 269 998:-192932: 62529 262401:-199872: 6940
Kommentarer

Vard- och omsorgsndmnden visade ett 6verskott pa 6,9 mkr, inklusive
overskott pa 4,7 mkr inom omradet ensamkommande barn (EKB).
Dirutover utgjorde en momsoverforingstransaktion pa 1,8 mkr en del
av resultatet. Namndens resultat utéver EKB och moms blev 418 tkr.

Gemensamma resurser (6 706 tkr)

* Inom gemensamma resurser fanns budgetposter for all verksamhet
som pa olika sétt servade alla nimndens enheter. Detta inkluderade
ledning och ndmnd. Har var dven medel avsatta for att klara icke for-
utsdgbara behov av omstéllningar och omférdelningar inom verk-
samheten. Delomridets 6verskott balanserade de underskott som
redovisades inom individ- och familjeomsorgen (IFO) samt inom
aldreomsorgen. Detta gallde framfor allt hemtjansten, Vannasby
Aldrecenter och nattbemanning Hjorten. Dirutover ingick dven
atersokning av moms (1,8 mkr).

Individ- och familieomsorg (-2 736 tkr)

* Kostnaderna for institutionsplaceringar och éppenvard, framfor
allt vad galler vuxna, blev nastan tre ganger hogre dn budgeterat
(3,8 mkr). En omprioritering av resurser inom IFO ska goras under
2016.

® Kostnaderna for forsorjningsstod holls inom budget (15 tkr) men
visade ett betydligt lagre dverskott dn prognostiserat. Kostnaden gav
en bruten nedatgiende trend under hésten. Okningen analyseras
och atgardas for att battre kunna f6lja orsakssamband.
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Aldreomsorg (-1 100 tkr)

Intdkter (2 648 tkr)

e Aldreomsorgen fick hogre intikter an budgeterat, framfor allt gil-
lande avgifter inom hemtjansten och sarskilt boende.

Kostnader (-3 749 tkr)

* Dettillkom fler vardtunga brukare dn prognostiserat inom hela ald-
reomsorgen.

¢ Hjortens lokalutformning kriavde extra nattbemanning utéver bud-
getram under hela aret.

¢ Korttidsfranvaron medfoérde hoga kostnader.

¢ Hemtjanstens hade, trots samre resultat an budgeterat (-2,0 mkr),
ett betydligt battre resultat an 2014 (-5,1 mkr).

Handikappomsorgen (-669 tkr)
Intékter (-132 tkr)
Kostnader (-536 tkr)

Aret inleddes med en lingre period av personalforstirkning. Det
berodde pa hot och vald samt valdsam brukare. Behoven inom per-
sonlig assistans 6kade. Ersattning fran annan kommun minskade da
bokad plats inte verkstalldes i planerad tid.

Intraprenader (25 tkr)

Omvérldsanalys

Namnden jamforde verksamheten och de redovisade kostnaderna med

6vriga kommuner i linet och riket i snitt. Uppgifterna hamtades fran

regionfakta.com och gallde fér ar 2014. Inom parenteserna anges 2013

ars siffror.

¢ Kommunala kostnader for individ- och familjeomsorg var 2 499 kr
per invanare och ar (2 411 kr). Har ingick institutions- och famil-
jehemsvard, 6ppenvard och behandling samt ekonomiskt bistdnd.
Vasterbottens ldn redovisade i snitt 3 513 kr per invanare (3 366 kr)
och riket 3 527 kr per invanare (3 413 kr).

¢ Kommunala kostnader for dldre- och handikappomsorg var
25 209 kr per invanare per ar (25 596 kr). Vasterbottens lin redovi-
sade 26 999 kr (26 582 kr) och riket 20 438 kr (19 928 kr).



Framtidsbeddmning

Namnden gjorde en noggrann genomgang och kom fram till féljande
mest angeldgna omraden i planeringsarbetet:

Namnden kommer att ha en minskad budgetram (-3 mkr) under
2016, jamfort med 2015. Det medfor hoga krav pa verksamheterna
for att klara maluppfyllelse.

Namnden maste hantera eventuella behov av omprioriteringar med
hanvisning till det osakra ldget kring flyktingmottagandet. 2015 ars
stora mottagande innebar ett 6kat behov av lediga bostader, bade
pa kort och pa lang sikt. Flyktingmottagandet paverkar samtliga
namnders verksamhet. Inom vard- och omsorgsniamnden blir den
har utmaningen sirskilt pataglig.

Omradet IFO ar alltjamt svarbedémt. Det galler resurser for f6rsorj-
ningsstod, personalresurser och 6vriga stodinsatser. Fler medborg-
are med forsoérjningssvarigheter eller andra stédbehov kan medféra
resursbehov som inte ryms inom budgetram. Namnden kan behéva
revidera mal och goéra ekonomiska omprioriteringar.

Fullmiktige beslutade att avveckla delade turer. Genomférandet
inleddes under 2015 och fortsitter 2016. I samrad med Kommunal
noterade arbetsgivaren o6nskade konsekvenser ifall avvecklingen
genomfors under nuvarande, givna forutsattningar. Under 2016
kommer ett kompletterande underlag att presenteras.

Atgirder for att minska sjukfranvaron ska sirskilt prioriteras.
Planeringsarbetet for fler sarskilda boendeplatser for dldre fortsat-
ter. Dessa ska ersitta de platser som finns pa Hjorten.

Forsta linjens chefers forutsattningar och kompetens har stor bety-
delse for namndens mojligheter till god maluppfyllelse. Namn-
den arbetar for att nd det personalpolitiska malet pa hogst
30 medarbetare.

Namndens verksamheters samverkan med 6vriga verksamheter i
kommunen ska oka.

Vard- och omsorgsnamnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2015
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Va&rd- och omsorgsnamnden

Medborgare
Kommunfullméiktiges mal __[Mal _________[Resultatindikator

Medborgarna frivs i Van-
nds kommun.

Verksamheten kénne-
tecknas av att vérd- och
omsorgsnémndens insat-
ser starker och tar fillvara
den enskildes egna
resurser for att leva ett s
siglvstandigt liv som maj-
ligt med bra livskvalitet.

Andel avslutade drenden med férsériningsstéd som inte dter-
kommer inom eft &r.

Riskanalysbeddmning — fallférebyggande arbete, riskanalys,
frycksar, underndring.

Andel av brukarna som varit delaktiga i utformandet av sin
genomfdrandeplan.

Brukaren har utsedd kontakipersonal.

Néamnden ser i allt sitt
arbete, fill m&jligheten
att den enskilde kan bo
kvar i sin n&mili.

Andel personer med stod av hemficinst som kanner sig trygga
aft bo hemma.

Det férebyggande arbe- |

tet utvecklas.

Nérvaro bland ungdomar vid hégriskhelger.
Hemtjcinsttagare erbjuds promenader.

Medborgama é&r delaktiga
i kommunens utveckling
och ges ett bra bem&-

Alla kontakter kénne-
tecknas av respekt fér
individen.

Socialsekreterare tréffar placerade barn minst 4 génger under
eft &r.

tande och en bra service.
Tillgangligheten fill Vénnas
kommuns verksamheter &r

god.

Méjlighefen fér den
enskilde aft paverka
beslut i dennes vardag
fillgodoses.

Andel personer 65 @r och éldre som &r mycket néjda med hur
personalen tar hénsyn fill deras &sikter och &nskemal.

Andel boende i handikappomsorgen som har inflytande éver
maten.

Medborgama i Vannds
kanner trygghet i att de
far den hiclp de behéver
inom rimlig fid.

Véntetid mellan ansékan och beslut om férsériningsstod.
Vantetid mellan ansékan och inflytiningsdatum i sérskilt boende.
Utredningstid i anfal dagar frén ansékan fill beslut om LSS-insats.

Medborgarma upplever
aft de f&r svar pd sina
frégor.

Namndens information p& hemsidan.

Uppfdlining av mélen

Uppfoljning av ndmndens mal gjordes via resultatindikatorer i fol-

jande dokument:
e Oppna jamforelser — vard och omsorg om éldre 2015.
* Kolada - samtliga verksamhetsomraden 2015.

¢ Nimndens egen kvalitetsmdtning med matdatum i mars och
september varje ar.

Vard- och omsorgsnamnden har tre respektive fyra mal inom kommun-
fullmaktiges tva malsittningar fér medborgarna. 2014 uppnaddes tre
mal. 2015 uppnaddes fyra mal. Dessa ér:
Verksamheten kannefecknas av aft vérd- och omsorgsnémnden stérker och
tar tilvara den enskildes resurser for aft leva ett s& sjclvstandigt liv som méj-
ligt med bra livskvalitet.
Namnden ser i allt sitt arbete, fill majligheten aft den enskilde kan bo kvar i
sin narmiljé.
Det férebyggande arbetet utvecklas.
Medborgarma i Vénnés kénner trygghet i aft de far den hiclp de behéver
inom rimlig tid.

Vannas kommuns &rsredovisning 2015



Inget av malen 2015 hamnade pa lag resultatniva.
Resultatindikatorn Andel personer 65 dr och dldre som dr mycket néjda med
hur personalen tar héinsyn till deras dsikter och onskemdl visade sammanta-
get delvis uppfylld niva. Uppfylld niva kraver att minst 90 procent av
respondenterna anger mycket nojd i sitt svar. Resultat for vardet mycket
nojd blev 93 procent inom hemtjanst, medan sarskilt boende hamnade
pa 74 procent.

Resultatindikatorn Andel boende i handikappomsorgen som har inflytande
dver maten uppfyllde resultatnivan efter ett malmedvetet arbete inom
handikappomsorgen. Resultatet blev battre dn tidigare ar.

Omvérldsanalys

Region Visterbotten gor arligen jaimfoérelser som omfattar nimndens
samtliga verksamhetsomraden. Nar 2015 ars resultat presenteras, kom-
mer nimnden att studera resultaten ingdende.

Framtidsbedémning

Namnden ser ett framtida fortsatt malmedvetet arbete for att uppna
samtliga mal inom avsnittet Medborgare. God dokumentation, kontakt-
mannaskap, delaktighet och uppfé6ljning av genomférandeplaner ar ett
prioriterat omrade som ska bidra till maluppfyllelse. Medborgardialog
ska prioriteras infor strategiska beslut. Forsta linjens chefers forutsatt-
ningar och kompetens far stor betydelse féor namndens mojligheter till
god maluppfyllelse.

Inom férvaltningen finns idag kvalitetsledare, som lopande foljer
resultat och jamforelser och rapporterar till namnden.

Namnden dr vil medveten om den ekonomiska situationen och inser
att vissa mal maste revideras for att de ska kunna uppnds inom ekono-
misk ram.

Namnden vill géra kommunfullmaktige uppmérksam pa att revide-
ringar av nimndens mal kan paverka kommunfullméktiges mal.

Vard- och omsorgsnamnden
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s V&rd- och omsorgsnamnden

Samhéillsutveckling

Kommunfullmaktiges mal _ Resultatindikator

Vénnds kommuns verksam-
hefer &r av god kvalitet.

Den enskilde upplever
ett gott bemdtande.

Andel personer 65 &r och dldre som &r mycket ndjda med hur
personalen beméter dem.

frygghet.

Den enskilde kénner

Socialsekreterare tréiffar placerade barn minst 4 génger under
ett &r.

Andel personer med stod av hemtjanst som kanner sig trygga
aft bo kvar hemma.

Andel personer som kénner sig mycket frygga med att bo i
sarskilt boende.

Nattfasta, 11 timmar eller mindre (sérskilt boende).

Séker lakemedelshantering.

:®  Andel boendeplatser enligt LSS dér hot och vald mellan bru-
kare inte férekommit under de senaste sex ménaderna.

God och saker palliativ vérd.

Den enskilde moter kom-
petent personal. '

Andel personal som har v&rd- och omsorgsutbildning p& gym-
nasiet.

Den enskilde far sina

dosedda.

individuella behov tillgo-

planen.

For den enskilde nyttias
resurserna pd eft effektivt |
och hallbart satt.

Antal olika personer frén hemficinstpersonalen som higlper den

éldre under 14 dagor.

Hela Vannas har ett utvecklat

ndringsliv och féretagande.
“naringsliv.

: Namndens verksamheter
bidrar fill et utvecklat

i Inga resultatindikatorer.

| .'ﬁT.’lﬂ.{ T" |
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Uppfdljning av malen

Uppf6ljning av namndens mal gjordes via resultatindikatorer i fol-
jande dokument:

¢ Oppna jimférelser — vard och omsorg om éldre 2015.

¢ Kolada — samtliga verksamhetsomraden 2015.

¢ Namndens egna kvalitetsmatningar.

Namnden har fem malsdttningar for att uppnd kommunfullmaktiges
mal. Ett av dem &r att Vinnds kommuns verksamheter ar av god kvali-
tet inom omradet Samhdllsutveckling. For 6vriga kommunfullmaktige-
mal har namnden malsattningar, men inga resultatindikatorer. 2015
uppfyllde ndmnden inte mdlet om god kvalitet, men sett till enskilda
malindikatorer gjorde namnden flera férbattringar.

Tre malindikatorer visade mycket laga resultat: rott varde for 2014.
Av dessa tre lag malindikatorn Andel boendeplatser enligt LSS dér hot och
vald mellan brukare inte forekommit under de senaste sex manaderna kvar pa
mycket lag, ej tillfredsstillande resultatniva. Under 2015 genomfordes
ettarbete for att minska hot och vald mellan brukare. Fragestillningen
i malindikatorn var utformad sa att den inte kunde ge ett tydligt svar pa
resultatet av arbetet. En sdrskild uppfoljning ska goras och en ny resul-
tatindikator formuleras infér 2017.



Resultatindikatorn Séker likemedelshanterings avvikelser visade en
betydande forbattring: fran ¢j tillfredsstdllande (rott) under 2014 till del-
vis uppfylld (gul) resultatniva. Resultatet uppfylld niva, (gron) kraver
ett resultat med noll procent avvikelser. Ett omfattande kvalitetsarbete
genomfordes under 2015. Arbetet gjordes under ledning av namndens
ansvariga sjukskoterska (MAS).

Den tredje malindikatorn visade pa mycket ldg maluppfyllelse (rott)
under 2014. Det géllde Antalet olika personer fran hemtjinsten som hjélper
den dldre under 14 dagar. Namnden tog resultatet pa storsta allvar och
gjorde ett forandringsarbete. 2015 blev antalet 11 olika personer jam-
fort med 25 personer (2014). Det innebar att malindikatorn blev delvis
uppfylld resultatnivd (gul). Uppfylld resultat niva (gron) skulle innebéra
10 olika personer eller farre.

Omvérldsanalys

Region Visterbotten gor arligen jaimforelser som omfattar nimndens
samtliga verksamhetsomraden. Nar dessa presenteras fér 2015 kommer
namnden att studera resultaten ingaende.

Framtidsbed&mning

Namnden ser ett framtida mdlinriktat arbete med fokus pa att uppnd
samtliga mal inom avsnittet Samhdllsutveckling. God dokumentation,
kontaktmannaskap, delaktighet och uppfoljning av genomférandepla-
ner ar ett prioriterat omrade som ska bidra till maluppfyllelse.

Inom foérvaltningen finns idag kvalitetsledare, som lopande foljer
resultat och jaimforelser och rapporterar till namnden. Satsning pa for-
sta linjens chefers forutsattningar och kompetens far stor betydelse for
namndens mdéjligheter till god maluppfyllelse.

Namnden dr vl medveten om den ekonomiska situationen och inser
att vissa mal maste revideras for att de ska kunna uppnas inom ekono-
misk ram. Namnden arbetar parallellt med att utveckla arbetssitten
inom samtliga verksamhetsomraden.

Namnden vill géra kommunfullmaktige uppmarksam pa att revide-
ringar av nimndens mal kan paverka kommunfullmaktiges mal.

Vard- och omsorgsnamnden
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Vard- och omsorgsnégmnden

Medarbetare

Kommunfullmaktiges mal _ Resultatindikator

Medarbetarna trivs. Medarbetarna frivs. Medarbetarindex.
Vannds kommun har bra ledare med Vérd- och omsorgsnémnden har bra @ Ledarskapsindex.

ett gott ledarskap. ledare med ett gott ledarskap. e
Vénnés kommun har jamstéllda arbets- V&rd- och omsorgsndmnden har j&m- L&neskillnad mellan kénen f(iillsvidare-
platser. stallda arbefsplatser. anstallda).

Medarbetarnas bedémning av majlig-
het fill medskapande.
Procent andel anstéllda kvinnor res-

) pektve mgn.
® 65 % av kommunens fillsvidareanstdll- ® 65 % av nédmndens tillsvidareanstall- ® Personalstatistik, man,/kvinnor.
da ska ha en heltidsanstdlining. da ska ha en helfidsanstalining. e
® Sjukfr&invaron &r hagst 5 %. - ®  Sjukfranvaron &r hégst 5 %. ‘@ Sjukfranvarostatistik, mén,/kvinnor.

Vannas kommuns &rsredovisning 2015

Uppfdljning av malen

Antal tillsvidareanstillda i vard och omsorg var 480 personer och rak-
nat i arsarbetare fanns 418 personer. Nimnden uppfyllde malet att
medarbetarna ska trivas. Ddremot uppfylldes inte 6évriga mal for medar-
betarna. Malet att 65 procent av de tillsvidareanstdllda ska ha en heltidsan-
stillning, redovisade en lag niva. Resultatet blev 47,2 procent, ett simre
resultat jamfort med 2014 (48,8 procent). Namnden ar medveten om
den laga maluppfyllelsen for heltidsanstallning. NAimnden mdéjliggor
heltid genom att den enskilde inom Kommunals avtalsomrade en gang
per ar valjer sin sysselsittningsgrad f6r kommande ar. Alla inom Kom-
munals avtalsomraden i omsorgen har da méjlighet att vilja heltids-
sysselsattning.

Namnden uppfyllde inte malet pa 5 procent sjukfranvaro. Den sam-
manlagda sjukfranvaron var 9,3 procent 2015 och 8,2 procent 2014.
Virdet for hela Vannids kommun var 7,3 procent 2015.

Fordelningen mellan kvinnor och méns sjukfranvaro var 10,1 pro-
cent respektive 6,3 procent 2015. Under 2014 var férdelningen 9,1 pro-
cent respektive 4,0 procent.

Niamnden ser mycket allvarligt pa den hoga sjukfranvaron. Atgirder
for att minska sjukfranvaron ska sarskilt prioriteras. Namnden genom-
for en hélsosatsning i egen regi for samtliga medarbetare. Samtidigt
har forsta linjens chefer i uppdrag att tydligt folja upp upprepad kort-
tidsfranvaro och forebygga sjukfranvaro. Nimnden ser medarbetarna
som den viktigaste resursen for god maluppfyllelse.

Omvérldsanalys

Redovisade resultat for heltidsanstillningar och sjukfranvaro inom vard
och omsorg var inte unika for Vannas kommun. Trots detta finns mer
att gora. Tillsammans med 6vriga kommuner i lanet medverkar Van-
nds kommun i Vérd- och omsorgscollege, ett projekt som ska underlatta
rekryteringen av vard- och omsorgspersonal. Har finns bade vard- och
omsorgsforvaltningen samt gymnasieskolan representerade. Namn-



den vill aven satsa pa praktikplatser for nyanldnda som en mdojlighet
for framtida rekryteringar.

I'riket 6kade tidsbegransade anstdllningar inom Kommunals avtals-
omrade med 5 procentenheter. Det innebar en 6kning fran 24 procent
till 29 procent mellan 2009-2014. Uppgiften omfattade bade manads-
och timavlénade. Det finns inga siffror for 2015. Men det ar vart att
notera att namndens verksamhetsomrade och tidsbegransade anstall-
ningar har uppmarksammats positivt i Sverige. I Vannds ar trenden den
motsatta, jaimfért med resten av riket. Andelen méanadsavlonade med
tidsbegransad anstallning i Vannas minskade med 3,8 procentenheter
och andelen timavlénade minskade med 1,2 procentenheter. Detta ar
ett av resultaten av ndmndens personalstrategiska arbete. Utifran ett
jamstalldhetsperspektiv ar det viktigt med fler trygga anstallningar och
mojligheter att valja heltid.

Framtidsbedémning

Namnden ser stora utmaningar de kommande aren inom omradet
Medarbetare.

Redan idag finns problem att rekrytera medarbetare. Sjukskoterskor
och socialsekreterare ar tva yrkesgrupper dar rekryteringsproblem och
loneglidning redan existerar. Gymnasieskolan har fa sokande till utbild-
ningar inom vard och omsorg och antalet examinerade underskoter-
skor ar relativt fa. Det 6kade antalet mottagna ensamkommande barn
har medfort ett 6kat behov av medarbetare. Nimnden patalar betydel-
sen av att verksamheterna aktivt erbjuder praktikplatser for nyanlanda.
Pa sa sitt blir fler personer anstallningsbara for framtida rekryteringar.

Uppfslining av uppdrag

I budgeten for 2015 anmodade kommunfullméiktige tva uppdrag till
vard- och omsorgsnidmnden. Dessa genomfordes och foljdes upp enligt
nedanstaende tabell.

Uppdrag Resultat Kommentar

Vard- och omsorgsnamnden

1. Att de politiska besluten : Uppfyllt. Sérskilda rufiner finns framtagna.

ska belysas ur eft jGm-
stélldhetsperspekiiv.

2. Delade turer inom vérd- Inte uppfyllt. Arbetet pabdriades 2015 och fortsétter 2016. | samréd med Kom- '
och omsorgsnémndens munal pagér ytterligare utredning av méjliga étgarder fér att und-
verksamheter avvecklas vika odnskade konsekvenser vid avveckling av delade turer inom
under perioden 2015— given budgetfram.

2017.
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Liljaskolan
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Liljaskolan

Sammanfattning
Verksamhetsidé

Styrelsen ska verka for att Liljaskolan ska erbjuda komplett gymnasie-
utbud av hog kvalitet for bade yrkes- och hogskoleforberedande gym-
nasieprogram, samt ett rikt utbud av vuxenutbildning dar uppdrag i
nara samverkan med arbetsmarknaden efterstravas. Liljaskolan ska ge
eleverna basta mojliga grund for att mota framtidens krav och majlig-
heter och Vannés utbildningar ska attrahera bade pojkar och flickor.

Viktiga héndelser

Under verksamhetsaret fortsatte organisations- och ledningsstruktu-
ren att forandras. Tre rektorer avslutade sina anstiallningar och tre
nya rektorer, Magnus Olofsson, Erik Adén och Susanne Berglund,
overtog deras enheter med smarre fordndringar i strukturen. En ny
gymnasiechef, Maria Ohgren, tillsattes under varen. Dessutom tillsat-
tes en schemalaggare pa deltid for att forbéttra hanteringen av tjanster
och samlasningsmojligheter. Forandringarna ska stabilisera Liljaskolans
framtida utveckling.

Ett arshjul utformades for systematiskt arbetsmiljo- och kvali-
tetsarbete samt administration. Skolans ledning samarbetade med
arbetslagen och gjorde en lokal arbetsplan utifran de métningar som
genomfordes under varen. Utifran resultatanalysen sattes malen for
lasaret. Skolledningen beslutade att anvinda begreppet m eningsfull
utvecklande stimulerande trygg (MUST) for ett gemensamt sprak i de peda-
gogiska diskussionerna. Bestimda veckor for verksamhetsbesok organi-
serades i syfte att stirka rektorernas roll som pedagogiska ledare. Dessa
tradde i kraft i hostas.

Liljaskolan skapade en tydligare bank av rutindokument fér att gora
organisationen mer effektiv och samstaimmig. Ett forbattrat program
for introduktion av nyanstallda utarbetades for att 6ka tydligheten.

Erasmusprojektet Plug-In genomférdes for att skapa mobilitet pa EU:s
arbetsmarknad. Liljaskolan arbetade aven for ett Framja ldrlingsprojekt
som ska forbattra forutsattningarna for larlingsutbildning. Andra pro-
jekt syftade till att férbéttra kvaliteten pa APL, att bygga upp en larplatt-
form for Svenska for invandrare (SFI) och att utdka digitaliseringen av
undervisningen. Aven ett projekt i Tanzania genomfordes.

Omvirldssituationen med oroshardar i varlden och flyktingstrém-
mar till Vannds innebar ett 6kat behov av SFI, sprakintroduktion samt
grundvux. Prognosen fér kommande elevkullar innebér att kommu-
nen under en period fortsdtter att ha en generellt lagre tillstromning



till regionens gymnasieskolor. Detta paverkar Liljaskolans ekonomiska
situation. For att behalla Vannés attraktionskraft pa en god niva pla-
nerar Liljaskolan att satsa pa nya utbildningar. Exempel pa det ar
naturbruksprogrammet med inriktning mot skogsmaskinférare samt
utbildning inom fastighetsskotsel. Liljaskolan planerar aven att starta
en nationell idrottsutbildning (NIU) inom ridsport for att attrahera
elever som kanske inte annars skulle ha sokt sig till Liljaskolan.

Fler elever valde att genomfora sin gymnasieutbildning pé yrkespro-
gram som larlingar. Antalet larlingar 6kade fran 12 till 51 under aret.
Kommunen ser fler méjligheter i denna form av utbildning.

Kvalitetsutveckling kan attrahera fler elever till yrkesprogram-
men. Under hosten inleddes darfor ett storre samarbete med Fredrika
Bremer-gymnasiet i Haninge. Syftet var att hitta vagar till utveckling
av arbetsplatsforlagt lirande (APL).

Det finns stora behov av férbattrade undervisningslokaler. Det skulle
sakra elevers och larares arbetsmiljo samt attrahera elever till yrkes-
programmen. En annan viktig aspekt ar att kunna erbjuda elever ett
bra boende. Under aret forbéttrades tillgangligheten och kvaliteten pa
elevernas boende. Liljaskolan 4r en del av Vinnas och paverkar darfor
kommunens ekonomi i stort. Kommande investeringsbehov, bade vad
galler lokaler och utrustning, dr framtida utmaningar.

Vénnds kommuns

Liljaskolan

&rsredovisning 2015
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s Liljaskolan

Scnmmonfo’rtning av némndens resultat

® Ekonomi
Medborgare
Samhallsutveckling

Medarbetare

Liljaskolan nadde sina mal enligt féljande:

¢ Liljaskolan uppnadde inte malet inom perspektivet ekonomi.

¢ Liljaskolan redovisade inte en budget i balans, utan ett underskott
mot budgeterat resultat med 5 655 tkr.

Liljaskolan uppnéadde delvis médlen inom perspektivet medborgare.

® Medborgarna erbjods ett rikt utbud av gymnasieutbildning och vux-
enutbildningar. Dock fanns en tydligt minskad attraktionskraft fér
Liljaskolan bland Vannés ungdomar. Liljaskolan nadde inte malet
inom denna resultatindikator.

¢ Liljaskolan kinnetecknas av relativt god tillganglighet och gott bemo-
tande. Intresserade kan alltid na aktuell information via Liljaskolans
hemsida.

Malen inom perspektivet samhallsutveckling uppnaddes delvis.

* Liljaskolan behdver jobba mer for att eleverna ska fa mojlighet att
uppna sin maximala potential. Resultatindikatorer som behdéver
utvecklas ar resultaten pa nationella prov och andelen elever som
klarar examen inom tre ar.

¢ Liljaskolan behéver jobba med malen for inflytande och féretagande
och sarskilt lyfta skolans UF-verksamhet (Ungt Foretagande).

Inom perspektivet medarbetare uppnadde Liljaskolan delvis malen.
¢ Ledarskapet kan utvecklas, mdjligheten till medskapande starkas
och medarbetarnas trivsel kan 6ka.

I 6vrigt behover maluppfyllelsen 6ka betydligt. Liljaskolan fortsatter att
arbeta intensivt for att uppna sunt ekonomiskt resultat samt att uppna
maluppfyllelse inom samtliga perspektiv.
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Framtidsbeddmning

Liljaskolan inledde ett stort forandringsarbete infor framtiden. Vik-
tiga delar ar ledarskapsutveckling, éversyn av rutiner och informations-
system, utveckling av samverkanssystem och aktiviteter for att hdja
medarbetarnas trivsel. Liljaskolan jobbar dven med storre projekt kring
kvalitet pa arbetsplatsférlagt larande (APL) och kollegialt ldrande.
Insatserna syftar till att hoja elevernas resultat. Ett samarbete med Ham-
marskolan inleddes, vilket férhoppningsvis vinder trenden att ungdo-
mar i Vannds viljer bort Liljaskolan.

Elevkullarna ser ut att 6ka nagot de kommande aren. I kombination
med en mer medveten marknadsforingssatsning kan det leda till att fler
elever valjer Liljaskolan.

Under 2016 ska Liljaskolan se éver férvaltningens ekonomiska pla-
nering och personalplanering fér en budget i balans.

Sammantaget bor de atgidrder som redan paboérjats kunna héja
maluppfyllelsen inom samtliga perspektiv redan nasta verksamhetsar.

Liljaskolan

Ekonomi

| Kommunfullméktiges mél | Styrelsens méal _______|Resultatindikator

® Namndema haren eko- @ Lilaskolans styrelse haren @  Procentuell avvikelse mot budget.
nomi i balans. ekonomi i balans. :

Uppfélining av mélen

(tkr) Utfall 2015 Budget 2015 Resultat
Verksamhet Int&kt Kostnad Resultat Int&kt Kostnad Resultat differens

Liljaskolan

Erscittning kommuner 123 108 =355 122 752 136 720 0: 136 720: -13 96/
Administration 672 =20 908 . -20 236 0: =22 105: -22 105 1 869
Skolmaliid -3 4254 4257 0O -3933 -3933 -324
Lokaler 1:-15486: -15 486 0! -15482: 15482 -3
Undervisning 2 506 =72 Q04 . —70 399 4831 —75982: —75 498 5100
LGromedel 2774: =20 207 17 433 0 =19 549 19 549 2116
Trafikskola 554 -699 -145 600 -600 0 -145
Uppdragsutbildning 781 -501 280 850 -850 0 280
Elevboende 2453: -3185 ~7/32 3000: -3152 -152 -580
Totalt resultat - 132845 -138500 -5655 141653 -141 653 0. -5655

Liljaskolans styrelse redovisade ett underskott mot budgeterat resultat

pa b 655 tkr. Det berodde pa att:

e Eleversattningarna visade ett underskott pa 13 967 tkr. Det framsta
skalet var att antalet gymnasieelever, exklusive sprakintroduktion,
minskade med cirka 10 procent mot budgeten. Vad gallde sprakin-
troduktion fick skolan cirka 22 procent farre elever 4n budgeterat.
Detta berodde pa sommarens stopp fran Migrationsverket.

¢ Administrationen hade ett 6verskott mot budget pa 1 869 tkr. Skolan
hade hogre personalkostnader pa grund av omsattning av skolled-
ningen, ny tjansteférdelning inom skolan och ersattningar till tjans-
ter som avslutats. Detta innebar ett underskott pa totalt 1 444 tkr.
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Liljaskolan
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Ytterligare underskott pa cirka 87 tkr berodde pa 6vriga kostnader.
Underskottet ticktes av en reservation pa 3 400 tkr for oférutsedda
kostnader. Resultatet visade darfor ett 6verskott.

¢ Undervisningskostnaderna for Liljaskolan visade ett dverskott pa
5100 tkr. Detta berodde pd besparingarna av personalresurser under
hosten. Det fanns cirka 15 tjanster farre i slutet av aret &n budgeterat.

* Liaromedelskostnaderna visade ett 6verskott pa 2 116 tkr. Skolan
genomforde besparingar samt hade farre elever dn tidigare ar. Dar-
med minskade behovet av liromedel.

¢ Elevboende visade ett underskott pa 580 tkr. Det berodde framst pa
minskade hyresintikter eftersom fler vuxenelever slutade i decem-
ber 2014, medan farre borjade i januari 2015.

e Ovriga kostnader visade underskott pa 192 tkr pa grund av skolmal-
tider, lokaler, trafikskolan och uppdragsutbildningar.

Liljaskolans mdlsittning ar att redovisa en budget i balans vid arsbok-
slut. Utbildningsenheterna analyseras kontinuerligt utifran ett ekono-
miskt perspektiv i samarbete med foérvaltningens ekonom.

Omvérldsanalys

Liljaskolans ekonomiska resultat ar helt knutet till bade drskullarnas
storlek och férmégan att erbjuda utbildningar som ligger ritt i tiden.
Arskullarna i regionen stabiliserades vad gillde antal elever, som hade
ungefar samma antal studieplatser att valja mellan. Liljaskolan raknar
darfor med ett bestaende antal elever de nirmaste aren. Introduktions-
programmen inom gymnasieskolan blir en allt stérre del av utbildning-
arna, medan de hogskoleforberedande utbildningarna minskar i antal
och omfattning. Aven yrkesprogrammen ser ett minskat antal ansok-
ningar, vilket foljer trenden i riket. De hogskoleforberedande pro-
grammen, i synnerhet ekonomiprogrammet, ser ut att 6ka i riket. Aven
tendenserna i landet pekar mot en 6kning av antalet larlingar. Redan
idag erbjuder Liljaskolan larlingsplatser pa flera program.

Specialidrotterna pa Liljaskolan fortsatte att locka flera elever fran
bade rikets olika kommuner och andra nordiska lander. Trenden &r att
dessa utbildningar an sa lange behaller sin attraktionskraft i samma
omfattning som tidigare.

Maianga vuxna behévde komplettera sin utbildning eller byta bransch
for att bli attraktiva pa arbetsmarknaden. Detta gallde sarskilt kommu-
nens nyanlanda svenska medborgare. Regeringen satsar extra pa vuxen-
utbildningar, vilket dven kan péaverka Liljaskolans verksamhet.

Liljaskolan bedriver och utvecklar utbildning inom yrkeshogskolans
ram och har ett av Vasterbottens storsta utbud. Liljaskolan genom-
forde uppdragsutbildningar utifran néiringslivets behov och skolans
kompetens.



Framtidsbeddmning

Konkurrensen inom utbildning ar mycket hég och skolan maste ha
utbildningar som lockar elever fran hela riket. Den nationella tren-
den i vikande elevantal pa yrkesprogram slog i viss man dven igenom
pa Liljaskolan. Det innebér att kommunen bor framja yrkesprogram-
mens attraktionskraft. Darfor kan Liljaskolan behéva se over vilka stra-
tegiska satsningar som ska goéras de kommande aren.

Tillgangen pa bostader for elever fran annan ort ar avgérande for
att de ska kunna genomfora utbildningen. Darfér behéver Liljaskolan
i annu hogre utstrackning se hur tillgangen kan sikras. Utbildningslo-
kalernas andamalsenlighet och standard ar av stor betydelse. Det géller
bade for attraktionskraften och ur arbetsmiljosynpunkt, vilket innebar
ett stort investeringsbehov de kommande aren.

Utvecklingen av yrkes- och uppdragsutbildningar ar viktig for Lilja-
skolans fortsatta tillvixt. Det kravs marknadsanalyser for att satsning-
arna ska goras inom réitt omraden.

En noggrann analys av utbildningstrender bor ligga till grund for
en ny verksamhetsidé for Liljaskolan.

Medborgare

Liljaskolan

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

®  Medborgama trivs i Van- i ®  Medborgamna &r posi- Medborgara ér positiva fill Liljaskolan.

nds kommun. fiva fill Liliaskolan. ® Ungdomar boende i Vénndgs kommun vélier aft studera vid
Liliaskolan.

Medborgama ér delakliga Liliaskolan har en god Liliaskolans hemsida &r informativ, l&ttillgénglig och

i kommunens utveckling, service och fillgénglighet. uppdaterad.

ges eft bra bemétande, en Liliaskolans personal ér n&bar och medborgama fér svar pd

bra service och fillganglig- sina frégor.

hefen fill Vannés kommuns :©  Medborgama kénner sig respekterade och fér ett gott

verksamheter &r god. bemdtande.

Uppfslining av mélen

Under 2015 bedrevs tolv nationella gymnasieprogram, atta yrkesfor-
beredande och fyra hogskoleforberedande pa Liljaskolan. Dessutom
fanns samtliga introduktionsprogram och nationellt godkind idrotts-
utbildning (NIU) pa samhéllsvetenskapsprogrammet samt barn- och
fritidsprogrammet. En del utbildningar startade inte som planerat
under hdsten. Det berodde pa for fa sokande och att antalet elever
fran Vannas minskade kraftigt enligt nedanstaende tabell. De berérda
utbildningarna var naturvetenskapsprogrammet, teknikprogrammet,
hantverksprogrammen fér urmakare och lassmed, industriprogram-
met svetsteknik och naturbruksprogrammet foér skogsmaskinforare.
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Tabell: Antal elever 15 oktober respektive ar

2012 2013 2014 2015
Totalt 4 855 (-6,5% 794 (-/1 % 733 (-// %
Darav Vannas
kommun 200 183 -8,5%) 169 (/7 %) 126 (=254 %)

Hosten 2015 liste 126 elever (198 om sprakintroduktion inkluderas)
fran Vannas sin gymnasieutbildning pa Liljaskolan, vilket var éver
25 procent farre an foregaende ar. Detta kunde jdmfoéras med den
totala minskningen elever pa Liljaskolan: 8,3 procent.

Vannds behovde arbeta med att féorandra medborgarnas och ung-
domarnas installning till Liljaskolan. Ett stort och valkant problem var
att ungdomar fran Vannas i férsta hand inte valjer att utbilda sig vid
den kommunala gymnasieskolan. Exempel pa atgérder var o6kat sam-
arbete med Hammarskolan, riktade insatser marknadsforingsméssigt
mot studie- och yrkesvagledare i regionen och etablering av direktkon-
takt till Vannas ungdomar genom 6ppet hus, besoksveckor och sarskilda
events. Kommunen tror att kvalitet attraherar och darfér behéver kva-
litetsarbetet utvecklas. Vinnas bor i dnnu hogre grad kommunicera
positiva hdndelser och nyheter genom hemsidan, media och sociala
medier. Kommunen behéver fortsatta att géra utvarderingar och upp-
foljningar av elevernas upplevelse av Liljaskolan. Pa sa satt kan Vannas
identifiera utvecklingspotentialen.

Omvérldsanalys

Huvuddelen av Vinnas ungdomar sokte sig till Umea for att lasa pa
gymnasiet. Liljaskolan behéver vinda bade denna kurva och trenden
att elever valjer bort yrkesprogram och Vannds som studieort under
gymnasieutbildningen.

Kommunen ska ta hjilp av programraden och ytterligare utoka sam-
verkan med Hammarskolan. Det géller saval pa studie- och yrkesvag-
ledarniva som pa rektorsniva. En bransch- och karridrdag dr inplanerad
pa Hammarskolan. Syftet ar att visa yrkesbranschernas mojligheter och
locka fler elever till yrkesprogram.

Fler riktade insatser mot Vinnas ungdomar ar inplanerade. De
bestar av skolbesok under arkurs 8 och 9 samt ett samarbete kring elev-
ens val. Enligt genomférda undersékningar ser kommunen att manga
elever véljer gymnasieskola tidigt i arskurs 9. Darfor planeras ett tidigt
oppet hus i oktober 2016.

Framtidsbeddmning

Framtidsbedémningen ar att ett 6kat samarbete och tydligare mark-
nadsforingsarbete mot kommunens ungdomar borde leda till en kon-
tinuerlig 6kning av antalet elever fran Vinnis. Atminstone 40 procent
av elevkullen bedoms darmed att vilja védlja Liljaskolan inom de kom-
mande tre aren.



Liljaskolan

Samhallsutveckling
_

Véanndas kommuns verksam- Alla elever har en stimu-

heter &r av god kvalitet. lerande I&randemilis.

Liliaskolans elever nérvarar vid sina lektioner.

Eleverna har arbetsro.

Inga elever blir krénkfa.

Liliaskolans larare har héga, positiva férvéniningar pé elevermna.
Eleverna fér den hjglp och det stéd de behdver.

Liliaskolan genomfér efterfrégade utbildningar.

Alla elever ges férut-
sdttningar att né sin
maximala potential.

Eleverna har kéinnedom om de mél de férvéntas uppnd.
Eleverna har en god kunskapsprogression under sin fid p&
Liliaskolan.

Eleverna nér godkanda kunskapsnivéer i samtliga @mnen.
Eleverna har goda resultat p& nationella prov.

Eleverna vid yrkesprogram har en hég grad av anstéllbarhet.
Elever ges méjlighet att studera vidare vid universitet och
hagskola.

Alla elever har inflytan-
de &ver sitt ldrande och
for sin skolsituation.

Liliaskolan bidrar fill
férefagsamheten i

Hela Vannas har ett uk
vecklat naringsliv och fére-

tagande. kommunen.

Eleverna ges méjlighet aft utveckla sin férefagsamhet.
Eleverna utévar entreprendrskap av hdg kvalitet.
Liliaskolans vuxenutbildningar leder till hog grad av ansféllbarhet.

Uppfslining av mélen

Malen uppndaddes delvis, men Liljaskolan siktar pa att 6ka undervis-
ningens kvalitet ytterligare. Det galler sarskilt fyra omraden: ungt fore-
tagande (UF), elevernas inflytande, resultat pa nationella prov och

andelen som tar examen inom tre ar. Vannas arbetade darfor fram

nya pedagogiska malsittningar och strategier som ska implementeras

pa Liljaskolans samtliga enheter.

Malsattningen under aret var att 6ka elevinflytandet, 6ka det genom-

snittliga meritvardet for eleverna, minska antalet krankningar och

Oka andelen elever som tar sin yrkesexamen eller sin hogskoleforbere-

dande examen. Darfor arbetade Liljaskolan for ett narvarande ledar-

skap med tydligare pedagogiskt ledarskap. Liljaskolan utvecklade dven

ett kollegialt lirande och en formativ bedémning samt satsade pa 6kad

kompetens inom informations- och kommunikationsteknologi som
pedagogiska verktyg (IKT-undervisning). Liljaskolan jobbade dven for
att utveckla matematikundervisningen genom att alla matematiklarare

deltog i Matematiklyftet.

For att hoja kvaliteten pa APL genomférde skolan en enkét kring hur
lararna upplever arbetet med APL. Resultatet visade pa vissa brister i
en del av yrkesldrarnas kunskaper kring APL, koppling mellan kurser
och APL samt utvirdering och bedémning av APL. Aven dessa enkiter

visade pa brister i tydliga gemensamma rutiner for kontakt samt infor-

mationsutbyte mellan skola och arbetsplats. Detta ska Liljaskolan jobba

vidare med under 2016.
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Omvérldsanalys

Aktuell forskning visar att ett verkningsfullt sitt att hoja skolans resul-
tat och bli en framgangsrik skola ar kollegialt ldrande. Detta innebar
att lirarna gemensamt och medvetet djupanalyserar elevernas behov.
Darefter analyseras vad lararna behoéver for att kunna mota elevernas

behov. Sedan far eleverna uppleva larande pa ett nytt sitt och déarefter
kontrolleras effekten. Detta ska ske i en cykel som hela tiden bidrar till
mer kunskap om vad skolan gor och varfor det fungerar.

Det finns dven tydliga vetenskapliga bevis for att elevernas resultat
okar om skolan har hoga, positiva forvantningar pa eleverna. Skolan
ska aven medvetandegora eleverna om var de befinner sig kunskaps-
massigt och vad som behovs for att nd nésta steg. Skolor i allmadnhet
behover bli battre pa att organisera sig utifran vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. De som gor det kommer att sta starka i konkur-
rens med andra skolor. Aven Liljaskolan kan vinna mycket pa att jobba
mer medvetet i undervisningen framéver.

Narvaro i gymnasieskolan kommer att bli allt viktigare eftersom det
finns en tendens till 6kad franvaro bland eleverna. I kombination med
en del avhopp fran Liljaskolans utbildningar blir det svart att nd mélen
vad galler examen inom tre ar.

Framtidsbedémning

De atgarder som paboérjas under 2016 bor ge effekt inom tre till fyra ar.
Resultaten kan bli en skola med kraftigt minskad franvaro, meritvirden
som ligger i paritet med rikssnittet samt en god kunskapsprogression.
Antalet elever som klarar sin examen inom tre ar bor ligga oéver riks-
snittet.



Medarbetare

Liljaskolan

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

......... Medarbetarna frivs. Medarbetarna trivs. Nojda medarbetare

® Vannas kommun harbra @ Liliaskolan har bra - ® ledaren skapar goda férutsdtiningar fér samarbete, mél och
ledare med eft goft ledar | ledare med eft goft . lsnekriterier &r kiinda, informationen fran ledaren ér tilléicklig,

......... skap. ) ledarskap. feedback pa arbetsprestation ges.
Vannas kommun har jém- (@ Vannds kommun har 1@ Lneskillnad
stallda arbetsplatser. - jamstllda arbetsplatser. | ®  Medarbetarnas beddmning av méjlighet fill medskapande

......... ) Procent andel anstdllda kvinnor respektive man
65 procent av kommunens i @ 65 procent av de filsvidare- @ 65 procent av de fillsvidareanstdllda ska ha en heltids-
fillsvidareanstélida ska ha | anstdllda ska ha en - ansfallning.

......... en heltidsanstdlining. heltidsanstdlining.
Siukfrénvaron &r hogst Sjukfrénvaron ar hégst Sjukfrénvaro hégst Sprocent.
5 procent. 5 procent

Uppfdlining av mélen

For en framgangsrik skola kravs medarbetare som trivs. Omradet med-
arbetarevisade, utifran medarbetarenkiten 2014, framst brister vad gal-
ler upplevelsen av ledarskap och mojlighet till medskapande. Av detta
skal upprattade enheterna handlingsplaner som bland annat poang-
terar ett ndrvarande ledarskap, verksamhetsobservationer, en utveck-
ling av férvaltningens samverkan, alla medarbetares delaktighet i att
satta egna mal, medarbetarnas medskapande i verksamhetens utveck-
ling samt justeringar av Liljaskolans regionala, utvecklingsstrategiska
samtal (Resultat- och utvecklingssamtal).

Liljaskolan behover aven oka tydligheten och férbattra kommuni-
kationen. Darfor arbetade skolan med att skapa en transparent orga-
nisation dar medarbetarnas delaktighet ar i centrum. Ett viktigt steg i
processen var att publicera arshjul for viktiga hiandelser pd intranatet.
Olika planer lades ut; till exempel verksamhetsplan, plan mot kran-
kande behandling och elevhilsoplanen. Aven genomforda arbetslags-
moten och APT blev viktiga forum fér medarbetarnas delaktighet.
Liljaskolan efterstravar stabilitet i ledningsgruppen for att bygga en
stark skolledning med ratt kompetens pa ratt plats.

En annan viktig detalj féor medarbetarnas trivsel var, enligt medarbe-
tarenkdten, ett fungerande schema diar man hinner paverka sin arbets-
situation innan all planering ar klar. Dartor fortsitter Liljaskolan att
utveckla arbetet med tjansteférdelningar och schemaldggningsrutiner.
De handlingsplaner som gjordes i samband med medarbetarenkiten
maste foljas upp pa ett tydligt satt.

Omvaérldsanalys

Den bristande tillgangen till legitimerade larare inom vissa amnen
ar pa vag att bli en kris i hela landet och i kommunerna. I framtiden
kommer férmodligen bade Liljaskolan och hela kommunen att ana-
lysera hur de blir en attraktiv arbetsgivare. Okad konkurrens om den
kompetens som finns kommer att krava mycket av Liljaskolan. Trivsel
och vilmaende hos de anstéllda blir viktiga parametrar i framtiden.
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Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) uppmérksammade beho-
vet av att diskutera vad det innebdr att vara en attraktiv arbetsgivare
nar konkurrensen och rérligheten pa arbetsmarknaden 6kar. Att klara
generations- och kompetensvixlingen ir en utmaning. En atgard kan
vara att tinka strategiskt kring fortbildning av befintlig personal, i stal-
let for att leta ny. Aven introduktion och mentorskap ér viktigt for att
Liljaskolans personal ska ta lirdom av varandra. Skolans beléningssys-
tem behover inte bara kopplas till individuell l6nesattning, utan kan
aven besta av en kinsla av medskapande, trivselaktiviteter for gemen-
skapen och flexibilitet i arbetsschema eller anstallningsform.

Framtidsbeddmning

Generationsvixlingen i skolan kommer att fortsatta ytterligare nagra
ar framat. I kombination med legitimationskrav och fa sékande till
lararutbildningar kommer detta innebéra en fortsatt brist pa larare.
Vissa amnen drabbas hardare dn andra, som till exempel svenska som
andrasprak. Liljaskolan kan méta behovet med fortbildnings- och vali-
deringsinsatser samt ett béttre nyttjande av befintliga resurser. Darmed
kan skolan 16sa fragan om kompetensférsorjning.

Uppfslining av uppdrag
I budgeten for 2015 anmodade kommunfullmaktige Liljaskolans sty-

relse att utfora ett antal uppdrag. Dessa skulle genomféras av ndmn-
den inom den angivna ramen.

Uppdrag/direktiv | Resultat | Kommentar |

Jamstalldhetsfragor ska ¢ Delvis genomfért. Lénedversyn pagick,
scirskilt belysas under [neférmaner granskades
perioden. . ur eft genusperspekiy.
Att utreda Liljaskolans Delvis genomfért. Rektorer delgav underlag
framtida storlek och inrikt- : Hill styrelsen, strategidagar
ning i syfte att f& fram en med skolledning och

rimlig sforlek p& skolan, styrelse fortsatter.
dess utveckling och
flexibilitet gallande kom-

mande utbildningar.




Plan- och miljonamnden  n—

Plan- och
miljdnadmnden

Sammanfattning
Verksamhetsidé

Namnden ska verka for en god bebyggd miljo, trygg och siker kommun,
ett hallbart nyttjande av naturvirden och sikra livsmedel.

Viktiga héndelser

For miljo- och hilsoskyddsavdelningen innebar 2015 stora férbéttringar

i samband med att kommunfullméktige antog en miljobalkstaxa. Den
innebar att skattemedel inte behéver skjutas till for varje tillsynstimma.
Detta, i kombination med att kommunen 6vertog tillsynsansvaret for
resterande sa kallade B-objekt och tikterna i Vannas, gjorde att avdel-
ningen kunde anstilla en inspektor pa 0,75 procent. Bemanningen for
tillsyn tackte dirmed dven Vannis mindre verksamheter.

Foérutom ordinarie tillsyn pa kommunens cirka 100 livsmedelsobjekt
och 280 miljétillsynsobjekt, ingick dven skolor och forskolor i en pro-
jektinriktad kontroll utifran halsoskyddsaspekten.

Regeringens avisering av forandringar i ROT-avdrag infér ar 2016
innebar konsekvenser for miljo- och hilsoskyddsavdelningen. Okningen
av anmalnings- och ansékningsiarenden tredubblades, till exempel for
varmepumpar och enskilda avlopp.

Riddningstjdnsten arbetade féorebyggande och informerade all-
manheten under aret. Det medférde att flera féretag och kommunala
inrdttningar fick ett tillsynsbesok. Personal inom vard och omsorg samt
skolans brandskyddsombud utbildades i systematiskt brandskyddsarbete
(SBA). Malet var att 6ka kunskapen om hur man férebygger brander
och andra olyckor. Raddningstjansten genomforde flest utbildningar i
lanet for Brandskyddsforeningen i Vasterbotten. Det gillde utbildning
och information till allménheten.

Under sommaren intraffade en drunkningsolycka i Starkesmarks-
sjon. Efter incidenten uppdaterades kommunens rutiner med material
och utbildning for att férebygga drunkningsolyckor.

Plan- och byggavdelningen fortsatte att arbeta med det nya dren-
dehanteringssystemet Vision bygg som ska underldtta administratio-
nen. Mallhantering, rapporthantering samt uppféljning av pagaende
arenden forbattrades betydligt. Avdelningen arbetade dven med en
genomgang av dokumenthanteringsplanen samt inférandet av ventila-
tions- och hisskontroller i Vision Bygg.

Tidigare bygglovshandliggare/karttekniker gick i pension under
hosten och en byggnadsinspektor nyanstalldes i maj. Namnden fat-
tade beslut om riktlinjer for en del av anmalningsarendena. Detta ska
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sakerstdlla en enhetlig handlaggning nér tva byggnadsinspektorer
handldgger samma typ av drenden.

Plan- och byggavdelningen genomférde en kampanj tillsammans
med naringslivsavdelningen for byggklara tomter inom Vannas, Van-
nasby och Tvaraback. Kampanjen syftade till att gynna nybyggnation
av sméahus. Plan- och byggavdelningen fick in flera bygglov f6r nypro-
duktion, dels pd byggklara tomter men dven utanfor tatorten, framst i
Bran med omnejd.

Nya Vegaskolan togs i bruk fér undervisning och biblioteket flyttade
in. Invigning for allmdnheten skedde i november.

Bygglov limnades for en ny hilsocentral vid Alvasen. Hilsocentra-
lens provisoriska lokaler fardigstélldes till full verksamhet i vintan pa
ny byggnad.

Myresjohus limnade in en bygglovsansokan fér 36 radhus inom
kvarteret Kvarnen/Kvarnstenen i Vannasby. Byggnationerna férvan-
tas paborjas under hdsten 2016.

De kommande féorandringarna gallande ROT-avdraget genererade
i allmanhet betydligt fler bygglovs- och anmalningsirenden an férvan-
tat. Resultatet blev ett 6kat tryck pa avdelningens tjanstemén.

Avdelningen paborjade ett framtagande av en Trafikstrategi samt
Centrumplanering i samarbete med andra forvaltningar.

Plan- och byggavdelningen samarbetade dven med Arkitekthogsko-
lans elever som under hdstterminen studerade byggnader och omraden
i Vinnds kommun. Utstallning av deras arbete planeras i nya bibliote-
ket pa Vegaskolan under ar 2016.

Plan- och byggavdelningen deltog i samhéllsutvecklingstraf-
far som anordnades av ldnsstyrelsen, Naturvardsverket och Region
Visterbotten.

Sammanfattning av némndens resultat

Namndens resultat sammanfattas genom fargmarkering av perspekti-
ven enligt utfall ar 2015:
® Ekonomi
Medborgare
Samhéllsutveckling

Medarbetare

Plan- och miljéndmndens bokslut visade inte pa ett resultat i balans.
Inom avdelningarna fanns daremot stora skillnader. Raddningstjans-
tens underskott tacktes av 6vriga avdelningars overskott.

Medborgarperspektivets virde visade gult, vilket framst berodde pa
den lite lagre tillgédngligheten pa plan- och bygg samt milj6- och hilso-
skydd. Detta berodde pa avdelningarnas laga bemanning med manga
arbetsuppgifter ute i falt.

Sambhillsutveckling blev gul, framst for att miljé- och halsoskydds-
avdelningen inte var bemannad foér den lagstadgade tillsynen. Den
del av malet som berdrde nojda foretagare och naringsliv ingick inte i
maluppfoljningen eftersom resultatet for insiktsmatningen inte ar féar-
digstallt.



Medarbetare visade gult. Men det var en mycket osiker bedomning
i och med att personalen ingick i samhallsbyggnadsforvaltningen.

Framtidsbedémning

Plan- och miljondmnden ar beroende av att riddningstjdnstens bud-
getram justeras sa att budgeten kommer i balans utan att det paverkar
6vriga avdelningar. I dagslaget 4r nimndens del av kommunfullmakti-
ges mal inte uppfyllda pa grund av lag bemanning och underfinansie-
rad budget. De tillsynskrav som stélls inom plan- och byggférordningen
kan for narvarande inte uppfyllas pa grund av lIdg bemanning.

EU:s Food and Veterinary Office (FVO) ar i vissa delar kritisk till
Sveriges livsmedelskontroll. Bland annat saknas sanktionsmojligheter
for Livsmedelsverket i de fall kommuner inte skoter sitt kontrollansvar.
Livsmedelsverket diskuterar hur liten en kontrollmyndighet egentligen
kan vara. Finland lyfts fram som ett bra exempel. Dar ligger lagsta
bemanningsnivan pa tio inspektorer for en kommun med milj6- och
hélsoskyddsansvar. Detta lyfts fram dven i regeringens remiss, baserad
pa Statskontorets utredning Avgifter i livsmedelskontrollen.

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal _ Resultatindikator

Na&mnderna har en ekonomi i balans. ® Plan- och milidnédmnden har en ekono-% ® Procentuell avvikelse mot budget.
. mii balans. 5

Plan- och miljénamnden

Uppfdlining av mélen

(tkr) Utfall 2015 Budget 2015
Verksamhet Intdkt  Kostnad  Resultat | Intgkt  Kostnad  Resultat | differens
Politisk ledning 0if -242°  -242: 0 =350 -350: 108
R&ddningsficinst 1194 -6640: -5447 820: -6000: -5180 -267
Plan- och bygg 1432: 2154 -7/22 /785: —10610 -825 102
Milié- och hélsoskydd 1167 -2395: —1228 810: —-2344: -1534 306
Summa 3792 -11431: -7639: 2415 -10304: -7889: 250

Overskottet for plan- och miljonimnden lag pa 3,17 procent. Det
berodde bland annat pa att plan- och miljdénamndens politiska ledning
inte genomforde kompetenshdjande utbildningsinsatser i planerad
utstrackning. Miljo- och hédlsoskyddsavdelningens rekrytering gjor-
des inte direkt vid arets bérjan, medan anmélningar och ansékningar
till milj6- och hélsoskyddsavdelningen tredubblades. Plan- och bygg-
avdelningens intdkter for bygglov och planer blev hogre dn budgeterat.

Milis- och hélsoskyddsavdelningen

Finansieringsgraden var 68 procent for miljébalkstaxan och 80 pro-
cent for livsmedelstaxan. Grunden for biagge taxorna ar att tillsynen
ska vara sa sjalvfinansierad som mojligt. Ett lampligt spann ligger pa
70-80 procent. Miljobalkstaxan uppnadde inte spannet under ar 2015
eftersom den nya taxan borjade galla fran och med andra kvartalet.
Rekrytering av personal drog ut pa tiden. Anstédllningarna som skulle
gjorts 1 januari skots upp till 30 maj, samtidigt som antalet ansokningar
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och anmélningar tredubblades under aret. Det berodde troligen pa
andringarna i ROT-avdraget fran och med ar 2016.

Raddningstjéinsten
Raddningstjanstens underskott berodde pa att driftbudgeten inte var i
balans. Sex nya beredskapsbrandmén anstalldes och utbildades under
varen. Tva beredskapsbrandman utbildades under hosten pa Myndighe-
ten for samhallsskydd och beredskaps (MSB:s) anlidggning i Sando. Per-
sonal som saknade C-korkort samt en styrkeledare (RLA) utbildades.
Nyckeltalet (kostnad per invanare) visade att riddningstjansten fort-
farande hade en ldgre kostnad per invanare dn andra pendlingsorter med
likartad befolkningsmangd. Enligt nyckeltalen hade raddningstjdnsten i
Vannas cirka 200 kr lagre kostnad dn andra jamfoérbara kommuner i lanet.

Plan- och byggavdelningen

Plan- och byggavdelningen visade ett 6verskott, vilket berodde pa fler
bygglovsansokningar an beraknat. Lonekostnaderna 6kade eftersom
personal gick omlott vid pensionsavgang. Utgifterna for konsulter och
mattekniker blev nagot hogre dn budgeterat. Dessa ticktes av intakter
fran avslutade detaljplaner.

Omvarldsanalys

Miljs- och hélsoskyddsavdelningen

Fordndringar i lagstiftning och andra regelverk kommer att paverka
arbetet inom milj6- och hialsoskyddsomradet mest. Flera arbetsomra-
den ar gransoéverskridande, vilket innebar att handelser i omvarlden
paverkar avdelningens arbete. Okad fokusering och debatt kring kli-
matfériandringarna 6kar uppmarksamheten pa kommunens arbete
med klimatfragor, bland annat genom hallbarhetsberedningen. Beslut
inom EU kan ocksa paverka det lokala milj6- och hilsoskyddsarbetet.
Ny kunskap och forskning kan dven leda till nya arbetsuppgifter for
avdelningen.

Raddningstjéinsten

Raddningstjanstens verksamhet paverkades av kostnadsékningar for
bland annat kép av tjanst av SOS Alarm, fordonsbrinsle, serviceavtal,
arbetsmiljoanpassningar och bidragsférandringar fran MSB.

Plan- och byggavdelningen

Nya lagkrav fran regeringen ar under utredning. Detta paverkade bade
arbetsrutiner och behovet av vidareutbildning, bland annat inom till-
syn och detaljplaneprocessen. Rapportering och administrativt arbete
till kommunledningen minskade arbetstiden for ordinarie uppgifter.
Fokuseringen pd regional planering i en expansiv kommun som Vén-
nas kravde mer tid till samhallsplanerings- och geografiskt informa-
tionssystemsfragor (GIS). Det effektiviserade drendehanteringssystemet
frigjorde visserligen tid som var avsatt f6r bland annat tillsynsdrenden,
men den tiden gick i stallet till att hantera det hoga antalet bygglovs-
arenden och handlidggning av nya detaljplaner.



Plan- och miljonamnden  n—

Framtidsbedémning

Milis- och hélsoskyddsavdelningen

Miljo- och hélsoskyddsavdelningen kommer inte att ha ett lika stort
overskott fran och med ar 2016. Det beror pa att avdelningen har en
optimerad bemanning gentemot budget.

Réddningsticinsten
Réddningstjansten moter en kiarv ekonomisk framtid med bland annat
minskat bidrag fran MSB samt 6kade kostnader for kompetensutveck-
ling av personalen. Under varen och hosten 2016 behover en styrke-
ledare och nyanstallda utbildas inom raddningsinsats.
Raddningstjansten maste under de kommande aren se 6ver loka-
lerna for verksamheten. Det behovs for att avvarja allvarliga arbetsmiljo-
problem samt forbattra tillgangligheten for allmédnheten.

Plan- och byggavdelningen

Bostadsbristen i Vannas talar for ett fortsatt hogt tryck pa bygglov och
ett 6kat behov av detaljplaner. Detta ar avgorande for plan- och bygg-
avdelningens resultat.

Nya lagkrav fran regeringen staller hogre krav pa tjainstemannens
kompetens samt dndrade arbetsrutiner. Detta berér anmalnings-
arenden och ytterligare uppdrag for utredningsarbete via Boverket
vad galler bygglovsbefriade dtgarder. En forflyttning av drenden fran
bygglovsproévning till anmalningsarenden, med en enligt lag kortare
handlaggningstid, samt hogre grad av tillsynsirenden skapar ett 6kat
underskott av resurser pa avdelningen.

Arendehanteringssystemet Vision Byggkommer éver tid att minska det
administrativa arbetet och frigora timmar till andra arbetsuppgifter.

Medborgare
Kommunfullméktiges mal _mal |Resultatindikator |

Medborgama frivs i Medborgarhénsyn i stérre planer. Berakning.
Vénnds kommun. Tid fréan 112-samtal tills rdddningstianst p& plats. SKLsstafistik*.
......... ) Medborgarna ér néjda med réddningstiéinstens verksamhet. @ Genomférs jgmna &r.

Medborgarna ér delaktiga : @ Svarstider e-post plan- och byggavdelingen. 1 Servicemdming.
i kommunens utveckling, Svarstider e-post miljé- och hélsoskyddsavdelningen. Servicemdtning.
ges eft bra bemétande, en  ®  Tillgénglighet telefon plan- och byggavdelningen. ® Servicemdming.
bra service och fillganglig- Tillganglighet telefon miljé- och hélsoskyddsavdelningen. Servicematning.
heten fill Vénnés kommuns Delaktighet i varje nummer av Har&Nu. Berakning.
verksamheter &r god. Plan- och byggavdelningens hemsidor ér informativa, lattil- Webbméining.

gangliga och uppdaterade.

Milis- och hélsoskyddsavdelningens hemsidor ér informativa, Webbméining.

lattillgéngliga och uppdaterade.

Andelen ansdkningar och anmélningar via webb fill miljé- och Berékning.

halsoskyddsavdelningen.

*Stafistik frén Sveriges Kommuner och Landsting.
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Uppfslining av mélen

Milis- och hélsoskyddsavdelningen

Servicematningen visade att tillgangligheten férbattrades i telefon och

mail. Det berodde framst pa att avdelningen utokades med en person.
Avdelningen medverkade i nastan alla nummer av Hdr&Nu och

arbetade systematiskt med uppdatering av de webbsidor avdelningen

ansvarar for. Detta gav ett 100 procent godként resultat féor hemsidan.

Raddningstjcinsten
Raddningstjansten genomforde tio tillsyner enligt verksamhetplan och
lagen om skydd mot olyckor (LSO) samt (LBE). Darmed uppfylldes mélet.

Réaddningstjanstens svarstid vid handliggning av nyinkomna dren-
den bér vara inom tva dagar. Aven detta mal uppnaddes.

Information till allmanheten kommunicerades i Hir&Nu samt pa
kommunens hemsida. Raddningstjansten uppdaterade sin hemsida
och anvinde dven kommunens hemsida for att snabbt fa ut informa-
tion till allmanheten.

Plan- och byggavdelningen

Plan- och byggavdelningen hade relativt korta handliggningstider,
och klarade lagkravet pa en handlaggningstid pa max tio veckor for
bygglovsarenden.

Vid servicemdtningar framkom att nabarheten pa plan- och bygg-
avdelningen via telefon var hogre dn féregaende ar och hamnade i niva
med riksgenomsnittet. Svarstiden pa e-post var fortsatt god och endast
enstaka svar drojde langre an tva arbetsdagar.

Mitningarna visade att avdelningens information, bemdtande samt
intresse och engagemang uppnadde en niva som var hogre 4n genomsnittet.

Plan- och byggavdelningen bidrog med inslag i Hdr&Nu och upp-
datering av informationen pa hemsidan. Blanketter pd hemsidan sags
over i samband med kampanjen for byggklara tomter. Bygglov samt
anmalningsirenden kunde dirmed behandlas direkt via webben. For-
battringsmojligheter finns dock fortfarande.

Plan- och byggavdelningen medverkade i bland annat medborgar-
dialoger, trafikirenden och vid plansamrad.

Omvérldsanalys

Milis- och hélsoskyddsavdelningen

Vannas kommun ska kontrollera att miljokvalitetsnormer (MKN) upp-
fylls inom kommunen. I nulidget genomfors eller redovisas inte nagon
luftmatning i kommunen. Senaste matningen utférdes pa 1990-talet.
Sedan dess har fjarrvirmen byggts ut och ett flertal hushall har stallt
om till berg- eller jordvarme.

Miljokvalitetsnormerna (MKN) for kvalitet pa vattenmiljé utfordes
av kommunen inom ett handlingsprogram. Handlingsprogrammet ar
under revision av Bottenvikens vattenvardsférbund.

Vid pagaende revision av 6versiktsplanen (OP) finns behov av en
naturvardsplan. Den ska vara ett samlat dokument fér naturviarden
inom kommunens granser och de omraden som dr lampliga fér explo-
atering och byggnation. Med hjilp av naturvardsplanen underlittas



kommunens arbete med miljomalen som ska sikra skyddsviarda omra-
den for framtida generationer.

Kommunen saknar idag personella resurser for att fullt ut kunna
arbeta med strategisk och férebyggande tillsyn inom kemikalie- och
hélsoskyddsomradet. Den tillsyn som férekommer inom dessa omraden
bestar mest av mindre kartliggningsprojekt. Dessa ar centralt styrda
fran statliga, tillsynsvagledande myndigheter eller utredning av befo-
gade och obefogade klagomal.

Raddningstjéinsten
For forsta aret pa lange visade preliminar statistik att antalet omkomna
i brander i Sverige 6kade till 111 personer under 2015. Ar 2014 var det
76 personer.

I'Vannids kommun omkom ingen i brand eller trafikolycka. Dessvarre
dog en person i en batolycka.

Plan- och byggavdelningen

Samverkan med olika avdelningar inom kommunen och med andra
kommuner ar viktigt for att ge entydig information. Darmed slipper
medborgarna att hanvisas fel mellan myndigheter och organisationer.

Snabb service och bra kartunderlag for fastigheter uppskattas av
medborgarna.

Avdelningens myndighetsutévande staller hoga krav pa beméotandet
mot de sokande. Dialogen med medborgare samt naringslivet ska vara
tydlig och informativ.

I de fall dar s6kande inte beviljats sin ansokan framfors beslutet med
respekt och om mojligt med forslag pa annan atgard.

Plan- och miljénamnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2015
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Framtidsbed&mning

Milis- och hélsoskyddsavdelningen

En mer genomlysande métning av utomhusluften behévs for att kart-
lagga kvaliteten gentemot MKN, till exempel genom Urbanndtverket.
Underlaget kravs for revideringen av 6versiktsplanen (OP).

Réddningsticinsten

MSB och Brandskyddsféreningen i Sverige jobbar vidare med infor-
mation till allmanheten om vikten av brandvarnare. Riddningstjans-
ten anstdllde de forsta kvinnliga brandmannen och inférde beredskap
var fjarde vecka. Darmed ar raddningstjansten mer resursstark vid en
storre olycka.

Plan- och byggavdelningen
Avdelningen arbetar for fortsatt delaktighet i medborgardialog, utveck-
ling av 6versiktsplanen, trafikstrategin samt centrumplanering.

En ny lag trader i kraft under 2016. Lagen galler anmélningsaren-
den dar beslut om startbesked ska ges inom fyra veckor. Detta tillsam-
mans med 6versyn av ytterligare bygglovsbefriade atgarder samt att
antalet drenden forvantas 6ka dnnu mer, kan leda till Iingre hand-
laggningstider.




Samhéllsutveckling

Kommunfullméktigesmél _Mal _________________________________|Resultafindikator

Plan- och miljénamnden

Vénnds kommuns verksom- Raddningsticnstens kostnad per medborgare. SCB.
heter ar av god kvalifet. Ré&ddningsficéinsten uppratthéller kompetens och Berdikning.
dvningsfrekvens enligt lag.
Milie- och hélsoskyddsavdelningen utfér lagstadgade uppgifter. Bergkning.
Milis- och halsoskyddsavdelningens fillsyn enligt fillsynsplan. Berdikning.
Hela Vannas har eft N&jd kund-index fér miljé- och hélsoskyddsavdelningen. Insikisméitning.
utvecklat naringsliv och ® Nojd kund-index f&r plan- och byggavdelningen. ® Insikismatning.

féretagande. - ® Nojid kund-index fér réddningsficinsten.

. ® Insikismdtning.

Eftersom underlaget var for litet, lamnade insiktsmétningen inget
resultat for plan- och byggavdelningen samt raddningstjansten. Dar-
emot visade helheten tillsammans med underlaget f6r milj6- och hélso-
skyddsavdelningen ett mycket bra resultat.

Uppfslining av mélen

Milis- och hélsoskyddsavdelningen

Avdelningens personal medverkade vid relevanta och kompetens-
héjande utbildningar. Dessa var bade fack- och beteendeinriktade.
Midlsattningen var att héja kompetensen inom kommunikation och
bemodtande samt fackkunskapen.

Genom en korrigerad miljobalkstaxa kunde avdelningen utféra en
mycket storre del av den tillsyn och kontroll som lagstiftningen kraver.
Tillsyn och kontroll enligt beslutade planer genomfordes.

Kommunfullmaktige gav avdelningen i uppdrag att redovisa antalet
utfoérda tillsyns- och kontrolltimmar samt antalet debiterade tillsyns-
och kontrolltimmar inom respektive omrade.

Omrade Debiterade timmar | Utférda timmar (h)/
: (h)/ eller antal (st) : eller antal (st)

Livsmedel = 284 h 220 h

Milisskydd, &rlig fillsynsavgift 443 h 423 h

Diarieférda drenden fér avdel- : 448 st

ningen &r 2014 {1 040 handlingar] -
: : 101 h

Klagomal ej tillsynsobjekt (34 h obefogade)

Vérmepumpar/enskilda avlopp/

renhdliningsdispenser 201 st -

Réddningstjcinsten
De planerade tillsynstillfallena uppnaddes enligt lagen om skydd mot
olyckor (LSO) och lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
pa olika objekt. Antalet tillsynstillfallen minskade pa grund av battre
uppfoljningar. Detta medfoérde en betydligt hogre kvalité.

Samverkan med andra rdddningstjanster inom Umearegionen fort-
satte i samma omfattning.

Réaddningstjansten planerade och genomforde ett antal traffar med
fastighetsidgare och verksamheter. Informationsutbyte gjordes vid sam-
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rad mellan verksamheterna och raddningstjansten. Riddningstjansten
utbildade all vardpersonal i systematiskt brandskyddsarbete (SBA) vid
Aldrecenter i Vinnisby.

Réiddningstjansten informerade féretag om hur det systematiska
brandskyddsarbetet ska genomforas enligt lagen om skydd mot olyckor.

Plan- och byggavdelningen
Plan- och byggavdelningen ar engagerad i samhallsbyggnadsfragor
for bade tatort och landsbygd. Privatpersoner och foretag som visade
intresse for etablering, utveckling eller nybyggnation fick stod med
kartmaterial och information.

Avdelningen ska uppdatera kommunens éversiktsplan och GIS-strategi.
Avdelningen péboérjade arbetade med en trafikstrategi, centrumplanering
samt detaljplaneprocesser.

Omvarldsanalys

Miljs- och hélsoskyddsavdelningen

Foérandringar i lagstiftning och andra regelverk paverkar arbetet inom
miljo- och hilsoskyddsomradet mest. Flera arbetsomraden ar grans-
overskridande, vilket innebar att hindelser i omvérlden paverkar avdel-
ningens arbete. Det ger ett stort informationsansvar for avdelningen
gentemot medborgare och naringslivet.

Réddningsticinsten

Réiddningstjansten arbetade mycket med tillsyn enligt lagen om skydd
mot olyckor (LSO) och lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE). Darmed kommer foretag och kommunens verksamheter att
forbattra sitt brandskydd och arbeta mer féorebyggande. Planerade
skolbesok utfordes och mélet uppfylldes. Aven antalet besok och utbild-
ningstillfallen pa skolorna 6kade.

Onédiga larm (automatlarm) minskade for andra aret i rad. De
kommunala verksamheterna hade dock fortfarande flest antal larm.
Troligtvis berodde det pa eftersatt underhall och utbildning f6r anlagg-
ningsskotarna samt bristande information till hantverkare.

Plan- och byggavdelningen
Detaljplaner gjordes med fokus pa hallbarhet, speciellt gallande kom-
munikationer, risk och sarbarhet samt klimatférandringar. Det blir
allt viktigare med regionalplanering och att involvera manga i sam-
hallsplaneringen. Enligt EU-direktiv stdlls stora krav pa kommunerna
i GIS-fragor och samverkan kring geodata. Detta ar dven viktigt ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv.

Lansstyrelsen arbetade fram olika planeringsunderlag och vég-
ledningar som kommer att paverka kommunerna i bedémningar vid
bygglovsprovning, strandskyddsarenden och detaljplaner.



Framtidsbedémning

Milis- och hélsoskyddsavdelningen

Samarbete och samverkan mellan miljokontoren inom Umearegionen
och lanet kommer att pagd som tidigare. Det sker dven samverkan mel-
lan bygg och plan- samt miljokontoren i lanet, speciellt genom M:iljé-
samverkan Visterbotten. En beredningsgrupp arbetar med fragor som
behandlas pa de gemensamma triffarna. Dessutom arrangeras traf-
far dar bade politiker och tjanstemin deltar. Miljosamverkan Visterbot-
ten medfor en avsevard kompetensokning for kommunerna i ldnet,
bade utbildnings- och tillsynsprojektmassigt. Miljo- och halsoskydds-
avdelningen ser allvarligt pa att projektet inte permanentas i regionens
regi utan fortsitter som projekt med finansiering i endast ett ar. Avdel-
ningen behover, enligt behovsinventering, ytterligare 1,5 tjdnster for
att uppfylla krav pa tillsyn och kontroll enligt miljobalken och livsmed-
elslagen. I férsta hand beror det halsoskydds- och kemikalietillsynen.

Raddningstjéinsten

Precis som manga andra kommuner ar Vanndés sarbar. Raddnings-
tjdnsten tinker framst pa att kommunen ar beroende av de lokala
foretagens vilja att lata sin personal borja som beredskapsbrandman.
Darmed limnas den ordinarie arbetsplatsen vid ett larm. Kommunen
ar skyldig enligt lag att halla en raddningstjdnst. Nar nyanstallningar
gors inom kommunen bor alla forvaltningar gemensamt verka for att
de som vill arbeta som beredskapsbrandmén har féretrade i anstall-
ningarna. Pa sa satt skulle kommunen inte vara sa sarbar vid flytt eller
nedldggning av foretag.

Plan- och byggavdelningen

Plan- och byggavdelningen hoppas att Region Visterbotten, tillsam-
mans med ldnsstyrelsen, kan bista med vigledning och hjilp inom
regional samhallsplanering och GIS-fragor. I en samverkan kravs enga-
gemang fran varje part. Vinnas kan bidra i stor utstrackning eftersom

kommunen ligger langt fram i anvindningen av geodata.

Plan- och miljénamnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2015
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Plan- och miljgnamnden

Medarbetare
Kommunfullméktiges mal  [M&l ~ [Resultatindikator |

Medarbetarna trivs.

® Nojda medarbetare.

® Medarbetarindex.

Véannds kommun har
bra ledare med eft gott
ledarskap.

- ® Plan- och milisnémnden  ®  ledarskapsindex.

har bra ledare med et
goft ledarskap.

Vannas kommun har jam-
stallda arbetsplatser.

plafser.

Plan- och miligngmnden : ®
har j@mstéllda arbets-

Léneskillnad mellan kénen fillsvidareanstélldal).
:® Medarbetamnas bedémning av méjlighet fill medskapande.
Procent andel anstéllda kvinnor respektive mén.

65 procent av kommunens

fillsvidareanstéllda ska ha
en heltidsanstdllning.

65 procent av fillsvidare- :
ansféllda ska ha en
heltidsanstélining.

Andel tillsvidareanstalida med heltidsanstélining enligt den
personalekonomiska redovisningen.

Siukfrénvaron &r hagst
5 procent.

5 procent.

Sjukfranvaron ér hégst

Antal sjukfrénvarofimmar i férhéllande fill méjliga antal

arbetade timmar.

Vannas kommuns &rsredovisning 2015

Uppfdljning av malen

Statistik for 1oneskillnader gallde hela samhéallsbyggnadsforvaltningen.
Beddmningen var att skillnaden inte ar sa stor for plan- och miljonamn-
dens personal.

Av plan- och miljonamndens personal var det en milj6- och halso-
skyddsinspektor samt deltidsbrandmannen som inte hade 100 procent
anstillning. Systemet med deltidsbrandmén bygger pa att de har annan
huvudanstallning. De rycker ut nar larm gar pa deras beredskapsvecka
eller nar personalbehovet vid utryckningen ar extra stort.

Bortsett fran deltidsbrandménnen var konsfordelningen 22 procent
mén och 78 procent kvinnor. Om deltidsbrandménnen ingér var kons-
fordelningen 74 procent man och 26 procent kvinnor.

Omvérldsanalys

Fa resurser skapar en stor sarbarhet hos en liten kommun som Van-
nas. Rutiner och verksamhetsplaner ar darfor viktiga for att smidigare
kunna ersitta personal. Strukturerat arbetssatt ar dven viktigt for en
bra arbetsmilj6 och for att uppmarksamma hog arbetsbelastning.

Framtidsbed&mning

Raddningstjansten har arbetat systematiskt vid rekryteringar av deltids-
brandmadn for att fa in kvinnor. Vid arsskiftet anstalldes tva kvinnliga
brandmén. Det gor att malsdttningen att bryta mansdominansen upp-
fyllts. Raddningstjanstens malsittning ar att 6ka antalet kvinnor aven
vid kommande rekryteringar.

Vid rekrytering av inspektdr pa 75 procent hade enbart sokande av
kvinnligt kdn den efterfragade kompetensen.

Inom nagra ar fir nimndens avdelningar pensionsavgang pa nyckel-
positioner. En strategisk personalférsérjningsplan och planerade till-
fallen for erfarenhetsaterféring mellan medarbetarna under plan- och
miljonamnden bor genomfoéras.



Uppfslining av uppdrag
Utover plan- och miljdonamndens nuvarande uppgifter och ansvarsom-
raden, har kommunfullmiktige uttalat sarskilda direktiv och uppdrag
for planperioden 2015-2017. Uppdragens genomfoérande £6ljs upp i

nedanstaende tabell.

Namnden ska satsa p& och
underlétta eft dkat bostadsbyg-

gande i savdl f&tort som lands-

bygd. Nya affrakfiva bostads-
omré&den ska skapas och bo-
ende och boendeetableringar
underlattas genom dialog med
landsbygdens féretréidare och
markdgare.

Genomfort.

Uppdroget genomférdes i den
man plan- och milidnédmnden
har r&dighet i frégan. Fram-
tagandet av planer gérs pd
uppdrag av kommunstyrelsen
eller privatperson, infe av plan-
och miliénédmnden.
Indikationer p& hinder som kan
férsvara utvecklingen delges
fill kommunstyrelsen och andra
instanser som har majlighet aft
underlétta eller ge plan- och
milidnémnden uppdraget aft
ufreda.

Jamstélldhetsfragor ska sér
skilt belysas vid beslut under
perioden.

Genomfort.

Checklista for j@mstalldhet

anvénds vid framtagande av
- defaljplaner.

Plan- och miljénamnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2015
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Vannas Fastigheter AB

Férvaltiningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Vannas Fastigheter AB, orga-
nisationsnummer 556330-2016, lamnar foljande férvaltningsberattelse
for verksamhetsaret 2015.

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Viannds Fastigheter AB dgs till 100 procent av Vannas kommun. Konto-
ret finns sedan september 2015 inrymt i den egna fastigheten vid Ostra
Jarnvagsgatan 9B i Vannas.

Bolagets verksamhet innebir att inom Vinnas kommun forvalta, for-
varva, avyttra, dga och exploatera fastigheter och byggnader. Verksam-
heten ska koncentreras mot privatbostider med tillhérande butiks- och
kontorslokaler samt industrifastigheter och darmed jamfo6rlig verksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet dr att i allmannyttigt syfte
och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja
bostadstérsorjningen i Vannds kommun. Verksamheten ska bedrivas
enligt affirsmassiga principer. Bolaget ska tillgodose lokalbehov for
naringslivets olika andamal. Bolaget far ocksa, i den man det uppstar
tomma lokaler i verksamheten, hyra ut dem fér andra dndamal.

Vinnas Fastigheter AB dger fastigheter i Vannds, Vannasby samt i
Tvaraback. Bolaget forvaltar cirka 51 000 kv dér cirka 24 100 kvm
utgdr privatbostader. 12 600 kvm bestar av industribyggnader, 9 200 kvm
avser sarskilda boenden och 5 100 kvm omfattar butiks- och kontors-

lokaler. Fastigheternas bokforda varde ar 313 mkr och nettoomsatt-
ningen uppgar till 42,2 mkr. Medeltalet anstallda for verksamhetsaret
ar 5,5. Under aret utférdes forbattringar pa fastigheterna till ett varde
av cirka 9,8 mkr.

Vid arets slut var antalet privatbostadsligenheter 392. Den genom-
snittliga bostadshyran per kvm och ar uppgick till 866 kr. Vakansgra-
den pa bostadssidan var mycket Iag. De bostadsvakanser som férekom
under aret berodde pa omflyttning och reparationer. Aven for lokaler
var vakansgraden fortsatt 1ag. Vid arets utgang var en butikslokal och
en industrilokal vakanta.

Vasentliga héindelser under och efter rakenskapsaret

Den 1 januari 2015 férvarvade Vannas Fastigheter AB ett fastighets-
bestind av Vannas kommun. Fastighetsbestandet bestar i huvudsak av
kommunens privatbostidder och dldreboenden. Kopeskillingen upp-
gick till cirka 264 mkr och finansierades genom ett aktiedgartillskott pa
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Vannas Fastigheter AB

71,5 mkr samt 6vertagande av 1an med kommunal borgen pa 192,5 mkr.
I'samband med forvirvet 6vergick fyra anstallda fran Vinnas kommun
till bolaget. Under aret rekryterades ytterligare en medarbetare vilket
innebar att antalet anstallda i foretaget uppgick till sex personer, varav
tre var kvinnor och tre var man. I slutet av aret rekryterades tva nya
medarbetare som tilltrader sina tjanster under forsta kvartalet 2016.

Den 1 november 2015 forviarvade Vannds Fastigheter AB fastighe-
ten Bussen 1 av Vannas kommun fér 5 mkr. Kopet finansierades med
ett aktiedgartillskott om motsvarande belopp. Aven fastigheten Pollux
8 och Silver 34 férvarvades av samma saljare for en kopeskilling om
4,8 mkr. Tilltrade dger rum den 1 januari 2016. Likvidavrakning for
Pollux 8 skedde genom ett tillskott fran agaren pa 2,5 mkr samt kon-
tant betalning pa 1 mkr. For Silver 34 reglerades kopesumman med ett
aktieagartillskott pa 0,8 mkr samt kontant betalning pa 0,5 mkr.

Vannas Fastigheter AB uppfor ett sexvaningshus i Vannas centrum
med 27 hyresratter for inflyttning i april 2016. Projektet berdknas kosta
37,5 mkr, varav 30 mkr finansieras genom beldning och 7.5 mkr genom
genererat kassaflode.

Véanndés Fastigheter AB har tillsammans med Hyresgéstféreningen
framfoérhandlat 2016 ars hyresniva. Den genomsnittliga hyresjusteringen
blev 0,6 procent pa arsbasis och galler fran och med den 1 februari.

Bolaget kan komma att begdra omférhandling under 2016 ifall fjarr-
varmeleverantérens aviserade hojning av fjarrvarmetaxan fastslas. Van-
nés Fastigheter AB ar i tvist med fjarrvirmeleverantéren angaende
2016 ars taxehojning. Medling kommer att ske i Fjarrvirmenamnden.

Under aret infordes ett nytt system for felanméalningshantering i
samarbete med Riksbyggen. Bolaget utvecklade dven en féretagslogo-
typ samt en hemsida.

I dgardirektiven anges att soliditeten ldgst bér uppga till 15 procent-
enheter. Vid arets slut uppgick soliditeten till 24,9 procentenheter.
Enligt direktiven ska Vannas Fastigheter AB dven langsiktigt generera
en uthallig avkastning pa eget kapital om minst 5 procentenheter. Arets
avkastning ar 7,51 procentenheter.

Flerarséversikt

2015 2014 2013 2012
Netftoomsatining tkr 42 182 4 582 4 840 4 612
Resultat efter finansiella
poster tkr 6 407 26 599 - 160
Soliditet % 249 63,0 12,2 11,2

Resultatdisposition
Till &rsstdmmans férfogande star fsljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 82 465 QQAkr
Avrets resultat 6 407 41()kr
Totalt 88 872 710 kr

Styrelsen och verkstéllande direkiéren féreslér att i ny rékning 88 872 710 kr
balanseras
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Resultatrakning

Resultatrakning

och sammanstalld redovisning

| KOMMUNEN |

2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intcikter ] 2695 264,4 255,83 2682
Verksamhetens kostnader 2 -768,5 -7310 - 7573 -7321
Avskrivningar 3 -195 -255 -30,7 =273
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -518,5 -492,1 -532,7 -491,2
Skatteintékter 4 374,5 350,2 374,5 3502
Generella statsbidrag och ufiémning 5 152.,8 1510 152,8 1510
Finansiella intakter 6 0,7 6,1 0,7 61
Finansiella kostnader 7 -4,0 -8,3 -8,0 -92
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 5,5 69 -12,7 6,9 .
Bokslutsdispositioner -0,6 .
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 00
Skatt 8 0,0 0,0 0,0 00
ARETS RESULTAT Q 5,5 6,9 -13,3 6,9

Vissa avrundningsdifferenser férekommer pga. omvandling il milioner kronor.
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Balansrgkning  n

Balansrékning

2015 2014 2015 2014
TILLGANGAR

10 4525 590,4 7514 642,1

11 89 80,2 167 52

5416 6706 7681 6473

12 250 265 250 26,5

13 170 66 177 A

14 53,3 530 533 53,0

15 696 875 893 877

1658 1736 - 186,3 174,3

7075 8442 954,4 821,6

16 2524 246,7 2398 249,4

55 68 133 6,8

2524 2467 2398 249,4

17 410 369 410 36,9

18 74 59 74 52

48,4 421 484 42,1

19 0,0 0,0 10 0,5

20 2640 3520 5344 3970

21 1428 2034 1308 132,6

4067 5554 - 665,2 5296

7075 8442 954,4 821,6

Stallda panter och ansvarsférbindelser 22 528,4 321,2 528,4 321,2

Vissa avrundningsdifferenser férekommer pga. omvandling ill milioner kronor.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

2015 2014 2015 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN ,‘ .
Arets resultat 16 5,5 6,8 -133 6,8
Justering fér av- och nedskrivningar 23 195 25,8 30,7 276
Justering fér gjorda avsétiningar 24 76 8,1 76 81
Kassaflode fran verksamheten fore foréndring av

rorelsekapital 32,7 40,7 25,0 42,5
Okning (~]/minskning (+) kortfristiga fordringar 13 10,4 55 10,7 53
Okning (~]/minskning (+) exploateringsfastighefer 12 0,6 -0, 0,6 -01
Okning (+]/minskning ) kortfristiga skulder 21 60,7 76,3 -19 35
Kassafléde fran den [6pande verksamheten -378 122,4 13,0 51,2
Investeringsverksamheten ) .
Investering i materiella anlaggningstillgéngar 10 -108,6 -1519 -1389 -80,5
Férsalining av materiella anlaggningstillgéngar 25 2271 0,0 0,7 00
Investering i finansiella anlaggningar n -96 0,0 -96 00
Kassaflode frén investeringsverksamheten 108,9 -151,9 -147,8 -80,5
Finansieringsverksamheten ) .
Nyupptagna lén (+ 26 1394 390 172,8 390
Amortering av langfristiga lan (<) 27 -228,7 -13,2 -36,6 -132
Okning av langfristiga fordringar ) 28 0,6 -0,1 0,6 01
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -88,7 25,7 136,8 257
Arets kassaflode -176 -3,8 2,0 -3,6
likvida medel vid arets bérjan 140,5 144,3 140,7 1443
likvida medel vid arets slt 1229 140,5 142,7 140,7
Foréndring likvida medel -17,6 -3,8 2,0 -3,6

Vissa avrundningsdifferenser férekommer pga. omvandling till milioner kronor.
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Noter  m—

Noter

Vissa avrundningsdifferenser forekommer pga.
omvandling till miljoner kronor.

Intdkter Skatteintdkter
Férsliningsmedel 2 83 Preliminér kommunalskatt 3748 .. 3311,
Forsdlining av entreprenader och Prelimindr slutavrGkning innevarande ér 04 -09
verksamheter 1235 121 Sluavickningsdifferens foregéende &r =07 0l
Taxoroch avgiffer A9 396 Summa 374,5 3503
Hyrorocharenden 124 ...370
Bidog 773 673 Generella statsbidrag och
Aterbetlning AFAmedel 22 ! 00  WHEMNIng
Summa 2695 2643  Inkomsiufimningsbidag 8/2....852
Bolagen w2 52 Kosinadsufiémningsbidrag 80 ....100
Summa 3,7 2695  Generell siaisbidiag LSS L..385 345,
Eliminering koncern =964 =13 Stkiubidiag 92 52
Summa koncernen ..2553 2682  Regleringsbidag s 20,

Kommunal fastighetsavgift .. 138 ...187.

Kostnader Inforandeiildgg 00 ... 03
Material och férbrukningsinvenfarier - -454  -496  GCenerella bidiog frén siaten® T T
Personalkostnader -526,3 -502,7 Summa 1528 1509

*Avser bidrag for den radande flyktingsituationen. Bidraget

har fordelats med en trettondel for 2015.

Tignster -391 -41,6 Resterande folv trettondelar redovisas under 2016.
Hyor
Bréinsle, energi och vatten Finansiella intékter
SUMMA =768,5 -7309  Udelning p aktier och andelor 03 ... 5.
Bolagen 7245 -25  Ranfeinickler R 02
Summa ] -7930 -7334  Ovrigo finansiella intékter 00.....04
Eliminering koncern 30 L3 Summa 07 ... 61
Summa koncernen Z7574 -7321  Bolagen 00 . 00

Summa koncernen 07 61

Avskrivningar
Véannés kommun =173 B 169 Finansiella kostnader
Lljaskolan =15 ..=15  Rénfor- Vannds kommun
KabelTV/Infernet =07 -07 Rantor - Vénnds Bostader
Vannds Bostader -64 Summa
Summa Bolagen -4, -09
Bolgen ~~ ~~~~  -66 -18  Summakoncernen -80 =91
Summa
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Noter

Skatt

Kostnader

Reof&jrlusfer

Summa

: 0 Materiella anléggningstillgangar
.M""k °Ch b)’99“°de"

00

/

/

..

8]

/

222
A N2 I8
- -258 2.

=36

i

.

38 3

3082

318
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00

74,8

—3135:

=222

5644:

1109 1053
67

/

7849

5,6

-34

28,2

51,7

':642 0

0,0

't 6420

00

1

Finansiella

“anlaggmngshllgangar

,,,,,,,,,,,, 865 769

Longfrlsngo Fordrmgor 27 RS

""""""" 802

1

Summa kommunen .“.89 1 .

i

""""""" 932 52

Bolagen . L
765 00

""""""" 167 52

.00,
=60

*Aktiedgartillskoft Vanngs Fastigheter AB mgér med 76,5 mkr
ar 2015 och 71,5 mkr ar 2014

""""""" 205 204

i

=00 0,1

/ /

8253

,,,,,,,,,,,,,, 259 265

Bolagen 0,0 0,0

""""""" 259 265

Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter =261 =244

/

16, o 12,2

=810,

,,,,,,,,,,,,,, )

]

Summa kommunen 70 66

259

Bolagen .40 05

""""""" 210 71

3903

,,,,,,,,,,,,,, .33 00

Summa koncernen V77 7

i

4523

Placering Eirny e N2

! !

a7

LAL8 A8

/ ’

,,,,,,,,,,,,,, 333 ..580

385

Bolagen 00 00

258

""""""" 533 530

590,3

Vénnés kommun har avial om finansiella nonster med Swedbank
AB i Vénnas. Avialet innebdr férutom sedvanliga bankiénster
&ven hantering av likvida medel samt en kredit om 10 mkr.

Bank 920 L8l

696 875




Noter  m—

Egetkapital Neot 20 Langfristiga skulder
Ingdende balons 2468 2399 lan Vannds kommun 2995 1622
Aetsresubiat SIS T 69 lanVanndsBostader 1866
Summa kommunen* 2524 2468 Skuld 1ill avgiftskollektiv (VA).

Bolagen 924 . 2,6 Ny redovisningsprincip 2014. 45 32
Summa koncernen 3448 2494  Summa kommunen ... 2640 3520
Eliminering koncemn . -1050 00 Bolagen ....2705 450
Summa koncern 239,8 2494 Summa koncernen 534,5 397,0

*Resultatutiémningsreserv ingér med 6 mkr.

Aretsutfall Korifristig del/langfristig skuid 00 .80
w oo 1310 levemersdulder T assass
Renhaliing och avial 2213 njgnade pensioner nkusive kneskail 210 194
Semesirneskdd 350 a2
Avsiining for pensioner Overdssiald 127 s
Under 2014 skrevs nytt avial med Skandikon avseende pen- Forutbetalda intdkter och
sionsadministration m.m. P& grund av bytet av leverantér uppstér upplupna kostnader 158 155
svarigheter med specifikationen och jémi¢rbarhet ot fidigare ér. — Avidkning kommundlskatt O 3,0
Kortfristiga skulder fill koncernféretag 715
Ingdende avsditining, inklusive [6neskatt 369 333 Owriga kortfristiga skulder 335 40
Rénte- och basbeloppsupprdkning O2 Summa kommunen 1428 2035
Avets ubetalningar 709 Bolagen 104 -708
Avets infignande 20 Summa koncernen 1531 1327
Ovigaposter [T 86 FHiminering koncem . T223
Fértindring av léneskatt 08 Summa koncernen ... 1308 1327
Summa kommunen a0 369
Bolagen 00 0,0 Stdllda panter och
Summa koncernen 410 369 ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser
Mot 15 Ovriga avséittningar Pensionsskuld o m 9712.31 Risk 1) 2058 2108,
Ingéende avsdifning avseende deponi . 52 .89 ~ Sdrskidleneskatt 499 .2l
Arets forandring renhélining och avfall 22 =] Pensionsskuld férfroendevalda Risk 1) 07 16
Summa kommunen i TR 52 Sarskid loneskatt 02.....04
Bolagen 00 .. 00  Summa 2566 2639
Summa koncernen B /. S 52
Borgensforbindelse
Obeskattade reserver (Vannds Forlustansvar f(‘jrgggghem [Risk 2) 06 0,8
FastigheterAB) Festplatsen i Vénndsby, Ekonomisk
Ackumulerade éveravskrivningar Ol Ol forening Risk2) 08 . 1.0
Periodiseringsfond 10.....04  Vonnds Fastigheter AB Risk 1) 2705 .22
Summa 10 ... 05 ~ Summa 2719 ....573
Summa totalt 528,4 321,2
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Noter

Vénnds kommun har i januari 2007 ingétt en solidarisk borgen
sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samiliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 280 kommuner
som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingéit likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingétts eff regressavial som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprékiagande
av ovan némnd borgensférbindelse. Enligt regressavialet ska
ansvaret férdelas dels i férhéllande fill storleken p& de medel
som respekfive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sveri-
ge AB, dels i férhallande fill storleken p& medlemskommunernas
respekiive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vénngs kom-
muns ansvar enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan noteras
aft per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s fotala
forplikelser fill 325 620 649 807 kronor och tofala tillgangar
fill 319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de tofala
ferplikielserna uppgick fill 411 857 614 kronor och andelen av

Justering fér av- och

_nedskrivainggr
Avskrivningr
Vannds kommun o173 -169
UIIOSkOIO” ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7]'5 .............. 7]'5
KabelTV/Internet _..=07 =07
Vannds Bostéder 2G4
Summa o195 =255
Utfall fersslining av "Byaskolor” -03
Summa 0,0 -0,3

Vannas kommuns &rsredovisning 2015

Arets foréndring avsétining VA-
kollektivet

2 3.

S/ A 22,

.- 22 . 13

320

B R 32,

L A 32
7,6 8,1



Forsaljning av
_anldggningstillgangar

Hjorten 1

Kruthornet 15

Sydhorsef 8

Statsr&det 10

Borgmdastaren 5

Statsr&det 6

Solbacken 13

Patronen 4

Ingenjoren 8

Castor 11

Musikanten 7

Noter

e Vannds kommun 1394 390
2 N Summa kommunen 1394 390
L Bolagen 334 0,0
82 Summa koncernen 1728 390
e D4
O ] Amortering av langfristigalan
o Amortering lén - Vénnds kommun 42,1 70
2] Amortering dn - Vonngs Bostader 1866 62
188 Summa kommunen 2287 132
088 Bolagen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 18 . 00
.68 Summa koncernen 2305 132
B Eliminering koncemn -1939 00.
82 Summa koncernen 366 132
,,,,,,,,,, WS
............ 08 ... Okning av langfristiga
............ ol . fordringar
.03 Kommuninvest 00 .| 00.
ol Skogségarna 00 .| 00.
5 Husbyggnadsvaror, HBV 706 0l
87 Summa kommunen -06 01
S ] Bolagen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 00 00
,,,,,,,,,, 130 Summa koncernen -0,6 01
............ 7S
,,,,,,,,,, 159
,,,,,,,,,, 126
,,,,,,,,,, 152
............ 25 o
............ 2.2 ——
.87
2271 0,0
............ o0
2271 0,0
2264

0,7 0,0

*Dessa anléggningar, férutom flyttbar skola Tvardback, har

verfagits av Vannds Fastigheter AB genom bolagiseringen.

Detta genererade inte likvida medel, istdllet dvertogs lan

samt akfiedgartillskottet dkade.
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VA-verksamhet

VA-verksamhet

Resultatrékning

8 288,5

Verksamhetens intékter 186020
Verksamhetens kostnader 2 -65826
Avskrivningai ) 3 -14203
“YE‘RKSAMHHETENS NE'TTOKOST‘NADER e e 599,1
Skatieinicikter emeemesesosesesasmssmnssmmsnesesosesssssssonsssossnssnsssesssosssosassosonssnmnrsnor S
' Generella statsbidrag och ufiémning
.fi“rj‘onsie||o imdkfer .
Finansiella kostnader ) 4 -599]
_RESULTAT FéRE EXTRAORDINARA POSTR 0,0
ExtroordinGra intéktler
_Extraordindra kostnader
ARETS RESULTAT 0,0

Noter

Intakter

Férdelade gemensamma interna
kostnader =1

Vannas kommuns &rsredovisning 2015

Avskrivningar

Infernréntan uppgick fill 3 % 2015.



Investeringsredovisning  n—

Sammanstallning
investeringar 2015

(tkr) Utfall Budget  Avvikelse
Kommunstyrelsen 114022 103 120 -10902
varav kommunledningskontoret 0 0 0

varav samhéillsbyggnadsférvaliningen 102 519 Q1 450 11 069

Plan- och milidnémnden 333 350 17
Barn- och utbildningsnémnden 4 060 4 060 0
Liliaskolans styrelse 1421 1 500 79
Vérd- och omsorgsnémnden 600 600 0
Summa 120436 109630 -10 806
Exploatering mark -504

Férsdljning 106

Inkép 610
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Investeringar under dret
(tkr) Utfall Budget  Avvikelse

Kommunstyrelsen 114022 103120 -10902

Om- och tillbyggnad Vegaskolan/
bibliotek

Nyprodukfion férskola

Liliaskolan ombyggnad internat

Energieffektivisering 2015

Om- och tillbyggnad tillagningskok

Vegaskolan

Kompostanlaggning

Formyelse dagvatten 2015

Nyt bostadsomrade Alvdala

Atronic PTM System

Ny géng- och cykelvdg Fritidsvagen

Mark och tomter

Fornyelse spill 2015

Lekplatser 2015

Medborgarhuset: drénering av grund,

fenovering 2B 0....7203,
Trafikscikerhetsatgérder, tillgénglighet

2015 S 200 e 200 s 0.
Oviigt med utall <200 tkr AN 130 ....ATG.
Barn- och utbildningsnémnden 3060 060 0
Inventarier Vegaskolan .. 2800 2800 .. 0
Yppdatering IKTmilie 00 . 200 0
Inventarier nytt bibliotek 400 ... 400 . 0
Generell ram fér reinvesteringar BOU 300 . 300 0.
Liljaskolans styrelse 1 1500 79
Datautrusining 2015 ) 1221200 /8.
Ovriga invenfarier 299390 L
Plan- och milignémnden 333 350 .7
Provningsutrustning for iSkskydd 298 200 28
Uveckling vningsomrede ET— O — 2.
Generell ram fér reinvesteringar POM 20 20 0.
Vard- och omsorgsnémnden e 800 000 D
Nyt verksamhetssystem 000 ... 000 Q.
Summa 120436 109 630 -10 806
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed
och i huvudsaklig 6verens-

staimmelse med den kommunala redovisningslagen och
Redovisningsradets anvisningar.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men han-
forliga till redovisningsdret, har i huvudsak skuldbok-
forts och belastat verksamhetsaret.

Utstallda fakturor (kundfordringar) efter arsskiftet, men
hanfoérliga till redovisningsaret, har fordringsbokforts
och tillgodogjorts arets redovisning (konsumtions-
avgifter, hyror m.fl. avgifter).

Kostnadsrdntor som hor till redovisningsdret, men da
betalning skett efter arsskiftet, har skuldbokforts.

Intdktsrdntor som inflyter efter arsskiftet har fordrings-
bokforts och tillgodordknats redovisningsaret.

Kursvinster och kursforluster har under aret bokforts
som finansiell kostnad/intakt.

Loner, semesterersdttningar och 6vriga loneférmaner har
i storsta mojliga utstrackning periodiserats till ratt ar.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella paligg i
samband med léneredovisningen enligt foljande:

Anstillda med kommunal kompletteringspension
(inklusive lararpersonal): 38,46 %.

Uppdragstagare (fortroendeman, fosterforaldrar, for-
myndare m.fl.): 31,42 %.

Loneskatt, pensioner: 24,26 %.

De anstilldas fordran pa kommunen i form av ej utta-
gen semester och overtid har bokforts.

Pensionsskuld till de anstallda har bokforts.
Statsbidrag till olika verksamheter och investeringar

—1iden man sadana utgatt — har periodiserats till ritt
verksamhetsar.

Anldggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp
till anskaffningskostnaden minus eventuella investe-
ringsbidrag och avskrivningar.

Under 2015 har arbetet avseende inférandet av kom-
ponentavskrivningar fortsatt. For de nya anldggning-
arna som tagits i bruk under 2015 har komponenter
identifierats och skrivits av med respektive nyttjande-
tid. Arbetet med komponentavskrivningar pa redan
befintliga anldggningar fortsitter under 2016.

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning, dels
av intern rianta (3,0 %).

Avskrivningar sker linjart, dvs. med lika stort belopp
varje ar, enligt plan efter féljande procentsatser:

Inventarier 10 %
Fordon och maskiner 10-20 %
Fastigheter och anlédggningar 2-5%
Mark, aktier, andelar avskrivs ej

Skatteintdkter har periodiserats enligt Redovisnings-
radets anvisningar.

Sdrskild loneskatt har berdknats pa drets pensions-
avsittning.

Upplupna timvikarieloner intjanade december, utbe-
talda januari 2016 har periodiserats.

Pensionsformaner intjanade fran och med 1998 (avse-
ende inkomster upp till 7,5 prisbasbelopp) har betalats
ut till de anstdllda under 2015. Pensioner intjanade fore
1998 redovisas som ansvarsférbindelse.

Skuld till VA-avgiftskollektiv

Resultatet fran VA-verksamheten ldggs som en skuld
till avgiftskollektivet enligt RKR:s idéskrift: Redovis-
ning av affarsverksamhet.

Vannas kommuns &rsredovisning 2015
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Ord och uttryck

Ord och uttryck

Avuskrivningar utgor den lépande vardeminskningen av
anlaggningstillgdngarna. Exempel pa anlaggningstill-
gangar ar fastigheter och fordon.

Avsdttningar ir ekonomiska forpliktelser vilkas storlek
eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd. Exempel
pa avsdttningar 4r kommunens pensions- och semester-
loneskuld till de anstéllda.

Balansrdkningen visar vilka tillgangar och skulder kom-
munen har pa balansdagen. Man kan ocksa saga att
den visar hur kapitalet anvints (tillgangar) och hur det
har skaffats fram (skulder, avsattningar och eget kapi-
tal). Balansrakningen utgor dessutom lanken i redo-
visningen over tiden.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skul-
der.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fitt in pengar
och hur de anvants under aret. Har behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad fran resultatrdkningen som
innehaller kostnader och intdkter.

Den del av langfristiga lan som beraknas bli amorte-
rad under nastkommande ar har upptagits som kort-
[ristig skuld.

Likviditet ar féormagan att betala sina skulder i den takt
de forfaller.

Resultatrdkningen visar arets intdkter, kostnader och
resultat. Arets resultat forandrar dessutom eget kapital
i balansrakningen, nagot som ocksd kan utlasas genom
att jamfora balansrdkningen for de senaste tva dren.

Vannas kommuns &rsredovisning 2015

Semesterloneskulden ar uppbokad och redovisas under
avsittningar. Den arliga fordndringen kostnadsfors.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar),
dels langfristiga.

Soliditet ar ett matt pa langsiktig ekonomisk styrka.
Soliditeten utgor andelen eget kapital av de totala till-
gangarna, det vill siga graden av egenfinansierade
tillgangar.

Statsbidrag hanforliga till redovisningsaret men annu
¢j influtna har fordringsforts.

Tillgangar ar dels omséttningstillgdngar (till exempel
kontanter och kortfristiga fordringar), dels anlidgg-
ningstillgangar (till exempel fastigheter, inventarier,
aktier och langfristiga fordringar).



Revisorerna i Vinnis kommun

Kommunfullmiktige { Vinnis kommun

Revisionsberiittelse for ar 2015

V1 har granskat kommunstyrelsens och Svriga ndmnders och styrelsernas verksambhet.
Styrelser och ndmnder ansvarar for aft verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns

en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r beddmning och ansvarsprévning, Vi
beddmer sammantaget att styrelse och namnder i Vannis kommun har bedrivit verksamheten
pé ett indamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt,

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsernas, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tilledcklig, men att det finns utrymme for forbittringar.

Vi bedimer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen inte 4r frenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige uppstillt.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkénns, Den dr upprittad i enlighet
med kommunal redovisningslag och god redovisningssed.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, liljaskolans styrelse, nimnderna och
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vinnis den 15 mars 2016

%@%b M

Ty Oy

Stig Ruuth Ingemar Helgesson

Lars G Brandt

Till revisionsberdttelsen hor:
Revisorernas redogorelse
Forteckning over de sakkunnigas rapporter som successivt formediats till fullmdktige



Bilaga 1 till revisionsberdtielsen for 2015

Revisorerna i Viinniis kommun

Revisorernas redogirelse for dr 2015

Granskningen har baserats p en bediimning av risk och véisentlighet omsatt i en
revisionsplan,

Firvaltningsrevision

En stor del av revisionsarbetet har avsett forvaltningsrevision, d v s en granskning av att verk-
samheten bedrivs indamalsenligt och pi ett ekonomiskt tillfredsstéllande s#tt. Syftet har varit
att klarligga om verksamheten har bedrivits enligt fastlagda politiska mal och intentioner och
att utviirdera om kvalitet och inriktning har blivit den avsedda.

[ firvaltningsrevisionen har kommunstyrelsen och samtliga ndmnder granskats Svergripande.
Stirskild granskning med skriftlig avrapportering till berird niimnd har skett genom
granskningar som redovisas i bilaga 2.

Revisionen har under dret triffat samtliga nfimnder och styrelser for dialogtriiffar, fokus vid
dessa triiffar har varit ndmndsledaméiternas forutsittningar fSr arbetet, utifrin bland annat att
det var ny mandatperiod.

Som en del av granskningen har revisorerna lépande tagit del av styrelsers och nimndernas
protokoll och haft sammantriffanden med kommunfullméiiktigepresidium samt utvalda
fiiretroendevalda och tjlinstemiin.

Redovisningsrevision

Det andra granskningsomradet dr redovisningsrevision. Denna granskning syftar till att utrina
om rikenskaperna fir rittvisande och om den kontroll som utéivas inom kommunstyrelsen och
nimnder ér tillrdicklig. Det senare giiller frigan om tillférlitligheten i rilkenskaperna och
siikerheten i system och rutiner. Vi har bl a granskat drsredovisningen, drsbokslutet och
koncernredovisningen fiir 4r 2015 och deldrsrapport 20135,

Revisorerna har vid granskningen bitriitts av KPMG som kommer att limna sirskild rapport
fran granskningen av bokslut och rsredovisning.

Vir slutsats iir att kommunens drsredovisning ger en riittvisande bild av kommunens och
koncernens resultat och stillning och att den i dr uppriittad enligt kommunal redovisningslag
och god redovisningssed.

Mdluppfylielse
Finansiella mal
Revisionen vill fiirst och friimst framhélla att det blir mycket svért att uppna fullméktiges

mél, niir det budgeterade resultatet understiger resultatméilet. Revisionens uppdrag, ait priva
styrelser och ndmnders ansvar utifrin maluppfylinaden blir i detta fall komplicerad.



Bilaga 1 till revisionsberdttelsen fir 2015

Revisionen konstaterar dock utifran drsredovisningen att kommunfullmiktiges mal gillande
soliditet och kassalikviditet uppnds, men mélen géllande att Arets resultat ska uppga till 2 %
av skatter och avgifter samt att niimnderna ska ha en ekonomi i balans, inte uppnis.

Verksamhetsmdl

Vi beddmer att resultatet endast delvis 4r forenligt med verksamhetsmal som fullméktige
beslutat om, Det dr ocksa den maluppfyllelse som redovisas av kommunstyrelsen och som
kommunstyrelsen i sin samlade beddmning gér. Inte i ndgot av de fyra perspektiven lyckas
man uppnd mélen. Perspektiven #r firutom en ekonomi i balans féljande: Medborgare,
Samhiillsutveckling och Medarbetare.

Ansvarsprivning

Arets resultat i kommunen uppgick till ett positivt resultat pi 5,5 mkr, Detta fir en tydlig
farbiittring gentemot budgeterat resultat.

Revisionen finner att 4rets resultat inte uppnir kommunfullméiktiges mal.

Revisionen kommer under 2016 siirskilt tillsammans med de andra bertrda kommunerna folja
arbetet i den gemensamma Overférmyndarnéimnden. Vi beddmer att nimndens verksamhet
har skitts pa ett indamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siit. Vi
bedlmer ocksi att nimndens interna kontroll &r tillricklig. Revisionen har i sin bediimning
tagit hiinsyn till att ndmnden ir ny och att ett fSréndringsarbete inom forvaltningen pabirjats,
men ej slutfris.



Bilaga 2 till revisionsberdttelsen for ar 2015

Revisorerna i Viinnis kommun

Forteckning dver utford granskning under 2015

Forteckning dver de sakkunnigas skriftliga rapporter fior dr 2015 som successivt
formedlats till fullmiktiges presidium for kinnedom.

Oversiktlig granskning av delarsrapport

Granskning av kommunens styrmodell

(iranskning av Bistindsbedmning inom #ldreomsorgen
Granskning av kommunens arbzte med gator och viigar
Granskning av byggnation Vegaskolan

Rapport Sver granskning av bokslut 2015
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