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Inledning

Vannas kommuns &rsredovisning 2013

Inledning

Vannis kommuns arsredovisning limnas av kommunstyrelsen till kom-
munfullmaktige. Den vander sig ocksa till externa intressenter som kredit-
givare, leverantorer, andra offentliga myndigheter och medborgare.

Arsredovisningens struktur

Arsredovisningen bestar av inledning, forvaltningsberittelse, verksamhets-
berittelser och rikenskaper.

Inledning

I det forsta avsnittet beskrivs forst arsredovisningens struktur och dér-
efter ger kommunstyrelsens ordférande sin syn pa det gangna aret.
Sedan foljer en schematisk beskrivning av kommunens och kommun-
koncernens organisation.

Férvaltningsberdttelse

Det andra avsnittet innehaller forvaltningsberittelsen som enligt 4 kap.
i den kommunala redovisningslagen ska upprattas i arsredovisningen. I
forvaltningsberittelsen virderas begreppet god ekonomisk hushéllning
mot bakgrund av kommunens styrsystem. Maluppfyllelse fé6r kommu-
nens overgripande mal redovisas uppdelat pa fullmaktiges fyra per-
spektiv: medborgare, samhillsutveckling, medarbetare och ekonomi.
Omvarldsanalys och framtidsbedémning ingar ocksd per perspektiv.
Viktigare bedémningar och resultat lyfts fram.

Verksamhetsberdttelser

I det tredje avsnittet beskriver nimnderna sina verksamheter och upp-
drag lite mer utforligt. De kommenterar arets utveckling, redovisar
maluppfyllelse i text och ger sin syn pa framtida utveckling. Aven det
kommunala bolaget, Vannas Industrihus AB, beskriver sitt verksamhetsar.

Rakenskaper

Det fjarde avsnittet redogor for det ekonomiska utfallet av kommunens
och koncernens verksamhet (resultatrakning), verksamhetens finansie-
ring (kassaflédesanalys) och den ekonomiska stillningen vid arets slut
(balansrdkning). Dessutom finns hdr noter som ger ytterligare forklar-
ingar till posterna. Dérefter redovisas utfallet for drift- och investerings-
budgeten och till sist redogors for redovisningsprinciperna och vissa
ekonomiska termer forklaras.
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Vannds vaxer vidare!

Vannis har under 2013 vuxit med 61 personer och vi ar nu 8 583 invanare.

Det ar glidjande och viktigt, samtidigt som det anstranger vara verk-
samheter. Rent ekonomiskt kostar det forstas att vixa, da lokaler och
service behovs for att mota behov fran en storre befolkning.

Under 2013 har kommunstyrelsen gjort stora anstrangningar for
att folja det uppdrag som gavs fran kommunfullméktige om att na en
budget i balans.

Stora, uppméirksammade beslut har tagits for att langsiktigt minska
vara kostnader. Medborgarna har tagit initiativ for att paverka beslu-
ten, men det dr svart att ha hela bilden av férdndringarna och darfér
foljde inte politiken medborgarinitiativet. Politiken behéver ibland fatta
beslut som inte dr populdra. Det vi har lart oss ar att processen behover  Johan Soderling, (S)

tid, aven om inte alla kan 6vertygas. Nu har vi tagit steg for utokat med-  Kommunstyrelsens ordforande
borgarinflytande genom medborgardialog. Det forsta tillfillet genom-

féordes under hosten diar manga deltog. Kommunen planerar att halla

minst tva medborgardialoger per ar framéver. Det innebar konkret att

medborgarna far mojlighet att komma med synpunkter innan beslut

fattas.

Under aret har stor kraft lagts pd att komma till ratta med dalig
arbetsmiljo i daliga lokaler. Vi har pa grund av anstrangd ekonomi haft
bristande underhall under ett flertal ar och nu ser vi konsekvenserna.
Under aret har bade Torpets forskola och delar av Vegaskolan rivits och
ersatts av moduler.

Eftersom undermaliga lokaler och arbetsmilj6 férutom det enskilda
lidandet ar valdigt kostsamt, har kommunstyrelsen beslutat att nya
lokaler ska vara av en hogre kvalité i bade utformning och val av mate-
rial samt ha 1ag energiférbrukning. Tack vare detta langsiktiga beslut har
ersattningslokalerna fér Torpets forskola och Vegaskolan nu en lang-
siktigt uthallig utformning. Aven kommunbiblioteket som samordnas
med Vegaskolan blir en uthéllig, efterlingtad och bra 16sning.

Avstangningen av Umevigen och diskussionen kring alternativ har
engagerat bade tjanstemdn, medborgare och politiker. Dessvarre har
inte Trafikverket hérsammat kommunens behov och dérfér far vi vanta
langre an nodvandigt pa 16sningen.

Ytterligare en stracka av strandpromenaden ar fardigstélld till manga
medborgares glidje. Fran Tvaran till Vannis kyrka finns nu en vacker
belyst stracka. Jag rekommenderar ett besok.

Kommunens vattenforsérjning har sakerstillts och inventeringen av
reservvattentakter har inletts.

Medborgarhuset, som byggdes 1956, har haft stora brister i arbets-
miljén, nagot som konstaterats sedan linge. Arbetet med bristerna har
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inletts och ny ventilationsanlaggning ar pa plats. Vidare har ett sam-
arbete med Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB)
moijliggjort upprustning och finansiering av krisledningscentral och
reservkraft.

Inom omsorgsomradet har dret inneburit stora férandringar i sam-
band med 6vertagandet av hemsjukvarden, samtidigt som Vannés genom
tidigt samarbete klarat omstillningen bra. For brukarna ér detta en bra
l6sning, men pa sikt kommer kommunen att drabbas av hogre kostnader.

Kommunpolitikens engagemang kring uthallighet och langsiktighet
har intensifierats och kommer att fortsitta.

Samarbetet i Umearegionen utvecklas hela tiden och vi glads at att
Ornskoldsvik nu ingér i samarbetet. Genom samverkan ger vi med-
borgarna béttre service.

Vannas mojligheter att fortsitta utvecklas till en dnnu béttre kommun
att bo, leva och verka i &r mycket goda. Vara duktiga medarbetare, med-
borgares engagemang, foreningsliv och vart naringsliv ar férutsattningar
for detta.

Tack for det gdngna aret! Vi 6nskar varandra ett gott nytt 2014, med
nya mdjligheter och utmaningar.

Johan Siderling, (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Politisk styrning och organisation

Politisk styrning och organisation

Véannds kommun koncern

Revision
Kommunfu”méjktige
Héllbarhetsberedning

Overférmyndare

annds Industrihus

(100 % &gd av Vénnds kommun)

Arbetsutskott Kommunstyrelse

Personalutskott

Ungdoms- och fritidsutskott

Arbetsutskott

Barn- och utbildningsnémnd

Arbetsutskott Vérd- och omsorgsnémnd

Arbetsutskott Plan- och miljgnémnd

Kommunledningskontor

Samhdllsbyggnadsfsrvalining

Barn- och utbildningsférvaltning

Vard- och omsorgsférvaltning

Liljaskolans styrelse

Liljaskolan

Valnégmnd

Kommunfullméktige 2011-2014, kéns- och mandatférdelning
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60 %

B innor 40%

Kommunfullmaktige har 35 ordinarie mandat. Av ledaméterna ar 40 procent kvinnor och 60 procent man.
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Sammanfattning

De kommunévergripande malen beslutas av kommunfullméktige. De
ger mojlighet till en samlad bedémning av kommunens resultat, bade
nér det galler ekonomi och verksamhet. Den sammantagna bedém-
ningen ar att kommunen inte ndidde kommunfullméktiges mal.

Kommunstyrelsen kan konstatera att Vinnas kommun ari en ekonomiskt
besvarlig position. Ekonomisk oro har praglat kommunen sedan 2012.
Ar 2013 gjordes stora omstillningar och besparingar, som bland annat
innebar att byaskolorna lades ner. Aven framover krivs ett omfattande
arbete med ekonomi och verksamhet for att komma till ratta med
situationen. Prognosen fér 2015 visar att ekonomin fortsitter att vara
anstrangd. Kommunstyrelsen vill betona att den politiska styrningen och
de politiska prioriteringarna behoéver bli dnnu tydligare de narmaste
aren. Kommunstyrelsen inledde arbetet med att konkretisera visionen
om det upplevelsenira Vannds. Det behovs for att faststilla den politiska
malbilden och tydliggdéra kommunens ldngsiktiga prioriteringar.

Trots ett anstrangt lage fortsitter Vannas befolkning att 6ka. Kommunen
har goda pendlingsméjligheter, nya bostadsomraden planeras och med-
borgarna trivs. Det dr viktigt att komma ihdg nar den ekonomiska situationen
aranstrangd. Att fortsitta bygga en kommun som erbjuder bra och hallbar
livsmiljo, effektiva verksamheter med hog kvalitet utifrdn medborgarnas
férutsittningar och behov samt bra lokal service ar langsiktigt avgérande
for kommunens attraktivitet, ekonomi och maluppfyllelse. Kommun-
styrelsen anser att kommunen pa lingre sikt har goda méjligheter att
navisionen om det upplevelsendra Vinnas och de 6vergripande malen.

Viktiga héndelser under &ret

Aret var handelserikt. Kommunstyrelsen vill sirskilt lyfta fram de

viktigaste handelserna:

¢ Diskussioner om viktiga infrastruktur- och sakerhetsfragor, framfor
allt straickningen av Umevagen forbi kyrkogarden som stingts av.

¢ En strandpromenad med belysning anlades for trivsel och motions-
moijligheter i Vannasby.

¢ Delar av Vegaskolan revs. Byggandet av en ny skola projekterades
och upphandlades. Skolan ska dven inrymma ett nytt kommunalt
huvudbibliotek.

* En organisationsférandring av kostverksamheten utreddes. Fran januari
2014 o6vergar verksamheten till samhallsbyggnadsforvaltningen.

* Brans, Pengsjo och Tvirabacks skolor lades ner till héstterminen.
Forsaljningen av fastigheterna inleddes. Forskolorna i Pengsjé och
Tvaraback fortsitter sin verksamhet.



® Personalstrategi 2020 arbetades fram och antogs i samarbete mellan
medarbetare, chefer och fortroendevalda. Den innehaller de vik-
tigaste strategierna for framtida personalarbete, och ett stort antal
reviderade personalpolitiska dokument.

¢ Forskolan Torpet revs pa grund av arbetsmiljoproblem.

¢ Kommunchefen slutade i augusti.

¢ Lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken (LUPP) genomfordes. En-
katen undersoker hur ungdomarna i ak 7-9 mar, vad de anser om
sin fritid och méjligheterna att paverka lokalt.

* Detaljplanen for bostadsomradet i Vannésby och det tematiska till-
lagget till oversiktsplanen for strandskydd (LIS-planen) blev fardiga.

¢ 112 ungdomar erbjods feriejobb i kommunen eller foreningslivet.

* Milj6- och hilsoskyddsavdelningen var enda remissinstans i Vasterbotten
for Livsmedelsverkets kontrollhandbok for storhushall. Kontroll-
handbocker ingér i verkets tillsynsstod for kommunernas inspektorer.

¢ Intraprenaden Borgmadstargirden startade och avvecklades efter atta
manader i och med att intraprenadchefen slutade.

¢ Ettavtal tecknades med intraprenaden Lyan, som startar i januari 2014.

* Hemsjukvarden 6vertogs fran landstinget i september efter grundlig
planering.

* Liljaskolan fick tillstand att starta en helt ny yrkeshogskoleutbildning
till vag- och anlaggningstekniker och bedriver nu tre yrkeshogskole-
utbildningar.

¢ Kommunen antog sirskilda riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning, for att fA majlighet att fondera till en resultatutjamningsreserv.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushall-
ning i sin verksamhet. I samband med budgeten faststialler kommun-
fullmaktige 6vergripande mal, bade finansiella och verksamhetsmassiga.
For 2013 fanns totalt 14 mal férdelade pa fyra perspektiv: medborgare,
ekonomi, samhéllsutveckling och medarbetare. De f6ljs upp och
maluppfyllelsen ligger till grund f6r virderingen huruvida kommu-
nen uppfyller god ekonomisk hushallning. Varje nimnd faststéller
egna mal i perspektiven medborgare och samhallsutveckling. For per-
spektiven ekonomi och medarbetare har alla namnder samma mal. I
forvaltningsberattelsen foljs de 6vergripande mélen upp. Den samman-
tagna bedémningen ar att kommunens resultat inte dr helt tillfreds-
stallande.

Det ar svart att virdera god ekonomisk hushéllning f6r Vannis kom-
muns samlade verksamhet under ett ar. Flera olika verksamheter med
manga mal och resultatindikatorer leder oundvikligen till en subjektiv
bedémning till sist, bland annat for att resultatindikatorer kan viga
olika tungt. Nimnderna har tagit fram gemensamma arbetssdtt och
principer for vardering och viktning av resultatindikatorer och mal, fér
att minska risken for att det sammanvagda resultatet inte ska vara ratt.
Ekonomgruppen spelar en viktig roll fér att uppratthalla kvaliteten.
Mal och indikatorer ska sattas sa att de gar att jimfora med till exempel

Forvaliningsberattelse
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andra kommuner och regioner. Vidare ska indikatorerna i mojligaste
man vara konsuppdelade, sa att eventuella skevheter ska kunna urskiljas.
Det framgar inte alltid i uppféljningen, men finns med nér indikatorerna
fo6ljs upp och viktas.

Uppnadd resultamivd
Delvis uppnadd resultamiva
Lag, e tillfredsstdllande resultatnivé
®  Mycket lag, ej tillfredsstallande resultatnivé

® £ matt eller inget resultat

For varje enskilt perspektiv ar bedomningen for 2013:
Medborgare
Samhaéllsutveckling
Medarbetare

Ekonomi

Mer ingdende uppfoljning av resultatet presenteras under separata rubriker.
Ur namndperspektiv &r maluppfyllelsen foljande:

Kommunen fotalt

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden

Vé&rd- och omsorgsnémnden

Liliaskolans styrelse

Plan- och milisnémnden

Resultatet for samtliga fullmaktigemal:
Medborgarna frivs i Vannds kommun.
Medborgarna ér delakfiga i kommunens utveckling, ges eft bra bemétande, en bra
service och fillgéngligheten fill Vanngs kommuns verksamheter ar god.
Vénngs kommuns verksamheter &r av god kvalitet.
Hela Vannas har ett utvecklat néringsliv och féretagande.
® Fler kooperativ och sociala féretag har skapats.
Medarbetama frivs.
Vénnds kommun har bra ledare med et gott ledarskap.
Vénndgs kommun har jémstéllda arbetsplatser.
65 % av kommunens tillsvidareanstéllda ska ha en heliidsanstélining.
®  Sjukfrénvaron &r hogst 5 %.
Namnderna har ekonomi i balans.
® Farandringen av eget kapital “sista raden i resultafréikningen” ska 2014 motsvara god
ekonomisk hushélining. Mélet &r aft beloppet ska uppgé ill 7 mkr.
® Soliditefen &r 35 %.

Vannas kommuns likviditet ska motsvara 40 mkr.



Allmént om visionen, styrning

Visionen om det upplevelsendra Vannas faststalldes av kommunfullméktige
2006 och ar den 6vergripande malbilden f6r kommunen. Visionen
bestar av grundpelarna Vilkomnande Vannis, Livfulla Vinnas och
Nytankande Vannas. Visionen fyller tva funktioner. Dels ska den vara
utgangspunkt for de évergripande malen och darmed ocksa fér ndmn-
dernas konkreta mél och dtaganden, och dels ska den vara en gemensam
kontaktyta fér Vinnas kommun som organisation och som geografisk
yta. Under hdsten beslutade kommunstyrelsen att férdjupa den politiska
maélbilden for Vinnds kommun, for att tydliggdra politiska priorite-
ringar och viljeinriktningar. Arbetet inleds pa allvar i bérjan av 2014.

Den strategiska planen 2011-2020 anger den politiska viljan f6r de fyra
overgripande perspektiven medborgare, samhallsutveckling, medarbetare
och ekonomi.

Budget och verksamhetsplan med 6vergripande mal antas av kommun-
fullmaktige. Namnderna ska sjalva formulera mal i perspektiven med-
borgare och samhallsutveckling.

Namndernas verksamhetsplaner och mal aterredovisades till kommun-
fullméktige i november. Fullmaktige ger ocksda namnderna ett antal sar-
skilda uppdrag eller direktiv. De ska genomforas av respektive ndmnd
inom den angivna ramen och ingar i den samlade bedémningen av
kommunens resultat.

Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen for att halla uppsikt
over kommunens alla verksamheter, namnder saval som det kommunala
bolaget Vannds Industrihus AB. Budget, flerarsplan och verksamhets-
planer ar viktiga styrdokument som ger underlag for vardering och
riskbedémning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott mottar skriftliga och verbala manads-
uppfoljningar av nimndernas ekonomi och verksamhet i mars, april,
maj, juni, september, oktober, november och december. Relevanta
nyckeltal f6ljs upp, liksom atgarder som namnderna vidtagit for att
folja budgeten och 6ka resultatuppfyllelsen. Vid varje sammantrade
med kommunstyrelsen foljs den ekonomiska utvecklingen upp. Aven
kommunfullmiktige far ekonomisk uppféljning och rapportering.

Delarsbokslut med helarsprognos upprattades for perioden 1 januari
till 30 juni. Den faststalldes av kommunstyrelsen i oktober. Arbetet med
delarsbokslutet var problematiskt pa grund av omfattande personalbrist
vid kommunledningskontoret.

De arliga kommunstyrelsedagarna ar mycket vardefulla for uppsikts-
plikten och den gemensamma planeringen framoéver. Dagarna holls
i oktober och den forsta dagen var fullméktiges presidium, revisorer,
namndpresidier, forvaltningschefer, personalchef, ekonomichef och
fackliga representanter inbjudna. Syftet ar att folja upp och ge gemen-
samma planeringsforutsiattningar fér framtiden. Den kommande budget-
processen diskuterades och ett antal direktiv faststilldes. Dag tva var
enbart féor kommunstyrelsen och dess forvaltningschefer. Da fokuserade

Forvaliningsberattelse
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man pa de egna verksamheterna, men ocksa pa hur kommunstyrelsens
uppsiktsplikt ska genomforas.

Budgetberedningen inledde sitt arbete med 2015 ars budget
redan i november 2013 mot bakgrund av det anstraingda ekonomiska
laget. Beredningen har lagt ner stort arbete pa att granska och analy-
sera resultat, utfall och budget for 2013 samt budget/prognos 2014.
Kommunstyrelsen arbetade med vilka planeringsfoérutsittningar som
ska tas fram infor varje ars budgetarbete och hur naimnderna ska pre-
sentera sina budgetaskanden.

Budgetberedningen hade dven uppsikt genom andra aktiviteter, bland
annat sarskilda uppfoljningar av exempelvis flyktingmottagning och Umea-
regionens gemensamma overformyndarkontor. Aktuella ekonomi- och
personalfragor f6ljs upp vid varje sammantrade.

Det finns fortfarande utrymme for att férbéttra och utveckla uppsikts-
plikten, som att exempelvis risk- och visentlighetsbedéma verksamheterna
tydligare och planera in 16pande uppfoljning. Uppfoljningen av Vannas
Industrihus AB kan ocksd utvecklas. Den ar tyvarr i stort sett obefintlig,
utover delarsboksluten och arsredovisningen.

\ e |
DE‘ i‘ﬂ‘




Vannas kommuns resultati perspektivet medborgare bedéms sammantaget
till delvis uppnadd resultatnivd. Medborgarna trivs bra i kommunen.
Servicen och tillgdngligheten ar generellt sett god, och har forbattrats
i en rad verksamheter.

Medborgarna trivs i Vénnds Kommunstyrelsen

“ kommun. Barm- och utbildningsnémnden
Plan- och milijdnamnden
Liliaskolans styrelse

Vérd- och omsorgsnémnden

Medborgarna &r delakiiga i Kommunstyrelsen

MEDBORGARE

“ kommunens utveckling, ges ett bra Barn- och utbildningsnémnden

bemétande, en bra service och fill- Plan- och milijdnamnden
“ géingligheten fill Vannas kommuns Liljaskolans styrelse

“ verksamheter Gr god. Vérd- och omsorgsnémnden

Uppfélining av resultatet

Malen i perspektivet medborgare hade en delvis uppnddd resultatniva.

Medborgarna trivs i Vénnds kommun

Medborgarenkiten genomfors vartannat ar, sist 2012. Den ligger till
grund for stora delar av uppféljningen, men det finns ocksa komplet-
terande matningar gjorda 2013.

I enkiten konstateras att medborgarna var nagot nojdare dn 6vriga
deltagande kommuners. Nojd-medborgar-index for Vinnas var 58 (max
100) mot snittet pa 54. Det ar svart att ge en generell kommentar om hur
mans och kvinnors asikter skiljer sig at eller om de ar lika. Synpunkterna
varierar mellan omradena som mattes.

Mitningen av Viannds kommun som region att bo och leva i (N6jd-
region-index) gav ett battre betyg, 65, an 6vriga kommuners 60. Kom-
munen fortsatte att arbeta med aktiviteter och atgarder for kommunens
utveckling. Bland annat kan namnas att en grupp med foretradare for
kommunen och det lokala néringslivet borjade arbeta med att starka
bilden av det attraktiva Vannds. Forelasningar anordnades och en Face-
booksida lanserades. Samarbetet mellan kommun och naringsliv 6kade
markant 2013 och stirker kommunens utveckling pa lang sikt.

Forvaliningsberattelse

N&jd-medborgar-index

N&jd-medborgarindex F—
ot — ———

Bemdiande, E—
fillgéingligher E———
Vatten och aviopp p————

——
Réddningstiansien p—
Forskolan pm—

I
Gymnasieskolan m—

Renhdllning, E—
sophamining E—
Crundskolon p—

|drofts- och E—
motionsanléggningar EE——

Milisarbete p—

Aldreomsorgen pmm—
Stisd foor M——

Utsatta personer e ——
Kultur p—

Gator och VA9 p—

Gang- och cykelvégar

0O 20 40 60 80100

. Vénnas kommun, totalt

Kvinnor
. Man

Ovriga kommuner

N&jd-region-index
Nojdregion-indey M—————
fofcl ——
Rekommendation =
Utbildnings- Sm—

mé[\igheter I

Trygghet

Kommersiellt utbud p———

——
Kommunikatione! m——

——
Bosticer mmm—

Arbetsmojligheter m—

Fritidsmajligheter

0O 20 40 60 80 100

BB vsnnas kommun, fofalt

Kvinnor

. Man

Owriga kommuner

Vannas kommuns &rsredovisning 2013

15



16

Forvaltningsberattelse

Befolkningsutveckling

(antal)

8 700
8575
8 450
8 325

8 200

2003 2005 2007 2009 2011 2013

In- och Utﬂyﬂqde, aldersgrupper

(antal)

500
400
300
200
100

0-5 6-12 13-18 19-39 40-64 65— Tofalt

Inflyttade Utflyttade

Fodelse- och flytiningsnetto

(antal)

120
80

-80

-120
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Fodelseneto [ Flytiningsnetto

Vannas kommuns &rsredovisning 2013

Folkmangden fortsatter att vixa. Vid arsskiftet hade befolkningen
okat med 61 personer till 8 583. Bade inflyttnings- och fédelsenettona
var positiva, 56 respektive 4 personer. Under aret foddes 94 barn. Befolk-
ningsutvecklingen ar ett angenamt problem foér kommunen, sarskilt da
en stor del av invanarna ar barn och unga.

For att fa ett 1angsiktigt planeringsunderlag bestillde kommunen en
befolkningsprognos till ar 2033 fran SCB. Den utgar fran bedémningar
av flyttmonster, fertilitet, mortalitet med mera och visade att folkmang-
den i Vinnis kommun fortsitter att 6ka. Ar 2033 beriknas befolkningen
vara runt 9 440 personer. Framtidsprognoser ar viktiga underlag for
kommunens planering.

Bra bemétande och tillgéinglighet

Inflytande och delaktighet maste férbéttras. Namndernas mal nir det
galler delaktighet, tillganglighet, bemotande och information ar hoga
och ska sd vara.

Vannds ar med i SKL:s arliga matning av tillgdnglighet och bemétande
via telefon och e-post. Matningen anvinds som resultatindikator av flera
namnder i deras uppféljningar. Kommunens medarbetare generellt gav
ett gott bemotande, men kunde vara svara att nd. Organisationen maste
Oka tillgangligheten.

SKL:s webbplatsindex 2013 visar att Vannas kommun nar ett bra resultat
ijamforelse med linet och likvirdiga kommuner. Verksamheterna arbetade
framgangsrikt med att atgarda brister som framkommit i tidigare gransk-
ningar. Kommunen férsvarar sitt resultat, trots att granskningen blivit
hardare. Kommunstyrelsen bedémer att fler e-tjanster kan bidra till att
en battre webbplats féor kunder och brukare. Utover de tjanster som
redan finns maste exempelvis e-faktura utvecklas. Det ar viktigt ocksa
ur ett hallbarhetsperspektiv.

.- S AL AN ...
Vesetboten 56 65 65 .. ...
Pendlingskommuner 62 7170

invénare 5967 OB .
Riket 74 79

Medborgardialogen Kom och tyck till! var 6ppen for alla. M6tet handlade
om tryggt och snyggt i Vinnis kommun och lockade ett 30-tal invanare.
Tidigare har kommunen inte héllit regelbundna medborgardialoger,
men fortsitter nu med konceptet. Minst tre dialoger halls 2014.

I samband med att Brans, Pengsjé och Tvirabacks skolor lades ned
togs ett medborgarinitiativ, som fullmaktige dock avslog.



Framtidsbedémning
For att forbattra resultatet ska nimnderna och férvaltningarna utveckla
féljande omraden:

E-tjanster: 2014 lanseras en app som till en bérjan fokuserar pa tjanster
och information som ungdomar kan vara intresserade av, men det
finns stora mojligheter att bygga vidare pa den. webbplatsen maste
utvecklas for att méta medborgarnas krav pa att kunna utféra tjanster
direkt pa webben.

Riktlinjer eller policyer for bemoétande och tillganglighet ska tas fram
for att bide kommunen internt och brukare, kunder och medborgare
ska veta vad som galler om svarstider, tillgdnglighet etc.
Medborgarnas delaktighet och inflytande i den kommunala utvecklingen
ska stirkas. Minst tre medborgardialoger ska hallas 2014. Visionen om
detupplevelsendra Vannas ska arbetas fram med naringsliv, féreningsliv
och medborgare. Malet ar att hitta en gemensam bild av vad Vannas
vision innebar och hur alla tillsammans ska kunna uppfylla den.
Fler attraktiva bostader behovs for att inflyttningen ska 6ka. Bland
annat ska omradet runt Alvdala detaljplaneras. Aven arbetet med att
stirka den redan attraktiva landsbygden ska fortsitta.

Arbetet med att utveckla fritidsomradet som ett omrade for férenings-
liv och medborgare ska fortsatta.

Befolkningsprognos
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Vannas kommuns resultat i perspektivet samhallsutveckling bedéms sam-
mantaget delvis ha uppnatt resultatnivan. Férutom en ndmnd lyckades
varken kommunstyrelsen eller 6vriga nimnder bryta ner méalen om fler
kooperativ och sociala foretag enligt fullmaktiges direktiv. Nar det galler
malet att hela Vannas ska ha ett utvecklat néringsliv och féretagande,
var det tva av nimnderna som inte brot ner malet pa avsett sitt. Det gor
att uppfoljningen av perspektivet ar svar att gora, liksom viarderingen
av resultatet totalt.

Vénngs kommuns verksamheter { © Kommunstyrelsen

&r av god kvalifet. :© Barn- och utbildningsnémnden

Plan- och miljsnémnden
Liliaskolans styrelse
Vérd- och omsorgsnamnden
Hela Vannas har eft uvecklat Komr;lunsf\/reben """
ndringsliv och féretagande. Barn- och utbildningsnémnden

:® Plan- och milidngmnden
Liliaskolans styrelse
Vard- och omsorgsnamnden

 Fler kooperativ och sociala féretag

Kommunstyrelsen

SAMHALLSUTVECKLING

har bildats. (Ingen méming.) Barn- och utbildningsnémnden

Plan- och miljdnamnden
Liliaskolans styrelse

: ® V&rd- och omsorgsnémnden

Uppfélining av resultatet

Malet om att verksamheterna ska vara av god kvalitet forbéttrades. Ar 2012
var resultatnivan lag och resultatet ar fortfarande inte tillfredsstillande.
Endast en ndmnd redovisar sin maluppfyllelse fér malet om fler kooperativ
och sociala foretag. Eftersom den enskilda namndens resultat viger
for tungt i forhallande till kommunen totalt, gar det inte att bedéma
den sammantagna maluppfyllelsen. Det i&r kommunstyrelsens uppgift
att se till att alla ndmnder, inklusive styrelsen sjalv, har mal och resultat-
indikatorer for samtliga mal i perspektivet.

18



Verksamheternas kvalitet

Kvaliteten i verksamheterna forbattrades nagot. Resultatet for ar 2012
visade att tre av nimnderna hade en lag grad av uppnadda mal.

Utvecklat néringsliv och féretagande

Det stora naringslivsprojektet i Umearegionen, DUR, skulle formellt ha
avslutats vid arsskiftet, men forlaingdes ett halvar. Genom projektet har
en rad bra satsningar kunnat genomforas bland annat kompetensutveck-
ling for kommunens tjansteman och det lokala naringslivet.

I Svenskt Naringslivs granskning av foretagsklimatet i svenska kommuner
f6ll Vannas 60 platser. Signalerna infér 2014 ars matning ér att kommunen
fortsatter att tappa placeringar.

Kommunen stirkte arbetet med det lokala néringslivet i allmdnhet och
i synnerhet med naringslivsradet. Olika aktiviteter for att stirka kommu-
nens attraktivitet genomfordes i samarbete med naringslivet. Bland annat
lanserades en sarskild Facebooksida och en rad forelasningar ordnades.

Det ar viktigt att insatser som gors sker for och med hela kommunen
— tatorter saval som landsbygd.

Resultat i Svenskt Néringslivs Féretagsklimatmétning 2013

Vannés 88 M S
Bjurholm 00 A9 00
Nordmaling 215 252 278
Robertsfors .230 U199
Umed ] 87 ]é]
Vindeln 204 185
Omské\'d“svik 154 154
Vasterbottens lén {ovagt medel) 197 190

Upphandling ar ett omrade dar naringslivet har manga synpunkter.
Lagen om offentlig upphandling ar ett ramverk som kommunen har att
forhalla sig till, men arbetet med att underlatta for det lokala narings-
livet att lamna anbud kan forbattras. Kommunen genomférde en rad
kompetenshdjande insatser for att forbattra den kommunala kompe-
tensen kring upphandling och for att 6ka det naringslivets kunskaper
om lagar med mera. Eftersom det ar ett viktigt omrade genomfors fler
aktiviteter 2014.

Kommunen har ocksd initierat en dialog med representanter fran de
grona naringarna om lokalproducerade livsmedel for att i god tid fore
kommunens avtal om livsmedel gér ut, fa igang en konstruktiv dialog. Att
6ka mojligheterna att kunna upphandla lokalproducerade livsmedel ar
inte bara positivt for de egna kommunala verksamheterna och dess bru-
kare, utan ocksa en viktig naringsliv- och tillvixtfraga fér var kommun.

Fler kooperativ och sociala féretag

Kommunens ans6kan om medel fran Allménna arvsfonden for att starta
ett socialt foretag i form av ett hunddagis avslogs. Bildandet av sociala
foretag har gatt langsamt, men kommunen ar aktiv i regionprojektet

Forvaliningsberattelse
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Stodstruktur for social foretagsamhet via Samordningsférbundet. Via
det genomfordes aktiviteter som ska skapa en bra grund for att social
foretagsamhet ska kunna vixa i kommunen.

Ett arbete med organisationsférandring av Returcentrum, Marahéllan
och bilvarden pagick. Den nya organisationen trader i kraft 1 april 2014. De
tre enheterna sysselsatter manniskor som statt Iangt fran arbetsmarknaden
eller har andra behov. Med férandringen knyts verksamheterna narmare
naringslivsavdelningen.

En intraprenad startade inom vard- och omsorg, men lades ned senare.

("Dvrig uppfolining

inpendling fran/till Vénnds kommun (antal personer/dag

Ut- oc

Férvarvsarbetande dagbefolkning (Ampak 2012)

Jordbruk, skogsbruk och fiske 6,1

...... 17 163
Tilverkning och utvinnng 9,2 19 253
Energiochmilip 0,4 0 13
Byggverksamhet 11,0 45 282
Handef 8,1 51 190
Transport 8,2 28 217
Hotell och restauranger 1,4 16 27
Information och kommunikation 02: 0 7
Kreditinstitut och férsékringsbolag 0,4 0 o
Fastighefsverksamhet 0,4 0 13
Foretagstiénster 4,5: 1 125
Civila myndigheter och férsvaret 3,3 2 97
Utildning 18,8 28 532
Vard ochomsorg 21,6 88 553
Personliga och kulturella fignster 2,8 10 74
Okand bransch 3,4 14 87
Samtliga néringsgrenar 100,0: 328 2 644

Med férvérvsarbetade dagbefolkning avses férvarvsarbetande som redovisas efter arbetsstdllets geografiska belégenhet t.ex. alla som har sitt

forvarvsarbete i Vannds kommun oberoende av var de r folkbokforda.
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Férvdrvsarbetande nattbefolkning (Ampak 2012)

Jordbruk, skogsbruk och fiske 43 126 5177 19 158
Tillverkning och utvinning 12, B85 22 3982,
Energi och miljo 09 2B 36
Byggverksamhet 96,366 .28 394 O 380
Handel 94.....228 158 .38 2932
Transport 82 .20 .68 .388 A9
Hotell och restauranger WS 834 022032
Kredifinstitut och férsékringsbolag 05 .8 422 2]
Fastighetsverksamhet 11:

Féretagstidnster 70 S22

Civila myndigheter och férsvaret 47 88 105

Utbildning 12,61 S

Vérd och omsorg 212, ..136....782 808 .98 l0
Personliga och kuliurella fidinster T L S LA SO L A
Okdind bransch 22 8020 o
Samtliga néringsgrenar 100,0: 2181 1921 4102 444 3658

Forvaliningsberattelse

Med férvarvsarbetande nattbefolkning avses den férvarvsarbetande befolkningen redovisas efter bostadens geografiska belégenhet. Bengmningen

nattbefolkning har séledes ingenting med arbetstidens férléggning att géra. Personer som ér folkbokférda i Sverige och anstéllda i svenska férefag

utomlands eller p& havet ingdr i den regionala redovisningen av nattbefolkning.

Framtidsbeddmning

For att forbattra resultatet for perspektivet behéver namnderna och for-

valtningarna bland annat utveckla f6ljande omraden:

ledares och larares kompetens och férmagor samt stirka lararnas for-
utsattningar att utveckla undervisningen

tidiga strukturerade insatser fér barn och elever som riskerar att inte
na malen

underhall av lokaler

anvandningen av ny teknik som SMS-tjanster for att nd ut till kunder
och brukare

gemensamma mal och strategier med naringslivet mot bakgrund av
resultatet i Svenskt Naringslivs matning

samarbetet med lokalt naringsliv, kranskommuner med flera for att
bevaka och ta fram utvecklingsprojekt som starker konkurrensmaijlig-
heterna, till exempel naringslivsprojekt, ledarskapssatsningar och
inkluderingsarbete

sociala foretag, dven egen verksamhet som exempelvis Returcentrum
som avknoppas eller att kommunen gar in som deligare

fortsatta utbildningsinsatser lokalt inom organisationen och i det
lokala naringslivet for att utveckla kunskapen om upphandling.

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Vannas kommuns resultatinom perspektivet medarbetare bedoms samman-

taget vara delvis uppnadd resultatniva.

Medarbetarna trivs.

Medarbetarindex.

“ med eff goft ledarskap.

Vénnas kommun har bra ledare

ledarskapsindex.

Medarbetarnas bedémning av

Vénnds kommun har jémstéllda

“arbetsplatser.

mdjlighet till medskapande.

Loneskillnad mellan kénen.

Procent andel anstdllda kvinnor

och man.

MEDARBETARE

65 % av kommunens tillsvidare-

: anstéllda ska ha en heliidsanstéllning.

Sjukfrénvaron &r hégst 5 %. ®  Sjukfranvarostatistik fér mén och

kvinnor.

Uppfdlining av resultatet

Inom perspektivet nér tre av fem mal delvis uppnadd resultatniva. Ett
mal nar enbart lag resultatniva. Ett mal uppfylls helt.

Medarbetare trivs
Medarbetarenkaten visade goda resultat och en hog svarsfrekvens pa
80,8 %. Nojd-medarbetar-index lag pa 4,7 pa en sexgradig skala, en
6kning sedan 2010 (4,4). Medarbetarna uppgav i hog grad att de upplever
arbetsgemenskap med trygghet, stod och tillit i arbetsgruppen (5,2).
De upplever ocksa ett gott medarbetarskap dar arbetet kanns betydelse-
fullt, att det ar tydligt vad som foérvintas och att det finns méjlighet att
paverka beslut och hur arbetsuppgifter ska utféras (5,0). En stor andel
uppgav sig fa och kunna skafta den information som behovs for arbetet (4,9).
Omradet som fick lagst virden i medarbetarenkéten var resultat- och
utvecklingssamtal (3,8). Framst handlar det om upplevelsen att inte
kunna paverka sin 16n och en otydlighet i chefens motivering till den
senaste 16nen. Hilften av kommunens chefer har utbildats inom omradet
under hosten.



Bra ledare och eft gott ledarskap

Ledarskapet i medarbetarenkdten visade ett virde pa 4,5. Medarbetarna
uppgav att chefen fattar de beslut som behovs och far medarbetarna att
arbeta mot samma mal och visioner. Chefen haller vad han/hon lovar
och foljer 6verenskommelser. Ligre resultat far det som handlar om
aterkoppling pa utfort arbete, berém och uppskattning. Ménga ledare
har personalansvar for stora arbetsgrupper, ibland flera, som ocksa
kan vara geografiskt utspridda. I medarbetarenkéten framkom tydligt
att cheferna inte upplevde sig ha de forutsattningar, stéd och resurser
som behovs for att gora ett bra arbete som ledare.

Jamstdllda arbetsplatser

Kommunen hade totalt 1 116 medarbetare, en minskning med 32 personer.
Andelen kvinnor var 74 procent, en minskning med 1,0 procent-
enhet. Andelen heltidsanstallningar 6kade med 3,5 procentenheter
till 66,9 procent. Totalt sett var det endast kvinnors andel av heltid
som okade. Den storsta 6kningen var inom vard- och omsorgs-
forvaltningen dar 46,5 procent av kvinnorna arbetade heltid, tidi-
gare 40 procent. Inom den forvaltningen var det dock en hogre andel
man an kvinnor som 6kade sin sysselsattningsgrad till en heltids-
anstallning. Loneskillnaderna mellan kvinnor och méan hade ytterli-
gare minskat nagot. Kvinnorna hade 93 procent av mannens 16n jamfort
med forra arets I6neskillnad pa 92,8 procent. Hogsta l6neskillnaden
fanns inom samhallsbyggnadsforvaltningen, 90,7 procent. Liljaskolan
var den forvaltning som hade lagst 16neskillnad, 97,8 procent.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fér medarbetarna lag pa 6,2 procent och ar
en 6kning med 0,6 procentenheter sedan férra aret och det ar den
psykiska ohdlsan som 6kat, vilket f6ljer den nationella trenden. Kvinnors
sjukfranvaro 6kade med 1 procentenhet till 7,3 procent. Sjukfranvaron
bland medarbetare 50 ar och dldre 6kade mest och lag pa 7,3 procent,
en 6kning med 0,8 procentenheter. Cirka 60 procent av all sjukfranvaro
var langtidssjukskrivningar (=>60 dagar), en 6kning med 1,9 procent-

enheter.

Forvaltningsberattelse
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Antal anstdllda samt utférda arbetstimmar

omvandlat till arsarbeten
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Framtidsbeddmning

Arbetskraftsbehovet kommer generellt att vara stort i Sverige fram till 2020.
Drygt 600 000 medarbetare ska ersittas och rekryteras pa grund av pensions-
avgangar i kommuner och landsting. Pensionédrsgruppen 6kar och allt
farre gar ut gymnasiet och kommer in pa arbetsmarknaden. Samtidigt
ar ungdomsarbetslosheten mycket hog i Sverige jamfort med Europa.
I'Vannas ar ocksa ungdomsarbetslosheten hog. Méanga i denna grupp sak-
nar dock gymnasiekompetens och har behov av utbildning. Sammantaget
ar arbetsmarknaden och tillgang till arbetskraft komplex.

Vannas kommun har en aldersstruktur betraffande medarbetare
som inte innebdr nagra storre toppar betraffande pensionsavgangar fér
nagot ar fram till 2020. Fran och med 2014 blir det nagot farre per ar
som gar i pension. De grupper dir flest pensionsavgangar kommer att
ske de kommande aren ar underskoterskor, boendehandledare, larare
och forskolldrare. For dessa grupper rader rekryteringssvarigheter, vilka
sannolikt kommer att 6ka. Fa gar idag dessutom dessa utbildningar. Sjuk-
skoterskor, sarskilt nattpersonal, ar i dagslaget svart att rekrytera da kon-
kurrensen med andra arbetsgivare ar stor. Det géller ocksa socionomer.
Det kommer vidare att rada stor konkurrens om kvalificerade chefer
med erfarenhet, vilket gor att kommunen i hogre grad an tidigare maste
internrekrytera chefer och utbilda samt utveckla dessa. Detta kommer
att krava insatser. Mot denna bild finns samtidigt prognostiserad éver-
talighet inom nigra omraden. 2014 kommer 6vertalighet inom vakt-
mastar- och dmneslarargrupperna att uppsta.



Vannas kommuns resultat i perspektivet ekonomi bedéms sammantaget
till delvis uppnddd resultatniva.

Ndamnderna har ekonomi i balans.

® Férandringen av eget kapital “sista raden i resuliatrékningen” ska 2014

motsvara god ekonomisk hushéllning. Mélet &r att beloppet ska uppgé fill 7 mkr.

EKONOM

Véannas kommuns likviditet ska motsvara 40 mkr.

Uppfslining av resultatet

Samtliga namnder utom Liljaskolans styrelse (—2,8 mkr) samt plan- och
miljonamnden (-0,1 mkr) har ett resultat som ar battre an budgeten.
Kommunens resultat blev —0,9 mkr, vilket dr 3,3 mkr simre dn budgeten.
Kommunkoncernen bestar av ett aktiebolag som ags till 100 procent
av Vannas kommun. Vannas Industrihus AB forvaltar och ager lokaler for
naringslivet. Bolaget ager sju industrilokaler. Alla lokaler var uthyrda storre
delen av aret. Foretaget visar ett resultat pa 353 tkr. Det hade inga anstillda.
Under aret har 11,1 mkr aterbetalats fran AFA-férsakring avseende
2005 och 2006 ars premier. Dessutom har en retroaktiv ferieloneskuld
avseende lirare bokats upp med 8,4 mkr. Skulden redovisas mot balan-
serade vinstmedel vilket inte medfér en paverkan pa arets resultat.

Resultat per nédmnd

Kommunstyrelsen Kommunledningskontoret =530 =330 00

Samhdallsbyggnads-

férvaliningen

varav Vénnds Bostdder

Liliaskolan

o o sl Bore o v OSSO OOOS At Ao RO et

EMAdEN forvaliningen B AL S A
Vé&rd- och omsorgs- Vé&rd- och omsorgs-
némnden férvaliningen _-2008

2034 8908
2,4 -0,9

Forvaliningsberattelse
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Resultatutveckling - féréindring av eget kapital
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Storre avvikelser fran budget:

Okade kostnader for att avveckla lokaler vid Vegaskolan -2,80

och Torpets férskola samt uppsétining av paviljionger.

Overskott hos Vannas Bostader tack vare hég uthyrmingsgrad o SQO

och gynnsam ranfeutveckling.

Minskade intakter pd Liliaskolan p& grund av férre elever én bercknat. - -120

Stérre dverskott an berciknat hos vérd- och omsorgsnémnden, 5,00

frémst beroende pé& ckade intékter.

Reservering fér osdkra kundfordrmgg; """"""""""""" —3OO
Forvéntade forluster vid férsalining av byaskoloma. =680
Foréndring av skulden for évertid, semester, ferielén och uppehallslén. -6,50

Langsiktig ekonomisk héallbarhet
Kommunens resultat (féorandring av eget kapital) blev negativt, — 0,9 mkr.
Malet ar att beloppet ska uppga till 7 mkr 2014.

Soliditeten var pd balansdagen 33,0 %, en minskning med 3,9
procentenheter. Kommunfullméktiges ekonomiska mal var att solidite-
ten skulle uppga till 35 %. Anledningen till att malet inte naddes var att
kommunen finansierade investeringar med lan och att arets samman-
lagda resultat var negativt.

Rdknar man in pensionsskulden, som idag redovisas som en ansvars-
férbindelse och som uppgar till 277,8 mkr, blir soliditeten — 5,2 procent,
vilket dr en férsdmring med 4,2 procentenheter.

Likviditeten forbattrades vilket gor att fullmaktiges mal uppnaddes.
En anledning till den goda likviditeten ér att Vegaskolan inte byggdes om
i planerad takt. En likviditet pa 97 mkr pa balansdagen ar mycket god.

Ovriga ekonomiska kommentarer

Vardet av kommunens aktieportfolj for férvaltning av pensionsmedel
steg med 4,9 procent, vilket motsvarar cirka 2,0 mkr. En avsattning pa
4,0 mkr gjordes. Avsittningarna uppgick pa balansdagen till 47,6 mkr.
Diskretiondra forvaltare (mandat att fatta placeringsbeslut) ar Svenska
Handelsbanken och Swedbank.

Vannas kommun har en pensionsskuld (forpliktelse) till nuvarande
anstillda och pensionerade anstillda. Skulden var pa balansdagen
277,8 mkr, en 6kning med 17,5 mkr. Skulden redovisas under borgens-
ataganden och andra forpliktelser och avser pensionsintjananden fore
1998. Fran och med 1998 utbetalas upplupna pensionsintjananden ars-
vis i efterskott. Ar 2013 var utbetalningen 15,7 mkr. Kommunens stra-
tegi ar att avsitta 4 mkr varje ar till en aktieportfolj, for att mota 6kande
pensionsutbetalningar.

I balansrakningen redovisas ytterligare en pensionskostnad som i
huvudsak handlar om férmansbaserad alderspension och avser dem
som tjinar mer dn 7,5 inkomstbasbelopp. Skulden uppgick vid érets
slut till 33,3 mkr, vilket 4r en 6kning med 4,8 mkr frdn féregaende ar.
I resultatrakningen ingar utbetalda pensionskostnader om cirka 12 mkr.



Pensionsforpliktelser (balansrékning, avsatining) -26,2
Pensionsforplikfelser o -261,9
Summa férp‘\iktelserH]rj'k\usive |""Hneskoﬁ """ -288,1
Pensionsmedel, bokf?rt varde [tillgang) 40,2
Aterlan i verksamheten -247,9

Kommunen har avsatt medel for framtida pensionskostnader till ett bokfort
virde av 47,6 mkr. Det motsvarar cirka 15,3 procent av forpliktelsen.
Resterande del lanade kommunen av de anstallda for att finansiera dagens
verksambhet.

Langfristiga skulder och lan
Kommunen
Kommunen amorterade 2,1 mkr av sin skuld. I juni togs ett nytt lan pa

30,3 mkr. Kommunens laneskuld, exklusive Vannas Bostiader, var vid
arsskiftet 130,2 mkr.

Vénnés Bostader
Laneskulden amorterades med 5,9 mkr. I juni togs ett nytt 1an pa 9,0 mkr.
Laneskulden var vid arsskiftet 192,8 mkr.

Overskott Vénnds Bostader

Arets resultat, 5,9 mkr, aterfors till hyresgisterna via underhallsprojekt.
Det kan vara utvandiga malningar, upprustning av kok i dldreboende,
draneringar, stambyten med mera. Vannas Bostaders styrelse beslutar
vilka projekt som ska startas.

Balanskravsutredning

Arets resultat 14 393 3740 10770 -862
avgar samtliga redlisationsvinster 0 0O -480 -470
tillagg fér reservering av férvantad

redlisationsferlyst 0 0 0 6850
fillagg fér nedskrivning av

anlaggningstilgénger 0 0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 14393 3740

avgar medel fill resultatutiémningsresery -5277 0

fillagg medel fran resultatutiémnings 0 0

Arets balanskravsresultat 9116 3740

Balanskravsresultat frén fidigare &r 0 0

Summa balanskravsresultat 9116 3740

Ingéende balans

resultatutjgmningsreserv2013 6035
Utgaende balans
resultatutjgmningsreserv 2013 6035

Forvaliningsberattelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Arets resultat uppgar till -0,9 mkr. I balanskravsjusteringarna ingér rea-
lisationsvinster fran forsiljning av mark, 470 tkr. En forvantad forlust
vid avvecklingen av byskolor berdknas till 6,8 mkr. Vardet av tva fastig-
heter som rivits skrevs ner med 2,1 mkr. Resultatutjamningsreserven

uppgar till 6,0 mkr

Omvérldsanalys

Efter en svag sommar och host blev det béttre fart i den svenska ekonomin.
Utvecklingen vantas bli fortsatt stark 2014. For helaret beraknas svensk
BNP 6ka med 2,6 procent, att jamféra med 0,9 procent 2013.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, bedémer i sin prognos att
framfor allt exporten och investeringarna utvecklas betydligt béttre.
Okad tillvixt i omvirlden innebir att den svenska exporten bérjar vixa
igen. Aven niringslivets investeringar vinder uppat. Betydande 6kningar
forutses ocksa i kommunsektorns investeringar. Okade lagerinvester-
ingar i industrin och handeln bidrar ocksa till att forstirka efterfragan.

Sankta skatter, 1ag inflation, laga rantor och vixande sysselsattning
medverkar till att hushéllens reala inkomster stiger i relativt snabb takt.
Hushallens sparande har i tva ars tid legat pa en mycket hog niva. Konsum-
tionen vaxer i snabbare takt och nivan pa sparandet reduceras. Det ger
ytterligare draghjalp at svensk ekonomi.

Sysselsattningen fortsitter att 6ka och laget pa den svenska arbets-
marknaden férbattras gradvis. Nedgangen i arbetslésheten blir dock
begrinsad pa ett ars sikt. Det svaga arbetsmarknadslaget haller tillbaka
pris- och l6neutvecklingen. Lonedkningarna understiger 3 procent och
inflationen métt som KPIX (det vill siga KPI exklusive hushallens rinte-
kostnader) haller sig runt 1 procent.

Lag inflation begransar skatteunderlagets tillvaxt. I reala termer,
det vill siga efter avdrag for pris- och lénedkningar, ar diremot skatte-
underlagets tillvaxt stark. I ar begransas den till 1,3 procent till f6ljd av
sdnkta pensioner, men det ar anda en bra bit 6ver den trendmassiga till-
vixten pa 0,9 procent.

For aren 2015-2017 goér SKL bedémningen att skatteunderlaget vaxer
med omkring 2 procent per ar i reala termer. Den starka tillvaxten ar
ett resultat av aterhamtningen pd arbetsmarknaden. Sammantaget vaxer
antalet arbetade timmar med nirmare 4 procent mellan 2014 och 2017.
Tillvaxten kan till stor del dterforas pa inhemsk efterfragan — saval kon-
sumtionen som investeringarna vixer snabbt. En viss aterhdmtning sker
ocksa internationellt, men tillvixten pa viktiga svenska exportmarknader
som till exempel euroomradet beddms aven i fortsattningen bli betydligt
svagare dn i Sverige.

Lagkonjunkturen innebdr att priser och léner utvecklas langsammare
an normalt. I takt med att resursutnyttjandet stiger, accelererar ocksa
pris- och 16nedkningstakten. Ar 2014 och 2015 ékar timlénerna med
2,5 respektive 2,8 procent, for att sedan 6ka med 3,7 procent 2017 — ett
ar da den svenska ekonomin aterfitt konjunkturell balans. Den under-
liggande inflationen (KPIX) stiger samtidigt fran 0,5 till 1,9 procent.
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsidé

Kommunstyrelsen ska med helhetssyn, langsiktig planering och tydlig
styrning samordna Vannas kommuns nidmnder och pa sa sitt leda
kommunens utveckling. Den ska ocksa bevaka och starka kommunens
position regionalt, nationellt och internationellt.

Kommunstyrelsen ska vara en effektiv tjanste- och serviceleverantor

for namnder, foérvaltningar och medborgare.

Viktiga héndelser

Aret var hiandelserikt:

Kommunchefen slutade med omedelbar verkan i augusti.
Kommunledningskontoret genomfoérde en folkomroéstning pa
uppdrag av landstinget.

Personalstrategi 2020 antogs.

Medborgardialoger om tryggt och snyggt i Vainnas kommun genom-
fordes.

Forskolan Torpet revs.

Delar av Vegaskolan revs for att ge plats at en tillbyggnad.
Forsaljningen av byskolor pagar.

En strandpromenad med belysning anlades pa strackan
Fagelstigen-Umevagen.

Flera traffar holls med Trafikverket for att diskutera viktiga infra-
struktur- och sdkerhetsfragor, exempelvis ny strickning av Umevigen

forbi kyrkogarden och korsningen E12 och vig 544 i Vannasby.
Alla kommuner i Vasterbotten genomfoérde en sa kallad plockanalys.
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Sammanfattning av kommunstyrelsens resultat
Kommunstyrelsens sammanfattande resultati de olika perspektiven ar:
©  Ekonomi
Medborgare
Samhéllsutveckling
©  Medarbetare

Ekonomi
©  Kommunen har en ekonomi ©  Kommunstyrelsen har en ©  Procentuell awikelse mot budget.
i balans. i ekonomi i balans. ‘

Uppfslining av mélen

Verksamhet Utfall 2013 Budget 2013 Resultat Resultat
Intakt  Kostnad Resultat Intckt Kostnad Resultat dlf'ferens dlfferens VA

KS (SBF+KLK exklusive Véannas Bostad) 83873 -165611 -8] 738 80 Q03 -15/918 -77015 -4 723
KS (SBF+KLK inklusive Véannés Bostad) 117546 193398 -75852: 113298 -190313 -/7015 1163 1,5

Samhallsbyggnadsfsrvaltningen

Verksamhet Utfall 2013 Budget 2013 Resultat
tkr Intékt Kostnad Resultat Intdkt Kostnad Resultutdifferens

SBF

Stab 380 -2856 -2476 611 -3046 -2435 -41
Bosftadsanpassning 0 -946 -946 O -1173 -1173 227
Fastighetsavdelning 67969 -76370 -8 401 67 554 -70329 -2775: -5626
Gatuavdelning 2351 —17443 -15092 1648 -17418 -15770 678
Beredskapsarbeten 2368 -4190 —1822 2040 -3857 -1817 -5
Resultat 73068 -101805 -28737: 71853 -95823 -23970: -4767
Vatten och avlopp 9048 -9048 0 Q242  -9242 0 0
Renhdllningsavdelningen 8915 -8915 0 7766 =7 766 0 0
Vannds Bostader 33673 -27787 5886 32395 -32395 0 5886
Resultat 51636 -45750 5886: 49403 -49403 0 5886
Totalt resultat 124704 -147 555 -22851: 121256 -145226 -23970 1119

Inféikter och kostnader &r eliminerade med cirka 16 mkr avseende interna mellanhavanden inom samhdllsbyggnadsférvaliningen.

Bostadsanpassningen

Bostadsanpassningen visar ett 6verskott mot budgeterat resultat
pa 227 tkr, vilket beror pa att inga storre och kostsamma bostads-
anpassningar genomforts under aret.
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Fastighetsavdelningen

Underskottet mot budgeterat resultat pa 5 626 tkr avser i huvudsak

foljande:

* Avveckling av lokaler vid Vegaskolan och Torpets forskola samt
etablering av paviljonger, vilket inte varit finansierat. Underskottet
har uppgatt till cirka 2 800 tkr.

* Projekt med AFA-medel motsvarar ett underskott mot budget pa
cirka 1 250 tkr.

* Hyreskostnad som ej avtalats avseende Vangardens kok pa cirka
800 tkr i underskott mot budget.

e Okade kostnader for SOS-alarm pa cirka 300 tkr mot budget.

Gatuavdelningen

Gatuavdelningen redovisar ett 6verskott om 678 tkr mot budgeterat

resultat f6r 2013.
Avwvikelser hdrror sig i forsta hand till foljande:

¢ Vintervighallning av gator visar ett dverskott om 413 tkr mot budget.
Detta beror pa den extremt snofattiga vintern under 2013. Enskilda
vagar visar diremot ett underskott om 152 tkr mot budget och detta
beror frimst pa den omfattande halkbekdmpning som utférdes under
hosten 2013.

¢ Drift av ishall visar underskott med 503 tkr mot budget.

¢ Konstgrasplan ger ett 6verskott med 696 tkr mot budget.

Vatten- och avlopp

Vatten och avloppsverksamheten (VA) redovisar ett 6verskott pa 1 133 tkr
som kommer att anvandas under 2014 for att stirka upp VA-nitet med
bland annat utredning av ny reservvattentikt. Inga stérre driftproblem
har uppstitt under aret.

Renhdllningsavdelningen
Verksamheten redovisar ett 6verskott med 958 tkr som kommer att
anvandas till kommande avslutning av deponianliggningen.

Utfall VA samt Renhéllning och avfall

tkr 2013 2012 2011 2010 | 2009 |

VA 1133 322 456 652 32]
Renhdllning och avfall 58 385 1244 1255

Vénnds Bostdder

Vannas Bostdders verksamhet utvisar ett 6verskott pa 5 886 tkr mot bud-
geterat resultat. Trots detta har underhéllsnivan varit férhallandevis hog
under aret. Overskottet hirror sig i forsta hand till ett gynnsamt rinte-
lage samt fa vakanta lagenheter/lokaler.
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Kommunledningskontoret

Verksamhet Utfall 2013 Budget 2013 Resultat Resultat

tkr Intdkt  Kostnad Resultat |Intdkt  Kostnad Resultat | differens differens (%)
Poltisk verksomhet 343 4545 -4202 0 -5034 -5034 832 16,5
Naringsiy 67 -2942 -287/5 0 -3403 -3403 528 15,5
Ungdoms- och féreningsverksamhet 45 5543 5498 40 5722 5682 184 3,2
Overférmyndare 361 1252 -891 o -867 -867 -24 -2,8
L, 245 77378 Z7133 380 77563  -7183 20 0.7
KTV/Intemet/Bredband 7685 -7198 487 6335 -6175 160 327 204,4
Trafikférsorjning 85 -9096 -9011] 190 -9620 -9430 419 4,4
Intern service PAHREkonomi 1001 -4894 -3893 1110 -4493 -3383 -510 -15,1
Kommunévergripande satsningar 300 -7752 —7452 225 -7374 -7149 -303 -4,2
Kommunledningskontoret 673 -13206 -12 533 770 -11844 -11074 —-1459 -13,2
Summa 10805 -63806 -53001: 9050 -62095 -53045: 44 0,1

Kommunledningskontoret hade ett resultat i stort sett enligt budget.
Avwvikelsen var 0,1 procent.

Bade politisk verksamhet och néringsliv lamnade storre 6verskott
i forhéallande till budget. Vid naringslivsenheten var det flera tjanster
som inte tillsattes. Det stora naringslivsprojektet i Umearegionen kunde
dessutom ta verksamhetskostnader som annars skulle belasta budgeten.
Kostnaderna som uppkom i samband med att kommunchefen slutade
bokférdes i sin helhet 2013 och belastar kommunledningskontorets per-
sonalkostnader. Kontorets differens mot budget var narmare — 1,5 mkr.

Intdkterna for kabel-tv, bredband och Internet blev betydligt storre
an budgeterat, men det blev dven kostnaderna. Totalt gav verksamheten
ett 6verskott pa 320 tkr.

Framtidsbedémning
Samhallsbyggnadsforvaltningen bedémer framtida behov inom framfoér
allt tre omraden: fastighetsunderhall, bostadsanpassning samt vatten-
och avloppsverksamhet.

Fastighetsavdelningens underhallsbudget de senaste aren har varit
otillracklig for ett 1dngsiktigt, planerat underhall som sakrar fastig-
heternas varde. For att bibehalla en bra fastighetsstandard borde nivan
ligga kring 75-80 kr per kvadratmeter, vilket motsvarar 6-7 mkr.

Kostnaderna for bostadsanpassningsatgarder fluktuerar mycket
mellan daren. Nuvarande budgetram bedéms dnda vara alltfor 1ag.

Det ar viktigt att fortsitta arbetet med att forbattra skyddet for
vattentdkten och att ta fram en reservvattentikt. Dagvatten som leds
till avloppsledningar maste byggas bort, sa att verken slipper behandla
ovidkommande vatten.

Renhéllningsavdelningens arbete med bra upphandlingar och med
att fa kunder till atervinningscentralen (AVC) ér prioriterat, liksom att
fortsiatta undersdka majligheterna till fastighetsndra insamlingssystem
(FNI) for tidningar, féorpackningar och mindre elektronikavfall.
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Kommunledningskontoret har under flera ar dragit ner for att fa
kontroll éver budgeten. Férhoppningsvis ar férvaltningen nu i balans.
Kollektivtrafiken har linge varit svar att budgetera, men signalerna ar
att dven har ar budgeten i balans. Det forutsatter att det inte blir nagra
forandringar i den géallande 6verenskommelsen.

Kostnaderna for lokaler som av olika skal inte kan anvandas, kan
belasta kommunledningskontorets konto fér tomma lokaler. Reglerna
for denna kommunévergripande 6verenskommelse reviderades for att
det skulle bli tydligare nir forvaltningen kan 6éverta lokalkostnader. Ar
2014 o6kar kostnaderna pa kontot pa grund av om- och tillbyggnaden
av Vegaskolan. Kontoret ser med oro pa det bristande underhallet och
vad det kan innebdra i forlingningen, bade for lokalerna och for kost-
nadsutvecklingen for lokaler som inte kan anvindas.

Externa finansieringar spelar en allt stérre roll for kommunerna, s
aven for Vinnas. Kommunledningskontoret bevakar regionalfonden
och socialfonden. Infér 2015 bor férvaltningen ha sokt medel. Umea-
regionen har i manga ar haft bra projekt inom bade turism och nérings-
livsutveckling, men det ar osakert hur det blir fortsdttningsvis. For
Vinnas kommuns del ar det viktigt att fortsitta samarbeta. Kommu-
nen ska forsoka fa till stand nya projektansokningar tillsammans med
atminstone kranskommunerna. Umearegionen planerar ocksi olika
samverkansinsatser for att kunna dra nytta av extern finansiering.

Kommunledningskontoret bar en rad gemensamma kostnader, till
exempel for foretagshalsovard och facklig féortroendemannatid. For-
valtningen ser behovet av mer férebyggande halsoarbete. Egentligen
behovs det fler insatser i foretagshalsovarden, insatser som idag inte
kan genomforas.
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Medborgare

Kommunfullméktiges mal Resultatindikator
Medborgarna frivs i Vannds Medborgarna lever och Nsjd-medborgarindex [NMI) p& gatu- och vighélining.
kommun. arbefar i en attraktiv miljé som NMI p& géng- och cykelvégar.
framjar en god hélsa och NMI avseende vatten och avlopp.
vélm&ende. NMI fér renhdllning.

Enkatundersékning om renhéllining och VA.
Resultat p& enkdt fill hyresgdster.
Trygghetsvandring.

Medborgarnas sjélvskatiade hélsa.
Medborgarnas bruk av fobak.
Medborgarnas psykiska hélsa.

Barnhdlsoindex.

Medborgarna é&r frygga, Medborgarna har en frygg utemili®.
akfiva och har en meningsfull Medborgarnas upplevelse av rygghet.
: fritid. . ©  Kommunen har en jé@mn férdelning av pojkar och flickor i féreningslivet.

Medborgarna ér néjda med kommunens fritidsméjligheter.

Flickor och pojkar anser aft fritidsg&rdamna ér bra.

Medborgarna ar delaktiga = Invénarna har reella Medborgarnas méjlighet fill dellagande i kommunen.

i kommunens utveckling, ges eff : majligheter fill inflytande och : Fritidsgardarna har hég delakfighet.

bra bemétande, en bra service | delakfighet.

och tillgangligheten fill Vannés Kommunstyrelsens verk- Kommunstyrelsens verksamheter ger gott bemétande.

kommuns verksamheter &r god. i samhefer ska ge snabb och ® Kommunstyrelsens verksamheter har hdg fillgénglighet.
korrekt service med eft bra Fritidsgardarnas besckare méts pa eft bra satt.
bemétande. Foreningslivet Gr najt med kommunens bemétande.

® Foreningslivet dr ndjt med sina mojligheter fill inflytande.

Uppfdlining av mélen

De flesta av kommunstyrelsens métningar i perspektivet medborgare
sker vartannat ar via medborgarenkaten. Det kan vara en brist. Fler
resultatindikatorer som kan f6ljas arligen behovs.

Medborgarna lever och arbetar i en attraktiv miljs

som frémjar god hélsa och vélmé&ende.

En enkat till sSlumpvis utvalda vatten-, avlopps- och renhallningsabonnenter
genomfordes for att forvaltningen skulle kunna méta kvaliteten pa kom-
munens tjanster och undersoéka hur medborgarna och verksamheterna
upplever kontakten med kundtjinsten. Over 90 procent var mycket néjda
och oron 6ver dalig vattenkvalitet var obefintlig. Fa drenden inkom till
kundtjanst. Enkdtresultaten visade att de som haft kontakt med kund-
janst var mycket nojda och fick snabb aterkoppling.

Bra och sakra vigar ar en resultatindikator som méiter malet att med-
borgarna ska trivas. Standarden upplevs som mindre bra. (Aven de
statliga vigarna ingar i bedéomningen.) Resultatet skiljer sig at mellan
kvinnor (index 49) och mén (index 54). Sarskilt galler det belysning.

Barn och ungas uppvaxtvillkor ar ett prioriterat omrade for folkhélso-
radet. Flera insatser genomfordes, via ANDT-projektet bland annat fore-
lasningen Game over om spelande pa natet men ocksd utbildning av
larare, fordldrar och fritidsgardspersonal om droger, tobak med mera.
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LUPP-undersdkningen mater ungas levnadsvanor och férhallnings-
satt. Enligt enkatsvaren hade 80 procent av eleverna i ak 7-9 aldrig rokt,
88 procent aldrig snusat och 78 procent aldrig druckit alkohol.

Kommunen har 122 registrerade féoreningar. Arbetet med omklad-
ningsrum och en samlingsyta vid konstgrasplanen inleddes. Lokalerna
ska kunna borja nyttjas i mars 2014.

SISU och Vannas kommun traffas regelbundet, bland annat fér
att diskutera idrottens mojligheter. Gemensamma utbildningar fér
foreningslivet arrangerades. Intresset for ett féoreningsrad ar fortsatt
svalt i kommunen.

Medborgarna ér trygga, aktiva och har en meningsfull fritid.
Kommunstyrelsen arbetar med trygg utemiljo. Cirka 60 procent av
anmirkningarna fran den senaste trygghetsvandringen atgérdades,
vilket innebar att resultatindikatorn delvis uppfylldes.

Fritidsavdelningen samarbetar med bade kulturavdelningen och
turismenheten. Arbetet resulterade bland annat i bidrag for att rusta
Langforsens strovomrade. Arbetet slutférs 2014.

LUPP-undersokningen visade att 67 procent av ungdomarna i ak 7-9
var medlemmar i nagon forening och att 26,5 procent besokte fritids-
gardarna minst en gang i veckan. Ungdomarna var ocksa néjda med sitt
liv (80 procent) och med sin fritid (70,4 procent).

Invénarna har reella m&jligheter fill inflytande och delaktighet.

Vannas kommun ligger relativt 1g pa SKL:s deltagarindex, som méter
de formella vigarna for inflytande. Kommunen hade 35 procent av max-
resultatet, medan snittet i Visterbotten' var 44 procent. Mdnga av de
vanligaste formerna for inflytande finns, som allmanhetens fragestund,
men de mer direktpaverkande formerna saknas. En 6ppen medborgar-
dialog om tryggt och snyggt i Vinnas kommun genomférdes och fler
dialoger planeras.

De sarskilda satsningarna pa ungdomsdialog och ungdomsinflytande
fortsatte, bland annat i samarbete med Lycksele och norska kommuner.
Ungdomsradet arbetade vidare; bdde kommunalrad och oppositionsrad
har nu egna mentorer. Genom ungdomsradet inlimnades ocksa med-
borgarforslag. Det resulterade i att bio pd fredagar ska provas.

Pa fritidsgardarna anser 77 procent av flickorna och 74 procent av poj-
karna att de har mojlighet till inflytande 6ver planering och verksamhet.

Kommunstyrelsens verksamheter ska ge snabb
och korrekt service med bra bemétande.
Den arliga matningen av verksamheternas tillganglighet (telefoni och
e-post) samt bemotande, visade att kommunstyrelsens verksamheter
hade forbattrat sitt resultat. Det finns fortfarande utvecklingsomraden,
framforallt nar det galler tillganglighet. En kommunévergripande policy
tas fram 2014.

Nojdkundindex (NKI) i foreningslivet mattes genom en enkat. Den
visade att 57 procent ansag att det ar mycket latt att fa kontakt med kom-

'Alla kommuner i Vésterbotten genomfér infe métningen.



munen, vilket ar knappt godkant resultat. 76 procent anser att de far
ett gott bemotande.

Av fritidsgardarnas besokare var 100 procent av bade flickorna och
pojkarna néjda med bemoétandet pa fritidsgarden. Lika nojda var de
med personalen. Det dr en forbattring fran foéregdende ar. En anled-
ning kan vara att gardarna tidigare hade dldersuppdelade verksam-
heter. Personalen har arbetat mycket med att varje ungdom ska kianna
sig sedd och bekréftad.

Framtidsbedémning

For att malen ska nas for bra och sakra vagar, gang- och cykelvigar, val fung-

erande stidning och fastighetsskotsel, trygg utemiljo samt god telefon-

och e-postkultur krivs mer arbete.

For en langsiktigt god standard i kommunens bostads- och lokal-
bestand och infrastruktur dr det nédvandigt att satsa pa underhall.

Gator och gang- och cykelvigar bor byggas om i snabbare takt och
dagvattenproblemen i vissa omraden maste 16sas. Det ar viktigt att kom-
munens gator, anldggningar och parker utformas sa att alla kan kdnna
sig trygga. Det kan man bland annat gora genom att gallra och réja samt
ordna bittre belysning.

Kommunens idrottshallar och anlaggningar behover renoveras.
Manga féreningar hor avsig med synpunkter om déliga golv och ofréscha
omklidningsrum. Aven material och apparater som hogtalare ir slitna.

Namnden ska férbéttra maluppfyllelsen i avsnittet Medborgare
genom att sarskilt arbeta for:

e forbittrad tillginglighet till elektroniska tjanster, exempelvis via
webbplatsen och/eller en Vannas-app. Arbetet inleddes 2013 och
blir fardigt 2014.

¢ fler digitala tjanster, exempelvis information till renhallningskunder
och fler e-tjanster for féoreningar.

e okad tillganglighet via e-post och telefon genom en telefoni- och
e-postpolicy for hela organisationen

¢ oOkad medborgardelaktighet genom fler dialoger déar synpunkter tas
tillvara innan beslut fattas

e fortsatt utveckling av turism och fritid bland annat genom planering av
ett mountainbikeomréide

¢ Fritidsomradet ska fortsatta att utvecklas for att vara en naturlig motes-
plats for medborgare, féoreningsliv m.m.

Kommunstyrelsen

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Kommunstyrelsen

Samhallsutveckling

Kommunfullméktiges mal  Mal

Vannds kommuns

verksamheter dr av god kvalitet.

Resultatindikator

Kommunstyrelsens Vattenverkets energihushdlining.

verksamheter ér effekfiva och ® Reningsverkets energihush&llning.

av god kvalifet.

God kvalitet i reningsverkets utdtgdende vatten.
Vattnet i Vénnds samhélle ér av god kvalitet.
Fritidsgardarnas verksamhet &r bra.

® De infterna kunderna &r néjda med férvaliningens service.
Starrbergets AVS har god energihushallning.
Energianvéndning fill uppvérmning av vérme och varmvatten.

Elanvéndning kWh,/m?.

©  Hela Véannas har eft
utvecklaf néringsliv och

féretagande.

©  Vannds kommun ger basta

majliga férutscttningar for

Naringslivets syn p& kommunen.

Naringslivsméining, placering.

nyféretagande och fillvaxt fér o TEM.

befinfliga féretag.

® Fler intraprenader,
kooperativ och sociala féretag

har skapats.

® Ingef mal.

Vannas kommuns &rsredovisning 2013

Uppfélining av mélen och omvérdsanalys
Kommunstyrelsens verksamheter &r effektiva och av god kvalitet.
Milen om vattenverkets energiférbrukning samt energi- och elanvand-
ningen i bostader och lokaler uppfylldes. Energiférbrukningen pa vatten-
och avloppsreningsverket paverkas dock av andra faktorer och resultat-
indikatorn boér ses 6ver. Enligt energistrategiplanen ska energianvand-
ningen fram till 2014 minska med 15 procent. Den har nu minskat
med 10 procent. Energianvindningen i kommunens lokaler r trots
besparingar betydligt hogre dn snittet for landet och ldnet. Daremot ar
energiféorbrukningen i kommunens bostider ligre dn snittet. Samma
forhallande géller elanvindningen.

Inget av dricksvattenproverna hade nagon anmérkning.

Fritidsgardarnas besokare utvarderar verksamheten arligen. Samtliga
flickor och pojkar som svarade pa enkaten ansag att fritidsgardarna ar
bra. Totalt hade gardarna 4 280 besokare, ett snitt pa drygt 20 besok
per oppetkvall. Besoksantalet 6kade med 284 personer och snittet med
3,4 besokare per kvill. Gardarna kunde erbjuda I6rdagsoppet, vilket
var mycket efterfragat.




Kommunstyrelsen — mmm—

Vénnds kommun ger bésta méjliga forutsétiningar

for nyféretagande och tillvéixt for befintliga foretag.

Den érliga néiringslivsmatningen visar att Vinnas befinner sig pa plats
175, en forsamring med 60 placeringar. Det édr ett daligt resultat som
kommunen maste ta itu med. Det var 74 foretag som svarade pa enkaten.

Bast betyg ges tele- och it-nidten. Kommunpolitikernas och tjanste-
mannens attityd till féretagande bedéms vara dalig. Ett annat omrade
som Kkritiseras dr upphandling.

En rad naringslivs- och tillvixtfrimjande arbeten pagick. Forvalt-
ningen arbetade mycket med upphandling. Flera utbildningsinsatser
internt i kommunorganisationen och i niringslivet genomfordes. Aven
andra utvecklingsprocesser pagar, dir malen ar att naringslivsradet och
kommunen ska samarbeta for att hitta gemensamma mal i néringslivs-
utvecklingen.

Framtidsbedémning

Det behovs mer arbete for att malen i perspektivet samhéllsutveckling
ska nas. Bland annat behoéver férvaltningarna precisera vilka resultat-
indikatorer som ska anvandas for att mata verksamheten.

Energieffektiviseringar behover goras i kommunens lokalbestand
och i de dldre delarna av bostadsbestandet for att minska energianvand-
ningen sasom energistrategiplanen anger. Aterbetalningstiden for dessa
investeringar blir kort.

Investeringar kravs ocksa i avloppsreningsverken for att oljeberoendet
ska kunna minska. Ovrig energianvindning behéver ocksa effektivise-
ras. Oljan tas bort 2014 och andra atgérder vidtas for att minska elkost-
naderna.

Den interna forstaelsen for naringslivets forutsattningar maste for-
battras for att kommunen ska kunna méta néringslivets behov. Utbild-
ningarna om upphandling maste fortga.

Medarbetare

Kommunfullmdktiges mal

Medarbetare trivs.

Kommunstyrelsens mdl

Medarbetarna frivs.

, Resultatindikator

Medarbetarindex KLK och SBF.

Vénnds kommun har bra

ledare med eft gott ledarskap.

Kommunstyrelsen har bra

ledare med eft goft ledarskap.

ledarskapsindex KIK och SBF.

Vannas kommun har

ié@mstalida arbetsplatser.

Kommunstyrelsen har

S jamstallda arbetsplatser.

® [6neskillnad mellan kénen {tillsvidareanstdlldal).

Procent andel anstéllda kvinnor respektive mén.

Medarbetarnas bedémning av méjlighet till medskapande.

65 % av kommunens
tillsvidareanstéllda ska ha en

heltidsanstalining.

65 % av kommunstyrelsens

tillsvidareanstéllda ska ha en

heltidsanstéllning.

Andel fillsvidareanstalida med heltidsanstélining enligt den

personalekonomiska redovisningen.

Siukfraénvaron &r hégst 5 %.

Sjukfrénvaron &r hégst 5 %.

Antal sjukfrénvarotimmar i férhéllande fill méjliga antal arbefade timmar.

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Kommunstyrelsen

Samhéllsbyggnadsférvaltningen

Kommunfullméktiges mél

Medarbetare frivs.

Mal

Medarbetarna trivs.

Resultatindikator

Medarbetarindex.

Vannds kommun har bra

SBF har bra ledare med eft

Lledarskapsindex.

ledare med eft gott ledarskap. goft ledarskap.
Vénnas kommun har SBF har jamsféllda ® |6neskillnad mellan kénen (tillsvidareanstallda).
iémstallda arbetsplatser. arbetsplatser. Procent andel anséllda kvinnor respektive méin.

Medarbetamnas bedémning av méjlighet fill medskapande.

65 % av kommunens
tillsvidareanstdllda ska ha en

heltidsanstélining.

65 % av SBF:s

tillsvidareanstdllda ska ha en

heltidsanstalining.

Andel tillsvidareanstélida med heltidsanstéllining enligt den

personalekonomiska redovisningen.

Sjukfranvaron &r hégst 5 %.

Sjukfrénvaron &r hégst 5 %.

Antal sjukfr&nvarotimmar i férhéllande fill majliga antal arbetade timmar.

Kommunledningskontoret

Samhallsbyggnadsforvaltningen uppfyller delvis médlen om att medarbe-
tarna ska trivas. Detsamma giller malen om bra ledare med gott ledarskap
samt jamstdllda arbetsplatser.

Forvaltningen uppfyller malen om att minst 65 procent av de tills-
vidareanstillda ska ha en heltidsanstallning. I férvaltningen har 57,1 pro-
cent av kvinnorna heltidsanstallning, vilket &r en 6kning med 3,3 procent
sedan foregaende ar. Av mannen har 89,7 procent heltidsanstéllning,
en 6kning med 0,5 procent

Forvaltningen uppfyller ocksd att sjukfranvaron ska vara hogst 5 procent.
Den var 4,4 procent, en 6kning med 0,8 procent. Kvinnornas sjukfran-
varo var 6,3 procent, en 6kning med 3,6 procent, medan mannens sjuk-
franvaro var 2,7 procent, en minskning med 1,7 procent.

Kommunfullmdktiges mal Mal , Resultatindikator

Medarbetarna trivs.

Medarbetarna trivs.

Medarbetarindex.

Vénnds kommun har bra

ledare med eft gott ledarskap.

Kommunledningskontoret

har bra ledare med ett goft

ledarskap.

ledarskapsindex.

Vannds kommun har

iamstallda arbetsplatser.

Kommunledningskontoret

har jémstéllda arbetsplatser.

Léneskillnader mellan kénen.
Medarbetarnas bedémning av majlighet fill medskapande.

Procent andel ansféllda kvinnor respekfive man.

65 % av kommunens
fillsvidareanstéllda ska ha en

heltidsanstélining.

65 % av de

tillsvidareanstéllda ska ha en

heltidsanstéllning.

Personalstatistik, mén och kvinnor.

Sjukfrénvaron &r hégst 5 %.

Sjukfrénvaron &r hégst 5 %.

Sjukfranvarostatistik, mén och kvinnor.

Vannas kommuns &rsredovisning 2013

Uppfslining av mélen

Kommunledningskontoret har fortfarande bra resultat i férhallande
till malen, trots att arbetsbelastningen for cheferna har varit hég under
lang tid, bland annat pa grund av det inte funnits nagon kommunchef.
Dessutom slutade personer med specialistkompetens, tjanster slogs sam-
man och aterbesattes inte, vilket medforde 6kad belastning pa 6vriga
medarbetare.



Kvinnornas medellon var 92,6 procent av mdnnens, en minskning
med 0,5 procentenheter sedan forra aret.

Cirka 80 procent av kvinnorna har en heltidsanstillning, en minsk-
ning med 2,6 procentenheter. Mannens heltidsanstallningar var 93,3
procent och innebar en stérre 6kning an kvinnornas minskning.

Sjukfranvaron var 4,3 procent och lag i stort sett pa samma niva for
kvinnor och man.

Framtidsbedémning
Samhallsbyggnadsférvaltningen har sedan 2011 bedrivit ett utveck-
lingsarbete for att minska arbetsrelaterade besvar bland personalen.
Med hjalp av personalavdelningen har handlingsplaner tagits fram. De
belyser behovet av klara rutiner, tidplan for arbetsplatstréffar, att klar-
gora arbetsbeskrivningar och delegeringsordning samt tydliga regler
for e-post- och telefonkultur. Uppféljning av arbetet pagar kontinuer-
ligt. Ett utvecklingsarbete bland fastighetsavdelningens férradspersonal,
yrkesarbetare och fastighetsskotare paborjades. Det ska dstadkomma for-
battringar i information, delaktighet, aterkoppling etc. Samma utveck-
lingsarbete borjar pa gatuavdelningen 2014.

Forvaltningen arbetar madlmedvetet med att erbjuda dem som 6nskar,
framfor allt stidpersonalen, 6kad tjanstgdringsgrad.

Samhallsbyggnadsfoérvaltningen prioriterar olika férebyggande insatser
for att minimera sjukfranvaron, exempelvis massage och hélsoprofiler.

Bada forvaltningarna har som mal att pd sikt fa en jamnare kons-
fordelning i olika yrkesgrupper.

Kommunstyrelsen

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Kommunstyrelsen

Uppfsljning av uppdrag
Kommunstyrelsen fick i budget 2013 nedanstiende uppdrag av kom-
munfullmaktige. Genomfoérandet f6ljs upp i tabellen. Av de 10 upp-

dragen uppfylldes endast 1 och 1 ir inte Lingre aktuellt. Ovriga uppdrag
ar antingen delvis uppfyllda (5) eller inte uppfyllda (3).

Uppdrag Resultat Kommentar

Att stérka fritidsomradet vid Delvis uppfyllt. Bad- och campinganléggningen bérjade rustas. Skyltar hdller p& att bytas ut.
Vénngs bad och camping som Nya omkl&dningsrum i anslutning fill konstgrésplanen héller pa aft byggas.
métesplats fér féreningsliv,

medborgare och besckare.

En strategi fér kommunkoncemens : Ej uppfyllt. Avbréts med anledning av dversynen av fasfighetsorganisationen.

totala fostighetsbestand.

Redovisas under 2013.

At satsa p& och underlétta ett i Delvis uppfyllt. En detaljplan som omfattar Vannasby antogs, som majliggér

Skat bostadsbyggande i sval sm&husbyggande.

tatorter som landsbygd. Nya

affraktiva bostadsomréden Detaliplanearbete fér festplatsen i Vannésby och kvarteret Statsr&det i Vénnds
ska fillskapas och boende och pagér for aft géra det majligh att uppféra fler bostadshus.
boendeetableringar under-

léttas genom dialog med Detaliplan fér Alvdalaomradet pabsrias 2014.

landsbygdens féretrédare och

markégare.

Alt satsa pd investeringar Delvis uppfyllt. Samhéllsbyggnadsférvaliningen arbetar med energieffektivisering och andra

som minskar kommunens
driftkostnader uppmuntras.
Speciellt ska energifrégoma
uppmdrksammas. De kostnads-
minskningar som gérs genom
storre satsningar p& energi-
effektivisering ska komma hela

kommunbudgeten fillgodo.

besparingsatgarder fér driften. Belysningen vid Medborgarhuset byttes ut,

vilket minskar kostnaderna pd sik.

Att renhéliningstaxan ska inne-
hélla avsattning (1 mkr/dr) fér
slutiéckning av deponin med
bercknat slutdatum 2040.

Ej genomfort.

Uppdraget upphévdes av kommunfullmékiige 2012-11-26 § Q6.

Al géra en Sversyn Sver Delvis uppfyllt. Formerna och uppdraget fér FPF har utretts och sefts éver.
formerna fér folkhdlsoradet, Hallbarhetsberedningen antog en verksamhetsplan som tydliggér uppdraget.
h&llbarhetsberedningen Formerna for radet har inte sefts Gver.

och funkfionshindrades och

pensiondrers forum (FPF). Redo-

visas under 2013.

Att utreda konsekvenserna och i Uppiylir. Ett dokument med rikilinjer fér infernhyra togs 2013.

effekierna av intemhyressystemet.

Redovisas under 2013.

Att majliggéra fér hélso- Ej upplyllt. Inga direkia atgarder genomférdes. Bada férvaliningama arbetar
inspiratérerna aft verka fére- hélsofréimjande med andra insafser som massage pa arbetstid.
byggande pé arbetsplatserna.

Att verka fér aft fler kvinnor kan i Delvis uppfyllt. Bada férvaliningama arbetar mélmedvetet med att erbjuda utékad

arbeta heltid.

fidnstgoringsgrad fill den personal som s& énskar.

Vannas kommuns &rsredovisning 2013



Barn- och
utbildningsndmnden

Maluppfyllelser och resultat i verksamhetsberattelsen presenteras med
foljande inneboérder och symboler:

Uppnadd resultamivd

Delvis uppnadd resultatniva

Lag, e tillfredsstdllande resultatnivé

®  Mycket lag, ej tillfredsstllande resultatnivé

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for pedagogisk omsorg, for-
skola, skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola och grundsirskola.
Namnden har ocksa ett 6vergripande ansvar for gymnasieverksamhet
och uppféljningsansvar for ungdomar upp till 20 ar.

Musikskola, biograf, bibliotek, bidrag till studieférbund, kulturaktivi-
teter och utdelning av kulturstipendier samt forvaltning av kommunens
kulturella och kulturhistoriska egendomar, konstnarliga utsmyckningar,
konstsamlingar och konstverk hor ocksa till ansvarsomradena.

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnamnden:

¢ framjar alla barns utveckling och lirande dar barnen utvecklar nyfiken-
het, sjilvkinsla, sjalvfértroende och en livslang lust att lara

e verkar for ett aktivt kulturliv

¢ verkar for de manskliga rattigheterna och de grundliggande demo-
kratiska viarderingarna.

Viktiga héndelser

® Jjunibeslutade kommunfullmaktige att Brans, Pengsjo och Tvarabacks
skolor laggs ned fran och med hostterminen 2013. Forskolorna i
Pengsj6 och Tvaraback fortsétter sin verksamhet.

¢ Den nya larplattformen Infomentor togs i bruk i grundskolorna. Malet
ar att den ska vara ett bra stdd fér pedagoger, elever och vardnads-
havare. Plattformen innehaller planering, omdémen, betyg, schema
med mera och ska bidra till att férbattra kvaliteten och underlatta
administrationen sa att lirarna kan dgna mer tid at det pedagogiska
arbetet.

¢ Kommunfullméktige beslutade att bygga om och till Vegaskolan sa
att den ocksa kan rymma det kommunala huvudbiblioteket.

Barn- och utbildningsnémnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Barn- och utbildningsnémnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2013

* En ny forskola blir klar hésten 2015. Kommunfullméktige fattade
beslut om finansieringen och en budget avsattes for 2014 och 2015.

* Forskolan Torpets lokaler kravde stora atgarder pa grund av fukt. Efter-
som det inte gick att garantera att atgirderna skulle ge en problemfri
inomhusmiljé aven i framtiden, beslutades att riva forskolan. Tre till-
falliga avdelningar star nu pa platsen.

Sammanfattning av ndmndens resultat
Ekonomi

®  Medborgare
Samhallsutveckling
Medarbetare

Barn- och elevokningar, kopta férskole- och elevplatser samt hogre gymnasie-
kostnader gjorde att nimnden fick stora kostnader under varen. Eftersom
namnden befarade ett underskott beslutade den om ett antal atgarder
for att fa budgeten i balans. Atgirderna fick positiv effekt och bidrog
till att budgeten holls och att ekonomimalet uppfylldes.

Resultatet for perspektivet medborgare visar ett icke godkint. Med-
borgarna ar positiva till nAimndens verksamheter forskola och skola,
men kulturutbud, service och tillganglighet via telefon och e-post samt
informationen pa hemsidorna maste férbattras.

Perspektivet samhéllsutveckling visar ett delvis uppfyllt resultat, men

kvaliteten i verksamheterna maste forbattras. Det ar framfor allt bar-
nens och elevernas maluppfyllelse enligt resultat, betyg och observatio-
ner som kraver insatser.

Resultatet for perspektivet medarbetare visar en delvis uppfylld resultat-
niva. Medarbetarna trivs ganska bra. Malet att 65 procent ska ha en heltids-
anstallning uppfylls, men sjukfranvaron ér fér hég, andelen mén ar for
lag samtidigt som l6neskillnaderna mellan mén och kvinnor ar for stora.




Barn- och utbildningsnamnden

Framtidsbedémning

Barn och utbildning star infor stora utmaningar. Maluppfyllelsen, fram-
for allti perspektivet samhallsutveckling, maste bli battre sd att barnen
och eleverna far storre férutsattningar att lyckas i livet.

En annan utmaning ar att verksamheterna vaxer. Behoven av barn-
omsorgsplatser 6kar, elevantalet i grundskolan likasa och fran hosten
2014 vantas aven antalet elever i gymnasieskolan 6ka. Bade forskola och
skola behover ocksd méta behoven som uppstar genom fler anhorig-
invandrare och ensamkommande flyktingbarn. Det stiller nya krav bade
pa verksamheten och pa ekonomin.

Vixande verksamheter innebar 6kade kostnader om kvaliteten inte
ska forsamras. Vill man dessutom hoja den behévs det mer pengar, utéver
dem som krévs for att klara det 6kade antalet barn och elever.

Omradet medarbetare moter ocksa stora utmaningar. Fokus ligger pa
att sinka sjukfranvaron. Kommunen behéver ocksa bli en mer attraktiv
arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla behoérig personal.

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal Resultatindikator

Namnderna har en ekonomi i balans. i Barn- och utbildningsnamnden har en ekonomi i balans. i Procentuell awvikelse mot budget.

Uppfdljning av mélen

Verksamhet Utfall 2013 Budget 2013 Resultat
tkr Intdkt Kostnad Resultat Intakt Kostnad Resultat| differens

Politisk verksamhet 0 -792 -792 0 -800 -800 8
Centrala resurser 3465 -16863 -13398 2023 -16664 -13741] 343
Forskoleverksamhet 4376 -46029 -41 653 4179 -45931 -41752 99
Grundskola, férskoleklass och fritids 3605 -99500 -95895 2200 -99249 -96 059 1 064
Sarskola 402 -6 027 -5 625 0 -5824 -5824 199
Bibliotek, kultur och musikskola 505 -7 640 -7 135 395 -7524  -7129 -6
Summa interna verksamheter 12353 -176 851 -164 498 9787 -175992 -166 205 1707
Kopt eller sald férskole-, fritids- eller grundskoleplats 3324 -14331 -11007 3002 -12354 9352 -1 655
Gymnasiesdrskoleelever 0 2750 2750 0O -3100 -3100 350
Gymnasieelever 234 -39376 -39 142 0 -38800 -38800 -342
Summa externa verksamheter 3558 -56457 -52899 3002 -54254 -51252 -1647
Summa 15911 -233308 -217397 @ 12789 -230246 -217 457 60

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 60 tkr eller
0,03 procent. De egna verksamheterna visar ett éverskott pa 1,7 mkr och
de kopta visar ett underskott pa 1,6 mkr.

Namndens forutsattningar férandrades nar kommunfullméktige beslut-
ade att tre skolor skulle laggas ner fran hosten. Fordndringen justerades
i nimndens ram och den ekonomiska effekten syns darfor inte i utfallet.

Overskottet for de egna verksamheterna hrror framfor allt fran atgérder
som vidtogs for att namnden skulle klara ett nollresultat 2013 och bud-
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geten 2014. Féljande besparingar beslutades och forbattrade resultatet
med cirka 870 tkr:

minskning med 1,5 tjanst inom ledning och administration
minskning med 0,5 specialpedagogstjanst

den utdkade timplanen i matematik for ak 1-3 16stes i befintlig orga-
nisation och innebar minskad larartithet med drygt 1 tjanst
minskning med 0,5 talpedagogstjanst

anpassning av kokstjanster (cirka 0,9) i forskolekoken, sa att alla for-
skolor har likvardiga resurser

minskning med 0,5 tjanst pa Stjarnhuset.

Aven foljande faktorer paverkade resultatet:

Eftersom det var svart att rekrytera behoriga specialpedagoger blev
det ekonomiska utfallet positivt, cirka 600 tkr, men stodet till elever
och kvaliteten i verksamheten paverkades negativt.

Fler elever genom anhoriginvandring gjorde att kostnaderna for svenska
som andrasprak och hemsprak 6kade. Underskott blev cirka 450 tkr.
Nar byskolorna lades ned valde ett antal elever andra skolor &n kom-
munens. Larartjansterna fick anpassas efter det, vilket innebar en
minskad kostnad pa cirka 460 tkr.

Taxiskjutsarna for grundsarskoleelever kostade cirka 200 tkr mindre
an beraknat.

Av de drygt 1,6 miljoner kronorna i underskottet for externa, kopta verk-
samheter beror cirka 1,5 miljoner pa att de kdpta elev- och fritidsplatserna
var fler dn budgeterat. Cirka 450 tkr av de 1,5 miljonerna beror pa att
ett tiotal elever valde andra skolor nar byskolorna stingdes. Samtidigt
gav det ett 6verskott med motsvarande summa for farre larartimmar.

Kostnaderna for gymnasieeleverna blev hogre dn budgeterat pa grund

av storre prisokningar dn beraknat och att eleverna i storre utstrackning
valde praktiska program. De 4r generellt nagot dyrare dn teoretiska.
Underskottet reducerades genom att antalet elever blev farre dn berdknat
och att skolskjutskostnaderna blev lagre. Totalt blev underskottet cirka 340 tkr.

Gymnasiesarskolan hade farre elever och lagre elevavgifter an berdknat

och redovisade ett 6verskott pa 350 tkr.
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Omvérldsanalys

Minga kommuner brottas med vikande invinarantal, men Vannds
befolkning fortsatter att vaxa, framfor allt blir barnen i forskole- och
skoldldrarna fler. En stor del avkommunens resurser gar aven framover
till barnomsorg och utbildning.

Framtidsbeddmning
Namndens verksamheter styrs till stor del avlagar och férordningar. Sarskilt
forskola, skola och fritidshem maste stindigt anpassas och utvecklas nir
lagar och regler dndras. Barnen och eleverna blir dessutom fler och en
allt storre andel har inte svenska som modersmal. Om kvaliteten inte
ska forsamras innebar det kostnadsékningar f6r kommunen.
Elevantalet i gymnasieskolan har minskat nagra ar men borjar nu 6ka.
Priset per plats 6kar dessutom for varje ar. Trenden har varit att eleverna
valt teoretiska program, men nu verkar det ha vant och allt fler valjer
praktiska program dar elevplatserna ar dyrare.

Medborgare

Barn- och utbildningsnémnden

Kommunfullméktiges mal Resultatindikator
Medborgarna frivs ® Medborgamna har fillgéng i ®  Medborgama ér positiva fill biblioteksverksamhet, utstélinings- och
i Vannds kommun. till eft kulturutbud som lockar. konsiverksamhet samt teaterférestéllningar och konserter som erbjuds i Vénnés.

®  Musikskolan &r en affraktiv verksamhet, och erbjuder bamen i kommunen
aff spela de instrument de &nskar.
Biblioteken ar en affrakfiv verksamhef och har mé&nga besckare.

® Biografen har et attrakiivt utbud av filmer.

Medborgarna ér positiva till  ®  Medborgarna ér positiva till kommunens férskolor.
férskolan.
: Medborgarna ér positiva fill Medborgarna ér positiva fill kommunens grundskolor.
: grundskolan. :

® Medborgarna &r delakiiga ® Vi har en god service och ® Plats p& forskola det datum féréldrama dnskar.

i kommunens utveckling, ges eft tillgénglighet. :® Hemsidoma dr informativa, lttllgéingliga och uppdaterade.

bra bemétande, en bra service ® Medborgarna upplever att ficinsteménnen &r ndbara och att de fér
och tillgéngligheten till Vannés snabba och tydliga svar pd sina fragor.

kommuns verksamheter ér god. Medborgarna kénner sig respekterade och fér eft gott bemotande.

Uppfdljning av mélen
Enligt kommunens medborgarundersékning 2012 (undersékningen
gors vartannat dr) ar invanarna positiva till kommunens férskola och
skola. De anser ocksa att de 6verlag har bra tillgang till ett lockande
kulturutbud. Det framgar dock att utbudet i form av teater, konserter
och konstutstdllningar inte erbjuds i den omfattning medborgarna
onskar. Vannds gynnas av nirheten till Umea och stadens kulturutbud.
Alla elever som sokte fick plats i musikskolan och fick dven spela
instrumentet de valt i férsta hand. Trots det naddes inte malet, eftersom
andelen elever i arskurs 4-9 som deltar i musikskolans undervisning
minskade fran 40 till 38 procent.

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Biblioteken har en attraktiv verksamhet med manga besékare och boklan.

Biografen hade nagot farre besokare i snitt per film, och maluppfyllelsen
backar en resultatnivd. Antalet filmvisningar 1ag dock pa en hog niva.

Nar det galler service och tillganglighet var utfallet inte tillfredsstallande.
Namnden kan inte i samma utstrackning som tidigare erbjuda plats pa
forskola det datum foéraldrarna 6nskar. Utfallet forsaimrades en resultat-
niva. Fler barn i férskolealdern och problem med lokaler paverkade
utfallet negativt.

Hemsidorna uppdaterades, men behoéver fortfarande anpassas till
den kommungemensamma webbstrukturen. Aven enheternas hemsidor
ska ses over. Oversynen forbittrade utfallet for hemsidor en resultatniva.

Medborgarna upplever att forvaltningen inte ar ndbar, men att de far
ett gott bemotande. Tillgangligheten har blivit bittre, men ér fortfarande
for dalig. En policy for e-post och telefon ska tas fram och inféras 2014.

Omvérldsanalys

Medborgarna i Vinnas kommun dr mer positiva till férskola och grund-
skola an medborgare i andra kommuner, men pa kulturomradet far
Vannas ett lagre betyg an andra.

Service och tillganglighet visade ett simre utfall 4n andra kommuner for
hemsidor, tillganglighet via telefon och e-post samt forskoleplats pa énskat
datum, men battre utfall fér bemotande.

Framtidsbeddmning

For att forbattra maluppfyllelsen i avsnittet medborgare ska nimnden

arbeta for:

¢ fortsatt samarbete mellan kranskommunerna for att 6ka kulturutbudet

¢ uppdaterade hemsidor enligt kommunens webbstruktur och enhetliga
hemsidor for skolor och forskolor

¢ oOkad tillganglighet via e-post och telefon genom att ta fram och bérja
anvanda en telefoni- och e-postpolicy 2014.




Barn- och utbildningsnamnden
Samhallsutveckling
Kommunfullméktiges mal Mé Resultatindikator
Vénnds kommuns Alla barn/elever har en Verksamheten stimulerar barnens och elevernas lust att léra.
verksamheter &r av god kvalitet. ¢ stimulerande I&randemilis. Barnen och eleverna har arbetsro.
Alla barn/elever ges ®  Malupplyllelse enligt resuliat och observationer i férskola och skola.
férutsétiningar att nyttia sin Barnen och eleverna far den hjélp och det stéd de behéver.
maximala potential. Personalen har héga positiva férvéntingar p& bamen och eleverna.
Alla barn/elever har eft Verksamheten tar hénsyn fill barnens och elevernas asikter.
reellt inflytande 6ver sitt [érande : ®  L&rama ger eleverna majlighet att paverka och utvérdera undervisningen.
och fér sin skolsituation. Eleverna vef vad de ska kunna fér att né malen i alla &mnen.
Eleverna och vérdnadshavarna fér veta hur léraren beddmer lrande och
kunskapsutveckling.
Utvecklingssamtalen leder fill utveckling.
Alla barn/elever kénner sig Barnen och eleverna trivs i férskolor, skolor och fritidshem.
trygga, respekterade, sedda Barnen och eleverna kénner sig frygga.
och hérda. Omsesidig respekt mellan Iarare och barn respektive elev.
Eleverna har négon vuxen pd skolan som de kénner aff de kan g till om
de vill prata om né&got som har héant.
® Inga elever eller barn kénner sig krénkia.
Nolltolerans mot mobbning och krénkningar.
Fordldrarna har inflytande V&rdnadshavarna har méjlighet fill inflytande pé& sitt bams férskola eller skola.
Sver sitt bams forskole- och Kommunikationen mellan hem och skola fungerar bra.
skolgang. V&rdnadshavarna fér information om sitt barns utveckling.
Verksamheterna &r effektiva. Snittkostnaden per barn i férskolan ér i paritet med den i jémférbara kommuner.
Snittkostnaden per elev i grundskolan &r i paritet med den i j&@mférbara
kommuner.
o Effekiivitetsialet ér béttre an snittet for j@mférbara kommuner.
Hela Vénngs har eft Alla elever ges férutsatiningar Barnen och eleverna utvecklar sjéiviériroende, nyfikenhet och
utvecklat néringsliv och att utveckla sin féretagsamhet i samarbetsférméga som gér dem féretagsamma.
foretagande. samt ges kunskaper om
féretagande och naringsliv.
Uppfdlining av mélen
En stor del av barn- och utbildningsndmndens verksamheter ar styrda av
lagar och riktlinjer som ska f6ljas. Darfér handlar manga av malen om
kvalitet. Lasaret 2012/2013 fortsatte man att forbattra maluppfyllelsen
genom férandrade och utvecklade arbetssitt, arbete med férhallnings-
satt och vardegrund samt kompetenshojande insatser. Det gjordes sats-
ningar i matematik, svenska, elevhalsa och it.
Utfallet f6r malet stimulerande lirandemilj6 forbattrades och uppfylldes
delvis.
Inte heller 2013 naddes det langsiktiga malet att alla elever ska na
malen i samtliga &mnen, att fler elever ska na de hogsta betygen och att
alla elever ska fa nyttja sin fulla potential. Resultaten pa de nationella
proven i arskurs 6 och 9 var battre dn tidigare ar med en delvis uppfylld
resultatniva. Eftersom 6vriga resultatindikatorer visade for daliga resultat
uppfylldes inte malet.
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Omvérldsanalys
Maluppfyllelsen for arskurs 9 varen 2013 var béttre én rikets, bade for
nationella prov och andel behoriga till gymnasiet. Maluppfyllelsen var
dock ldgre dn den borde vara enligt Skolverkets underlag som utgar fran
socioekonomiska faktorer som exempelvis fordldrarnas utbildningsniva.
Resultaten pa de nationella proven i svenska och matematik i arskurs 3
var betydligt simre dn rikets. For arskurs 6 var de jamférbara med rikets.
Enligt SKL:s (Sveriges Kommuner och Landsting) jamforelse av hur
eleverna upplever skolan ér eleverna i Vannis tryggare och upplever ocksa
i hogre utstrackning att lararna férvintar sig att de ska na malen i alla
amnen. Pa fragan om stimulerande larandemiljo ar resultatet betydligt
samre an rikets, aven om det forbattrades.
Kostnaden per barn och elevi forskola respektive skola 2012 var cirka
5 procent ldgre dn i kranskommunerna och likviardig med snittet for
jamforelsekommuner med foérutsattningar som liknar Vannds kommuns.
Malet uppfylls eftersom kostnaden &r i paritet med jamférelsekommu-
nernas snittkostnad. (Kostnaden avser 2012, alltsa fore beslutet om att
ligga ner byskolorna och beslutet om nedskdrningar infér 2014.)
Effektivitetstalet (verksamhetens kostnader i forhallande till elevernas
resultat) visar att Vinnis ligger daligt till i jaimforelse med andra kommuner.
En viss forbattring har skett sen 2011, men fortfarande har cirka 70
procent av kommunerna battre effektivitetstal. De senaste dren har
resurserna till skolan i Vannis kommun minskat. Det kan bidra till att
elevernas resultat forsimrats.

Framtidsbeddmning

Stora utmaningar vintar. Fokus ligger pa att férbattra maluppfyllelsen.

For att nAmnden ska lyckas med det behover bland annat foljande omraden

utvecklas:

* ledares och larares kompetens och formagor inom huvuduppdraget

¢ ldrarnas forutsittningar att utveckla undervisningen

® lds-, skriv- och matematiksatsningar

¢ tidiga strukturerade insatser for barn och elever som riskerar att inte
nd malen

® barns och elevers hilsa, trivsel och trygghet.

Medarbetare

Kommunfullmaktiges mal ,

Resultatindikator

Medarbetarna trivs. Medarbetarna trivs. Medarbetarindex.
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Véanndas kommun har bra

ledare med eff goft ledarskap.

“ har bra ledare med eft gott

Bam- och utbildningsnémnden

ledarskap.

Ledarskapsindex.

Vannds kommun har

i@mstalida arbetsplatser.

“har jamstallda arbetsplatser.

Barn- och utbildningsnémnden:

Loneskillnader mellan kénen.

Medarbetarnas bedémning av méjlighet till medskapande.

Procent andel anstéllda kvinnor respekfive man.

65 % av kommunens
tillsvidareanstéllda ska ha en

heltidsanstélining.

“illsvidareanstéllda ska ha en

65 % av de

heltidsanstélining.

Personalstatistik for man och kvinnor.

® Sjukfranvaron &r hégst 5 %. : ® - Sjukfranvaron ar hogst 5 %. : @

Siukfranvarostafistik fér man och kvinnor.
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Uppfdlining av mélen

Medarbetarna trivs med sitt arbete och uppdrag, men manga, fram
forallt inom skolan, upplever att arbetsbelastningen dr mycket hog.
Forvaltningen inledde i slutet av 2012 en utvecklingsdialog dar repre-
sentanter fran fackférbund och dar skolor traffas for att forsoka hitta
vagar for att forbattra skolpersonalens arbetssituation. Arbetet fortsatte
2013 och fortsitter dven 2014.

Medarbetarna dnskar béttre aterkoppling fran sin chef om arbetet de
utfor. Bade medarbetare och ledare konstaterar att RUS (resultat- och
utvecklingssamtal) maste utvecklas och foérbdttras liksom efterfoljande
l6nesittning. Ett tydligare och mer verksamhetsanpassat underlag togs
fram samtidigt som arbetsgang och upplagg fortydligades. Det nya
underlaget anvindes under varen och eftersom det kom positiva signaler
fran medarbetare och chefer anvinds samma underlag 2014.

Kvinnornas snittlén ar cirka 7 procent lagre 4n mannens. Till stor del
beror det paattlénerna ir hogre i skolan, de flestamén arbetar, dn i férskolan.
Cirka 83 procent av alla anstallda ar kvinnor. Forskola och skola dr sedan
lange kvinnodominerade. Det ar mycket svart att utjaimna forhallandet,
eftersom konkurrensen om tjansterna ar hard och det finns fa behoriga mén.

Cirka 75 procent av de tillsvidareanstallda har heltidstjanster. Utfallet
for kvinnor respektive man ar ganska lika. I samband med planeringen
for pedagogisk personal infor hosten kunde forvaltningen till stor del
tillgodose medarbetares 6nskemal om heltid, men i nagra fa fall gjorde
kravet pa behorighet det omojligt. I férskolan erbjods alla heltid, men
nagra tackade nej.

Sjukfranvaron var 6,8 procent, vilket ar klart simre dn méalet och en
forsimring mot fjolaret. Kvinnorna har en betydligt hogre sjukfranvaro
4n mannen, 7,6 procent jamfort med 3,3. Kvinnornas sjukfranvaro dkade
medan mannens minskade. Medarbetarna har sen tidigare en tuff situation
med hog arbetsbelastning. Oron som 2014 4rs budgetprocess inledningsvis
orsakade med risk for stora besparingar kan ha péaverkat utfallet. Ett
annat omrade som kan ha betydelse for sjukfranvaron ar arbetsmiljo-
problem i nagra forskolor och skolor. Tva byggnader revs och ersattes
med andra lokaler. I dvrigt pagar arbete med att férbéttra situationen.

Barn- och utbildningsnémnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Omvérldsanalys

Over hela Sverige signalerar skolpersonal och fackliga foretridare att
arbetsbelastningen 6kat de senaste aren och att det frimst beror pa statliga
reformer. Enligt SCB:s statistik 6ver yrkena med hogst arbetsbelast-
ning toppas listan av grundskollarare, forskollarare, fritidspedagoger
och gymnasieldrare.

Arbetsmiljoverket har darfor inlett en nationell inspektion av skolan.
Ettfokusomrade ar larares och skolledares stress. Vannas skolor far besok av
Arbetsmiljoverket varen 2014.

Nar det galler jamstillda arbetsplatser ar Vannas fortfarande bland de
kommuner som har flest mén i foérskola och fritidshem.

Framtidsbeddmning

I omradet medarbetare finns betydande utmaningar. Rekryteringsbehovet
ar stort och det ar redan idag svart att rekrytera behoériga forskollarare,
larare, specialpedagoger och ledare, men aven vikarier som kan ticka
upp vid kortare franvaro. Som arbetsgivare maste kommunen skapa sa
goda forutsittningar i férskolor och skolor att de attraherar personal i
storre utstrackning dn framfoér allt kranskommunerna.

Skollagen fran 2010 stallde tuffare behorighetskrav pa ldrare och forskol-
larare. Obligatorisk ldrarlegitimation inférdes och ska gilla fullt ut fran
1 juli 2015. Skolverkets handldggning tar langre tid dn berdaknat och
kraven for att fa legitimation har férandrats. Det dr darfor fortfarande
oklart vilka behoérigheter som saknas i kommunen och vilka eventuella
utbildningsbehov som finns.

Uppfélining av uppdrag
Barn- och utbildningsnamnden fick i budgeten 2013 i uppdrag av
kommunfullmaktige att genomfoéra och f6lja upp nedanstiende uppdrag.

Uppdrag Resultat Kommentar
Att m&jliggéra fér hélso- Delvis
inspiratérerna aft verka fére- genomfort.

byggande pd arbetsplatserna.

Att verka for aft fler kvinnor kan | Genomfért. “Till stor del kunde &nskemal om heltid

arbeta heltid. fillgodoses, men kravet p& behdrighet

gjorde det omajligt i négra fall.

| férskolan erbjsds alla helfid och négra

‘tackade nej.




Vard- och omsorgsnémnden  m—

Vard- och

omsorgsnédmnden

Sammanfattning

Verksamhetsidé

Vard- och omsorgsndmnden ska erbjuda en trygg och saker livsmiljo
med omsorg och utvecklingsmojligheter i livets alla skeden. I Vannds
ska det vara positivt att bo, verka och leva.

Viktiga héindelser

Namndens arbete koncentrerades aven 2013 pa ekonomin. Redan efter
nagra manader marktes tydliga tecken pd ett verskott. Delarsbokslutet
visade ett berdknat overskott pa 2,2 mkr. Vid arsskiftet var det nastan
5 mkr. Orsakerna redovisas nedan.

For att klara framtida ekonomiska krav beslutade nimnden att
minska antalet platser i sarskilt boende, dldreomsorg. Nar dldreboendet
Hjortens andra avdelning med 14 platser lagts ner blir de platserna
74 stycken, nastan en halvering sedan 2007,/2008, d& de var 135. Vid
arsskiftet bodde endast 3 personer pa Hjorten. Efterfragan 6kade
samtidigt, ndgot som namnden foljer.

Ovriga fragor som nimnden arbetade med:
e fortsatt mal- och kvalitetsarbete, bland annat ett nytt ledningssystem

for kvalitet enligt SOSFS 2011:09
e start av intraprenaden Borgmastargarden och avveckling av den-

samma efter atta manader i och med att chefen slutade

¢ ecttavtal med intraprenaden Lyan, som startar i januari 2014
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e ettyttrande om forslaget till Aldreplan i Visterbotten 2013-2020 med
utblick mot 2040

* en rapport frin kommunrevisorerna om namndens ansvarsutdvande

e forslag till kostnadsfri familjeradgivning

e att ta 6ver hemsjukvarden fran landstinget i september

¢ forslag till avgifter f6r hemsjukvard

¢ omstrukturering av gruppboendeverksamheten, handikappomsorgen
och med en ny gruppbostad

* uppfoljning av hemvardsbidrag

¢ riktlinjer for hur privata medel ska hanteras i verksamhetsomradena

¢ projektet Vald i nédra relationer

¢ upphandling av ett nytt verksamhetssystem, efter att samarbetet i
Umearegionen avbrots

¢ ansokan om en ordinarie licens for BBIC — barnets behov i centrum

¢ samarbete med landstinget for insatser till personer med psykisk
funktionsnedsattning

¢ ett yttrande till revisionen om hanteringen av nyckeltal

¢ planering infor att kostverksamheten 6verfors till samhéllsbyggnads-
forvaltningen och kommunstyrelsen

¢ planering infoér utredningshemtjanst

¢ ctt yttrande till kommunrevisionen om namndens kvalitetslednings-
system

e attavsluta projektet Hemvardscenter, som dvergar i ordinarie verksamhet

¢ uppfdljning av personalenheten.

Sammanfattning av némndens resultat

Namnden redovisade ett betydande 6verskott for omrade ekonomi,
vilketinnebar en mycketlag maluppfyllelse (rott). Endast ett av fullméktiges
mal ndddes: Medarbetarna trivs. Samtliga omraden utom ekonomi hade
delvis uppfyllda (gult) mal.

Det finns inget tydligt samband mellan resultatet f6r ekonomi och de
ovriga omradenas, eftersom det finns andra forklaringar.
Sammanfattningsvis beror det ekonomiska resultatet pa:
¢ ersattningar fran Migrationsverket for kostnader 2012, 1, 2 mkr
¢ attinforandet av det nya verksamhetssystemet flyttades fram, 1, 2 mkr
¢ omstrukturering av gruppbostider i LSS-verksamheten och uppskjuten

start av en ny gruppbostad, 1,4 mkr
* ¢j tillsatta tjdnster i ifo-verksamheten, 800 tkr
¢ lagre kostnader dn budgeterat i ifo-verksamheten, bland annat for

forsorjningsstod, 275 tkr.

Overskottet ér till storsta delen av engangskaraktir. Fran och med 2014
uppgar ersittningen per placeringsdygn i HVB-hem till 1 900 kronor.
Den faktiska kostnaden ar for narvarande minst den dubbla (ej Akka).
Det nya verksamhetssystemet infors 2014 och 2015. Darefter kommer
kostnader for nyttjanderatt med mera. Omstruktureringen av grupp-
bostader ar inarbetad i budgeten for 2014. Tjanster i ifo-verksamheten
har tillsatts utifrdn behovet. Hur kostnaderna for férsérjningsstéd och
andra insatser i individ- och familjeomsorgen utvecklas ar mycket osdkert.



Framtidsbedémning

Vard- och omsorgsnamnden

For att na samtliga mal krévs ett omfattande arbete. Behovet av insatser
bedéms 6ka och férdndras. Namnden ska arbeta for att utveckla arbetssétt

och metoder bade pa kort

och lang sikt.

Den nuvarande ekonomiska ramen ér otillricklig, om bade behov

och kvalitet ska beaktas.

Det fanns en stor differens mellan underlaget som presenterades infoér
kommunaliseringen av hemsjukvarden och det faktiska underlaget.

Antalet personer som var inskrivna i hemsjukvarden var néstan dubbelt
sa stort. Omfattningen av hjalpmedel till invanarna var betydligt storre an
underlaget angav. Samtliga uppgifter ska granskas och diskuteras ett ar
efter dvertagandet. Aven efter avstimningen hésten 2014 6kar behoven

av hemsjukvard.

Den tekniska och digitala utvecklingen gor avsevirda framsteg pa
fem ar. Det r oftast positivt for den som behover behandling, stod eller
omsorg, men staller stora krav pa att verksamheterna kan vara i takt

med utvecklingen.

Namnden ar vil medveten om ldget i kommunens ekonomi. Vissa mal

maste revideras for att de ska kunna nas inom den ekonomiska ramen.

Det kan leda till sinkta ambitioner.

I omradet ekonomi redovisas samtliga behov som finns i nAmndens
verksamhetsomrade planperioden 2015-2017.

Medborgare

Kommunfullmdktig

Medborgarna frivs i Vénnds

kommun.

Verksamheten kannetecknas

i av att vérd- och omsorgs-

ndmndens insatser starker och

tar fillvara den enskildes egna

resurser for aff leva eff sa sjélv-

“standigt liv som majligt med bra

livskvalitet.

_ Resultatindikator

Andel avslutade Grenden med férsdriningsstéd som inte &terkommer inom

Ceft ar.

Rehabiliterande arbetsscitt.

Andel av brukarna som varit delaktiga i utformandet av sina

. genomférandeplaner.

Namnden ser i allt sitt arbete
il m&jligheten att den enskilde

kan bo kvar i sin narmiljé.

Andel personer med stéd av hemfiénst som kénner sig trygga med att bo
hemma.
Andel personer 65 &r och dldre som fé&r vara kvar i daglig verksamhet.

Andel som séker missbruksvérd som far insatser frén lokala behandlingsteamet.

Det férebyggande arbetet

" utvecklas.

Nérvaro bland ungdomar vid hégriskhelger.

Hemficinsttagare erbjuds promenader.

Medborgarna &r delokfiga
i kommunens utveckling, ges eft

bra bemétande, en bra service

Alla kontakter kénnetecknas

av respekt fér individen.

Socialsekreterare fréffar placerade barn minst 4 gé&nger under eft ar.
Andel personer 65 &r och éldre som &r mycket néjda med hur personalen

beméter dem.

och fillgéngligheten till Vannas

kommuns verksamheter &r god.

Méjligheten fér den enskilde
aff paverka beslut i dennes

vardag fillgodoses.

Andel personer 65 &r och dldre som &r mycket ndjda med hur personalen
tar hansyn till deras &sikter och &nskemal.

Andel boende i handikappomsorgen som har inflytande éver maten.

Medborgarna i Vénnés
kénner trygghet i aft de fér den

hiclp de behéver inom rimlig fid.

Véntetid mellan ansékan och beslut om férsériningsstéd.
Véntetid mellan ansékan och inflytiningsdatum i sarskilt boende.

Utredningsfid i antal dagar frén ansékan fill beslut om LSS-insats.

Medborgarna upplever aft

de f&r svar pa sina frégor.

Né&mndens information p& hemsidan.

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Vard- och omsorgsnégmnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2013

Uppfslining av maélen

Uppfoljningen av nimndens mal skedde via resultatindikatorer i f6ljande

dokument:

e Oppna jamforelser — vard och omsorg om ildre 2013

¢ Kolada — samtliga verksamhetsomraden 2013

* nimndens egen kvalitetsmadtning med métdatum per mars och
september arligen.

Vard- och omsorgsndmnden har 3 respektive 4 mal fér kommunfull-

miktiges 2 mal som avser medborgare. Ar 2018 naddes 2 mal av 7

(ar 2012 naddes 3 mal):

¢ Namnden ser i allt sitt arbete till mojligheten att den enskilde kan bo
kvar i sin ndrmiljé (uppnatt aven 2012).

* Medborgarnai Vinnas kinner trygghetiatt de far den hjalp de behéver
inom rimlig tid (uppnatt aven 2012).

Malet Verksamheten kdnnetecknas av att vard- och omsorgsndmndens
insatser stirker och tar tillvara den enskildes egna resurser for att leva
ett sa sjalvstandigt liv som majligt med bra livskvalitet uppnaddes 2012,
daremot inte 2013. Indikatorn Andel av brukarna som varit delaktiga i
utformandet av sina genomférandeplaner visar gult. Enligt nimndens
egen mitning i september var andelen i hemtjansten betydligt lagre—
22 procent—an 2012 (90 procent).

Ar 2012 lag tva av malen pa en lig resultatniva, men endast ett mal
2013: Alla kontakter kdnnetecknas av respekt for individen.

Resultatindikatorn Socialsekreterare traffar placerade barn minst 4
ganger under aret visar orange.

Omvérldsanalys
Nimnden studerar arligen resultaten i Oppna jaimforelser. Resultaten i
vard och omsorg for dldre visade bland annat f6ljande:

Indikator: Andel personer med hemtjanst som kanner sig trygga att bo
kvar hemma.

Snitt for riket: 46 procent

Snitt for lanet: 49 procent

Vénnais: 44 procent

Indikator: Andel personer 65 ar och dldre som ar mycket ndjda med
hur personalen beméter dem.

Snitt for riket: 83 procent

Snitt for lanet: 83 procent

Vannis: 87 procent.

Region Visterbotten utkommer arligen med jamforelser som omfattar
namndens verksamhetsomraden.



Framtidsbedémning
Ett omfattande arbete kravs for att nd samtliga mal i avsnittet medborgare.
Genom att fordjupa egna kvalitetsmitningar och analyserna av Oppna
jamforelser och Kolada kan ndmnden béttre prioriterasitt arbete. I forvalt-
ningen finns kvalitetsledare, som l6pande foljer resultat och jamforelser
och rapporterar till nAimnden.

Namnden ar vil medveten om den ekonomiska situationen. Vissa mal
maste revideras for att de ska kunna uppnas inom den ekonomiska ramen.
Namnden arbetar parallellt med att utveckla arbetssitten i samtliga

Vard- och omsorgsnamnden

verksamhetsomraden.

Revideringar av ndmndens mal kan paverka kommunfullmaktiges mal.

Samhallsutveckling

Kommunfullmaktiges mal

Vannas kommuns

verksamheter ér av god kvalitet.

Mal
| Den enskilde upplever eft

 goit bemétande.

Resultatindikator

Andel personer 65 &r och éldre som &r mycket nsjda med hur

i personalen beméter dem.

Den enskilde kanner

frygghet.

Socialsekreterare fréffar placerade barn minst 4 génger under eft ar.
Andel personer med stéd av hemficinst som kanner sig frygga med aft bo
kvar hemma.
Andel personer som kénner sig mycket frygga med aft bo i sarskilt boende.
Nattfasta, 11 timmar eller mindre (scrskilt boende).
®  Sgker lskemedelshantering.
Andel boendeplatser enligt LSS dér hot och vald mot brukare inte

i forekommit under de senaste sex mé&naderna.

Den enskilde moter

 kompetent personal.

Andel ansféllda som har vérd- och omsorgsutbildning frén gymnasiet.

Den enskilde f&r sina

g individuella behov fillgodosedda. g

Brukarens behov och resurser finns beskrivna i genomférandeplanen.

Insatserna ar utférda utifran brukarens resurser och behov.

For den enskilde nyttjas
“resurserna pd ett effektivt och
hallbart satt.

Antalet olika personer frén hemticnstpersonalen som hiélper den éldre

Cunder 14 dagar.

Hela Vannas har eft utvecklat

néringsliv och féretagande.

Néamndens verksamheter

bidrar till eft utvecklat néringsliv.

Inga resuliatindikatorer.

Uppfslining av mélen

Mal foljdes upp via resultatindikatorer i foljande dokument:
* Oppna jamforelser — vard och omsorg om éldre 2013

¢ Kolada — samtliga verksamhetsomraden 2013
* namndens egen kvalitetsmatning med matdatum per mars och

september arligen.

Namnden har 5 mal for kommunfullmaktiges mal Vannas kommuns

verksamheter dr av god kvalitet, i omradet samhallsutveckling. For 6vriga

kommunfullméktigemal har nAmnden mal men inga resultatindikatorer.
Ar 2018 uppfyller nimnden inte malet om god kvalitet. For 3 av

malen har resultatnivin dock hdjts frdn orange till gult:

* Den enskilde upplever ett gott bemdtande.

* Den enskilde kidnner trygghet.

® Den enskilde far sina individuella behov tillgodosedda.

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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memmm V&rd- och omsorgsnédmnden

Malet For den enskilde nyttjas resurserna pa ett effektivt och hallbart
satt hade en lagre resultatniva 2013 (orange) dn 2012 (gult). Det beror pa
att resultatindikatorn Antalet olika personer fran hemtjanstpersonalen
som hjilper den dldre under 14 dagar redovisade ett simre resultat: 18
(2013) mot 14 (2012).

Malet Den enskilde méter kompetent personal visade fortfarande
lag resultatniva. Resultatindikator fér malet ar Andel anstillda som har
vard- och omsorgsutbildning fran gymnasiet. Fortfarande saknar manga
anstillda den utbildningen.

Omvérldsanalys
Niamnden studerar arligen resultaten i Oppna jamforelser. Resultaten
i vard och omsorg for dldre visade bland annat:

Indikator: Andel personer som kdnner sig mycket trygga med att bo
i sarskilt boende.

Snitt for riket: 51 procent

Snitt for lanet: 55 procent

Vinnis: 53 procent

Indikator: Antalet olika personer fran hemtjanstpersonalen som hjilper
den dldre under 14 dagar.

Snitt for riket: 14

Snitt for lanet: 14

Viénnas: 18.

Framtidsbedémning
Det krévs ett omfattande arbete for att na samtliga mal i avsnittet samhalls-
utveckling. Genom att férdjupa egna kvalitetsmétningar och analyserna
av Oppna jaimférelser och Kolada kan nimnden bittre prioritera sitt
framtida arbete. I férvaltningen finns kvalitetsledare, som lépande foljer
resultat och jamforelser och rapporterar till namnden.

Namnden ar vil medveten om den ekonomiska situationen. Vissa méal
maste revideras for att de ska kunna uppnas inom den ekonomiska ramen.
Revideringar av ndmndens mal kan paverka kommunfullmaktiges mal.

Medarbetare

Kommunfullméktiges mél Resultatindikator
Medarbetarna frivs. ‘o Medarbefarma frivs. ‘o Medarbefarindex.
Vénnas kommun har bra Vérd- och omsorgsnémnden ledarskapsindex.
ledare med eft gott ledarskap. har bra ledare med et goft :
ledarskap.
Vénnas kommun har Vé&rd- och omsorgsnémnden Léneskillnad mellan kénen (tillsvidareanstallda).
ié@mstalida arbetsplatser. har ié@mstallda arbetsplatser. ‘o Medarbefarnas beddmning av méjlighet till medskapande.

Procent andel anstéllda kvinnor respektive man.

65 % av kommunens 65 % av némndens Personalstatistik, mén och kvinnor.
fillsvidareanstéllda ska ha en fillsvidareanstéllda ska ha en
heltidsanstélining. heltidsanstéllning.

® Sjukfranvaron &r hogst 5 %. : ®  Sjukfrénvaron &r hégst 5 %. @ - Sjukfréinvarostatistik, man och kvinnor.
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Uppfdlining av mélen

Namnden uppfyller malet att medarbetarna ska trivas. Ddremot inte
ovriga mal. Malet att 65 procent av de tillsvidareanstillda ska ha en
heltidsanstillning hade ett lagt resultat: 50,7 procent totalt, anda en for-
battring med 6,6 procent. Fordelningen mellan kvinnor och man var:
® 46,4 procentav kvinnorna var heltidsanstéllda, en 6kning med 6,4 procent
* 75,8 procentav mannen var heltidsanstillda, en 6kning med 7,1 procent.

Forbittringen beror pa den flexibla arbetstidsmodellen, som innebdar
att den enskilda en gang per ar véljer sin sysselsittningsgrad och dar-
igenom mojlighet att arbeta heltid.

Inte heller malet om 5 procents sjukfranvaro naddes. Den totala sjuk-
franvaron var 7,5 procent, en 6kning med 0,9 procent. Fordelningen
mellan kvinnor och man var:

* sjukfranvaron bland kvinnor var 8,2 procent, en 6kning med 1,1
procent

¢ sjukfranvaron bland méin var 4,1 procent, en minskning med 0,1
procent.

Ett sjukfranvaroprojekt 2012 resulterade i minskad sjukfranvaro, en
sankning som tyvirr inte bestod.

Omvérldsanalys

Resultaten for heltidsanstillningar och sjukfranvaro i vard och omsorg
ar inte unika for Vannis. De flesta kommuner ér i samma situation. For
att underlatta rekryteringar arbetar manga kommuner for att 6ka syssel-
sattningsgraderna. Arbetet med den flexibla arbetstidsmodellen som
har bedrivits i tre—fyra ar borjar ge resultat.

Tillsammans med 6vriga kommuner i linet medverkar Vannas
genom vard- och omsorgsférvaltningen och gymnasieskolan i Vard-
och omsorgscollege, ett projekt som ska underlatta rekryteringen.

Néimnden deltar med representanter fran férvaltningen i jamstilldhets-
arbetet i Umearegionen.

Framtidsbedémning
Namnden ser stora utmaningar i omradet medarbetare.

Redan nu ar det svart att rekrytera medarbetare, framst till aldre-
omsorg och handikappomsorg. Svarigheterna 6kar de narmaste aren,
eftersom ménga anstillda gar i pension och farre soker sig till gymnasie-
utbildningen.

Vid nyrekrytering krévs gymnasial utbildning i vard och omsorg. VOC-
projektet ar betydelsefullt i sammanhanget.

For att sinka sjukfranvaron maste nimnden studera erfarenheterna
fran sjukfrdnvaroprojektet. Det bor avsattas medel for ett strukturerat
arbete med sjukfrdnvaron.

For att 6ka andelen heltidstjanster ska den flexibla arbetstidsmodellen
fortsatta att utvecklas. Modellen bidrar till jamstilldhet och till att 6ka
andelen mén i verksamheten.

Vard- och omsorgsnamnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Va&rd- och omsorgsnamnden

Ekonomi

Kommunfullméktiges mél

Resultatindikator

® Namnderna har en ekonomi i balans. i ®  Vard- och omsorgsnéimnden har en ekonomi i balans. | ®  Procentuell awvikelse mot budget.

Uppfslining av mélen

Verksambhet (tkr) Utfall 2013

Intdkt Kostnad  Resultat|  Intékt Kostnad Resultat| differens
Gemensamma resurser 1175 -14390 -13216 459 -16362 -15903 2 687
Individ- och familieomsorg 6106 -25770 -19 665 1813 -23449 -21636 1972
A|dreomsorg 16089 -104 899 -88810 13686 -101 570 -87 884 -926
Handikappomsorg 34846 -89 677 -54831 35444 91494 -56 050 1219
Infraprenader 2002 -18180 -161/8 1020 -18137 -16217 39
Hemsjukvard 4 -3 147 -3 142 0 -3 150 -3 150 8
Totalt 60222 -256063 -195841: 53322 -254161 -200839: 4 998

Vannas kommuns &rsredovisning 2013

Kommentarer

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett stort dverskott mot budget,
nastan 5 mkr. Intiktssidan hade den storsta avvikelsen (+ 6,9 mkr),
medan kostnadssidan redovisade cirka —1,9 mkr. Avvikelserna beror pa
foljande:

Gemensamma resurser (+2 687 tkr)

Intéikter (+716 )

¢ Ejbudgeterad ersittning for en del av prestationsmedlen i dldreomsorg
och psykiatri.

¢ Driftbidrag for FAS 3, ej budgeterad.

¢ Ersattning fran projekt diar administrativ personal deltog, ej budgeterad.

Kostnader (+1 971)

¢ Vakant tjanst i staben.

¢ Framflyttning av det nya verksamhetssystemet.

* Ej nyttjade medel i socialchefens pott (avsedda for kostnader
i ifo-verksamheten).

Individ- och familjeomsorg (+1 972 tkr)

Intéikter (+4 293)

¢ Ersattning fran Migrationsverket (+3 899), ej budgeterad. Ersattningen
ar for placeringar i HVB- och familjehem delar av 2012 (+1 267) och
2013 (+2 632). Ersattning fran enskild (genom bittre och vil funge-
rande rutiner fungerar atersokningar mycket bittre an tidigare).

Kostnader (-2 320)

¢ Kop av tjanster, HVB-hem.

¢ Kostnaderna for forsérjningsstdd holls inom budget och redovisade
overskott (276).



Aldreomsorg (- 926 tkr)

Intakter (+2 403)

* Hogre intakter dn budgeterat for avgifter i hemtjansten och sarskilt
boende (+1 137).

¢ Interna kostersattningar var cirka 500 tkr hogre dn budgeterat, for
att fler portioner dn berdknat serverades. Ersittningen for interna
kop av tjanster, framst halso- och sjukvard, var cirka 200 tkr hogre
an budgeterat.

¢ Externakostersittningar var hogre an budgeterat (+ 530 tkr), beroende
pa fler serverade portioner.

Kostnader (— 3 329)

¢ Antalet utférda timmar i hemtjansten var fler an berdknat(+ 2 440 timmar).

¢ Fler tillagade portioner i kostverksamheten dn berdknat.

* Personalkostnaderna i sirskilt boende och i nattpatrullen var hogre
an budget pa grund av komplicerade personalidrenden och extra per-
sonal pa grund av vardtyngden i sarskilt boende.

¢ Vikariekostnaderna avser 14 manader 2013 och beror pa att kostnader
mellan verksamhet och finansiering reglerades.

Handikappomsorgen (+1 219 tkr)
Intéikter (—598)

¢ Ligre ersittningar an berdknat fran Forsakringskassan.

Kostnader (+1 816)

* Lagre kostnader an berdknat pa grund av omstruktureringar i grupp-
boenden.
¢ Starten av en ny gruppbostad flyttades fram.

Omvérldsanalys

Namnden har jaimfoért verksamhet och kostnader med 6vriga kommuner

i Umearegionen, lanet, kommuner med 5 000-10 000 invanare samt

med pendlingskommuner. Uppgifterna i jaimforelsen ar fran 2012 (men

aven 2010-2011).

¢ Ifo-kostnaderna per invanare var lagre i Vannas dn i 6vriga kommuner
(aven 2010-2011).

* Kostnaderna per invanare for missbruksvard var hogre (dven 2010-2011).

¢ Kostnaderna per invanare for forsorjningsstod var ligre dn i 6vriga
kommuner med undantag av dem i Umearegionen. Ar 2010-2011
lag Vannas lagre dn samtliga jamférda kommuner.

* Hemtjinstkostnaderna per brukare var laga i jamfoérelse med 6vriga
kommuner, det gillde aven 2010 och 2011.

¢ Kostnaderna per brukare i sarskilt boende, dldreomsorg, var hogre.
Aren 2010 och 2011 lag Vannis kommun ligre 4n évriga. Anledningen
till att kostnaderna var hégre 2012 var tomma platser och ligenheter
samt omstallningskostnader for att avveckla Hjortens avd 1.

Vard- och omsorgsnamnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Vard- och omsorgsnégmnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2013

Kostnaden per brukare i gruppboende LSS var lagre 2012 an 2010-2011.
Anledningen ar omstruktureringar i verksamheten och att ersatt-
ningar fran andra kommuner redovisades pa ratt sitt fran och med
2012. Ijamforelse med 6vriga kommuner var kostnaden per brukare
hoégre i Vannas samtliga ar.

Framtidsbeddmning
Infér Budget och verksamhetsplan 2015-2017 har namnden gjort en
noggrann genomgang och kommit fram till f6ljande mest angelidgna

omraden att beakta i planeringsarbetet:

2015

Demensforeskriften trader i kraft 2015. Den innebér 6kade krav pa
bemanning i sarskilt boende i dldreomsorgen. Beslut och insatser ska
genomforas och f6ljas upp pa liknande sitt som fér ordinért boende.
Beriknad kostnad: 7 mkr.

Delade turer avskaffas i dldreomsorg och handikappomsorg.
Beriknad kostnad: Inférandet i sirskilt boende, dldreomsorg, kan
rymmas i demensfoéreskriftens kostnader. Med ytterligare 1 mkr kan
delade turer avskaffas dven i hemtjanst och handikappomsorg.
Forebyggande insatser i samarbete med skola och primérvard om
psykisk ohdlsa hos unga.

Beriknad kostnad: 500 tkr.

2016

Utbildningsinsatser till hemtjansten. Omradet expanderar. Gene-
rellt har personalen ldg utbildning samtidigt som uppgifterna blir
allt mer avancerade.

Beriknad kostnad: 500 tkr.

Insatser till unga med speciella diagnoser. Fler unga med diagnoser
i autismspektrat blir aktuella f6r omfattande och mer individualise-
rade insatser; inte som dagens gruppbostader och daglig verksamhet.
Beriknad kostnad: Cirka 4 mkr.

2017

Fler sarskilda boendeplatser for dldre. Bedémningen ar att 10 nya
platser beh6vs 2017. Det bor tas hansyn till antalet aldre dldre och
deras 6nskemal samt till statens regleringar. Namndens forslag ar att
utoka Aldrecenter med en avdelning.

Beriknad kostnad: 4,5 mkr.



Forutom ovanstiende vill nimnden flagga for insatser den kommande

planeringsperioden:

* Hemsjukvarden. Antalet arenden okar. Underlaget vid skattevaxlingen
var 45, nu ar det 80. Trenden dr densamma i 6vriga lanet. En avstimning
av kommunaliseringen ska goras hosten 2014, men redan nu O6kar
behovet av resurser. I kommunaliseringen ingick &dven hjalpmedel pa
individniva. Aven har finns en betydande 6kning av antalet drenden.

¢ Forbattring av kvalitetsarbete. Det maste avsattas tid for personalen i
aldreomsorgen och handikappomsorgen for uppféljning och aterkopp-
ling. Arbetsschemana ar sa spackade att det inte finns méjlighet nu.

¢ Utbildning i handikappomsorgen. Omradet ar eftersatt och en mer
systematisk utbildning behdvs bland annat i dokumentation, men
aven for att fora in nya ron och evidensbaserade metoder.

¢ Fler korttidsplatser. Allt eftersom antalet platser i sarskilt boende, dldre
minskar 6kar behovet av hemtjanst. En vil fungerande verksamhet
iden enskildes bostad bor kompletteras med bland annat korttidsboende.
De nuvarande platserna racker inte till.

¢ Foréldrastod. Stodet behdvs bade i individ- och familjeomsorgen och
i handikappomsorgen.

¢ Utveckla personalenheten. Stodet till chefer i personaldrenden kan
forbattras genom en forstirkning av personalenheten. Da blir det
ocksa mojligt att arbeta systematiserat med den hdga sjukfranvaron.
Det skulle minska de hoga sjukfranvarokostnaderna.

Namnden ska pa nytt undersoka mojligheterna att strukturera om boenden
i handikappomsorgen. For narvarande séljs 13 platser till andra kommuner
ilanet. Avtalen foljer den enskilde. Det innebér att den képande kommu-
nens atagande upphor nér personen avlider. Medelaldern ar hog i dessa
bostader och i 6vriga gruppbostader. Det innebar att platser och lagen-
heter blir tomma framéver.

En process och dom i ett LSS-drende i kammarratten kommer att fa
stor betydelse for den framtida LSS-verksamheten, inte enbart i Vinnas,
utan dven i andra kommuner.

Ocksa i tingsritten vantar en process angaende ersittning fran andra
kommuner for kop av platser i LSS-verksamheten. Domen har ekonomisk
betydelse for Vannds kommun.

Uppfsljning av uppdrag
Viard- och omsorgsnamnden fick i budget 2013 nedanstiende uppdrag
av kommunfullméktige att genomfora och félja upp:

Uppdrag Resultat Kommentar

Alt méjliggéra for halso- Genomfért. Bland annat fas hélsofrégor upp pé
inspiratéremna aff verka fére- arbetsplatstréffarna. Medarbetamna har
“byggande p& arbetsplatserna. aven tillgéng fill hélsostudion.

Att verka fér att fler kvinnor kan  § Genomfért. I och med inférande och utvecklande
arbeta heltid. av en flexibel arbetstidsmodell.

Vard- och omsorgsnégmnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Liljaskolans styrelse

Sammanfattning

Verksamhetsidé

Liljaskolan ska erbjuda ett komplett utbud av bade yrkes- och hogskole-
forberedande gymnasieprogram av hog kvalitet och ett rikt utbud av vuxen-
utbildning, dir man stravar efter nara samverkan med arbetsmarknaden.
Skolan ska ge eleverna basta mdjliga grund for att méta framtidens krav
och majligheter.

Viktiga héndelser
Den sista arskullen som laste enligt den gamla liroplanen limnade skolan
och ioch med hostterminen var gymnasiereformen genomford. Liljaskolan
deltog i flera projekt med extern finansiering. Det storsta genomfors med
finansiering pa regional niva. Skolan deltar i tva verkstader vars mal ar att
oka andelen elever som gér ut gymnasiet. Sedan tillstandet f6r den nya
utbildningen till vig- och anliggningstekniker beviljades erbjuder skolan
tre yrkeshogskoleutbildningar. Arbetet paverkades av de begransade
ekonomiska resurserna; elevantalet sjunker och kommunerna har svart
att finansiera vuxenutbildning. Liljaskolan fortsatte arbetet med att na
ett ekonomiskt sunt resultat, men redovisar ett underskott pa 2, 8 mkr,
vilket motsvarar 2 procent av omsattningen. I underskottet ingar ater-
betalning av tidigare underskott med 1, 5 mkr.

Vid verksamhetsarets slut 6verlimnade skolan sin del av kostverksamheten
till kommunens samordnade kostorganisation.

Styrelsen for Liljaskolan ombildades. Rektor Alf Nilsson och Goéran
Danielsson slutade och rektor Henrik Bolin och Mathilda Idhult anstalldes.




Sammanfoh‘ning av némndens resultat
® Ekonomi

Medborgare

Samhdallsutveckling

Medarbetare

Liljaskolans maluppfyllelse:

Skolan hade ett underskott mot budgeterat resultat med 2,8 mkr.

I perspektivet medborgare nadde skolan delvis malen.

® Medborgarna erbjuds ett rikt utbud av gymnasie- och vuxenutbildning.
Det gor att kommunens ungdomar kan studera pd hemmaplan.

® Liljaskolan kdnnetecknas av god tillganglighet och gott bemétande.
Intresserade kan via hemsidan alltid na aktuell information om skolan.

I perspektivet samhallsutveckling uppnaddes ett mal.

¢ Liljaskolan bedrivs sedan méanga ar som en resultatenhet, intraprenad,
med gott resultat. Entreprenéranda och féretagsamhet tas tillvara pa
skolan genom manga UF-foretag.

I perspektivet medarbetare uppnaddes tre mal.

¢ Liljaskolan ar en jamstélld arbetsplats.

® 65 procentav Liljaskolans tillsvidareanstéllda ska ha en heltidsanstillning.
e Sjukfranvaron pa Liljaskolan ar hogst 5 procent.

I 6vrigt behodver maluppfyllelsen 6ka betydligt. Liljaskolan fortsatter att
arbeta intensivt med att uppna ett sunt ekonomiskt resultat och mal-
uppfyllelse i samtliga mal.

Framtidsbedémning

Styrelsen beslutade att utveckla malen for Liljaskolan 2014. Det behovs
ett omfattande arbete for att samtliga mal ska nas. Elevernas efterfragan
och de resurser som faktiskt finns tillgangliga kraver att verksamheten
kontinuerligt anpassas och utvecklas. De kommande grundskolekullarna
ar mindre och f6ljaktligen minskar elevantalet pa Liljaskolan framover.
Osidkerhet och brister kring hur vuxenutbildningen ska finansieras
paverkar verksamheten i betydande grad.

Liljaskolans styrelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Ekonomi

Kommunfullméktiges mal

® Forvaliningen har en ekonomi i balans.

Resultatindikator

:® liliaskolans styrelse har en ekonomi i balans. i ®  Procentuell awvikelse mot budget.

Uppfslining av malen

Verksamhet Utfall 2013 Budget 2013 Resultat
tkr Intékt Kosinad  Resultat Intikt Kosinad Resultat| differens
Liljaskolan : :

Ersaitining kommuner 124 307 -234 124073 128 449 O 128449 -4 376
Administration Q12 -15309 -14 39/ 112 -14691 14579 182
Skolmaltidsverksamhet 6017 -8337 -2320 /182 -8776 -1594 726
Lokaler 85 -14138 -14053 O -15279 -152/9 1226
Laromedel gymnasieutbildning Q07 -19411 -18504 0 -19273 -19273 769
Léner undervisning gymnasieutbildning 1628 -64157 -62529 0O -63211 -63211 682
Laromedel vuxenutbildning 535 -6605 -6070 O 5722 5722 -348
Léner undervisning vuxenutbildning 332 7417  -7085 0O 7206 -7206 121
Trafikskolan 1319  -2439  -1120 2000 -1920 80 -1 200
Uppdragsutbildning 2306 -1144 1162 2000 -1767 233 Q29
Elevhem 3208 -3 689 -481 3041 -3437 -396 -85
Totalt resultat 141556 -142880 -1324 | 142784 -141282 1502:  -2826

Vannas kommuns &rsredovisning 2013

Liljaskolans styrelse redovisar ett underskott mot budgeterat resultat pa

2 826 tkr. Det var dock 1, 7 mkr battre &n prognostiserat vid delarsbokslutet.

Arets underskott mot budget beror i forsta hand pa:

e attstyrelsen budgeterade for ett resultat pa 1,5 mkr i 6verskott for att
tacka tidigare ars underskott

¢ attantalet elever minskade och med ett intiktstapp for eleversittningen
med cirka 2,9 mkr mer dn budgeterat som foljd

¢ trafikskolans underskott pa 1,2 mkr mot budget pa grund av brister
i systemadministrationen. Atgirder vidtas det forsta kvartalet 2014.

Liljaskolans mal ar att redovisa en budget i balans. Utbildningssektorerna
analyseras kontinuerligt utifran ett ekonomiskt perspektiv.

Omvérldsanalys
Minskande arskullar och fler utbildningsplatser innebdr att eleverna
har betydligt fler studieorter att valja mellan. Liljaskolan raknar darfor
med féarre elever de ndrmaste daren. Introduktionsprogrammen utgor
en allt storre del av utbildningarna.

Manga vuxna behover komplettera sin utbildning och/eller byta
bransch for att vara attraktiva pa arbetsmarknaden. Det giller inte minst
nyanlidnda. Den kraftiga minskningen av ekonomiska resurser till vaxen-



Liljaskolans styrelse

utbildning hindrar mdnga manniskor fran att genomféra sina utbildnings-
planer. De minskade statliga bidragen styrs dessutom till sarskilt utpekade
omraden.

Liljaskolan bedriver och utvecklar utbildning inom yrkeshogskolans
ram och har ett av Visterbottens storsta utbud. Skolan genomfor dven
uppdragsutbildningar.

Framtidsbeddmning

Detfinns en stor éverkapacitet for utbildning i Vasterbotten. Konkurrensen
ar mycket stor och skolan maste erbjuda utbildning som lockar elever
fran hela riket.

Tillgang pa bostader for elever fran annan ortaravgérande. Utbildnings-
lokalernas andamalsenlighet och standard har stor betydelse for attraktions-
kraft och arbetsmiljo.

Med minskade statliga resurser fér vuxenutbildning 6kar hemkommu-
nens ansvar. For att vuxna Vannésbor ska kunna ga 6nskade utbildningar
behovs 6kade resurser till vuxenutbildning i Vannis kommun. Utveckling
av yrkesutbildningar och uppdragsutbildningar ar viktigt for Liljaskolans
fortsatta verksamhet.

Medborgare

Kommunfullméktig _ Resultatindikator
Medborgarna frivs i Vénnds : = Medborgama erbjuds eft  : ©  Anfal program och deras karakiér i gymnasiet och vuxenutbildningen.
kommun. ¢ rikt utbud av gymnasieutbildning i @ Antal elever (fran Vénnas kommun och fofalt).

i och vuxenutbildningar. Detta
: méjligger fr kommunens

i ungdomar att genomféra gym-

nasieutbildning p& hemmaplan.

Medborgarna ér delaktiga : ©  Liljaskolan kénnetecknas i = Antal program och deras karaktér i gymnasiet och vuxenutbildningen.
i kommunens utveckling, ges eft : av god fillgénglighet och gott @  Antal elever (fran Vénnés kommun och tofalt].
bra bemétande, en bra service beméfande. Infresserade kan
och tillgéngligheten fill Vannés via hemsidan alltid n& aktuell

kommuns verksamheter &r god. information om skolan.

Uppfélining av mélen

Ar 2018 bedrevs 12 nationella gymnasieprogram, 7 yrkesforberedande
och 5 hogskoleforberedande, pa Liljaskolan. Dessutom fanns gymnasie-
sarskola, samtliga 5 introduktionsprogram och NIU, Nationellt godkand
idrottsutbildning, pa samhallsvetenskapsprogrammet. Tva planerade
utbildningar (humanistiskt program och urmakare) startade inte hosten
2013 pa grund av for fa sékande.

Antal elever den 15 oktober respektive ar:

Totalt Q19 Q14 855
Darav Vanndas kommun 226 200 183

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Hosten 2013 laste 183 elever fran Vannis sin gymnasieutbildning pa
Liljaskolan, ndrmare 10 procent firre idn féregdende ar. Totalt fanns
855 elever i gymnasieskolan eller introduktionsprogram den 15 oktober
pa Liljaskolan, en minskning med 7 procent. Elevernas utveckling, mal-
uppfyllelse och uppfattning om sin utbildning f6ljs i respektive program
via mentor genom arbetslag till rektor.

Liljaskolan genomfoérde flera projekt under aret, bland annat ett som
finansierades av Specialpedagogiska skolmyndigheten och EU-projektet
Plugln, som genomf6rs i Region Visterbottens regi. Plugln ska férhindra
avbrott och 6ka andelen elever som genomfoér gymnasiet och darmed
tydligt 6kar sina mojligheter senare i livet.

Skolan bedrev dven grundliggande vuxenutbildning, gymnasial vuxen-
utbildning, SFI, sarvux, yrkesvux, larlingssiarvux, enstaka vardkurser,
yrkeshogskoleutbildningar och uppdragsutbildningar. De begransade
ekonomiska resurserna hos hemkommunerna och minskade statsbidrag
inverkade mycket pa mojligheterna att genomfoéra utbildningar. Det ar
gladjande att Liljaskolan fick tillstind att starta en helt ny yrkeshogskole-
utbildning i vig- och anldggningsteknik och ar den anordnare som
bedriver flest yrkeshégskoleutbildningar i linet (3 stycken).

Omvérldsanalys

Liljaskolans verksamhet paverkas i mycket hog grad av politiska beslut.
Den utbildningspolitiska debatten paverkar ocksa verksamheten mycket.
Det blev allt tydligare att utbildningsfragorna blir hégaktuella under
valaret 2014.

Antalet elever i arskurs nio avgor hur manga sokande det finns till
gymnasieskolan. Intresset for olika utbildningar varierar och antalet
sOkande avgér om en utbildning kan starta. Ungefir atta av tio elever
pa Liljaskolan kommer fran annan kommun eller fran 6vriga Norden.
Minskningen av elevkullarna i landet och regionen haller pa att stanna
av, men storre 6kningar drojer nagra ar.

For att intresserade ska kunna fi information om skolans utbild-
ningar kravs god marknadsforing, och att skolan befinner sig i framkant
av utvecklingen samt bibehaller och utvecklar kvaliteten. Ekonomiska
resurser ar en viktig faktor for att uppritthalla utbildning i en attraktiv
larmilj6. For langviga elever ar aven tillgdngen pd prisvart boende i nirheten
av skolan avgorande.

I stort sett samtliga utbildningar har fatt nya politiska styrdokument
de senaste dren. Skolinspektionen 2012 gav endast mindre papekanden.
Inspektionen noterade sarskilt Liljaskolans goda arbete med att integrera
elever med sarskilda behov.

Framtidsbeddmning

Liljaskolan fortsatter att erbjuda ett brett utbildningsutbud i ggmnasieskolan,
dar manga program ar sikra vagar till jobb. Introduktionsprogrammen
bedéms vara en betydande del av skolans utbud kommande ar. Den poli-
tiska debatten fortsitter att paverka verksamheten. Andrade styrdoku-
ment och specialdestinerade statsbidrag gor att utbildningarna standigt
forandras. For narvarande utreds om teknik- och industriprogrammen



ska slas samman. Byggprogrammets inriktning anlaggningsfordon beho-
ver forandrade regler, sa att korkort for tunga behorigheter kan inga i
utbildningen igen. Nu ar anstillningsbarheten férsamrad jamfoért med

tidigare.

Skolans ekonomiska resultat paverkar moéjligheterna att utveckla och
satsa. Tillgangen till utbildningslokaler som ar vél rustade fran arbets-
miljésynpunkt och anpassade till utbildningarnas behov, ar en angelidgen
fraga som kraver betydande resurser framéver.

Samhallsutveckling

Kommunfullmdktiges mal

® Vannas kommuns

verksamheter &r av god kvalitet.

Mal

® liljoskolan genomfér efter-
frégade utbildningar, fér
ungdomar och vuxna frén nér

och fiaran, av hdg kvalitet.

Resultatindikator

®  Sokiryck.
® Betygspodng.

Liljaskolans styrelse

® Hela Vannas har ett
utvecklat néringsliv och

foretagande.

® Utbildningarna pa Lilje-
skolan ger elever med hag
anstéliningsbarhet som bidrar fill
aftt utveckla néringsliv och

féretagande i samhdllet.

® SCBunderlag.

e Oppna jamforelser.

Fler infraprenader,
kooperativ och sociala férefag

har skapats.

Liliaskolan drivs som resultat-
enhet, intraprenad, sedan ménga
&r med gott resultat. Entreprendrs:
anda och féretagsamhet tas
filvara genom att ménga

UFérefag genomfors.

Antal UF féretag.

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Uppfdlining av mélen

Antalet elever i arskurs 1 den 15 oktober var 340, inklusive introduktions-
programmen. Alla elever kunde erbjudas plats och elevgrupperna var
generellt inte stora. Kursutvarderingar gjordes i varje program och
utvecklingsarbete pagar for att géra sammanstillningar for hela skolan.

Liljaskolans genomsnittliga betygspoang ldsaret 2012/2013 uppgick
till 12,7 (riket 14,0) och 87 procent uppnadde grundliggande behoérighet
till universitet och hogskola (samma som riket).

Flera av utbildningarna pa Liljaskolan ger god anstallningsbarhet.
Uppfoljningar anger anstallningsbarhet for elever som ar folkbokférda
i kommunen. Det inte speglar inte anstillningsbarheten for Liljaskolans
elever, som kommer fran manga olika kommuner. I Oppna jamforelser
2013 anges att 30,1 procent av eleverna i Vannas kommun &r etablerade
pa arbetsmarknaden tva ar efter avslutad gymnasieutbildning (rankning
124) och att andelen elever som antingen ér etablerade pa arbetsmark-
naden eller studerar tvd ar efter avslutad gymnasieutbildning ar 62,6
procent (rankning 220).

Antalet elever som genomforde UFforetag lasaret 2012/2013 uppgick
till 137. Lasaret 2013/2014 ar det 104.

Nir det galler vuxenutbildning nekades manga elever i Vannés majlighet
att lasa gymnasiekurser, pa grund av begrinsade ekonomiska resurser
under forsta halviret. Under hosten kunde glidjande nog elever erbjudas
begransade kompletteringar for att uppna grundlaggande behorighet,
alternativt okad hogskolebehorighet tack vare resurstilldelning av kommun-
styrelsen.

Omvérldsanalys

Den genomsnittliga betygspoangen lag under rikets, medan grundliaggande
behorighet till universitet och hdgskola var pa genomsnittsnivan. Utbild-
ningarna pa Liljaskolan leder ofta till arbete, men eftersom uppféljningen
sker utifran folkbokforingen och vilken gymnasieskola eleven gatt i, ar
det svart att gora en saker uppfoljning for Liljaskolans del. Nér det galler
foretagsamhet métt i UFforetagande lag Vannas framst i Vasterbottens lin.

Framtidsbedémning

Liljaskolan fortsitter arbetet med varje elevs maluppfyllelse i fokus.
Arbetet med att utmana eleverna att na dnnu hdgre i maluppfyllelse
behover prioriteras. Andelen elever som ér i behov av sarskilt stod okar
och forstarker utmaningen att ge alla mojligheter att nd sina mal.

Mojligheten att erbjuda vuxenutbildning fortsitter att vara starkt
beroende av vilka ekonomiska resurser hemkommunen kan bidra med.
Statsbidragen blir dven fortsattningsvis kraftigt begransade och delfinan-
sierar framst vissa yrkesutbildningar.

Arbetet fortsitter med att anpassa organisationen efter efterfragan
och for vuxenutbildningens del efter hemkommunens ekonomiska
resurser och statbidragens styrning. Det leder till osdkerheter f6r bade
presumtiva elever och medarbetare. Skolan har dértill tydliga behov av
mer andamalsenliga lokaler och av att Vannis erbjuder goda mojligheter
till boende for langviga elever.



Medarbetare

Liljaskolans styrelse

, Resultatindikator

Kommunfullmdktiges mal Mal

Medarbetarna trivs.

Medarbetarna trivs.

Medarbetarindex.

® Vannas kommun har bra

ledare med eft goft ledarskap.

i ® Vannds kommun har bra

‘ ledare med eft goft ledarskap.

ledarskapsindex.

Vénnds kommun har

i@mstallda arbetsplatser.

Vannas kommun har

i@mstallda arbetsplatser.

Loneskillnad mellan kénen (tillsvidareanstallda).
Medarbetarnas beddmning av majlighet till medskapande.

Procent andel anstéllda kvinnor respekfive mén.

65 % av kommunens
tillsvidareanstéllda ska ha en

heltidsanstalining.

65 % av de
tillsvidareanstallda ska ha en

heltidsanstélining.

Personalstatistik for man och kvinnor.

Sjukfrénvaron &r hdgst 5 %.

Siukfrénvaron &r hagst 5 %.

Sjukfrénvarostatistik fér mén och kvinnor.

Uppfdlining av mélen

Liljaskolan uppfyller malet om en jamstalld arbetsplats nar det galler
l6neskillnad, medskapande och andel av respektive kon. Skolan arbetar
aktivt for att fa det underrepresenterade konet pa olika utbildningar
att 6ka. Halsotalet ar gott pa skolan.

Medarbetarindex f6r 2012 uppgar till 4,4. Liljaskolan uppfyllde inte
malet, men en forbattring skedde jamfort med foregdende matning
(4,2). Inte heller for ledarskap ndddes malet.

Liljaskolan uppfyller malen att 65 procent av tillsvidareanstillda har
heltidsanstillning och att sjukfranvaron inte 6verstiger 5 procent. I for-
valtningen hade 93,9 procent heltidsanstillning. Det 4r en forbattring
med 9,8 procent.

Sjukfranvaron var 3,1 procent, vilket var 0,4 procentenheter battre dn

2012.

Omvérldsanalys
Liljaskolans resultat avviker positivt frin manga kommuners, men arbets-
belastningen ar hog och tillfredsstillelsen i arbetet ar anstrangd.

Framtidsbeddmning
Liljaskolan har utmaningar i omradet medarbetare, eftersom tillgangen
pa yrkeslidrare med pedagogisk utbildning ar mycket begransad. Krav
pa legitimation och farre utbildade larare gor att det blir en utmaning
att finna medarbetare.

Vannas kommuns &rsredovisning 2013

71



s Liljaskolans styrelse

Uppfsljning av uppdrag

Liljaskolans styrelse fick i budget 2013 ett antal uppdrag av kommun-
fullmaktige. De ska genomféras inom den angivna ramen.

Uppdrag Resultat Kommentar
Att utreda det l&ngsikfiga Pagar. Sker i samverkan med
forvaliarskapet for resultat- samhdllsbyggnadsférvaliningen.

enhetens samiliga lokaler i syfte
aft effektivisera lokalumytijandet.
Redovisas under 2013. .
Alt majliggéra for hélso- Ej uppfyllt. Andra hélsofrémjande étgarder pagdr.

inspiratérerna aft verka fére-

byggande pd arbetsplatserna.

At verka for aft fler kvinnor kan  : Genomfért.
arbeta heltid.
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Plan- och miljonamnden  n—

Plan- och

miljdnédmnden

Sammanfattning

Verksamhetsidé

Namnden ska verka for en god bebyggd miljo, trygg och saker kommun,
hallbart nyttjande av naturvirden och sdkra livsmedel.

Viktiga héndelser

Infér 2013 avsade sig ordférande, vice ordférande och en ordinarie namnd-
ledamot sina uppdrag. Det innebar stora fordandringar for namnden
som endast har sju ordinarie ledamoter och fem ersittare.

Milj6- och halsoskyddsavdelningen medverkar i ett forskningsprojekt
om vedeldningens paverkan pa luftmiljon i samarbete med Umea uni-
versitet, IVL och SMHI. Tva mitstationer i Vannas och Vannasby servas
av avdelningen.

Avdelningen medverkade och ledde projekt i Miljosamverkan Véster-
botten. Under sommarhalvéiret inspekterades manga av de storre goédsel-
hanteringarna. Enskilda avlopp runt Stirkesmarkssjon inventerades i
enlighet med Bottenvikens vattenvardsdistrikts handlingsplan och EU:s
vattendirektiv. Mélet ar att minska utlakningen av gddningsdmnen till
vattnet och darmed 6vergédningen. Bagge uppgifterna, det vill siga
godsel- och avloppsinventeringarna, utgar ifran Bottenvikens vatten-
vardsforbund.

Vannas kommuns arsredovisning 2013 | 73
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Vidare fungerade avdelningen som projektledare for kontrollen av
salladsbufféer i butik i Vésterbottens lan.

Raddningstjansten arbetade forebyggande och informerade allman-
heten. Foretag och kommunala inrattningar fick tillsynsbesok. Personal
i vard- och omsorgsforvaltningen samt chefer och brandskyddsombud
fran flera férvaltningar gick utbildning i systematiskt brandskyddsarbete
(SBA) for att lira sig hur man foérebygger brander och andra olyckor.
Arbetsmiljéatgarder enligt Skellefteamodellen Friska Brandman vidtogs.
Det handlar om att minimera brandméannens kontakt med kontaminerat
material.

En ny byggnadsinspektor borjade pa plan- och byggavdelningen. Det
nya kartsystemet Geosecma for ArcGIS sjosattes. Gamla programvaror
avvecklas successivt.

Detaljplanen for bostadsomradet i Vinnasby och det tematiska
tillagget till 6versiktsplanen for strandskydd (LIS-planen) blev fardiga.
Plan- och byggavdelningen deltog i planeringen av biogasprojektet pa
Starrberget dar en ny detaljplan haller pa att utformas. Detaljplanen for
ny férskola pa Myranomradet paborjades.

En omfattande genomgang av fastigheter som inte gjort de lagstadgade
ventilationskontrollerna (OVK) genomfordes. Arbetet foljs upp 2014.

Sommanfch‘ning av ndmndens resultat
Namndens resultat sammanfattas genom firgmarkering av perspektiven
nedan:
® Ekonomi
Medborgare
Samhéalisutveckling
Medarbetare

Plan- och miljondmndens bokslut resulterade i ett minus pa 84 tkr. Resultatet
var bittre an vantat tack vare att den politiska verksamheten stillde in
ett planerat arbetsutskott och att manga nya politiker inte hann ga kom-
petenshojande utbildningar.

Medborgarperspektivet ar gulmarkerat eftersom de manga arbets-
uppgifterna ute i filt gjorde att avdelningarna var lagt bemannade for
inkommande samtal.

Samhallsutveckling ar gult eftersom raddningstjansten inte hann med
alla utbildningsinsatser och eftersom miljé- och halsoskyddsavdelningen
inte hade tillracklig bemanning for den lagstadgade tillsynen.

Medarbetarperspektivets gulmarkering bygger pa en mycket osiker
bedémning, eftersom personalen ingér i samhallsbyggnadsforvaltningen.

Framtidsbeddmning

Plan- och miljonamndens budget ar beroende av att raiddningstjanstens
budgetram justeras, sa att budgeten kommer i balans utan att det paverkar
ovriga avdelningars budgetar. Som det nu ar kan nimnden inte uppfylla
kommunfullmiktiges mal pa grund av lag bemanning och underfinan-
sierad budget.



Plan- och miljonamnden  n—

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal Mal Resultatindikator

® Namnderna har en ekonomi i balans. i ®  Plan- och milignémnden har en ekonomi i balans. i ®  Procentuell awvikelse mot budget.

Uppfslining av mélen

Verksamhet Utfall 2013 Budget 2013

tkr Intakt (+) Kostnad (-) Resultat (+/-) | Intakt (+) Kostnad (-) Resultat (+/-)

Politisk ledning -25] -251 | -350 -350 99
Milis- och hélsoskydd 665 -2 205 -1 540 550 -2 089 -1 539 -1
Plan och bygg 870 -1 630 -/760 585 -1354 -769 Q
Raddningstianst 1230 -5 946 -4716 850 -5375 -4 525 -191
Summa 2765 -10 032 -7 267 : 1985 -9 168 -7 183 -84

Plan- och miljénamndens politiska ledning genomférde inte kompetens-
héjande utbildning i planerad utstriackning. Dessutom blev ett arbets-
utskott inte av.

Kalkningsverksamheten, som kommunen genomfér pa uppdrag av
lansstyrelsen, finansieras till 85 procent av statsbidrag fran Havs- och vatten-
myndigheten. Kommunens ram for kalkning har inte dndrats pa manga
ar. Det gor att kalkningskontot har ett underskott pa 3,4 tkr. Det korrigeras
infor 2014 i milj6- och hélsoskyddsavdelningens budgetram. Finansierings-
graden dr 52 procent fér miljobalks- och 80 procent for livsmedels-
taxan. Utgangspunkten ér att tillsynsdelen ska vara sjilvfinansierad
till 100 procent.

Raddningstjansten hade manga tidsmassigt korta utryckningar (100
stycken). Den storsta handelsen var en bygdebrand som varade i sex timmar.

Underskottet fér raddningstjansten beror pa att driftbudgeten inte
ar i balans.

Av nyckeltalen (kostnad per invanare) for riddningstjansten framgar
att Vannas ligger cirka 200 kr lagre dn andra pendlingsorter med likartad
befolkningsmangd.

Plan- och byggavdelningen hade ett resultat i balans. Intakterna fran
bygglov var som forvantat. Utgifterna for konsulter och mattekniker var
nagot hogre dn budgeterat. Utgifterna tacktes av intdkter fran avslutade
detaljplaner.

Omvérldsanalys

Raddningstjanstens verksamhet paverkas av kostnadsoékningar foér bland
annat SOS Alarm, fordonsbransle, serviceavtal, arbetsmiljéanpassningar
och dndringar i bidragen fran Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB).

Det som paverkar arbetet mest for miljé- och halsoskydd ar foriand-
ringar i lagar och andra regelverk. Flera arbetsomraden ar gransover-
skridande och handelser i omvarlden paverkar avdelningen. Uppmérk-
samheten kring klimatférandringarna har lett till storre intresse for kom-
munens arbete, till exempel i hallbarhetsberedningen. EU-beslut kan
ocksa paverka det lokala milj6- och hilsoskyddsarbetet. Ny kunskap och
forskning leder till nya arbetsuppgifter.

Vannas kommuns arsredovisning 2013 | 75
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Plan- och miljénamnden

Medborgare

Kommunfullmaktiges mal

De 6kade antalet ansokningar av strandskyddsdispenser kraver allt
mer handliggning, sirskilt som lansstyrelsen har en mycket restriktiv syn
pé dispenser. Okade krav pa rapportering och administrativt arbete for
kommunledningen minskar tiden for ordinarie arbetsuppgifter. Storre
fokus pa regional planering kraver allt mer tid till samhallsplanerings-
och GISHragor och sarskilt i en kommun som &r sa expansiv som Vannas.

Framtidsbedémning
Raddningstjdnsten moter en karv ekonomisk framtid, med hogre kostnader
for kompetensutveckling, anpassning av verksamheten for att forebygga
allvarliga arbetsmiljoproblem och 6kade driftkostnader é6verhuvud-
taget: bransle, 6kad kostnad for SOS Alarm (bieffekt av befolknings-
okningen), serviceavtal, nya bestimmelser i arbetsmiljélagen med mera.

Milj6- och halsoskyddsavdelningens taxor enligt miljobalken och livs-
medelslagen ses over for att verksamheten ska kunna finansieras med
avgifter i hogre grad. Da skulle det finnas mojlighet att anstilla mer
personal, sa att aven halsoskyddstillsynen kan bli strategisk och fére-
byggande i stallet f6r att som nu dgnas at kartliggningar och klagomals-
utredningar.

Bostadsbristen i Vannds talar for ett fortsatt bra tryck pa bygglov och
detaljplaner, som ar avgérande for plan- och byggavdelningens resultat.

Arendehanteringssystemet Vision Bygg minskar forhoppningsvis det
administrativa arbetet och frigor tid for tillsyn. Tidsvinsten marks inte
forran 2015.

Lagforslaget om att gora fler atgarder pa bostadshus bygglovsbefriade
kan fa negativa effekter for plan- och byggavdelningens intikter.

Resultatindikator

Medborgarna trivs i Vannds kommun.

Medborgarhénsyn i stérre planer.
Tid fr&n 112-samtal ills réddningstiénst p& plafs.

Medborgarna ér néjda med réddningstjianstens verksamhet.

Bercikning.
SKL statistik.

Genomférs jamna ér.

Medborgarna ér delakiiga i kommunens

utveckling, ges eft bra bemdtande, en bra
service och tillgéngligheten ill Vannés

kommuns verksamheter &r god.

Svarstider e-post plan- och byggavdelningen.
Svarstider e-post miljé- och hélsoskyddsavdelningen.
Tillgéinglighet telefon plan- och byggavdelningen.
o Tillgénglighet telefon milié- och hélsoskyddsavdelingen.
Delaktighet i varje nummer av HAR & NU.
Plan- och byggavdelningens hemsidor &r informativa,
latiillgéngliga och uppdaterade.
Milis- och hélsoskyddsavdelningens hemsidor &r informativa,
latiillgéngliga och uppdaterade.
® Andelen ansokningar och anmdélningar via webb fill

milié- och hélsoskyddsavdelningen.

Servicemdning.
® Servicemdtning.
®  Servicemdtning.

Servicemdning.

Berdkning.

Webbmaing.

Webbmdatning.

® Bergkning.

Vannas kommuns &rsredovisning 2013



Uppfdljning av mélen

Miljs- och hélsoskyddsavdelningen

Vid serviceméitningen framkommer att tillgangligheten i telefon ar for
dalig. Eftersom avdelningen ar mycket liten och har som huvuduppgift att
inspektera och kontrollera, innebdr det att personalen till storsta delen
befinner sig ute i filt. Da finns det inget utrymme for telefontid eller
oppen servicetelefon. Daremot visar matningen en mycket snabb svars-
tid for e-post. Avdelningen medverkade i varje nummer av HAR & NU
och arbetade systematiskt med att uppdatera webbsidorna. Kommunens
hemsida haller pa att géras om. Féorhoppningen ar att den blir enklare
och tydligare for dem som ska géra en ansokan eller anmalan. Avdel-
ningen planerar inga ytterligare atgarder for att 6ka ans6kningarna
via hemsidan.

Raddningstjéinsten
Riddningstjansten genomfoérde de planerade tillsynerna, 22 stycken,
enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) samt (LBE).

Infor julen gjordes informationsbesok i hyreshusen i centrala Vannas.
Brandminnen kontrollerade om brandvarnare fanns och dar batterier
inte fungerade eller fattades monterades nya. Dar brandvarnare saknades
patalades hur viktigt det ar med fungerande sadana.

Raddningstjanstens svarstid vid 4renden bor vara hogst tvd dagar.

Mélet uppfylldes

Information till allmidnheten gick ut i tidningen HAR & NU och pa
kommunens hemsida. Rdddningstjansten uppdaterar sin webbplats nir
nagot forindras och anvinder kommunens hemsida for att snabbt fa ut
information till allmanheten.

Plan- och byggavdelningen
Avdelningen hade korta handlidggningstider och klarade lagkravet pa
en handliaggningstid om maximalt tio veckor.

Serviceméitningar visade att nabarheten pa plan- och byggavdelningen
ligger under riksgenomsnittet. Det har samma orsaker som hos miljo-
och hilsoskyddsavdelningen.

Nir det giller informationen pa hemsidan och medverkan i HAR & NU
finns det forbattringsmojligheter som avdelningen ska arbeta med 2014.

Plan- och byggavdelningen medverkar i medborgardialoger sasom
“tryggt och snyggt” och vid plansamrad. Avdelningen har éven en repre-
sentant i jamstilldhetsgruppen som bland annat utfér trygghetsvandringar.

Omvérldsanalys

Miljs- och hélsoskyddsavdelningen

Avdelningen ska kontrollera att miljokvalitetsnormerna (MKN) inom kom-
munen uppfylls. Under 2012 och 2013 ingick kommunen i ett forsknings-
projekt dar 1 av 13 luftparametrar mattes. Det innebdr att Vinnas kommun
saknar kainnedom om MKN for luft 6verskrids eller inte. Den senaste mat-
ningen utfordes pa 1990-talet. Sedan dess har fjarrvirmen byggts ut och
manga hushall har stallt om till berg- eller jordvirme. MKN for kvalitet
pa vattenmilj6 utférs av kommunen i handlingsprogrammet som tagits
fram av Bottenvikens vattenvardsférbund och som nu ar under revision.

Plan- och miljénamnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Plan- och miljénamnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2013

Oversiktsplanen (OP) revideras och det behdvs en naturvardsplan som
kan vara ett samlat dokument 6ver kommunens naturvirden samt éver
vilka omraden som kan vara lampliga for exploatering och byggande.
En naturvardsplan underlittar arbetet med miljdmalen, sd att skyddsviarda
omraden bevaras for framtida generationer.

Kommunen saknar personella resurser for att kunna arbeta med
strategisk och férebyggande tillsyn pa kemikalie- och halsoskydds-
omradena. Till storsta delen bestar tillsynen nu av mindre kartlaggnings-
projekt som ar styrda fran statliga tillsynsvigledande myndigheter eller
av utredningar av klagomal.

R&ddningstjéinsten

Prelimindrt omkom 104 personer i 94 brander i Sverige 2013. Det ar
samma niva som de senaste tre aren och nagot ligre an tidigare. Rokning
dominerade som brandorsak.

Av dem som dog var dver 40 procent 65 ar eller dldre. De flesta hade
nedsatt rorlighet genom handikapp, sjukdom eller alkoholberusning
och de allra flesta var ensamma nar de dog. Dubbelt sa manga méan som
kvinnor omkom i branderna.

Over 80 procent av brinderna intriffade i bostider — ungefir lika
manga i villor som i lagenheter. Andra brandorsaker ar elfel, levande
[jus och anlagd brand. I omkring halften av dodsbranderna har det dnnu
inte gatt att faststilla orsakerna.

I Vannas kommun omkom ingen i brand eller trafikolycka 2013.

Plan- och byggavdelningen
Samverkan mellan olika avdelningar och mellan kommuner ér viktig for
att man ska kunna ge entydig information och undvika att skicka runt
medborgarna mellan myndigheter och organisationer.

Snabb service och bra kartunderlag pa fastigheter uppskattas av med-
borgarna.

Myndighetsutévande stiller stora krav pa bemétande. Dialogen med
medborgare och néringsliv ska vara tydlig och informativ.

I fall dar ansokan inte beviljats framfors beslutet med respekt och om
mdjligt med forslag pa annan atgard.

Framtidsbeddmning

Miljs- och hélsoskyddsavdelningen

En mer genomlysande matning av utomhusluften, till exempel genom
Urbannat, behovs for att kvaliteten ska kunna kartliggas. Underlaget
kravs for att 6versiktsplanen (OP) ska kunna revideras.

Raddningstjéinsten

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och Brandskydds-
foreningen i Sverige arbetar vidare med information till allmanheten
om hur viktigt det a&r med brandvarnare. Brandutbildningarna i ars-
kurs 8 fortsatter.

Plan- och byggavdelningen

Avdelningen fortsatter med medborgardialogen och éversiktsplanen.



Samhallsutveckling

Plan- och miljonamnden

Kommunfullméktiges mal  Mal Resultatindikator
Vénnds kommuns Ré&ddningsficinstens kostnad/medborgare. SCB.
verksamheter &r av god kvalitef. Réddningsticinsten upprétthéller kompetens och Bergkning.
dvningsfrekvens enligt lag.
Mili&- och hélsoskyddsavdelningen utfér Berdkning.
lagstadgade uppgifter.
Milis- och hélsoskyddsavdelningens fillsyn sker Berckning.

enligt tillsynsplanen.

Hela Véannas har eft utvecklat N&jd-kund-index fér miljé- och
ndringsliv och férefagande. halsoskyddsavdelningen.
Najdkund-index fér plan- och byggavdelningen.
Nojd-kund-index fér raddningsficinsten.

Insikisméitningen genomférdes inte 2013.

Insikismcitningen genomférdes inte 201 3.

Insikismé&tningen genomférdes inte 201 3.

Uppfdlining av mélen

Miljs- och hélsoskyddsavdelningen

Personalen deltog i relevanta kompetenshdjande utbildningar, bade
fack- och beteendeinriktade, bland annat for att hoja kompetensen i
kommunikation och bemétande.

Avdelningen saknar personella resurser for att utféra all tillsyn och
kontroll som lagen kraver. Daremot genomfordes tillsyn och kontroll
enligt beslutade planer.

Avdelningen ska redovisa antalet utférda och debiterade tillsyns- och
kontrolltimmar pa respektive omrade f6r kommunfullmaktige.

Debiterade timmar Utférda timmar

(h)/eller antal (st) (h)/eller antal (st)

Livsmedel 310h 230 h

Milisskydd, &rlig tillsynsavgift 331,5h 241 h
Diarieférda dérenden for 307 st

avdelningen &r 2013 (715 handlingar) -

Klagomél, e tillsynsobjekt - 108 h

Vérmepumpar/enskilda avlopp/
renhdliningsdispenser 69 s -

Raddningstjéinsten

Kompetenshojande utbildningar for styrkeledarna genomfordes. Av tids-
skdl kunde inte méalen fér personalen som helhet uppfyllas.

De planerade tillsynerna enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) pa
olika objekt d4gde rum. Antalet tillsyner 6kade jamfort med de senaste dren.

Samverkan med andra raddningstjanster i Umearegionen fortsétter i
samma omfattning. Riddningstjansten deltog i méten om hur svart det
har blivit att anstédlla deltidsbrandmén i Sveriges kommuner och hur
problemen ska kunna losas.

Raddningstjansten genomforde ett antal traffar med fastighetsigare
och verksamheter. Forutom planerade besok kontaktade verksamheter
riddningstjansten for samrad. All virdpersonal vid Aldrecenter i Vinnésby
utbildades i systematiskt brandskyddsarbete (SBA). Foretag fick information
om hur SBA ska genomfo6ras enligt lagen om skydd mot olyckor.

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Plan- och miljénamnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2013

Plan- och byggavdelningen
Plan- och byggavdelningen ar engagerad i samhallsbyggnadsfragor
i titorten och pa landsbygden. Privatpersoner och foretag som visar
intresse for etablering, utveckling eller nybyggande bistas med kart-
material och information.

En dialog med polisen om hur man foérbattrar trafiksituationen i Vannas
tatort inleddes. Indikationer fran medborgarna finns om att den ar
otrygg och att bestimmelser évertrads.

Delar av tillsynsverksamheten var eftersatt pa grund av resursbrist. En
insats i OVK-tillsynen prioriterades.

Omvérldsanalys

Miljs- och hélsoskyddsavdelningen

Forandringar i lagar och andra regelverk ar det som paverkar arbetet
mest. Flera arbetsomraden ar granséverskridande och handelser i
omvirlden paverkar avdelningen. Det innebdr ett stort informations-
ansvar gentemot bland annat naringslivet.

Raddningstjéinsten

Raddningstjansten arbetade mycket med tillsyner enligt lagen om skydd
mot olyckor (LSO) och lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE). Foretag och kommunens verksamheter kommer att forbattra sitt
brandskydd och arbeta mer forebyggande. Eftersom det forebyggande
arbetet tog mer tid dn berdknat gjordes inga skolbesok.

Antalet onddiga larm (automatlarm) 6kade och det dr fortfarande
kommunala verksamheter som har flest antal larm. Troligtvis beror det pa
eftersatt underhall och utbildning f6r anldggningsskotarna samt bristande
information till hantverkare.

Raddningstjansten medverkade i konferenser med huvudinriktning
pa problemen med att anstélla deltidsbrandmén.

Plan- och byggavdelningen

Strandnéra lagen fortsatter vara attraktiva. En tillsynsplan och gemensam
syn hos kranskommunerna om hur LIS-planen ska utokas ar viktiga for
konsekvens och tydlighet.

Detaljplaner med fokus pa hallbarhet, speciellt nér det géller kommuni-
kationer, risk och sarbarhet samt klimatférindringar, ska tas fram. Det
blir allt viktigare med regionalplanering och att involvera manga i
samhallsplaneringen. EU-direktiv staller stora krav pa kommunerna
i GIS-Hragor och samverkan kring geodata. Det dr aven viktigt ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv.

Framtidsbeddmning

Miljs- och hélsoskyddsavdelningen

Samarbete och samverkan mellan miljékontoren i Umedregionen och
lanet pagar som tidigare. Det sker aven samverkan mellan bygg-, plan- och
miljokontoren i linet, speciellt genom Miljésamverkan Vasterbotten. En
beredningsgrupp gar igenom fragor som behandlas pa de gemensamma
triffarna. Det anordnas dven traffar dar bade politiker och tjinste-
man deltar. En inventering visar att avdelningen behover ytterligare



tvd tjanster for att kunna uppfylla kraven pa tillsyn och kontroll enligt
miljobalken och livsmedelslagen. I forsta hand ror det sig om halso-
skydds- och kemikalietillsynerna. Flera rivningar genomfordes utan att
tillsynsmyndigheten var involverad.

Raddningstjéinsten

Vid den senaste rekryteringen av brandmén hade rdddningstjansten
12 s6kande, varav 3 var kvinnor. Endast 2 personer uppfyllde kraven pa
arbetsplats och boende i centrala Vannas.

Vannas kommun ér sarbar med tanke pd att riddningstjansten ar
beroende av de lokala foretagens vilja att lata personal med brandmans-
uppdrag limna arbetsplatsen vid ett larm. Kommunen ar skyldig enligt
lag att halla en raddningstjinst.

Plan- och byggavdelningen
Plan- och byggavdelningen hoppas att region Vésterbotten och lans-
styrelsen kan bistd med vagledning och hjalp med regional samhaéllsplane-
ring och GISHragor. I en samverkan kravs engagemang fran varje part
och Vinnis kan bidra genom att kommunen ligger langt fram i anvand-
ningen av geodata. Plan- och byggavdelningen arbetar for att samverka
med kranskommunerna i att anstalla en gemensam planarkitekt.

Det nya verksamhetssystemet Vision Bygg kvalitetssikrar tillsynen,
gor det littare att f6lja upp drenden och férenklar drendehanteringen.

Medarbetare

Kommunfullmaktiges mal , Plan- och miliondmndens mél , Resultatindikator

Plan- och miljénamnden

........... /\/\edorbetomomvs Medarbetama frivs, © Medarbefarindex.
Vannds kommun har bra Plan- och miliénémnden har ledarskapsindex.
ledare med eft got ledarskap. __bra ledare med ef got ledarskap.
Vénngs kommun har Plan- och milisnamnden har ® [3neskillnad mellan kénen.
iamstallda arbetsplatser. iémstallda arbetsplatser. -

Medarbetarnas bedémning av méjlighet fill medskapande.

Procent andel ansféllda kvinnor respekfive mén.

Ingen matning.

65 % av kommunens (0 65 % avtillsvidareanstéllda i @ Personalstatistik, mén,/kvinnor.

fillsvidareanstéllda ska ha en i ska ha en heltidsanstélining.

heltidsanstéllning.

Sjukfrénvaron &r hégst 5 %. Siukfrénvaron &r hogst 5 %. Sjukfrénvarostatistik, mén/kvinnor.

Uppfdlining av mélen
Statistiken for loneskillnader galler hela samhallsbyggnadsforvalt-
ningen. Bedémningen ar att skillnaden inte ar sa stor bland plan- och
miljénamndens personal.

Av plan- och miljonamndens personal dar det endast deltidsbrand-
mannen som inte har 100 procents anstallning. Systemet bygger pa att
de har anstdllning hos en annan arbetsgivare och rycker ut nar larm gar
pa deras tjanstgoringsvecka eller nar personalbehovet vid utryckningen
ar extra stort pa grund av utryckningens art.

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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memmm  Plan- och miljgndmnden

Om man bortser fran deltidsbrandménnen ar konsférdelningen 25
procent man och 75 procent kvinnor. Om deltidsbrandméannen ingar
ar konstérdelningen 80 procent man och 20 procent kvinnor.

Omvérldsanalys

Smaresurser gor att en liten kommun som Véannas blir mycket sarbar.
Det gor det viktigt med rutiner i arbetet och verksamhetsplanerna, sa att
det gar smidigt att ersitta personal. Ett strukturerat arbetssatt ar viktigt
for en bra arbetsmiljo och for att uppmarksamma hog arbetsbelastning.

Framtidsbedémning
Raddningstjansten arbetar systematiskt vid rekrytering av deltidsbrand-
man for att fi in kvinnor.

Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap (MSB) skissade pa en
ombyggnad av brandstationen till blaljushus och avvissa delar avvagnhallen
for en ny ledningscentral och sa att kraven for manliga och kvinnliga
brandmén uppfylls.

Inom nagra ar far nAmnden pensionsavgangar pa nyckelpositioner.
En strategisk personalférsérjningsplan bor tas fram och tid avsittas for
erfarenhetsoverforing mellan medarbetarna.

En gemensam arkitektresurs diskuteras med kranskommunerna.

Uppfslining av uppdrag
Plan- och miljénamnden fick i budget 2013 nedanstaende uppdrag av
kommunfullmaktige att genomféra och fo6lja upp:

Uppdrag Resultat Kommentar

Alt satsa p& och underlétia eft Genomfort. Uppdraget genomfordes i den

Skat bostadsbyggande i séval man plan- och milienamnden hade
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tétort som landsbygd. Nya
affraktiva bostadsomréden ska
tillskapas och boende och :
boendeetableringar underléttas
genom dialog med landsbygdens

féretrédare och markégare.

rédighet i frégan. Planer tas fram p&
uppdrag av kommunstyrelsen eller
privatperson. Indikationer p& hinder
som kan férsvéra utvecklingen delges
kommunstyrelsen och andra instanser
som har méjlighet att underldtta eller
ge plan- och miliénémnden uppdraget

“aft utreda.

At majliggéra fér hélso- ¢ Genomfdrt.
inspiratérera att verka fére- :

byggande pa arbetsplatserna.

“Inom némndens avdelningar finns inga
“halsoinspiratérer, daremot
i var personalen aktiv i férebyggande

“ halsa genom friskvardstimmen.

arbeta heltid.

¢ Alla kvinnor inom némndens

“verksamhetsomrade har heltidstiénster.
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Vannds Industrihus AB

Information om verksamheten

Vannas Industrihus AB bildades 1988 tillsammans med Vannas kommun
och féretagare pa Vannasby industriomrade. Bolaget skall férvalta lokaler
till naringslivet i Vannas kommun och dgs sedan 1999-10-01 till 100 pro-
cent av Vannds kommun.

Verksamheten under rékenskapséret

Under aret har foljande fastigheter varit féremal f6r om- och tillbyggnader:
Vannas 34:4, viss ombyggnad och tillbyggnad har skett under 2012 som
slutférdes under 2013. Trinnliden 6:1, veterinarstationen har under
senare delen av 2012 genomgatt en omfattande renovering som avslutats
under 2013. Delar av investeringen avser nyinvestering vilket bokforts
pa fastigheten. Alla lokaler har varit uthyrda under aret.

Bolaget dger fsljande fastigheter

Vénngs 34:4 Uthyrd till Brénnlands Cider AB, Vénnfors Bygg AB, Mark och
Grund AB, Béries Industriteknik AB samt PS Transport och Milié AB

Gardet 7 Returmarknaden samt GS Déckservice AB .

Akern 1 Germ AB

Pollux 1 Foretagshotell uthyrt till eft antal mindre férefagare

Thor 5 Industrilokal uthyrd ill Selsa AB

Trinnliden 6:1 Statens Jordbruksverk

Trinnliden 7:5 Vénnas Pall och Spik samt Vanngs Lackcenter AB

Thor 6 Liliaskolan Vénnas

Fastighet Vénngs Gérdet Akern Pollux Thor Trinn- Trinn-

34:40 7 1 1 5 liden liden

6:1 7:5
Uthyrd yta, m? 1152 1500 4000 200 1328 953 1227 440
Total yta, m? 1152 1500 4000 200 1328 Q53 1227 AAO.

Den ekonomiska sidan har praglats av en fallande rinteniva under aret.
Genomsnittlig rinteniva for aret ligger pa 2,21 procent (fg ar 2,44 pro-
cent).

Den fortsatta verksamheten for bolaget ar att dels att uppehalla en
god standard pd lokalerna men samtidigt virna om en fortsatt utveckling
av tillgangliga lokaler for etablering och utveckling av Vannas naringsliv.
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Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2013 2012 2011 2010 2009

Nettoomsdittning te 4840 4612 4760 4174 3778
Resultat efter finansiella poster ~ tkr 509  -160 442 887 222
Balansomslutning tkr tke 53698 54521 52399 52446 51136
Soliditet % 12,2 11,2 11,9 11,2 10,2

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt)
i forhallande till balansomslutningen.

Resultat och stéllning

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stallningen vid
rakenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av efterfoljande resultatriakning
och balansrikning med noter.

Férslag till vinstdisposition
Till arsstimmans foérfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 2 278 565
Avets vinst 352973
2 631538
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sé& att i ny rékning dverférs 20631538
2 631538
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Resultatrakning

Resultatrékning —

och sammanstalld redovisning

2013 2012 2013 2012
Verksamhetens intéikter 1l 274,6 258,3 2791 263,8
Verksamhetens kostnader 2 -736,3 -703,3 -737,6 -705,4
Avskrivningar 3 -25,5 -25,3 -27,3 -27,1
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -487,2 -470,3 -485,7 -468,7
Skatteintcikter 4 344,0 326,7 344,0 326,7
Generella statsbidrag och utjamning 5 148,3 150,0 148,3 150,0
Finansiella intékter 6 4.3 2,0 4,3 2,0
Finansiella kostnader 7 -10,3 -9,3 -11,3 -10,4
RESULTAT FORE EXTRAORDINARAPOSTER -0,9 -0,9 -0,4 -0,4
Extaordingra poster 0,0 1,7 0,0 1,7
Skatt 8 0,0 -0,1
ARETS RESULTAT 9 -0,9 10,8 -0,5 11,3
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Kassaflodesanalys — n

Balansrakning

2013 2012 2013 2012
TILLGANGAR —— e
Anléggningstillgangar — o ———
m/.\{\‘gt‘griel\o onldggningsﬁl\géngor S 10 535,8 538,5 589,2 592,3
Finansiella anléggningstillgéingar S 1 8,6 7,9 51 45
- 5444 546,4 594,3 596,8

26,4 251 26,4

121 26,2 12,4

..... 14 47,6 41,5 47 .6
L9 96,7 36,2 96,7 334
- 182,8 129,0 183,1 126,7
- 727,2 675,4 777 A 7235
16 239,9 2492 2426 2516
_— =09 10,8 -05 11.3.
- 239,9 249,2 242,6 251,6

33,3 28,5 33,3

3,9 2,9 3,9
Sumr e 37,2 314 37,2 314
_Obeskattade reserver e 19 0,0 0,0 o5
Skulder . .
..‘Lé‘pg‘frisﬁgo skulder . o 20 323,0 293,0 368,0 3380
“‘Kg‘r't‘ffistigo skulder . o 21 1271 101,8 1291 102,5
“Summa skulder . S 450,1 394,8 4971 4405
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATI'NINGARHOCH SKUDER 727,2 675,4 777 4 723,5

Stallda panter och ansvarsférbindelser 22 336,8 206,6 336,8 206,6
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s Bolansrékning

Kassaflodesanalys

2013 2012 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN ) - )
Avets resultat ) 16 092 108 =05 10,8
Ej kassaflédespaverkande post (justerad ferieléneskuld) . -84 -84
Justering for av- och nedskrivningar i} 23 343 25,3 36,2 27,1
Justering for gjorda avsatiningar . 24 58 2,6 58 2.7
Kassafliide fran verksamheten f&rg forandring av r6re|sekap‘itc|| 30,8 387 33,1 40,6
Oknmg [-]/minskning (+) korffristiga fordringar i} 13 140 146 -572
Okmng (=]/minskning (+) exp\octe‘r'i‘ngsfosﬁgheter ) 12 -4 -14 2.2
Okmng (+)/minskning (-) korﬁrisﬁgq skulder i} 21 258 3,6 240 2.5
Kussclfliide fran den lpande verk;umheien ) 688 392 70,3 40,1
Investeringsverksamheten . . }
Investering i materiella anléggningstillgéingar ) 10 -327 -36,3 —-34,1 -39,9
Férsalin. av materiella anlaggningstillgangar ) 25 06 2,9 006 2,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten . -321 -33,4 -33,6 -37,0
Finansieringsverksamheten ) ) )
Nyupptagna lén (+] . 26 39,3 1393 0,0
Amortering av langfristiga lan (-) ) 27 =93 -93 -8,1
Oknmg av langfristiga fordringar - i} 28 =01 -0,1 -0,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten . 299 29,9 -8,7
Arets kassaflode ) 666 -2,9 66,6 -5,6
likvida medel vid drefs bérjan 777 806 777 80,5
likvida medel vid drets slut i} 1443 77,7 1443 74,9
Foréndring likvida medel 66,6 -2,9 66,6 -5,6
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Noter

Intgkter

Forsaliningsmedel

Taxor och avgifter

Aterbetalning AFA-medel (Redovisades under

extraordindra intékter under 2012)

Summa

Bolagen

Summa

Generella statsbidrag och utjémning

Inkomstufjamning

Kosinadsutjamning

Strukturbidrag

Regleringsbidrag '

Fastighetsavgift

Summa

Owriga réntor

Summa

Bolagen

Bidrag

Hyror

Ticénster

Summa

Bolagen

Summa

Rantor - Véannds ko

varav effekt avseende scnkt RIPS+énta

Summa

Bolagen

Vannas kommun

Reavinst Vannas

liliaskolan
KabelTV/Internet

Reavinst Vannas

Vénnds Bostader

Kostnader

Summa

Justering fér RIPS-

Bolagen

Reaférlust Torpet/

-2.1 3,8 Summa

Summa

Noter

Vannas kommuns &rsredovisning 2013
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Noter

Materiella anlaggningstillgangar Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna inféikter

Ackumulerade ovsk i

Arefs avskrivningar

Vénnas kommun har avial om finansiella tignster med Swedbank

AB i Vannas. Avialet innebér férutom sedvanliga bankfiénster Gven

hantering av likvida medel samt en kredit om 10 mkr.

Nedskrivning verksamhetsfastigheter

("Byaskolor”)

38,8 Ingdende balans

Avets resultat

Bolagen

Bolagen Summa koncernen

Summa koncernen

Arets utfall
Finansiella anlaggningstillgangar VA 1,1 0,3

Sénkning diskonteri

Exploateringsfastigheter Avrets infiénande

Ing&ende balans 25,1 27,3 Slutbetalning FAP

Férandring pga férsélining, brand och Owriga poster

rivning av fastigheter
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Noter
Ovriga avsétiningar Vénnas kommun har i januari 2007 ingétt en solidarisk borgen
sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samiliga
nuvarande och framtida férplikielser. Samtliga 278 kommuner
som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingdtt likalydande borgensférbindelser. Mellan samiliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts eft
regressavial som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlems-
Obeskattade reserver kommunerna vid ett eventuellt iansprékiagande av ovan némnd
Vénnas Industrihus AB borgensférbindelse. Enligt regressavialet ska ansvaret férdelas i
forhallande till storleken p& de medel som respekiive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskatining av den finansiella effekien
av Vannds kommuns ansvar enligt ovan nédmnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala férpliktelser till 269 401 727 843 kronor och fotala
fillgéngar fill 271 338 145 992 kronor. Kommunens andel av de fotala
ferplikielserna uppgick fill 283 610 679 kronor och andelen av de
fotala fillgangarna uppgick ill 285 450 405 konor.
Avskrivningar
Vénnas kommun
Liliaskolan
Semester- och overti KabelTV/Internet
Forutbetalda intékier och upplupna kosinader Vénnas Bostader
—
Nedskrivningar
,,,,,,,,,,,,,, 20 07 Tope/Oren
,,,,,,,, 1291 1025 Vemas38:1
-
stillda panteroch
ansvarsférbindelser Brans skola
Ansvarstérbindelser Tvérdbdcks skola
Pensionsskuld fill ocﬂhm‘ed 97.12.31 Risk 1) 2236 209,5 Pengsjo skola
Sarskild lneskatt 54,2 50,8 Summa
Pensionsskuld fériroendevalda [Risk 1)
Sarskild loneskatt
Summa
Borgensférbindelse
Forlustansvar for egﬂrj‘g'h“em (Risk 2)
Festplatsen i Vanndsby, ekonomisk férening
Risk2)
Vénnas Industrihus AB (Risk 1)
Summa
Summa fotalt
Risk 1 =18g risk, 4 =ROG 1Sk e
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Avsdttningar

Forsdljning av

anlaggningstillgangar

Véannas kommun, Vénnds Bostéder
(Kommuninvest) Q.0 0,0

Okning/minskning kortfristig del/
langfristig skuld 1.3 1

Kommuninvest 0,0 -0,3

Skogsdgama
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Investeringsredovisning — —

Investeringsredovisning

(tkr) Utfall Budget Awvikelse
Kommunstyrelsen -30363 -27583 -27/80
varav kommunledningskonforet -1175 -2366 1191
varav samhéllsbyggnadsférvaltningen -25055 -25217 162
varav Vannds Bostdder -4 133 0O -4133
Barn- och utbildningsnamnden -1175 1464 289
Liliaskolans styrelse -834  -2200 1366
Vérd- och omsorgsnémnden -451 -1100 649
Summa -32823 -32347 -476
Exploatering mark Q95  —-1089 2084
Férsdlining 2 864
Inkép -1 869

Stdrre investeringar under dret

(tkr) Utfall Budget Avvikelse
Kommunstyrelsen -30363 -27583 -2/80
Om- och nybyggnad Vegaskolan -13229 -935 12294
Ombyggnad kék -4 240 -260 -3980
Végar och gator -2869 -3759 890
Publika lokaler och ytor -1868 —-3599 1731
Energieffektivisering -1806 -2000 194
Arbetsmilisétgdrder -1438 -2415 077
Anléggningar VA/Renhéllning -1365 -4190 2 825
IT -1102 ~1166 64
Nytt bostadsomréde, Veéinnésby -972  -2100 1128
Aldreboende Hjorten -518 0 -518
Sakerhetsatgcirder hiss -423 -280 - 143
Gymnasieskola -271 -1732 1 461
Ovrigt =262 =514/ 4 885
Barn- och utbildningsnémnden
Inventarier 1175 1464 289
Liliaskolans styrelse
Inventarier -834 -2 200 I 366
Vé&rd- och omsorgsnémnden
Inventarier -451 -1 100 649
Summa -32823 -32347 -476
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och
i huvudsaklig 6verensstimmelse med den kommunala
redovisningslagen och Redovisningsradets anvisningar.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men han-
forliga till redovisningsaret, har i huvudsak skuldbok-
forts och belastat verksamhetsaret.

Utstdllda fakturor (kundfordringar) efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningséret, har fordringsbokforts
och tillgodogjorts arets redovisning (konsumtions-
avgifter, hyror med flera avgifter).

Kostnadsrdantor som hor till redovisningsaret, men da
betalning skett efter arsskiftet, har skuldbokforts.

Intdiktsrdantor som inflyter efter arsskiftet har fordrings-
bokforts och tillgodordknats redovisningsaret.

Kursvinster och kursforluster har under aret bokforts
som finansiell kostnad/intakt.

Loner, semesterersdttningar och évriga loneformaner har
i storsta mojliga utstrackning periodiserats till rtt ar.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella palagg
i samband med léneredovisningen enligt foljande:
Anstdllda med kommunal kompletteringspension
(inklusive lararpersonal): 38,48 procent.
Uppdragstagare (fértroendeman, fosterférildrar,
formyndare med flera): 31,42 procent.
Loneskatt, pensioner: 24,26 procent.

De anstdlldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen
semester och overtid har bokforts.

Pensionsskuld till de anstallda har bokforts.
Statsbidrag till olika verksamheter och investeringar

—iden man sddana utgatt — har periodiserats till ratt
verksamhetsar.

Vannas kommuns &rsredovisning 2013

Anldggningstillgangar har i balansrikningen tagits
upp till anskaffningskostnaden minus eventuella
investeringsbidrag och avskrivningar.

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning, dels
av intern ranta (3,0 procent). Kommunen berdknar
kapitalkostnader fran och med anskaffningsmanaden
eller slutbesiktningsmanaden.

Avskrivningar sker linjart, det vill siga med lika stort
belopp varje ar, enligt plan efter f6ljande procentsatser:

(%)
Inventarier 10
Fordon och maskiner ) 10-20
Fastigheter och anléggningar H 2-5
Mark, aktier, andelar H avskrivs e\

Skatteintdikter har periodiserats enligt Redovisnings-
radets anvisningar.

Sdrskild loneskatt har berdknats pa arets pensions-
avsattning.

Upplupna timvikarieloner intjanade i december och
utbetalda i januari 2013 har periodiserats.

Pensionsformdner intjdnade fran och med 1998 (avse-
ende inkomster upp till 7,5 prisbasbelopp) har betalats
ut till de anstdllda under 2012. Pensioner intjanade for
1998 redovisas som ansvarsférbindelse.



Ord och uttryck

Avskrivningar utgor den lopande vardeminskningen
av anlaggningstillgangarna. Exempel pa anldggnings-
tillgangar ar fastigheter och fordon.

Avsdittningar ir ekonomiska forpliktelser vilkas storlek
eller betalningstidpunkt inte ar helt bestimd. Exempel
pa avsattningar &r kommunens pensions- och semester-
l6neskuld till de anstallda.

Balansrdkningen visar vilka tillgangar och skulder
kommunen har pd balansdagen. Man kan ocksa saga
att den visar hur kapitalet anvéants (tillgangar) och
hur det har skaffats fram (skulder, avsdttningar och
eget kapital). Balansrakningen utgoér dessutom lanken
i redovisningen 6ver tiden.

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgadngar och skulder.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen fatt in pengar
och hur de anvants under aret. Hir behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad fran resultatrdkningen som
innehaller kostnader och intikter.

Den del avlangfristiga lan som beraknas bli amorterad
under nidstkommande ar har upptagits som kortfristig
skuld.

Likviditet ar formagan att betala sina skulder i den takt
de forfaller.

Resultatrdkningen visar arets intékter, kostnader och
resultat. Arets resultat forindrar dessutom eget kapital
i balansrakningen, ndgot som ocksa kan utldsas genom
att jamfora balansrdkningen for de senaste tva aren.

Ord och uttryck

Semesterloneskulden ar uppbokad och redovisas under
avsittningar. Den arliga fordndringen kostnadsfors.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar),
dels langfristiga.

Soliditet ar ett matt pa langsiktig ekonomisk styrka.
Soliditeten utgor andelen eget kapital av de totala till-
gangarna, det vill siga graden av egenfinansierade till-
gangar.

Statsbidrag hanforliga till redovisningsaret men dnnu
¢j influtna har fordringsforts.

Tillgangar ar dels omséttningstillgangar (till exempel
kontanter och kortfristiga fordringar), dels anligg-
ningstillgangar (till exempel fastigheter, inventarier,
aktier och langfristiga fordringar).
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Vinnids kommun Kommunfullméktige
Revisorerna Vinnis kommun

Revisionsberiittelse for ar 2013
Vi har granskat styrelsernas och namndernas verksamhet och i vér roll som lekmannarevisor &ven
verksamheten i Viinnis Industrihus AB. Var granskning har utforts enligt kommunallag,
aktiebolagslag, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har inriktats mot att bedéma styrelsernas och nimndernas ledning, styrning, uppfdljning
och kontroll. Vi har s& langt som méjligt bedomt dndamalsenlighet, effektivitet och den interna
kontrollen i verksamheterna. Vi har dven granskat rikenskaperna och om redovisat resultat dr forenligt
med de mél som faststillts av kommunfullméktige. Vi har i prioriteringar av granskningsinsatser,
utgétt fran en beddmning av risk och visentlighet och omsatt detta i en revisionsplan fr aret.
Vira granskningsinsatser har riktats mot filjande omréiden:

e  Granskning av hantering av nyckeltal

e Granskning av delarsrapport 30 juni 2013

e Granskning av kommunens arbete med integrationsfrigor i egen verksamhet

e Analys av budgetprocessen inom Liljaskolan

s  Granskning av kommunens lokalfrsérjning

¢  Granskning av bokslut 2013
Granskningens resultat redovisas i bilaga 1 till revisionsberittelsen.
Vi tillstyrker:

att kommunens arsredovisning godkénns

att kommunstyrelsen, Liljaskolans styrelse, nimnderna och de enskilda ledaméterna i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet

Vinnis den 2014 —OM~ e
ll." 7 - } /
e I 7 PR -
QB s i) A,
Jan- lof Bi cbo Nils-Géran Ericsson / Ingemar Helgesson

Rev1510nens ordférande

Tt

‘Lars G Brandl Stig Ruuth

Bilaga 2 Granskningsrapport Vinnas Industrihus AB
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