Arsredovisning 2012

Vannds kommun




Innehd

Inledning
Arsredovisningens struktur
Forord frén kommunstyrelsens ordférande

Organisationsschema Vannas kommun koncern

Allmént om visionen och styrning

Medborgare

Samhallsutveckling

Medarbetare

Ekonomi

Overgripande uppfélining av uppdrag lémnade i budget 2012

Verksamhetsberdttelser
Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelsen

Lilieskolans styrelse

Plan- och miljgnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Vanndas Industrihus AB

Rakenskaperna
Resultatrakning
Kassaflddesanalys
Balansrékning

Noter
Investeringsredovisning
Redovisningsprinciper
Ord och uttryck

Revisionsberdttelse

Fotografier:

aboveyou.se - framsidan

Flabb-s 7, 15, 22, 28, 29, 30, 35, 37

Véannas kommun -s 3, 5, 8, 9, 38, 46, 50, 51, 58, 65

@)

30
38
46
51
57
63

66
Y4
68
o
71
72
73

75



 —

_Inledning




4

Inledning

Vannas kommuns &rsredovisning 2012

Inledning

Vannas kommuns drsredovisning ldmnas av kommunstyrelsen till kom-
munfullmdktige. Den vander sig ocksa till externa intressenter som kre-
ditgivare, leverantérer, andra offentliga myndigheter och medborgare.

Arsredovisningens struktur

Arsredovisningen bestar av inledning, forvaltningsberittelse, verksam-
hetsberittelser och rikenskaper.

Inledning

I det forsta avsnittet beskrivs forst arsredovisningens struktur och dér-
efter ger kommunstyrelsens ordférande sin syn pa det gangna aret.
Sedan foljer en schematisk beskrivning av kommunens och kommun-
koncernens organisation.

Férvaltningsberdttelse

Det andra avsnittet innehaller férvaltningsberattelsen som enligt 4 kap
i den kommunala redovisningslagen ska upprattas i arsredovisningen. I
forvaltningsberittelsen virderas begreppet god ekonomisk hushéllning
mot bakgrund av kommunens styrsystem. Maluppfyllelse fé6r kommu-
nens overgripande mal redovisas uppdelat pa fullmaktiges fyra per-
spektiv: medborgare, samhillsutveckling, medarbetare och ekonomi.
Omvarldsanalys och framtidsbedémning ingar ocksd per perspektiv.
Viktigare bedémningar och resultat lyfts fram.

Verksamhetsberéttelser

I det tredje avsnittet beskriver nimnderna sina verksamheter och uppdrag
lite mer utforligt. De kommenterar arets utveckling, redovisar maluppfyl-
lelse i text och ger sin syn pa framtida utveckling. Aven det kommunala
bolaget, Vinnas Industrihus AB, beskriver sitt verksamhetsar.

Rakenskaper

Avsnitt 4 redogor for det ekonomiska utfallet av kommunens och kon-
cernens verksamhet (resultatrakning), verksamhetens finansiering
(kassaflodesanalys) och den ekonomiska stdllningen vid drets slut
(balansrdkning). Dessutom finns hdr noter som ger ytterligare forklar-
ingar till posterna. Dérefter redovisas utfallet for drift- och investerings-
budgeten och till sist redogors for redovisningsprinciperna och vissa
ekonomiska termer forklaras.



Kommunstyrelsens
ordférande har ordet

Under 2012 blev vi i Vannas kommun 57 fler invianare och dr nu 8 522. Det
hér ar en viktig utveckling som vi ska glidja oss at och fortsétta att stimulera.
Jag tror att en viktig orsak till den 6kade inflyttningen ar att kom-
munen har en utbyggd och vil fungerande kollektivtrafik. Aret inled-
des med en del storningar i kollektivtrafiken, men pa det stora hela
har den fungerat bra. Sarskilt uppskattat ar vart pendeltag. Den nya
hallplatsen i Vannisby ger oss battre mojligheter att resa hallbart
Vannis-Vannasby-Umead. Vinnasby hallplats trafikeras féorutom av pen-
deltiget dven av Lyckselependeln och framoéver ocksa av Luleapendeln.
En vixande befolkning innebér 6kade behov av service. Under aret byggde vi
nya forskolor pd Vannas liger och i Tvarabéck. Vi planerar redan fér nésta forskola!
Den internationella ekonomiska krisen innebér anstrdngningar dven for
Vannas kommun. Nar fler medborgare blir utan forsérjning, helt eller del-
vis, ar det kommunens ansvar att hjilpa till. Vi hade under aret en véldigt stor
Okning av forsorjningsstod. Det ar en oroande utveckling som férhoppningsvis
bryts 2013. Vi ser ocksa en orovackande utveckling av ungdomsarbetslosheten.
Jag ser inte nedgangen av forsérjningsstodet an och foljer utvecklingen nara.
I en lagkonjunktur bade vill och behéver manga utbilda eller fortbilda
sig. Kostnaderna for vuxenutbildningen dr numera ett kommunalt ansvar,
vilket anstringer var budget. Det har inneburit att kommunen haft svart att
ge medborgarna fler utbildningsmajligheter an vad lagen kraver. Jag vet att
det finns ett stort behov av fler platser for att vi ska anpassa oss till arbets-
marknadens behov, men det kostar pengar. Staten borde se det angeligna
behovet av vuxenutbildning och inte ldgga allt ansvar pa kommunerna.
Da ekonomin blir anstrangd maste vi se 6ver alla vara kostnader, granska
alla dtaganden och utvirdera alla insatser om igen. Vi har ansvar for att
kommunens ekonomi dr i balans och att vi inte ger framtida generationer
kostnader for det vi forbrukar idag. Kommunfullmaktige gav i november
2012 kommunstyrelsen i uppdrag att Vinnas ska ha en budget i balans
senast 2014. Uppdraget praglade slutet av 2012 och kommer att prigla
hela 2013. Det ar ett tufft arbete som ska goras, men viktigt. Vad det har
innebér fér den kommunala servicen och kvaliteten ar svart att bedéma.
Min 6vertygelse ar att vi klarar det uppdrag vi fatt. Jag vet att all var per-
sonal gor ett bra arbete med medborgarnas och verksamhetens basta for
ogonen. De ar lojala och kdmpar pd i en ibland vél snav organisation.
I'somras genomférde kommunen en satsning pa ungdomsdemokrati som
gav elva ungdomar i gymnasiealdern méjlighet att férdjupa sig i hur en kom-
mun fungerar och ge oss politiker sin syn pa hur demokratin kan utvecklas i
Vannas. Jag deltog tillsammans med nagra andra politiker och jansteman.
Upplevelsen gav mycket inspiration och jag hoppas nu att det nybildade ung-
domsradet blir starten pa ungdomarnas samhallsengagemang.
Min uppgift som kommunstyrelsens ordférande dr utmanande, intressant
och rolig, men ocksa ett av det finaste fértroendeuppdrag jag kan tinka mig.

Tack for fortroendet!

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Johan Soderling, (S)

Kommunstyrelsens ordforande

Vannas kommuns &rsredovisning 2012
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Politisk styrning och organisation

Politisk styrning och organisation

Vannas kommun koncern

Kommunfullméktige

Revision Overférmyndare

Hislllseiheibaadi Vénnas Industrihus
- (100 % agd av Vénnés kommun)

Kommunlednings-
konfor
Vard- &

Barn- & utbildnings- omsorgsférvaltning

Samhaéllsbygg-
‘ ) Y99 férvalining Liljaskolan
nadsférvalining

Kommunfullméktige 2011-2014, kén — och mandatférdelning

15

12

w

B MVon 60 %
B Kvinnor 40 %

Kommunfullmaktige har 35 ordinarie mandat. Av ledaméterna ar
40 procent kvinnor och 60 procent man.

Vannas kommuns &rsredovisning 2012
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Forvaliningsberattelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2012

Sammanfattning

De kommunovergripande malen beslutas av kommunfullmaktige och
ger en samlad beddmning av kommunens resultat bade nar det géller
ekonomi och verksamhet. Den sammantagna beddmningen ar att kom-
munen inte fullt nar upp till fullmaktiges malsattningar inom nagot av
de fyra perspektiven. For tre av perspektiven nas bedémningen delvis
uppnadd resultatniva. Sett till fullmaktiges 14 mal ir 4 uppfyllda, 7 del-
vis uppfyllda och 3 nar enbart en lag maluppfyllelsegrad. Resultatet dr
sammanfattningsvis dirmed inte fullt ut tillfredsstillande och atgérder
bor vidtas for att forbéttra resultatuppfyllelsen.

Kommunstyrelsen kan konstatera att Vinnas kommun star infor stora
utmaningar de nirmaste aren. Ekonomisk oro priglade 2012 ars sista
manader och kommer att paverka organisationen den narmaste tiden.
Aven inom personalomradet finns utmaningar. Fler yrkesgrupper blir
allt svarare att rekrytera. Framforallt kvinnors sjukfranvaro fortsatter att
vara hog, vilket ar ett problem som kréver analys och atgirder. Mot dessa
utmaningar star en rad positiva faktorer. Kommunen fortsétter att vara
en av fa kommuner i Norrland som 6kar sin befolkning. Nya bostads-
omraden planeras, medborgarna ar relativt ndéjda med kommunens
verksamheter och det finns en framtidstro. Sammanfattningsvis anser
darfér kommunstyrelsen att kommunen har goda férutsiattningar att
uppfylla visionen om det upplevelsendra Vannas.



Viktiga héndelser under éret

Aret var hiandelserikt. Kommunstyrelsen vill Iyfta fram ett antal av de

viktigaste handelserna:

Busstrafiken organiserades om fran férsta januari och samordnas nu
hela strackan Bjurholm-Holmsund.

Ett nytt tdgstopp inférdes i Vannasby. Det gor det mojligt att pendla
med tig mellan Vinnisby—-Umea O. En pendlarparkering med 30
platser inrattades.

Vannas kommun fick en ny profil. Den invigdes for allmdnheten med
ett arrangemang i Oscarsparken i Vannas.

Raddningstjdnsten gjorde férhallandevis manga utryckningar, 104
stycken.

Den positiva befolkningsutvecklingen fortsatte med totalt + 57
invanare.

En ny éverenskommelse med Migrationsverket ingicks i december
om att 6ka antalet boendeplatser for ensamkommande barn till 20.
Intraprenaden Orion, ett gruppboende for dldre med 8 platser och
Hjortens dldreboende med 14 platser lades ned.

Avtal med tva nya intraprenader tecknades: gruppboendet Kop-
mangatan och dldreboendet Borgméstargarden.

Kommunen deltog i Hallbarhetsveckan. En rad olika arrangemang
och aktiviteter genomfordes, bland annat bokbytardagar pa biblio-
teket, forelasningar om klimatsmart mat och modevisning med kla-
der och utrustningar fran returcentrum.

Vangardens kok borjade byggas om och till for att battre motsvara
dagens och morgondagens kostbehov hos bade barn och aldre.
Vard och omsorg férberedde 6vertagandet av hemsjukvarden fran
landstinget.

Skolinspektionen inspekterade kommunens forskoleverksamhet,
grundskola, grundsarskola, fritidshemsverksamhet och Liljaskolan.
Tva nya forskolor 6ppnades: en forskola med tre avdelningar pa
Lageromradet i Vannds och en med en avdelning i Tvaraback.
Hushallens samtliga avfallskérl, totalt cirka 3 500 id-mérktes.
Fritidsgardarna Ikaros och Lobbyn fick en samlad organisation pla-
cerad vid kommunledningskontoret.

En strandpromenad med belysning anlades pa strackan Bransbron
till Fagelstigen i Vannasby.

Overformyndarverksamheten fick en ny gemensam organisation i
Umearegionen.

Elever vid Liljaskolan satte upp musikalen "Oliver Twist”.

En 6versyn och utredning av kommunens samlade fastighetsforvalt-
ning paborjades.

Forvaltningsberattelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2012
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God ekonomisk hushéllining

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushall-
ning i sin verksamhet. I samband med budgeten faststiller kommun-
fullmaktige i Vannas finansiella och verksamhetsmassiga mal. For 2012
finns totalt 14 mal, fordelade pa 4 perspektiv: medborgare, samhalls-
utveckling, medarbetare och ekonomi. De f6ljs upp och maluppfyllelsen
ligger till grund for varderingen av kommunens ekonomiska hushall-
ning for nastkommande ar. Varje ndmnd faststaller egna mal inom tva
av perspektiven (medborgare och samhallsutveckling).

I denna forvaltningsberittelse f6ljs de dvergripande malen upp. Den
sammantagna bedomningen ar att kommunen inte till fullo har ett till-
fredsstallande resultat.

Det dr mycket svart att géra en sammanvagd vardering av god ekono-
misk hushallning for Vannas kommuns hela verksamhet under ett ar.
Flera olika verksamheter med manga mal och resultatindikatorer ger
oundvikligen en subjektiv bedémning till sist, bland annat for att olika
mal och resultatindikatorer kan vaga olika tungt, beroende pa vilka
styrkor och svagheter kommunen har. Nimnderna har gemensamma
arbetssitt och principer for virdering och viktning. For att sikra arbe-
tets kvalitet granskar ekonomgruppen viktning med mera. Kommun-
styrelsen vill ocksa betona att resultatindikatorer ska sdttas sa att de i
storsta utstrickning ocksa ar jamforbara med andra kommuner, regio-
ner med flera. Vidare ska resultatindikatorerna i mojligaste méan vara
koénsuppdelade. Detta framgar inte alltid i uppféljningen men finns med
ndar resultatindikatorerna mats och viktas.

Resultaten presenteras med foljande inneborder och symboler:

Uppn&dd resultatnivé
Delvis uppn&dd resultatnivd
l&g, ej tillfredsstallande resultatnivé
®  Mycket lag, ej fillfredsstéllande resultamivé
® [ matt/inget resultat
For varje enskilt perspektiv &r beddmningen f6r 2012 enligt tabellen nedan:
Medborgare
Samhéllsutveckling
Medarbetare
Ekonomi
En mer ingaende uppf6ljning av malen presenteras under separata rubriker.

Ur némndsperspektiv &r maluppfyllelsen per perspektiv féljande:

Kommunen totalt
Kommunstyrelsen

Barn- och utbild-

ningsnémnden ¢ o ol e
Vard- och ‘ ‘ ‘ ‘

_omsorgsnémnden . . . e
liljaskolans styrelse © - . T .

Plan- och milje-
n&mnden



Resultatet for samtliga fullméaktigemal:

Medborgarna trivs i Vannds kommun.

Medborgarna ar delaktiga i kommunens utveckling, ges eft bra bematande,
en bra service och tillgangligheten fill Vannds kommuns verksamheter ér god.

Forandringen av eget kapital “sista raden i resultatrékningen” ska 2013
vara sé stor att kommunen kan klara reinvesteringar med egna medel. Mélet &r
aft beloppet ska uppgd till 1 kr/skattekrona, cirka 13 mkr.

® Vannds kommuns likviditet ska motsvara tvé mé&naders utbetalningar,

cirka 50 mkr.

Allmént om visionen, styrning

Visionen om det upplevelsenira Vannas faststilldes av kommunfull-
méktige 2006 och dr den 6vergripande malbilden for hela Vannés kom-
mun. Visionen bestar av hornstenarna Valkomnande Vannas, Livfulla
Vannas och Nytinkande Vannas. Visionen fyller tva funktioner. Dels
ska den vara utgangspunkt fér de 6vergripande malen och darmed
ocksa for namndernas konkreta mal och ataganden. Dels ska den vara
en gemensam kontaktyta féor Vainnds kommun som organisation och
som geografisk yta.

Den strategiska planen 2011-2020 anger den politiska viljan for de
fyra 6vergripande perspektiven medborgare, samhallsutveckling, med-
arbetare och ekonomi.

Budget och verksamhetsplan med 6vergripande mal antas av kom-
munfullméktige. Ndmnderna ska sjilva formulera mal inom perspektiven
medborgare och samhallsutveckling. Namndernas verksamhetsplaner
inklusive mal aterredovisas till kommunfullmaktige i november varje ar.

Kommunfullmiktige ger ocksd nimnderna ett antal sirskilda upp-
drag eller direktiv. De ska genomforas av respektive namnd inom den
angivna ramen och ingar i den samlade bedémningen av kommunens
resultat.

SQ rSklldG kommenforer om

&rets uppfélining av mélen

I &r ar det forsta gangen som kommunstyrelsen sammanstaller en ars-
redovisning dar de 6vergripande malen fran fullmaktige f6ljs upp.
Arbetet med styrningsprocessen, regelverk och praktiska rutiner var
kravande. Kommunstyrelsen kan konstatera att det beh6vs mer arbete
for att hitta mal som ar jamforbara nivimassigt 6ver ndmndsgranserna.
Dessutom behovs fler jamforelser som visar namndernas och verksam-

Forvaliningsberattelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2012
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Forvaltningsberattelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2012

heternas effektivitet bade nér det galler kvalitet och ekonomi, och som
helst gar att anvanda vid jamforelse med andra kommuner och regioner.

Trots att det finns utvecklingsomraden, anser kommunstyrelsen att
forutsattningarna for att kunna ge en overgripande resultatbedémning
av malen forbattrades avsevirt mellan 2011 och 2012. Kommunstyrelsen
fortsitter att utveckla arbetssatt och rutiner och att stirka styrningen for
att komma tillrdtta med de problem som finns.

Uppsikisplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver kommunens alla
verksamheter, ndimnder savil som det kommunala féretaget. Budget,
flerarsplan och verksamhetsplaner ar viktiga styrdokument som ger
underlag for att planera verksamhet och ekonomi.

Varje namnd rapporterar manadsvis i mars, april, maj, juni, september,
oktober och november verksamhet och ekonomi till kommunstyrelsens
arbetsutskott. Rapporteringsarbetet effektiviserades 2012. Verksamhe-
ternas utveckling foljs ocksd, inte bara ekonomin. Rapporteringen gar
vidare till kommunstyrelsen och darefter till kommunfullmaktige.

Om namnden prognostiserar ett budgetunderskott eller om storre
brister i verksamheten upptickts eller befaras ska atgarder foreslas.
Namnder kan ocksd kallas in till kommunstyrelsens arbetsutskott om
det anses befogat enligt uppsiktsplikten.

I'maj 2012 papekade kommunstyrelsen att budgetprognoserna visade
ett stort underskott totalt sett och vackte ett arende till kommunfullmék-
tige om det ekonomiska liget.

En delarsrapport med helarsprognos med uppféljning av verksam-
het och ekonomi, upprattades for perioden januari till juni. Den fast-
stilldes av kommunfullmiktige i september.

De arliga boksluts- och budgetberedningarna ar mycket vardefulla
for uppsiktsplikten. Budgetberedningen boérjade med en gemensam
hearing, dir budgetberedningen och nimndspresidierna narvarade.

Kommunstyrelsedagarna ager rum pa hosten. Dag 1 avsitts alltid for
det kommunovergripande perspektivet. Namndspresidier, fullmakti-
ges presidium, revisorer, fackliga foretradare, kommunchef, férvalt-
ningschefer, personalchef och ekonomichef deltar denna dag. Ar 2012
agnades dven dag 2 it 6vergripande strategiska fragor, dven om enbart
kommunstyrelsen med forvaltningschefer deltog da.

Dessutom fo6ljer kommunstyrelsen olika verksamheter genom att
bjuda in till informationer vid kommunstyrelsen eller kommunstyrel-
sens arbetsutskott. Under aret har kommunstyrelsen bland annat mot-
tagit sarskild information om mottagandet av ensamkommande barn.

Det finns fortfarande flera aktiviteter som kan forbéttra och utveckla
kommunstyrelsens uppsiktsplikt, som att till exempel risk- och vésentlig-
hetsbedoma verksamheterna tydligare. Aven uppfoljningen av Vinnis
Industrihus AB kan utvecklas.



Vannas kommuns resultat inom perspektivet medborgare bedéms samman-
taget till delvis uppnadd resultatniva. Medborgarna trivs bra i kommunen
och dr positiva bland annat till kommunens férskola. Servicen och tillgang-
ligheten till kommunen ar relativt god i de flesta verksamheter. Folkhal-
san kan daremot forbattras, vilket paverkar resultatet inom perspektivet.

Medborgama trivs i Kommunstyrelsen

Vénnas kommun. Barn- och utbildningsnémnden
Plan- och miljiénédmnden
Liliaskolans styrelse

Vérd- och omsorgsnamnden

MEDBORGARE

Medborgarna ér delakfiga
i kommunens utveckling, ges et
bra bemdtande, en bra service
och fillgangligheten fill Vannés

- kommuns verksamheter &r god.

Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsnamnden
Plan- och miljénédmnden
Liliaskolans styrelse

V&rd- och omsorgsnémnden

Uppfélining av resultatet

Tva av malsattningarna nar delvis uppnadd resultatniva.

Medborgarna trivs i Vénnds kommun

Tva av malsiattningarna nar delvis uppnddd resultatniva. Nojd
medborgarindex visar att medborgarna i Vinnds kommun totalt sett
ar nagot nojdare dn 6vriga deltagande kommuners. Totalt sett ar Nojd
medborgarindex for Vannas 58 (max 100) mot snittet i 6vriga kommu-
ner pa 54. Det ar svart att ge en generell kommentar om hur mans och
kvinnors asikter skiljer sig at eller om de ar lika. Synpunkterna varierar
mellan omradena som mittes.

Mitningen av Vinnas kommun som region att bo och leva i (N6jd
regionindex) gav ocksa ett battre betyg, 65, an 6vriga kommuners 60.
Kollektivtrafiken fick ett bittre resultat i férhallande till méitningen
2010. Det kan delvis forklaras med det nya pendeltaget och den gene-
rella utvecklingen av kollektivtrafiken.

Befolkningen i Vannis kommun fortsatter att 6ka; vid arsskiftet hade
befolkningen 6kat med 57 personer. Kommunen hade positiva inflytt-
nings- och foédelsenetton. Vinnis kommun har manga unga och ar en
av de kommuner i Sverige som har storst andel unga i férhallande till
befolkningen som helhet.

Forvaltningsberattelse
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Bra bemétande och tillgéinglighet
Inflytande och delaktighet ar omraden déir i stort sett alla nAmnder
maste forbattra sig for att na malen. Det samlade omdoémet for fullmékti-
ges overgripande mal var anda delvis uppnadd resultatniva. Brukarenka-
ter och uppfoljningar goérs i manga - men langt ifran alla - verksamheter.
I jamforelser med andra kommuner ldg kommunen lagt pa SKL:s delta-
garindex. Trots det visade medborgarenkdten att medborgarna i Vannas
kommun hade férhallandevis storre fortroende for kommunen 4n de i
jamforbara kommuner. Barn och ungas delaktighet betonas sarskilt i stra-
tegiska planen och under aret startades ett ungdomsrad. Radet var ett resul-
tat av satsningen pa ungdomsdemokrati som gjordes under sommaren.
Information, tillganglighet och bemétande dr andra omraden dar
kommunens resultat mats och jamfors. Resultaten ar en viktig del i upp-
foljningen av kommunfullméktiges och ndmndernas mal om delaktig-
het och tillgédnglighet.
SKL:s webbplatsindex 2012 visar att Vannas nddde ett bra resultat i
jamforelse med lanet och likvardiga kommuner. Det finns dock verksam-
heter som maste forbattra sin webbinformation. Under 2011 och 2012
har férvaltningarna arbetat aktivt med att atgarda brister som framkom-
mit i tidigare matningar, nagot som gett resultat.

VONNGS e O A /3.
VASIEDONEN | e ST T O3 035,
Pendlingskommuner O2 A 70,
5 000-9 999 invanare 59 Y4 68

Tillganglighet (telefon, e-post med mera) dr omraden dar kommu-
nen totalt hade ett tillfredsstillande resultat, men det bor anda for-
battras. Kommunen visade ett simre resultat an linet och jamférbara
kommungrupper. Vissa verksamheter hade dock valdigt hog tillgianglig-
het, men det slar inte igenom i totalresultatet.

Bemotandet dr generellt mycket bra, bade totalt och ijamforelse med
andra kommuner och jamfoérbara grupper. Vannas kommun hade samre
resultat dn ldnet for bemotande i bade hemtjanst och sarskilt boende
och lika eller battre resultat dn lanet ifraga om:

* personalen tar hinsyn till den enskildas asikter och énskemal
¢ den enskilda kdnner sig trygg att bo kvar hemma, med hemtjanst
¢ vantetid till sarskilt boende.



Framtidsbeddmning

For att forbattra resultatet inom perspektivet ska namnderna och for-
valtningarna bland annat utveckla f6ljande omraden:

Medborgare och brukare stéller allt hogre krav pa tillgdnglighet till tjans-
ter alla dagar och dygnets alla timmar. Hir finns mycket att gora. Aven om
webbplatsen klarade sig relativt val i SKL:s méatning av kommunala webb-
platser, maste webben och framférallt de jdnster som erbjuds utvecklas.
Utvecklingsarbetet fortsatter 2013. Det blir ocksa viktigare att anvinda
sociala medier féor kommunikation och dialog med medborgare.

For att 6ka servicenivan (kontaktmoijligheter, tillganglighet) maste
flera av forvaltningarna forbéttra sina rutiner for e-post och vara till-
gangliga i telefon.

Samarbetet mellan kranskommunerna behoévs for att 6ka kultur-
utbudet. Flera satsningar infér kulturhuvudstadsaret 2014 planeras.
Fler bostader och bostader i attraktiva omraden planeras for att 6ka inflytt-
ningen och forbattra medborgarnas trivsel. LIS-planen antogs 2012. Den
gor det mojligt for fler att bygga i attraktiva lagen pa strandnéra tomter.
Medborgarnas delaktighet i den kommunala utvecklingen maste stérkas.

Forvaliningsberattelse

Befolkningsutveckling
(antal)
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Kommunen hade den 31 december 8 522
invénare, en folkdkning med 57 personer
under 2012. 92 bamn har fétts och anfalef
avlidna &r 83, vilket ger ett fodelsenetto pa
plus 9 personer. Inrikes inflytiade &r 427
personer och inrikes utflyttade &r 415 per
soner, 52 personer har invandrat och 19
personer har utvandrat, vilket ger eff fiytt-
ningsnetto med plus 45 personer (justering

av Scb +3).
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Forvaltningsberattelse
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Vannas kommuns &rsredovisning 2012

Vannas kommuns resultat inom perspektivet samhallsutveckling bedoms
sammantaget till delvis uppnadd resultatniva. Uppfo6ljningen av perspek-
tivet &r emellertid svag, eftersom flera av namnderna inte brét ner de tva
fullmaktigeméalen sa som avsags. Kommunens resultat fér malet att ha
verksamheter av god kvalitet ar svagt. Andelen anstillda i férskola och
skola som har vard- och omsorgsutbildning pa gymnasieniva var for liten.
Det som var positivt var att barn och elever trivs i forskola, skola och
fritidshem. Tva nya intraprenader startades och den generella arbets-
losheten var ldg, aven om ungdomsarbetslosheten var hog. De positiva
resultaten gor att perspektivet anda nar delvis uppnadd resultatniva.

Vénnas kommuns Kommunstyrelsen
(ZD verksamheter &r av god Vérd- och omsorgsndmnden
= kvdlitet. - o liliaskolans styrelse
hV4 : : Sl ..
O Barmn- och utbildningsnémnden
= o Plom och milisnémnden
'5 Hela Vannés har eff u- Kommunstyrelsen
Uj) vecklat naringsliv och Vard- och omsorgsndmnden
<C féretagande. Liliaskolans styrelse
% Barn- och utbildningsnémnden
< o 2 Plom- och milisndmnden
g Fler intraprenader, ® Kommunstyrelsen
- kooperativ och sociala féretag : @ Vérd- och omsorgsnémnden
har bildats. Liliaskolans styrelse

:® Barmn- och utbildningsnédmnden
‘@ Plan- och milivnamnden

Uppfdlining av resultatet

Malet om att verksamheterna ska vara av god kvalitet ndr enbart en lag
resultatniva, vilket inte ar tillfredsstallande. Ovriga tva mal nar delvis
uppfylld resultatniva och uppfylld resultatniva.

Verksamheternas kvalitet

Kvaliteten i verksamheten ér lag i forhallande till satta resultatnivaer inom
tre av ndmnderna och nar enbart delvis uppfylld resultatniva inom 6vriga
tvd. Bland annat kan konstateras att av kommunens yngre elever var det
cirka 20 procent som inte nidde malen i svenska och matematik. I ars-
kurs 9 var det cirka 2 procent som inte nadde malen i svenska, 20 pro-
centimatematik och 8 procent i engelska. Cirka 30 procent av eleverna



hade inte tillrickliga kunskaper i alla &mnen och andelen har 6kat de
senaste fem-tio aren. Cirka 15 procent av eleverna fullféljde inte gym-
nasieskolan inom fyra ar.

Energistrategiplanen anger att energianvandningen fram till 2014
ska minskas med 15 procent och efter halva planperioden har energi-
forbrukningen minskat med cirka 10 procent. Sammantaget ar energi-
anvindningen i kommunens lokaler, trots gjorda besparingar, betydligt
hogre an snittet for landet och lanet. Energiférbrukningen fér kommu-
nens bostader ar dock lagre an snittet for linet och landet. Samma for-
hallande géller for elanvindningen.

Utvecklat néringsliv och féretagande

Aven om arbetslosheten 16-64 ar var hogre 2012 an 2011, var den ligre
jamfort med ldnet. Arbetslosheten i Vannas kommun ar orovackande
hog bland ungdomar.I slutet av 2012 beviljades kommunen projekt-
medel for att arbeta med arbetslosa ungdomar.

Vinnas kommun har goda pendlingsmojligheter till flera orter. Kol-
lektivtrafiken stiarktes under 2012 genom tagstoppet i Vannasby. Pendel-
taget fran Vannas och Vannisby gor det mojligt for fler att aka kollektivt
till arbete och studier. Aven pendlingen in till kommunen fortsatte att
vara stark. En utredning av intresset for anslutningstrafik fran Vinde-
lalvsomradet och Tvarabacksomradet genomfoérdes. Utredningen visade
emellertid att intresset ar for litet. Naringslivsklimatet fortsatte att for-
battras. Kommunen fick ett battre resultat an flera jamférbara grupper
och kommuner i Svensk handels matning av naringslivsklimatet. Sedan
2010 har kommunen forbéttrat sitt resultat med 50 platser.

Kommunens férvaltningar har deltagit i Umedregionsprojektet "For-
enkla helt enkelt”, som syftar till att féorenkla kontakterna med och for
foretagarna. Flera bra atgarder har genomforts.

Projekt Gas Klart ar ett gemensamt projekt i Umearegionen som
Vannas kommun ar projektigare for ska undersoka mojligheten fér en
etablering av en biogasanliggning. Projektet har vickt mycket intresse
lokalt och i regionen.

Fler intraprenader
Kommunen tecknade kontrakt med tva nya intraprenader inom vard-
och omsorgsnamndens ansvarsomraden. En befintlig intraprenad
avvecklades.

Arbetet med att bilda och uppmuntra till sociala foretag fortskred,
men inget socialt foretag bildades under aret.

Ovrig uppféljning

Utpendlingen fran kommunen har 6kat till Umea, Vindeln, Roberts-
fors, Skelleftea och Stockholm. Totalt har utpendlingen 6kat med 53
personer mellan 2010 och 2011. Senare statistik finns inte tillganglig.
Inpendlingen till kommunen har 6kat frin Umed, Bjurholm, Skelleftea
och Ornskoldsvik. Totalt har inpendlingen 6kat med 44 personer mel-
lan 2010 och 2011. Ingen nyare statistik finns tillganglig.

Forvaliningsberattelse
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Forvaliningsberattelse
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Pendlingskommuner (ovéigt medel)
5000-9999 invé&nare (ovégt medel)
—m— Vgsterbottens Icéin (ovagt medel)
—a— Vindeln
—#— Umed
Robertsfors
—m— Nordmaling
—&— Bjurholm

—@— \annas

Utpendling till Ampak Ampak Inpendling fran Ampak  Ampak
2010 2011 2010 2011

1695 1746 Umed 521 551

46 59 Vindeln 70 64

25 . 25 Bjurholm 82 87.

Nordmaling.......... 26 26 Nordmaling 53 51

.......................................................... S Robertsfors 8 8.

..................................................... |4 Lycksele 11 11

.......................................................... 12 .07 Skellefred 4 2.

.......................................................... |4 Omsksldsvik 3 2.

.......................................................... 20 .25 Stockholm 6 3.

........................................... 116100 Ovriga kommuner 49 6.
Totalt 1965 2018 Totalt 807 851

Kélla: SCB Ampak 2010 och 2011

Population: Férvérvsarbetande frén 16 ar med bostad i

regionen (nattbefolkning).
Nattbefolkning, boende i kommunen och arbetar i eller utanfér kom-
munen. Totalt 4 086 forvarvsarbetande, varav 1 922 kvinnor och 2 164

man. Arbetsmarknadsstatistiken som géller nattbefolkningen visar en
6kning med 88 arbetstillfillen mellan 2010 och 2011. Ampak 2011 visar

de senaste siffrorna.

Jordbruk, skogsbruk och fiske 42 121 51 172 18 154
Tillverkning och utvinning 13,0 451 81 532 42 490
Energi och milio 09 29 8 37 2 35
Byggverksamhet 94 360 26 386 60 326
Hondel 93 223 157 380 64 316
Transport 8,5 276 70 346 45 301
Hotell och restauranger 1,2 15 34 49 18 31
Information och

kommunikation 1,3 42 10 52 3 49
Kreditinstitut och

forsékringsbolag 0,5 8 13 21 1 20
Fastighetsverksamhet 1,2 37 12 49 1 48
Foretagstignster 6,5 141 123 264 2/ 237
Civila myndigheter och

frsvaret 4,5 8% 96 185 5 180
Utildning 12,3 147 356 503 15 488
Vard och omsorg 21,9 131 763 894 114 780
Personliga och kulturella

fignster 3,1 50 78 128 7 121 .
Okand bransch 2,2 44 44 88 8 80
Samtliga ndringsgrenar 100,0 2164 1922 4086 430 3656

Kélla: SCB Ampak 2011



Population: Férvérvsarbetande fréin 16 &r med arbetsplats i
regionen (dagbefolkning).

Dagbefolkning, arbetar i kommunen och bor i eller utanfér kommu-
nen. Totalt 2 919 forvarvsarbetande, varav 1 437 kvinnor och 1 482
man. Arbetsmarknadsstatistiken som galler dagbefolkningen visar en
okning pa 79 arbetstillfallen mellan 2010 och 2011. Ampak 2011 visar
de senaste siffrorna.

Jordbruk, skogsbruk och fiske 61 127 52 179 14 165
Jillverkning och utvinning 92 226 43 209 18 251
Energiochmilis 04 18 .0 13 0 13
Byggverksamhet 119 328 18 346 56 290
Handel L8 131104 235 41 194
Transport 78 186 28 214 18 196
Hotell och restauranger 12 15 .21 36 8. 728
Information och

kommunikation 03 7. .8 10 1.9
Kreditinstitut och

fersekiingsbolag 04 7 5. 12 1 11
[Fastighetsverksamher 0,5 9 o 14 0 14
Fooogsionser 4052 &7 199 o
Civila myndigheter och

forwarer 80 35 54 s 1 8
Ubidring a5 1767 304 sa0 17 528
Verd ochomsorg 227 o9 563 62 108 554
Personliga och kulturella

dgnger 28 4 m 8 6 76
Okénd brarsch CsaTa s e e
Samtliga néringsgrenar 100,0 1482 1437 2919 309 2610

Kélla: SCB Ampak 2011

Framtidsbeddmning

For att forbattra resultatet inom perspektivet behover naimnderna och

forvaltningarna bland annat att utveckla féljande omraden:

Energieffektivisering i kommunens lokalbestand och i de dldre
delarna av bostadsbestandet.

Fordjupa analys och uppfoljningsarbete av de egna kvalitetsmatning-
arna i vard- och omsorgsforvaltningen.

Arbeta mer aktivt gentemot naringslivet for ett starkt lokalt narings-
liv och for bra forutsattningar for bostadsbyggande i tiatorterna och
pa landsbygden.

Starka mojligheterna till kollektivt resande.

Fortsitta med ett bra mottagande av nyanlanda i samverkan med
Arbetsformedlingen och andra aktérer for att underlitta integration
pa arbetsmarknaden och i samhillet i stort.

Forvaliningsberattelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2012
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Forvaltningsberattelse

20 = Vannas kommuns drsredovisning 2012

Vannas kommuns resultat inom perspektivet medarbetare bedéms
sammantaget vara delvis uppnadd resultatniva. tre av malen nar delvis
uppfyllt resultat och visar bland annat att medarbetarna trivs i hogre
utstrackning an i tidigare métningar. Daremot ar sjukfranvaron fortfa-
rande hogre dn malsittningen, dar framst sjukfranvaron bland kvin-
nor ar hog.

Medarbetoma iivs. - Medarbefarindex
i © Vannas kommun harbra @ ¢ ledarskapsindex
ledore med eft gott ledarskep. =
£ Vannas kommun har L&neskillnad
jamstallda arbetsplatser. tillsvidareanstllda) mellan kénen
5 o Medarbetamas

beddmning av majlighet fill
- medskapande

MEDARBETARE

Procent andel anstéllda
i kvinnor och mén

:® 65 % av kommunens Personalstatistik fér mén och
tillsvidareanstéllda ska ha en | kvinnor
heltidsanstéillning. :

: Sjukfrénvaron &r Sjukfrénvarostatistik fér mén
hogst 5 %. - och kvinnor

Uppfélining av resultatet

Inom perspektivet nar tre av fem mal delvis uppnadd resultatniva.
Ovriga tva mal nar enbart lag resultatniva.

Medarbetarna trivs
Medarbetarenkiten visade goda resultat och en hog svarsfrekvens pa
80,8 procent. Nojd medarbetarindex lag pa 4,7 pa en sexgradig skala, en
6kning sedan 2010 (4,4). Medarbetarna uppgav i hog grad att de upplever
arbetsgemenskap med trygghet, stéd och tilliti arbetsgruppen (5,2). De
upplever ocksa ett gott medarbetarskap dar arbetet kanns betydelsefullt,
att det ar tydligt vad som forvantas och att det finns mojlighet att paverka
beslut och hur arbetsuppgifter ska utfoéras (5,0). En stor andel uppgav
sig fa och kunna skaffa den information som behovs for arbetet (4,9).
Omradet som fick lagst virden i medarbetarenkiten var resultat- och
utvecklingssamtal (3,8). Framst handlar det om upplevelsen att inte kunna
paverka sin 16n och otydlighet i chefens motivering till den senaste l6nen.



Hailften av kommunens chefer utbildades i omradet under hosten. Syftet
var att stirka och tydliggéra chefens roll i resultat- och utvecklingssamtalet.

Bra ledare och eft gott ledarskap

Ledarskapet i medarbetarenkditen visade ett virde pa 4,5. Medarbetarna
uppgav att chefen fattar de beslut som behovs och far medarbetarna att
arbeta mot samma mal och visioner. Chefen haller vad han eller hon lovar
och foljer dverenskommelser. Lagre resultat far det som handlar om ater-
koppling pa utfért arbete, berém och uppskattning. Manga ledare har
personalansvar for stora arbetsgrupper, ibland flera, som ocksa kan vara
geografiskt utspridda. I medarbetarenkaten framkom tydligt att cheferna
inte upplevde sig ha de forutsattningar, stod och resurser som behévs for
att gora ett bra arbete som ledare. Resultaten i enkdten ligger till grund
for arbetet med den 6vergripande personalstrategin.

Jamstéllda arbetsplatser

Andelen kvinnor ar 75 procent, en 6kning med 1 procentenhet sedan
forra dret. Totalt har kommunen 1148 anstéllda. Andelen heltidsanstall-
ningar 6kade med 1,2 procentenheter till 63,4 procent, fraimst bland
mannen. Arbetet med ratten till heltid och mojlighet till deltid fick effek-
ter hos alla férvaltningar, men sérskilt i vard- och omsorgsférvaltningen
och for kvinnorna dar. Léneskillnaderna mellan kvinnor och man foér-
andrades nagot. Kvinnorna hade 92,8 procent av ménnens 16n. Under
2011 hade kvinnor 92,6 procent av mannens léner.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fér medarbetarna lag pa 5,6 procent vilket ar
en minskning med 0,2 procentenheter. Skillnaderna mellan kénen ar
fortfarande problematiskt stora. Nedgangen i sjukfranvaron férdelade
sig jamt over aldersgrupperna. Langtidssjukskrivningarna (>60 dagar)
okade ndgot, framst bland kvinnorna.

Sjukfranvaro, per élder och kén (alla anstéllda)

Total sjukfrénvarofid e 5,9 5,6
- varav langfidsfrénvaro S 56,8 57 .4
Franvarotid fér kvinnor e 6,6 6,3
Franvarotid fér man e 3,6 3.7
Sjukfranvarotid i éldersgruppen, 29 &r eller yngre 3,6 3,5
Sjukfranvarotid i éldersgruppen, 30-49 & 5,7 5,5
Siukfrénvarotid i &ldersgruppen, 50 ér eller sldre 6,6 6,5

Forvaltningsberattelse
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Forvaliningsberattelse

Vannas kommuns &rsredovisning 2012

Omvérldsanalys

Arbetskraftsbehovet kommer generellt att vara stort i Sverige fram
till 2020. Drygt 600 000 anstallda ska ersittas pa grund av pensions-
avgangar i kommuner och landsting. Pensiondrsgruppen okar, samtidigt
som allt farre gar ut gymnasiet och kommer in pd arbetsmarknaden. I
kommunen ir ungdomsarbetsldsheten hég. Manga saknar ocksa gym-
nasiekompetens och behéver utbildning. Sammantaget dr arbetsmark-
nadssituationen komplex och handlar ocksd om tillgang pa ratt sorts
kompetens.

Framtidsbeddmning

Varen 2012 beslutade kommunfullmaktige att ta fram en ny 6vergri-
pande personalstrategi for att bland annat underlatta rekrytering genom
att vara en arbetsgivare som manniskor dr nyfikna pa och soker sig till.
Jamstalldhet, arbetsmiljé och hilsa ar de barande principerna i arbe-
tet. For att skapa en sammanhallen linje i personalstrategin via policyer
och riktlinjer ses de styrande dokumenten 6ver. Arbetet inleddes under
hoésten och fullmaktige fattar beslut i november 2013.

Kommunens personal har en aldersstruktur som inte innebar stora
pensionsavgangar nagot ar fram till 2020. Fran och med 2014 blir det
nagot farre per ar som gar i pension. Underskoterskor, ingenjorer och
flera lararkategorier, exempelvis forskollirare och yrkeslarare kommer
att bli svara att rekrytera. Alltfor fa soker sig till dessa utbildningar och
det rader stor konkurrens om personal, en konkurrens som sannolikt
okar. Sjukskoterskor, sarskilt nattpersonal, ar ocksa svara att rekrytera
eftersom konkurrensen fran andra arbetsgivare ar stor, nagot som ocksa
galler socionomer. Samtidigt finns en prognostiserad 6vertalighet inom
andra omraden.




Viannas kommuns resultat inom perspektivet ekonomi bedéms sam-
mantaget till delvis uppnadd resultatniva. Soliditetsmattet ar uppnatt.
Namndernas ekonomi i balans och kommunens likviditet ar 14g, ej till-
fredstallande resultatniva.

Némnderna har ekonomi i balans.

Forandringen av eget kapital “sista raden i resultat-
rakningen” ska 2013 vara sd stor att kommunen kan
klara reinvesteringar med egna medel. Mélet &r att be-
loppet ska uppgé fill 1 kr/skattekrona, cirka 13 mkr.

Soliditefen ska vara 35 % 2012.

Véannas kommuns likviditet ska motsvara tvé ména-

EKONOMI

ders utbetalningar, cirka 50 mkr.

Uppfélining av resultatet

Némnderna hade inte ekonomi i balans

Kommunens resultat (forandringen av eget kapital) blev ett 6verskott
om 10,8 mkr, vilket &r béttre dn prognoserna. Ingen av ndmnderna hade
ett tillfredsstillande resultat nér det galler ekonomi i balans. Det inger
farhagor inf6r framtida budgetering.

Kommunkoncernen bestar av ett aktiebolag som &gs till 100 procent
av Vannas kommun. Vannas Industrihus AB férvaltar och dger lokaler
for naringslivet. Bolaget dger sju industrilokaler. Alla lokaler var uthyrda
under stérre delen av dret. Foretaget visar ett nollresultat. Foretaget
hade inga anstallda.

Avvikelser fran budget
mkr Budget Redo-  Awvi-
visning  kelse

Kommunstyrelsen Kommunledningskonforet 51,4 51,3 0,1
Kommunstyrelsen Samhéllsbyggnads-

férvalningen 270 34,8 -7.8
Kommunstyrelsen Vanngs Bostader 0,0 -39 3,9
Plan- och miljongmnden 7,0 6,9 0,1
Liliaskolans styrelse lijaskolgn -1,1 44 =506
Barn- och utbildnings-  Barn- och utbildnings-
ndmnden férvaltningen 210,0 2079 2,1
Vérd- och omsorgs: Vérd- och omsorgs-
némnden férvalningen 187,7 189,3 -1,6
Finansiering 4745 -494.6 20,1

Forvaliningsberattelse
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mkr Avvikelse
fran budget

Bostodsanpassningsbidrag -2,1

Aterbetalning premier — AFA 11,7

Tabellen visar objekt/verksamheter som

lamnar stérre avvikelser fréin budget.

Resultatutveckling - fsrindring av eget kapital
(mkr)
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Storre avvikelser fran budget noteras inom samtliga namnder.

Langsiktig ekonomisk hallbarhet
Kommunens resultat (férandring av eget kapital) blev ett 6verskott om
10,8 mkr. Malet var cirka 13 mkr.

Soliditeten fortfarande tillfredsstéllande
Soliditeten var pa balansdagen 36,9 procent, en 6kning med 1 procent-
enhet. Kommunfullméktiges ekonomiska mal att soliditeten den sista
december 2012 skulle uppga till 35 procent uppnaddes.

Inrdaknat den pensionsskuld som redovisas som en ansvarsférbindelse
och som uppgér till 260,3 mkr blir soliditeten —1 procent, vilket ar en
forbéttring med 2 procentenheter.

Férsamrad likviditet

Likviditeten férsémrades och fullméktiges mal ndddes inte. En anled-
ning ar att lan som fullméktige beslutade om inte togs. Det gors istallet
2013. Likviditeten pa 36 mkr pa balansdagen ér fortfarande en stabil
likviditet.

Ovriga ekonomiska kommentarer

Férvaltning av pensionsmedel

Vardet av kommunens aktieportfolj steg med 3,1 procent, vilket mot-
svarade cirka 1,2 mkr. Ingen avsattning gjordes, eftersom det gjordes en
dubbel avsattning 2011 med 8 mkr. Avsittningarna uppgick pa balans-
dagen till 41,5 mkr. Av de olika tillgdngsslagen vid drsskiftet utgjorde 32
procent svenska aktier, 21 procent utlaindska aktier samt rantebarande
papper, alternativa placeringar och bankmedel 47 procent. En sirskild
portféljredovisning upprattades. Diskretionar forvaltare (mandat att
fatta placeringsbeslut) ar Svenska Handelsbanken och Swedbank.

Pensioner

Vannas kommun har en pensionsskuld (foérpliktelse) till nuvarande
anstillda och pensionerade anstillda. Skulden var pa balansdagen
260,3 mkr, en minskning med 1,7 mkr. Skulden redovisas under bor-
gensataganden och andra forpliktelser och avser pensionsintjdnanden
till och med 31 december 1997. Fran 1998 utbetalas upplupna pen-
sionsintjainanden arsvis i efterskott. Ar 2012 var utbetalningen 14,5 mkr.
Kommunens strategi for att mota 6kande pensionsutbetalningar ar att
avsitta 4 mkr varje ar till en aktieportfol;.

I balansrakningen redovisas ytterligare en pensionsskuld som i huvud-
sak avser formansbaserad alderspension och galler dem som tjanar mer
an 7,5 inkomstbasbelopp. Skulden uppgick vid érets slut till 28,5 mkr,
en 6kning med 2,2 mkr. I resultatrikningen ingéar utbetalda pensions-
kostnader om cirka 11 mkr.



mkr 2010 2011 2012

Aterl&nat i verksamheten —229,6 -247,9 -247,3

Kommunen har avsatt medel for framtida pensionskostnader till ett bok-
fort varde av 41,5 mkr. Det motsvarar cirka 17 procent av forpliktelsen.
Aktualiseringsgraden for 2012 uppgick till 81%. Detta innebér att 81%
av pensionsskulden ar med sakerhet berdknad.

Langfristiga skulder och lan
Kommunen
Kommunen amorterade 3 mkr av sin skuld. Inga nya lan togs upp.

Kommunens laneskuld, exklusive Vannas Bostader, var vid arsskiftet
104,6 mkr.

Vénnés Bostader
Laneskulden amorterades med 6,3 mkr. Inga nya lan togs. Laneskulden
var vid arsskiftet 196,8 mkr.

Overskott Vénnds Bostader
Avrets overskott, 8,9 mkr, aterfors till hyresgisterna via underhallsprojekt.
Det kan vara utvindig mélning, upprustning av kok i dldreboende, dra-
nering, stambyten med mera.

Vannas Bostiders styrelse beslutar vilka projekt som ska startas.

Balanskrav
Vinnds kommun uppfyllde balanskravet for den gdngna trearsperioden.

Omvdrldsanalys

Under de tre forsta kvartalen 2012 var tillvaxten i svensk ekonomi rela-
tivt god. Fa linder i Europa kunde under motsvarande period uppvisa
en tillvixt pa drygt 2 procent. Under fjarde kvartalet hann problemen i
omvarlden i kapp svensk ekonomi och BNP backade nagot. Exporten och
produktionen inom industrin 61l tillbaka ett par procent och dven hus-
hallens konsumtion utvecklades svagt. Nya rapporter talar dock om en till-
vaxt sista kvartalet och att hushéllens konsumtion 6kade. Samtidigt med
uppbromsningen blev hushallens och féretagens framtidsforvintningar
mer negativa. Om stimningslaget i slutet av 2012 var morkt, féorandra-
des detiborjan av 2013 i takt med att ljusglimtar skymtades i omvarlden.

Framtidsbeddmning

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, bedémer i sin prognos
2013-02-14 att risken for en djupare recession med mer finansiell oro
forefaller ha minskat. Trots att de finansiella marknaderna i Sverige och
pa andra hall i varlden samt att 6vriga fortroendeindikatorer skickar

Forvaltningsberattelse

Avstamning av balanskravet

0 14393,2 37034 10769,7
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positiva signaler, vidhaller SKL vid sin beddmning att det tar tid innan
svensk ekonomi ar pa fotter igen, pa grund av den knackiga utveck-
lingen i omvarlden.

SKL:s bedéomning ar att BNP-tillvixten 2013 kommer att vara svag,
1,4 procent. Det gor att arbetsmarknaden forsvagas ytterligare. Upp-
gangen i svensk arbetsloshet blir dock relativt liten. Under sensomma-
ren bedoéms arbetslosheten nationellt nd 8,2 procent.

Trots den negativa utvecklingen pa arbetsmarknaden bedémer SKL
att skatteunderlaget fortsitter att vaxa i hygglig takt, i reala termer med
1,3 procent 2013. Aven 20142016 beriknas skatteunderlagets reala till-
vaxt overstiga 1 procent, med allt bredare marginal. Den gynnsamma
utvecklingen ar ett resultat av den dterhdmtning som férutses pa arbets-
marknaden.

For aren 2014-2016 gor SKL beddmningen att tillvixten i omvérlden
blir vasentligt starkare an under 2013. Ur ett historiskt perspektiv ar den
forutsedda tillvaxten emellertid inte speciellt stark. Tillvaxttalen ar hel-
ler inte tillrackliga for att pa allvar bryta langkonjunkturen. Resursut-
nyttjandet bedéms darfor férbli lagt i manga lander.

Ar 2008 tillsatte regeringen en kommitté med uppgift att utvirdera
och utreda hela utjamningssystemet. Regeringens motiv var att alterna-
tiva metoder for inkomstutjamning med ett mer langsiktigt perspektiv
behoévde utredas. Finansdepartementet foreslar att utredningens forslag
genomfors, exempelvis féorandringarna i kostnadsutjamningen, men
att inkomstutjdmningsavgiften ocksa sanks. De kommuner som skulle
fa det battre 4r bade sma och stora, i glesbygd och tatort i hela Sverige.
Vannés kommun skulle paverkas positivt med cirka 2 mkr. Ett annat for-
slag innebér att kommuner och landsting som har en beskattningsbar
inkomst per invanare som 6verstiger 115 procent av riksgenomsnittet far
betala en lagre avgift. Sainkningen géller i intervallet 115-125 procent.
Forandringen av inkomstutjdmningen paverkar ett tiotal kommuner
och ett landsting och foreslas trada i kraft den 1 januari 2014. Vannas
kommun anser att foérslaget fran Finansdepartementet inte ar langsik-
tigt héallbart och har i remissvar framfort att kommunen anser att det
ursprungliga forslaget fran kommittén ska f6ljas.

En dndring i lagen som borjar gélla den 1 januari 2013 ger kommu-
ner och landsting storre mojligheter att sjalva kunna jamna ut intikter
over aren. De ska kunna bygga upp sa kallade resultatutjamningsreser-
ver inom det egna kapitalet. Da kan de reservera en del av 6verskottet i
goda tider och anvanda det for att ticka underskott i en lagkonjunktur.
Det blir ocksd mojligt att reservera 6verskott fran rakenskapsaret 2010
och framét. Vinnis kommun ar positiv till lagandringen. Att reserverna
infoérs innebar att det 6vergripande malet om god ekonomisk hushall-
ning som kommunerna maste ha blir tydligare.

En i grunden stark ekonomi ar férutsittningen for att klara framti-
dens valfird. Kommunen star infor en stor utmaning, eftersom det krévs
betydande omstruktureringar av kommunens ekonomi. Det praglade
slutet av 2012 och kommer att prigla forvaltningarnas och politikens
arbete hela 2013. Malet ar att kommunen ska ha en budget i balans 2014.
Kommunstyrelsens bedémning ar att budgetprocessen maste utvecklas
med storre tonvikt pa langsiktig balans. Ett orosmoln infér framtiden
ar verksamheternas nettokostnadsutveckling. Det finns ocksa en rad
uttryckta behov som paverkar driftkostnadsutvecklingen.
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Kommunfullméktige lamnar ett antal uppdrag/direktiv till nimnderna i samband med budget. Vid arets slut kan
konstateras att 8 ar helt genomforda, 4 ej genomfoérda och 2 inte lingre aktuella. Flertalet av de ej genomforda
ar uppdrag som stricker sig 6ver en tidsperiod ldngre dn ett ar och det ar svart att bedéma nér uppdraget ar helt

genomfort.

Uppdrag och direktiv Bedémning

2012-12-31

Kommentar

Kommunstyrelsen ska ta fram en strategi for Ej genomfort
kommunens fofala fastighetsbesténd.

En inledande fastighetséversyn gjordes.
Forvaliningen avvaktar politiska beslut om
fastighetsorganisationen innan man gér vidare i
drendet. Pagér.

Kommunstyrelsen ska stérka fritidsomradet vid Ej genomfort
Vénnés bad och camping som métesplats for
féreningsliv, medborgare och besékare.

Arbetet pabériades bland annat genom aft utreda
vem som ska &ga Vénnds bad och camping samt
genom aff bygga om ishallen.

Kommunstyrelsen och plan- och milignémnden Ej genomfort
ska safsa p& och underlatta eft Skat

bosfadsbyggande i sévdl tétorter som

landsbygd. Fértdtning av téfortens centrala delar

presenteras. Nya affrakfiva bostadsomréden ska

fillskapas och boende och boendeetableringar

underléttas genom dialog med landsbygdens

féretrédare och markagare.

Defaljplanen fér ny sm&husbebyggelse i Vannasby
&r i samr&dsskedet. Ett annat omréde fér
sméhusbebyggelse i affrakiivt lage i Vannasby
planeras 2013.

Defaliplanléggning fér flerfamiljshus i centrala
Vannds pagar.

P& landsbygden pagér arbetet med att faststélla
LIS-omréden.

Kommunstyrelsen ska satsa pd investeringar som Ej genomfort
minskar kommunens driftkostnader. Speciellt ska

energifrdgorna uppmérksammas. De

kostadsminskningar som gérs genom stérre

satsningar pd energieffekiivisering ska komma

hela kommunbudgeten till godo.

Hela samhallsbyggnadsférvaliningen arbetar med
energieffekiivisering och andra
driftskostnadsbesparande étgarder.

Kommunstyrelsen ska l&gga fill renhéliningstaxan Ej aktuellr
en avsdttning (1 mkr per &) for slutiéickning av

deponin 2012, 2013 och 2014.

Uppdraget upphavt av kommunfullméktige
§ 96 2012-11-26.

Kommunstyrelsen ska utreda hur friskvéird och Genomfért
halsofrégor kan utvecklas fér dkad samsyn och

likvardiga férutsétningar fér samiliga

medarbetfare. Uppdraget ska presenteras senast

under budgetarbetet infér 2013-2015.

Redovisades fér budgetberedningen 2012-05-04.

Kommunstyrelsen ska under 2012 utreda Genomfért
kommunledningskontorets serviceuppdrag

genfemot de dvriga férvaliningarna. Vad som

ingdr i serviceuppdraget och kostnaderna fér

detta ska tydliggéras.

Redovisades fér kommunstyrelsen och
budgetberedningen.

Vannas kommuns &rsredovisning 2012
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Uppdrag och direktiv

Bedémning
2012-12-31

Kommentar

Barn- och utbildningsférvaliningen ska utreda Genomfért Uppdraget presenterades fér budgetberedningen i

framtida lokalbehov och samband med budgetfprocessen 2013.

driftkostnadskonsekvenser utifréin befintliga

prognoser. Uppdraget ska presenteras fér kom-

munstyrelsen senast 2012-02-01.

Barn- och utbildningsnémnden ska samordna Genomfért I kultur- och bibliotekschefens uppdrag ingér aft

kommunens satsningar infér kulturhuvudstadsaret samordna akfivitefer inom kulturomrédet. Chefen

2014, ingdr idag i regionens kulturarbetsgrupp och i
kommunens egen arbetsgrupp infor
kulturhuvudstadséret. Nagra extra medel for
personella resurser finns inte aft f&.

Vérd- och omsorgsnédmnden ska utreda framtida Genomfért Onmstruktureringar genomférdes i bade

lokalbehov och driftkostnadskonsekvenser utifrén &ldreomsorgen och handikappomsorgen.

befolkningsutveckling och framfida kravbilder

inom AO och HO.

Vard- och omsorgsndmnden ska utvardera Genomfért Utvérderingen resulterade i aff frisklinjen lades ned.

frisklinjen senast under 2012,

Liliaskolans styrelse ska utreda def langsikiga Genomfért

férvaltarskapet for resuliatenhetens samiliga
lokaler. Uppdraget ska vara fardigt senast
2012-02-02.

Liliaskolans styrelse ska utreda framtida
lokalbehov och driftkostinadskonsekvenser utifréin
framtida elevunderlag.

Ej genomfort

liljaskolan avvakiar resurser och tid frén
samhdllsbyggnadsférvaliningen r att genomféra
ufredningen.

Liliaskolans styrelse ska som en del i kommunens
satsningar p& ungdomar och deras
fritidsmajligheter, fortsétta att delfinansiera
fritidsg@rden Lobbyn.

Ej akiuellt

Kommunstyrelsen éverfog ansvaret fér Lobbyn

2012-05-01 efter beslut i kommunfullméktige.

Vannas kommuns &rsredovisning 2012







mmmmm  Barn- och utbildningsnémnden

Barn- och
utbildningsnamnden

— Barn- och utbildningsférvaltningen

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar fér pedagogisk omsorg, for-
skola, skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola och grundsarskola.
Namnden har ocksa ett 6vergripande ansvar for gymnasieverksamhet
och uppfdljningsansvar for ungdomar upp till 20 ar.

I ndimndens ansvar ingar dven musikskola, biograf, bibliotek, bidrag
till studieférbund, kulturaktiviteter, utdelning av kulturstipendier, for-
valtning av kommunens kulturella och kulturhistoriska egendomar,
konstnarliga utsmyckningar, konstsamlingar och konstverk.

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnidmnden

¢ framjar alla barns utveckling och lirande dar barnen utvecklar
nyfikenhet, sjilvkénsla, sjalvfortroende och en livslang lust att lara.

¢ verkar for ett aktivt kulturliv.

¢ verkar for de manskliga rattigheterna och de grundliggande demo-
kratiska varderingarna.

Sammanfattning av barn- och utbildningsnémndens
mdluppfyllelse

Medborgare

©  Samhéllsutveckling
Medarbetare

® Ekonomi
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Barn- och utbildningsnamnden

Medborgare

Kommunfullméktiges méal  Barn- och utbildningsnamndens mél Resultatindikator
Medborgarna trivs i Medborgarna har Medborgama ér positiva fill den
Vénnds kommun. fillgéng fill eft kulturutbud som lockar. biblioteksverksamhet, utstéllinings- och konstverksamhet

samt teaterférestéliningar och konserter som erbjuds i
Vannds.

Musikskolan &r en aftraktiv verksamhet och
erbjuder barnen i kommunen att spela de instrument de
dnskar.

Biblioteken &r en affraktiv verksamhet och har
manga besdkare.

Biografen har eft attrakfivt utbud av filmer.

. ©  Medborgarna ar - ®  Medborgarna ér positiva fill véra férskolor.
 positiva ill forskolan. '
Medborgarna ar :®  Medborgarna dr positiva till véra grundskolor.
 positiva till grundskolan.
Medborgarna ér delaktiga Vi har en god service och Vi erbjuder plats p& férskola pé def datum férald-
i kommunens utveckling, ges ! fillganglighet. rara nskar.
ett bra bemétande, en bra ® Vara hemsidor ér informativa, lattillgéngliga och
service och fillgéngligheten fill uppdaterade.
Vannds kommuns verksamheter Vé&ra verksamheter informerar och inbjuder fill dia-
ar god. log via olika informationskanaler.

Den 6ppna férskolan &r en attraktiv verksamhet.
® Medborgama upplever aft vi &r nébara och att de
far snabba och tydliga svar pd sina frégor.
Medborgama kanner sig respekterade och far eft

goft bemdtande.

Uppfdljning av mélen

Enligt medborgarundersdkningen var invanarna positiva till kommu-
nens forskola och skola. De ansig ocksa att de 6verlag har bra tillgang
till ett lockande kulturutbud. Det framgar dock att teater, konserter,
konstutstillningar inte erbjuds i den omfattning medborgarna énskar.
Vannds gynnas av narheten till Umed och stadens kulturutbud.

Antalet besok och utldn 6kade pa biblioteken.

I musikskolans undervisning deltar 40 procent av eleverna i arskurs
4-9. Alla elever fick spela instrument enligt sitt forstahandsval.

Nar det galler service och tillganglighet erbjod barn och utbildning
totalt sett god service och tillganglighet, men resultatindikatorerna
visade att webbsidor och tillganglighet maste férbattras. Webbplatsen
haller pa att arbetas om och en foérvaltningsévergripande e-post- och
telefonpolicy blir fardig 2013.

Omvérldsanalys

Medborgarna i Vannas kommun ar mer positiva till forskola och grund-
skola dn medborgare i andra kommuner, men pa kulturomradet far Van-
nas ett lagre betyg dn andra kommuner.
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mmmmm  Barn- och utbildningsnémnden

Service och tillginglighet gav ett simre utfall &n fér andra kommu-
ner nar det gallde webbplats och nabarhet via telefon och e-post, men
battre for bemdtande och forskoleplats pa 6nskat datum.

Framtidsbeddmning

Barn- och utbildningsndmnden ska arbeta for att férbattra maluppfyl-
lelsen inom avsnittet medborgare genom:

¢ samarbete mellan kranskommunerna for att 6ka kulturutbudet

¢ informativa och uppdaterade webbsidor

¢ okad tillganglighet via e-post och telefon.

Samhallsutveckling

Kommunfullmaktiges mal Barn- och utbildningsnédmndens mal Resultatindikator

Vannds kommuns Alla barn/elever har en Verksamheten stimulerar barnens/elevernas lust att
verksamheter &r av god stimulerande I&randemili®. léra.
kvalitet. Barnen/eleverna har arbetsro,/studiero.

Alla barn/elever ges férutscitiningar : ® - Méluppfyllelse enligt resultat/observationer i
aff nyffia sin maximala potential. férskola och skola.

Barnen/eleverna fé&r den hjdlp och det stéd de
behover.

Personalen har héga positiva férvéntningar pé&
barnen/eleverna.

Alla barn/elever har et reellt Verksamheten far hénsyn fill barnens/elevernas
inflyfande &ver sitt [Grande och fér sin  &sikfer.
skolsituation. Lararna ger eleverna majlighet att péverka och
ulvérdera undervisningen.

Eleverna vet vad de ska kunna fér att n& mélen i
alla &mnen.

Eleverna/vérdnadshavama fér veta hur I&raren
bedémer l&rande och kunskapsutveckling.

Utvecklingssamtalen leder till utveckling.

Alla barn/elever kénner sig trygga, Barnen/eleverna trivs i férskolan/skolan/
respekterade, sedda och hérda. fritidshemmet.

Barnen/eleverna kénner sig trygga i férskolan/
skolan/fritidshemmet.

Omsesidig respekt mellan lérare och barn/elev.
® Inga elever/bam kénner sig kréinkta.

Nolltolerans mot mobbning och krénkningar.

Fordldrama har V&rdnadshavama har méjlighet fill inflytande pé& sitt
inflytande ver sitt barns férskole- och barns férskola,/skola.
skolgdng. Kommunikationen mellan hem och skola fungerar bra.
V&rdnadshavama fér information om sitt barns
utveckling.
Verksamheterna &r Snittkostnaden per barn i férskolan &r i paritet med
effektiva. kostnaden i jé@mférbara kommuner.

Snittkosinaden per elev i grundskolan &r i paritet med
kostnaden i jémférbara kommuner (utifrén mindre resurser).
o CEffektivitetstalet &r béttre @n snittet for jamférbara
kommuner.
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Barn- och utbildningsnémnden

Kommunfullméktig G Barn- och utbildningsndmndens mal Resultatindikator
Hela Vannés har eft utvecklat Alla elever ges forutsatningar att Vi utvecklar kunskap kring och samverkan med
néringsliv och féretagande. utveckla sin féretagsamhet samt ges narsamhdallet.
kunskaper om féretagande och Barnen, eleverna utvecklar sjéhfértroende,
néringsliv. nyfikenhet och en samarbetsférméga som ger

féretagsamma barn/elever.
(Inga méningar genomférda.)

Fler infraprenader, kooperativ i ®  Verksamheterna stimuleras aft inom : ®  Personalen anser att de har information i den

och sociala férefag har namndens ansvarsomréde starta och omfattining den &nskar ér att veta vad en infraprenad
skapats. driva intraprenader och/eller ar, hur man kan starta infraprenad och hur en
kooperativ. intraprenad drivs.

® (Inga mémingar genomférda.)

Uppfsljning av mélen

En stor del av barn- och utbildningsnamndens verksamheter ar styrda
av lagar och riktlinjer. Darfoér finns manga mal inom kvalitetsomradet.
Namnden nadde inte det langsiktiga malet att alla elever ska na malen
i alla dmnen, att allt fler elever ska nd de hogsta betygen och att alla ele-
ver ska fa nyttja sin fulla potential. De resultatindikatorer som framfor-
allt maste forbéttras ar larandemilj6é och maluppfyllelse enligt resultat,
betyg och observationer.

Bland de yngre eleverna var det cirka 20 procent som inte nddde malen
i svenska och matematik. I arskurs 9 var det cirka 2 procent som inte nadde
malen i svenska, 20 procent i matematik och 8 procent i engelska. Resul-
taten i matematik och svenska har férsamrats de senaste aren.

Cirka 30 procent av eleverna hade inte tillrdckliga kunskaper i alla
amnen och andelen har 6kat de senaste fem—tio aren. Cirka 15 procent
av eleverna fullféljde inte gymnasieskolan inom fyra ar.

I omradena trygghet och trivsel var resultaten béttre. I elev- och véard-
nadshavarenkiterna svarade bade elever och vardnadshavare att ele-
verna trivs och ar trygga. Aven om de flesta barn och elever ir trygga
finns det de som kanner sig krinkta och det utfallet maste forbéttras.

Barn, elever och foraldrar angav att de har méjlighet till inflytande i
sin forskola eller skola och att kommunikationen mellan hem och for-
skola eller skola fungerar bra.

Omvérldsanalys

Maluppfyllelsen f6r Vinnis kommuns elever ar likartad med rikets i
svenska och simre &n rikets i matematik och engelska. Maluppfyllelsen
var ocksd ldgre an férvantat, det vill siga ldgre an vad den borde vara
utifran foraldrarnas utbildningsniva.

Kommunens kostnad per barn i féorskolan ar i jaimforelse med
kranskommunerna och lanet cirka 6 procent ligre. I jaimférelse med
kommuner i samma storlek ar den likvardig och i jamférelse med pend-
lingskommuner cirka 3 procent hogre.

Motsvarande jamforelse for grundskolan visade att kostnaden per elev
var cirka 10 procent ligre i Vannas dn i kranskommunerna och linet. I
jamforelse med kommuner i samma storlek var kostnaden cirka 5 pro-
cent lagre och i jamforelse med pendlingskommuner 1,5 procent hogre.

Vannas kommuns &rsredovisning 2012
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Barn- och utbildningsnémnden

Medarbetare

Malet uppfylldes inte, eftersom kostnaden — pa grund av mindre resur-
ser —inte var i paritet med jamforelsekommunernas kostnad per elev.
Effektivitetstalet visade att Vinnas i jamforelse med andra kommu-
ner lag daligt till. De senaste aren har Vinnas kommun minskat resur-
serna till skolan; det kan ha bidragit till att elevernas resultat forsamrats.
Nagra av elevernas enkatfragor ingick i en jaimforelse som SKL gjorde.
Dar framgick att eleverna i Vinnas bedémde att de har mindre infly-
tande och ar mindre trygga an elever i andra kommuner. Det finns ocksa
en fraga om stimulerande lirandemiljo, dir elevernas svar avviker mar-
kant fran riket. Av eleverna i arskurs 8 anger endast 25 procent (riket
45 procent) att skolarbetet gor dem sa nyfikna att de vill lara sig mer.

Framtidsbeddmning

Namnden stdr infor stora utmaningar de kommande aren. Stort fokus
kommer att ligga pa att forbéttra maluppfyllelsen genom férandrade
och utvecklade arbetssitt, genom arbete med forhallningssatt och vér-
degrund samt genom kompetenshojande insatser. En del i arbetet ar
fortsatta satsningar pa matematik, svenska, elevhélsa och it.

Kommunfullméktiges mél  Barn- och utbildningsnamndens mal Resultatindikator
......... Medarbetarna frivs Medarbetarna frivs. ©© Medarbefarindex.
Véinnds kommun harbra = Barn- och utbildningsnémnden har = Ledarskapsindex.
ledare med ett gott ledarskap.  bra ledare med ett gott ledarskap. '
Véannas kommun har Barn- och utbildningsnamnden har Ldneskillnader mellan kénen [tillsvidareanstalldal).
iémstéllda arbetsplatser. ié@mstéllda arbetsplatser. Medarbetarnas bedémning av majlighet fill
medskapande.

Procent andel anstéllda kvinnor respekiive mén.

fillsvidareanstéllda ska ha en ha en heltidsanstéllning.

65 % av kommunens : 65 % av de fillsvidareanstéllda ska Personalstatistik.

Sjukfrénvaron &r hégst 5 % ¢ ®  Sjukfréinvaron &r hégst 5 %. o Sjukfranvarostatistik.

Vannas kommuns &rsredovisning 2012

Uppfdlining av mélen

Medarbetarna trivs med sitt arbete och uppdrag, men manga — framfor-
allt inom skolan — upplever att arbetsbelastningen ar mycket hog. De
onskar battre aterkoppling fran sin chef om arbetet de utfor. Forvalt-
ningen paborjade under slutet av 2012 en utvecklingsdialog dér repre-
sentanter fran fackférbund och skolor tréiffas for att forsoka hitta vagar
for att forbattra skolpersonalens arbetssituation.

Kvinnornas snittlén var cirka 7 procent ligre dn mannens. Utfallet
beror till stor del pa att 1dnelaget dr hogre i skolan an i férskolan och att
det finns fler mén i skolan. Cirka 80 procent av alla anstallda ar kvinnor.
Forskola och skola ar sedan lainge kvinnodominerade och att férsoka
andra konsférdelningen genom rekrytering dr mycket svart, eftersom
konkurrensen ar hard och det finns fa behériga man.

Nistan 75 procent av de tillsvidareanstillda arbetade heltid. Utfallet for
kvinnor respektive mén var ganska lika. Ledare och chefer arbetar I6pande
med att se over anstidllningar och om mojligt gora om dem till heltidstjanster.



Sjukfranvaron var 6,2 procent, vilket var klart simre an malet. Hos-
ten 2011 genomgick alla medarbetare en halsoundersékning for att
ledningen skulle fa en helhetsbild av hilsolaget. Med undersokningens
resultat som vagledning fortsatte arbetet med att forbattra forutsattning-
arna for medarbetarna att vara friska pa arbetet och pa fritiden.

Omvérldsanalys
Over hela Sverige signalerar skolpersonal och fackliga foretridare att
arbetsbelastningen okat de senaste aren. Vanniés ar inget undantag. Den
okade belastningen beror framforallt pa statliga reformer som ny skol-
lag, ny laroplan for férskola och skola, 6kade krav pa skriftlig dokumen-
tation, fler nationella prov och betyg fran arskurs 6.

Vannas finns bland de kommuner som har flest mén i forskola och
fritidshem. Cirka 17 procent av férskollararna dr méan. Det kan jamforas
med att cirka 24 procent av kommunerna inte har nagon anstéilld man-

lig forskollirare éverhuvudtaget.

Barn- och utbildningsnémnden
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Framtidsbedémning
I omradet medarbetare vantar stora utmaningar de kommande aren.
Rekryteringsbehovet dr betydande och det ar redan nu svart att rekry-
tera behoriga forskolldrare, larare och ledare. Att hitta vikarier som kan
tacka upp vid kortare franvaro ar inte heller latt. Svarigheterna staller
krav pa att hitta konkurrensférdelar. Det galler att skapa sa goda férut-
sattningar i forskolor och skolor att personalen valjer Vinnas kommun
framfor bland andra Umea.

Den nya skollagen stiller tuffare behorighetskrav pa larare och for-
skolldrare. Behorighetsutbildningar kravs for att kommunen ska kunna
uppfylla de nya kraven. Utbildningsbehovet klarnar i bérjan av 2013 om

Skolverket kommer med besked om ldrarlegitimationerna.

Den nya lagen stadgar att alla nya larare ska gora ett introduktionsar
innan de kan fa sin legitimation. En sérskild mentor ska hallai introduktio-
nen. Kommunerna ansvarar for introduktionsar och mentorer. Om upp-
draget ska ga att16sa maste resurser fran den befintliga personalen frigoras.

Ekonomi
Kommunfullméktiges mél ~ Ndmndens mal Resultatindikator
Namndema har en ekonomi i ® Barn- och utbildnings- ® Procentuell awvikelse mot budget.
balans. indmnden har en ekonomi i
balans.

Uppfélining av mélen
Verksamhet Kostnader  Intdkter Netto  Budget Awvikelse

tkr mot budget

Interna verksamheter

Politisk verksamhet 775 0 775 800 25
Centrala resurser 12950 2965 985 10062 77
Forskoleverksamhet 43125 4082 39043 39023 -20
Grundskola, férskole-

klass och fritidshem 95092 3106 91986 91579 -407
Sarskola 5824 204 5620 5904 284
Bibliotek, kultur och

musikskola 7 558 494 7064 6899 -165
Summa interna

verksamheter 165324 10851 154 473 154 267 -206

Externa verksamheter

Képta och sélda plat-
ser i forskola, fritids-

hem och skola 12 422 ..... 2690 9732 10016 284
Gymnasiesérskola 3ior 0O 3107 3700 593
Gymnasieskola 40 764 203 40561 42 000 1 439
Summa externa

verksamheter 56293 2893 53400 55716 2316
Summa 221617 13744 207 873 209 983 2110

36 | Vannas kommuns arsredovisning 2012



Barn- och utbildningsnamnden visade totalt ett 6éverskott pa 2,1 mkr,
vilket motsvarar en avvikelse pa cirka 1 procent. De interna verksamhe-
terna gav ett underskott pa cirka 200 tkr. Underskottet berodde fram-
forallt pa hogre kostnader for skolskjuts, modersmalsundervisning,
lokalkostnader pa grund av fler klasser pa Vegaskolan, inkép av sjalv-
betjaningsdiskar till biblioteken och pa nya skolbibliotek i Pengsjo och
Tvaraback. Sarskolans éverskott pa 284 tkr lindrade underskottet for de
interna verksamheterna.

De externa verksamheterna visade ett dverskott pa 2,3 mkr. Gymna-
sieskolan och gymnasiesirskolan redovisade tillsammans ett dverskott
pa cirka 2 mkr. Det kom sig av att behovet av elevassistenter minskade
och att trenden med fler elever som soker teoretiska program holl i sig.
Overskottet i ggmnasiekostnaderna berodde ocksa pa att prisdkningen
for elevavgifterna blev lagre an budgeterat.

Kopta och silda verksamheter visade ett overskott pa cirka 300 tkr,
eftersom fler elever fran andra kommuner gick i kommunens skolor och
fler barn fran andra kommuner var placerade i kommunens férskolor.

Omvérldsanalys
Vinnés ar en kommun med ung befolkning och till skillnad fran manga
andra kommuner 6kar antalet elever. Antalet barn i forskolan ar fortsatt
hogt. En stor del av kommunens resurser gar till att tillgodose behov av
barnomsorg och krav pa utbildning.

Lérarnas starka loneutveckling 2012 paverkar manga kommuners
ekonomi negativt, bade innevarande och kommande ar. Okningen var
befarad men inte budgeterad fullt ut.

Framtidsbedémning

Barn- och utbildningsnidmndens verksamheter styrs till stor del av lagar
och férordningar som beslutas pa central niva. Framforallt férskola,
skola och fritidshem maste stindigt anpassas och utvecklas for att integ-
rera forandringarna. Verksamheterna far dessutom fler elever totalt och
fler elever som inte har svenska som modersmal. De kommande elev-
6kningarna innebar hogre kostnader for kommunen om kvaliteten inte
ska forsamras.

Elevantalet i gymnasieskolan minskade nagra ar men boérjar nu 6ka
igen. Forutom de arliga prisdkningarna per plats kommer kostnaderna
att 6ka pa grund av fler elever.

Fran hosten 2013 belastar ensamkommande flyktingbarn som varit i
kommunen i tva ar gymnasiekostnaderna. Det finns en risk for att dessa
ungdomar behover fler ar i gymnasieskolan och att de har behov av
extra stdd i sin undervisning. Det skulle ocksa innebéra 6kade kostnader.

Barn- och utbildningsnémnden

Vannas kommuns &rsredovisning 2012
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Kommunstyrelsen

— Samhéillsbyggnadsfsrvaliningen
— Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och eko-
nomiska stillning. Den ska leda och samordna planering och uppf6lj-
ning av kommunens ekonomi och verksamheter samt arbetet kring 6kad
tillvaxt. Som verksamhetsnamnd har kommunstyrelsen ett brett uppdrag
med bland annat ansvar for arbetsmarknads-, naringslivs-, integrations-,
ungdoms-, férenings-, fritids- samt mark- och bostadsfragor, dessutom
fér renhallning, vagar och gator. Kommunstyrelsen ar ansvarig for for-
hallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess medarbetare.

Kommunstyrelsen har tva férvaltningar: kommunledningskontoret och
samhallsbyggnadsforvaltningen. De verkstaller kommunstyrelsens uppdrag.

Verksamhetsidé

Kommunstyrelsens verksamhetsidé ar att utifran helhetssyn och lang-
siktig planering med tydlig styrning samordna Vannis kommuns namn-
der och darigenom leda kommunens utveckling framét samt bevaka och
stirka kommunens position regionalt, nationellt och internationellt.
Kommunstyrelsen ska dven vara en effektiv tjanste- och service-
leverantor for kommunens namnder, forvaltningar och medborgare.

Sammanfattning av kommunstyrelsens maluppfyllelse
Medborgare
Samhallsutveckling
Medarbetare

Ekonomi




Kommunstyrelsen — mmm—

Medborgare

Kommunfullmaktiges mal Kommunstyrelsens mal Resultatindikator

Medborgarna trivs i - @ Medborgarna lever och i ®  Medborgarnas sjdlvskattade halsa.
Vénnds kommun. L arbefar i en attrakfiv miljé Medborgamas bruk av tobak.
%som frémjar en god hélsa ®  Medborgamas psykiska hdlsa.
- och valméende. -~ Bamhdalsoindex.
Medborgama &r Medborgamas upplevelse av frygghet.
frygga, aktiva och har en Kommunen har en jémn férdelning av pojkar och flickor i
meningsfull fritid. féreningslivet.

Medborgama &r néjda med kommunens fritidsméjligheter.
Flickor och pojkar anser att fritidsgérdarna é&r bra.
Trygg utemilio.

Vénnds ska vara en Bra och sdkra végar.
attraktiv kommun fér alla aft Bra och sckra géng- och cykelvédgar.
leva och bo i. Vél fungerande vatten- och avloppssysfem.

Vél fungerande renhélining.
Andamdlsenliga och friska lokaler samt vél fungerande stadning

och fastighetsskotsel.
Medborgarna ér delakfiga - = Invénama har reella :®  Medborgarnas majlighet till deltagande i kommunen.

i kommunens utveckling, ges  majligheter fill inflytande och Flickor och pojkar @r delakiiga i fritidsgardamas verksamhet.

et bra bemétande, en bra  delaktighet. Kommunstyrelsens verksamheter erbjuder bra, tillgéngliga och
service och tillgangligheten fill ‘ uppdaterade webbplatser.

Vénnas kommuns verksamheter - Féreningslivet &r najt med sina majligheter fill inflytande. .
ar god. -~ Kommunstyrelsens - Kommunstyrelsens verksamheter har en god telefon- och e-post-

-verksamheter ska ge snabb  kultur som medger att verksamheterna ér tillgangliga for

- och korrekt service med et edborgarna.

bra bematande. Kommunstyrelsens verksamheter ger eft goft bemétande.
5 Fritidsg&rdarnas besdkare méts p& eft bra satt.

Féreningslivet ér ndjt med kommunens bemétande.

Uppfdlining av mélen och omvérldsanalys
Sammantaget hade kommunstyrelsen ett delvis uppnatt resultat i per-
spektivet medborgare. Flera av resultatindikatorerna f6ljs upp genom
externa matningar som medger jimforelser med andra kommuner.
Medborgarna i kommunen mar simre dn vad de borde utifran socio-
ekonomiska faktorer som inkomst och utbildningsgrad. Simst mar kvin-
nor, nagot som ar viktigt att ta med sig i beslutsfattandet. Kommunen
paverkar folkhalsan, sarskilt i rollen som stor arbetsgivare, och erbjod
olika informationsinsatser och férebyggande satsningar. En stor motions-
satsning for bade anstillda och medborgare var pulsutmaningen, som
ville vacka intresse och uppmarksamhet for vardagsmotionens betydelse.
Standarden pa gator och vigar upplevs av medborgarna som mindre
bra, dock ingar dven de statliga vigarna i enkdten. Medborgarna ger
ocksd kommunens gang- och cykelvigar lagt betyg, de upplevs varken
som bra eller sikra. Kvinnor dr mindre néjda dn man nar det galler
gator, vagar och gang- och cykelbanor, sarskilt ifraga om belysning.
Medborgarna dr mycket n6jda med kommunens vatten- och avlopps-
verksamhet och renhallning, dven i féorhéallande till andra kommuner.
Interna matningar visar en god vattenkvalitet. Systemet hade fa stor-
ningar under aret.
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SKL mater arligen ett deltagarindex som visar hur val kommunen goér
det mdjligt f6r medborgarna att delta i kommunens utveckling. Vannas
kommun hade ett lagt resultat jimfort med andra svenska kommuner;
30 procent av maxresultatet dar genomsnittet var 46 procent. I kommu-
nen finns de vanligaste medlen for delaktighet som 6ppna namndsam-
mantraden och medborgarforslag, men saknar mer direkt paverkande
inslag som medborgarbudget, 6ppna moéten for att diskutera drenden
med mera. Trots det upplevde medborgarna i Vinnas att deras mojlig-
heter till inflytande ar hogre dn medborgarna i jamférbara kommuner.
Flera av kommunstyrelsens egna verksamheter for dialog med sina bru-
kare och kunder, till exempel kollektivtrafiken, it och Vannas Bostader.
Medborgardialog sker fraimst genom folkhélsoradet, och Funktions-
hindrades och pensionirers forum utéver spontana traffar i sarskilda
arenden. En sirskild satsning pa ungdomsdemokrati genomférdes. Den
resulterade i ett ungdomsrad.

De flesta av kommunstyrelsens verksamheter ingick i matningen av
tillganglighet och bemétande. Resultatet visade att verksamheterna
generellt hade hog tillganglighet och ett gott bemdtande. Det varie-
rar dock mellan olika avdelningar och mellan férvaltningarna. For-
battringspotential finns fér bada férvaltningarna, sarskilt nir det galler
tillgédnglighet.

Webbplatsmatningen av sidorna for vatten och avlopp, gator och
vagar, foreningsliv och néringsliv visade att bide kommunledningskon-
toret och samhillsbyggnadsforvaltningen erbjod bra, uppdaterade och
lattillgangliga webbsidor. Bada férvaltningarna hade arbetat med att
forbéttra sidorna.

Framtidsbedémning

For att behdlla en langsiktigt god standard i kommunens bostads- och
lokalbestand och i kommunal infrastruktur ar det nédvandigt att satsa
pa framtida underhdll. Underhallsbudgeten ger inte utrymme for ett
langsiktigt planerat underhall som sakrar fastigheternas varde. For att
behalla en bra fastighetsstandard borde nivan ligga kring 75-80 kr/m?,
vilket motsvarar en budget pa 6 mkr.

Gator, vagar och gang- och cykelvagar bor byggas om i snabbare takt.
Dagvattenproblemen i vissa omraden behoéver ocksa 16sas snabbt. Det
ar viktigt att kommunens gator, anldggningar och parker utformas med
bra belysning, dr rojda och underhallna sa att alla kinner sig trygga.

Ar 2013 tas en ny webbplats i bruk. Det ska leda till in bittre tillging-
lighet f6r medborgarna. Kommunen maste fortsatta utveckla fler tjans-
ter pa webben. Medborgarna stiller storre krav an kommunen lever
upp till idag.

Medborgarnas delaktighet maste stirkas. En langsiktig strategi bor
tas fram fér hur det ska ske och i vilka former.



Kommunstyrelsen — mmm—

Samhallsutveckling

Kommunfullméktiges mél Kommunstyrelsens mal Resultatindikator

Vénnds kommuns -~ Kommunstyrelsens - Fritidsgardsverksamheten attraherar bade pojkar och flickor.
verksamheter ér av god ‘verksamheter ar effektiva och  { @ Fritidsgardarnas verksamhet ér bra.
kvalitet. Lav god kvalitet. . @ Foreningslivet Gr n6jt med kommunens féreningsverksamhet.

De interna kunderna &r ndjda med férvaliningens service.
Placering i néringslivsranking.

: = Kommunen har en god energihushdlining (vattenverken,

- avlopps- och reningsverket, energianvéndning och elanvéndning).

Hela Vanngs har eft ut = Vénnds kommun gerde = Arbetslésheten i kommunen.
vecklat néringsliv och - basta mjliga férutsétiningarna § = Andelen varaktiga féretag.
féretagande. “for nyferetagande och filvéxt £ ©  Kommunen &r en affraktiv leverantér av it il lokala férefag.

%fér befintliga férefag. Kommunala fiénsteméns attityder fill féretagande.

Kommunalpolitikernas attityder fill férefagande.

® Fler intraprenader, ' ® Ingef mdl.

kooperativ och sociala
féretag har skapats.

Uppfsljning av mélen och omvérldsanalys
Sammantaget visade kommunstyrelsen ett delvis uppnatt mal i perspek-
tivet samhallsutveckling.

Kommunledningskontoret genomférde en intern matning av kvali-
tet och service hos avdelningarna ekonomi, personal och it. Den visade
pa bra kundndjdhet, dar itavdelningen lig i topp med 91,7 procents
kundnoéjdhet.

Kommunstyrelsen 6vertog ansvaret for fritidsgardarna Ikaros (hog-
stadiet) och Lobbyn (gymnasiet). Genom samordning av verksamheten
kunde man goéra en gemensam planering av verksamheten. Gardarnas
brukare dr mycket néjda. Lobbyn lockar dock fler pojkar én flickor, vil-
ket maste analyseras mer.

Malet f6r energihushallningen bed6éms vara delvis uppfyllt utifran
energistrategiplanens mal. Den séger att energianvandningen ska
minskas med 15 procent till 2014. Efter halva planperioden har ener-
giforbrukningen minskat med cirka 10 procent. Sammantaget ar ener-
gianvindningen i kommunens lokaler, trots besparingar, betydligt hogre
an snittet for landet och linet. Energiférbrukningen i kommunens
bostader ar dock liagre an snittet fér linet och landet. Samma férhal-
lande galler elanvindningen.

Kommunens néringslivsklimat fortsatte att forbattras i Svenskt nér-
ingslivs matning. Vannas hade ett béttre resultat dn de flesta jamfor-
bara kommuner, se mer i forvaltningsberattelsen. Kommunen férde
en kontinuerlig dialog med naringslivet genom néringslivstraffar, fore-
tagsbesok och naringslivsradet. Riktade triffar 4gde rum om exempel-
vis upphandling for att starka det lokala naringslivets forutsattningar att
lamna anbud pa kommunens upphandlingar.

Arbetslosheten i kommunen var hogre an 2011, se mer i férvaltnings-
berattelsen. Ungdomsarbetsldsheten var betydligt hogre dn bade i lanet
och nationellt, vilket dr orovickande. Arbetsmarknadsprojektet som
pagick under aret ar nu avvecklat. Stjirnhuset har ett vil fungerande
samarbete mellan skolan, Arbetsféormedlingen och individ- och familje-

Vannas kommuns &rsredovisning 2012 | 41



memmm Kommunstyrelsen

omsorgen. Verksamheten erbjuder stod for arbetslésa ungdomar. I slu-
tet av aret erholl kommunen projektmedel till en sarskild satsning for
att motverka ungdomsarbetslésheten.

Framtidsbedémning

Kommunstyrelsen maste fortsitta att ta fram resultatindikatorer som
ocksa beror forhallandet ekonomi och kvalitet; det saknas i for stor
utstrickning i arets resultatbedémning.

Kommunledningskontoret dr en stor intern tjanste- och serviceleve-
rantor. Matningarna av kundnéjdhet ska ligga till grund for atgarder
som forbattrar kvaliteten pa tjansterna. Framférallt behovs dtgarder for
att forbattra anvandarnas upplevelse av ekonomisystemet. Forvaltningen
maste ocksa stiarka dialogen med 6vriga forvaltningar for att kunna till-
godose deras 6nskemal battre.

Vil fungerande kollektivtrafik ar viktig for en lag arbetsldshet och
for att utveckla det lokala naringslivet. Kollektivtrafiken starktes 2012
genom tagstoppet i Vannasby. Ungdomsarbetslosheten utvecklas oro-
vackande. Fler sarskilda satsningar pa praktikplatser, komvux och annat
behdvs for att motverka framtida kostnader for till exempel forsorjnings-
stod och for att individerna inte ska hamna i utanférskap. Ar 2013 plane-
ras for minst ett socialt féoretag. Kommunen har ansokt om medlemskap
i Samordningsférbundet, for att med andra aktérer kunna samla insat-
serna inom omradet.

Investeringar i energieffektivisering kravs framforallti stora delar av
kommunens lokalbestand och i de dldre delarna av bostadsbestandet.
Aterbetalningstiden for dessa investeringar ér kort.

Investeringar kravs aven i avloppsreningsverken for att kommunen
ska slippa vara beroende av olja och for att effektivisera 6vrig energi-
anvandning.

Medarbetare

Kommunfullméktiges mal - Kommunstyrelsens mal

, Resultatindikator

Medarbetarindex.
ledarskapsindex.

Medarbetarna trivs Medarbetarna trivs.

Vénnés kommun har bra |

Kommunstyrelsen har bra
ledare med et goft ‘ ledare med ett gott ledarskap.

ledarskap.

Vannds kommun har
ié@mstéllda arbetsplatser.

jamstallda arbetsplatser.

Kommunstyrelsen har

Ldneskillnader mellan kénen (tillsvidareanstalldal).

Medarbetarnas bedémning av méjlighet till medskapande.

Procentandel anstéllda kvinnor respektive mén.

65 % av kommunens
tillsvidareanstdllda ska ha en
heltidsanstdllning.

tillsvidareanstallda ska ha en

65 % av de

heltidsanstalining.

Personalstatistik.

Siukfrénvaron &r hogst

Sjukfrénvaron &r hégst

Sjukfrénvarostatistik.

5 %. 5 %.

Tabellen ovan visar kommunledningskontorets och samhallsbyggnads-
forvaltningens sammanvagda resultat for perspektivet medarbetare.
Kommunstyrelsen totalt nadde ett delvis uppfyllt mal inom perspekti-
vet. Eftersom forvaltningarnas resultat varierar, presenteras resultaten
uppdelade per forvaltning nedan.
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Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret

Kommunfullméktiges mal Resultatindikator

Medarbetarna trivs. Medarbetarindex.
Vénnds kommun har bra Lledarskapsindex.

ledare med ett gott ledarskap.

Vénnas kommun har jém- i ®  L8neskillnad mellan kénen (tillsvidareanstallda).
stéllda arbetsplatser. Procentandel ansféllda kvinnor respektive mén.
Medarbefarnas bedémning av méjlighet fill medskapande.

65 % av kommunens Andel tillsvidareanstéllda med heltidsanstéllning enligt den personalekonomiska
fillsvidareanstéllda ska ha en i redovisningen.
heltidsanstallning.

Sjukfrénvaron &r hégst 5 %. © @ Antal sjukfrénvarotimmar i férhdllande fill méjliga antal arbetade timmar.

Samhéllsbyggnadsférvaltningen
Kommunfullméktiges mal  Resultatindikator

Medarbetarna trivs. %/\/\edorbeforindex.
Vannds kommun har bra | ledarskapsindex.
ledare med eft gott ledarskap.

Vénnas kommun har jé@m-  : ®  L8neskillnad mellan kénen (illsvidaresanstéllda).
stallda arbetsplatser. Medarbetarnas bedémning av méjlighet till medskapande.
Procentandel anstéllda kvinnor respektive mén.

65 % av kommunens Andel tillsvidareanstélida med heltidsanstélining enligt den personalekonomiska redovisningen.
fillsvidareanstéllda ska ha en ¢ (Procentandel kvinnor respektive mén.)

heltidsanstalining.

Sjukfrénvaron &r hégst 5 %. © @ Antal sjukfrénvarotimmar i férhdllande fill méjliga antal arbetade fimmar.

Kommunledningskontoret hade det basta resultatet av samtliga foérvalt-
ningar nar det gallde hur medarbetarna trivs. En faktor som kan for-
klara det kan vara fa medarbetare per chef i jaimférelse med de stérre
forvaltningarna. Det mdjliggor bra dialog mellan chef och medarbetare.

Bada forvaltningarna hade en lag sjukfranvaro och uppfyllde kom-
munfullmiktiges mal. Aven mélet om heltidsanstillningar naddes. Vid
kommunledningskontoret hade 82,6 procent av kvinnorna en heltidsan-
stillning och 89,5 procent av mannen. I samhallsbyggnadsforvaltningen
ar de motsvarande procenttalen 53,8 f6r kvinnor och 89,2 f6r man. Sam-
hillsbyggnadsférvaltningen arbetar malmedvetet med att erbjuda per-
sonal, framforallt inom stid, utdkad tjanstgoringsgrad.

Samhillsbyggnadsforvaltningen driver sedan 2011 ett utvecklings-
arbete for att minska arbetsrelaterade besvar, nagot som varit ett pro-
blemomréde i tidigare medarbetarundersékningar. Ett antal atgarder
ar framtagna och férvaltningen arbetar aktivt med dem.

En samverkansgrupp med berdrda fackliga organisationer startades
pa bada forvaltningarna.

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal ~ Kommunstyrelsens mal  Resultatindikator

Né&mnderna har en ekonomi i Kommunstyrelsen har en Procentuell avvikelse mot budget.
balans. - ekonomi i balans. :

Vannas kommuns &rsredovisning 2012
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s Kommunstyrelsen

Uppfdlining av mélet

I och med att samhallsbyggnadsforvaltningen fick riktade medel i form
av AFA-pengar kan kommunstyrelsens resultat raknas pa olika sitt.
Bedoémningen av maluppfyllelsen grundas pa utfallet av forvaltningar-
nas driftbudgetar enligt kommunstyrelsens férdelning, inklusive Van-
nas Bostider men exklusive AFA-medlen.

Avvikelse mot Avvikelse mot

budget (tkr)  budget (%)

KS (SBF + KLK) -/ 713 -9,84
KS [SBF + KIK exklusive extra underhallsmedel

AFA) ~2 643 3,37
KS (SBF + KLK inklusive Vénnds Bostéder) -3 851 -4,92
KS [SBF + KLK exklusive AFA, inklusive

Véannds Bostdder) 1219 1,58

Samhéllsbyggnadsférvaltningen

Verksamhet Intdkter

tkr

Stab 2027 549 2378 2378 0
Bostadsanpassning 3o21 0 302] Q71 -2050
Fastighefsavdelning 68 993 67531 1462 1065 -397
Gatuavdelning 17333 2326 15007 13924 -1083
Va-avdelning 8294 8616  -322 0 322
Renhallningsavdelning 8352 8707  -355 0 355
Arbetsmarknads-

&tgarder 4530 2820 1710 1710 0
Vénnds Bostader 20712 33575 -3863 O 3863
Summa 143162 124124 19038 20048 1010
Extra underhdlls-

igdirder [AFA) 5050 ~5 050
Summa 148212 124124 24088 20048 -4040

Samhallsbyggnadsforvaltningen visade en avvikelse mot budget med
1 mkr. D3 &r resultatet fér Vannis Bostader inrdknat (3,8 mot budget).

Budgetramen for stab och arbetsmarknadsatgarder hoélls eftersom
inget oférutsett intraffade. Va-avdelningen gav ett mindre 6verskott.
Flera stora bostadsanpassningar innebar att verksamheten gick med ett
stort underskott, cirka 2 mkr. Aven fastighetsavdelningen hade under-
skott framst med anledning av en vattenskada pé férskolan Torpet.
Underhallsinsatser kunde géras med AFA-medel for cirka 4,1 mkr. Gatu-
avdelningens underskott rorde framst storre kostnader dn budgeterat
for vintervaghallning av gator och enskilda vigar, 1,3 mkr, samt 6kade
kostnader for ishallen med 630 tkr. Konstgrasplanen gav ett éverskott
med 570 tkr. AFA-medel belastade budgeten for gatuavdelningen med
cirka 900 tkr. Renhdllningsavdelningen ldmnade ett 6verskott pa cirka
355 tkr som fonderas. Vannas Bostiaders overskott med 3,8 mkr beror
frimst pa ett gynnsamt rintelige och fa vakanta ligenheter och lokaler.
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Kommun|edningskontoret

Verksamhet Kostna-  Intakter Budget Awvikelse

tkr mot
budget

Politisk verksamhet 4217 4 4213 500606 853

Neimngsy Csess 3666 3816150

Ungdoms- och fér-

eningsverksamhet 4419 58 4361 4646 285

Overférmyndare 1234 507 727 850 123

rodehing 7363338 7025 7024 o

Kabelv, internet,

bredbond 8003 BOBO B O 86

Trafikférsorining 6838 482 6356 6000 -356

Intern service, PA,

fRockonom 3845 951 2894 20635 259

Kommundvergri-

pande satsningar 10250 426 9824 9780 -44

Kommunlednings-

kontor 12829 562 12267 11554 713

Summa 62664 11417 51247 51371 124

Kommunledningskontoret visade totalt ett mindre 6verskott mot bud-
get pa 124 tkr. Politisk verksamhet ldmnade ett storre 6verskott, 850 tkr,
vilket berodde pa att kommunstyrelsen inte utnyttjade sitt utvecklings-
konto helt. Politisk verksamhet omfattar bland annat arvoden/ersatt-
ningar till fértroendevalda i kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
utskott m.m. men ocksa 1,6 mkr i utvecklingsmedel m.m. Overférmyn-
daren gav ett 6verskott, vilket visar att den nya gemensamma organisatio-
nen i Umedregionen har varit lyckad ur ett kostnadseffektivt perspektiv.
Trafikforsorjningen visade ett storre underskott. Det berodde pa att
kostnaderna fér pendeltiget blev hogre dn berdknat. Fran 2013 star
landstinget for alla kostnader for pendeltaget. Infor 2012 strukturerade
kommunledningskontoret om sin budget for att battre kunna félja upp
kostnader och intékter.

Framtidsbeddmning

Kommunledningskontorets uppdrag ér i stor utstrickning att vara en
janste- och serviceleverantor till 6vriga férvaltningar. Behovet fran for-
valtningarna bor styra forvaltningens budgetering. Forvaltningen bedo-
mer att man inte helt kan leva upp till de 6nskemal som finns, bland
annat om ledarutveckling, jamstilldhet, medarbetarbetarutveckling
samt marknadsfoéring och information.

Kostnadsutvecklingen i kollektivtrafiken ar osdker och det ar ett oros-
moment infér framtida budgetering. Dialog inom lanet pagar men upp-
levs delvis som bristfillig. Kommunen 6vertar en del arbetsuppgifter och
ansvarsomraden i kollektivtrafiken och det kan medféra 6kade kostnader.

Samhallsbyggnadsforvaltningen bedémer att behoven inom framst
bostadsanpassning och fastighetsunderhall 6kar.

Kommunstyrelsen

Vannas kommuns &rsredovisning 2012
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Liljaskolans styrelse

Medborgare

Liljaskolans styrelse

— Liljaskolan

Verksamhetsidé

Liljaskolan ska erbjuda ett komplett gymnasieutbud av hog kvalitet for
bade de yrkes- och hogskoleférberedande gymnasieprogrammen, samt
ett rikt utbud av vuxenutbildning i ndra samverkan med arbetsmarkna-
den. Liljaskolan ska ge eleverna basta méjliga grund for att méta fram-
tidens krav och mojligheter.

Sammanfattning av Liljaskolans maluppfyllelse
medborgare
samhdllsutveckling
medarbetare

® ekonomi

Kommunfullméktiges mal Liljaskolans styrelses mal Resultatindikator
Medborgarna trivs i -~ Medborgama erbjuds komplett gymnasie- | = Antal program och dess karakiar fér gymnasiet
Vannas kommun.  utbildning och rikt utbud av vuxenutbildning.  och vuxenutbildningen.
Detta méjliggér fér kommunens ungdomar oﬁ§ Antal elever (fréin Vénngs kommun och totalt].
- genomféra gymnasieutbildning pé hemma- | @ Medarbetarnas delaktighet och inflytande.
plan samt erhélla utbildning med hég an- @ Elevernas uppfatining.

gst('aningsborheT. Det ger vuxna i kommunen

- mojlighet att komplettera sin utbildning.

""""" Medborgama ér delakfiga Liliaskolan ké&nnetecknas av god fill- Antal program och dess karakiér fér gymnasiet
i kommunens utveckling, ges i ganglighet och gott bemétande. och vuxenutbildningen.

ett bra bemétande, en bra Intresserade kan via hemsidan alltid n& Antal elever (frén Véannds kommun och fotalt)
service och tillgangligheten fill : akiuell information om skolan. Verksamheten Medarbetarnas delaktighet och inflytande
Vénnds kommuns verksamheter : fokuserar pd elevndra arbetssatt, dér ® Cflevernas uppfafining.

&r god. arbetslag och mentorer har stort inflytande

- dver utbildningens genomférande.

Vannas kommuns &rsredovisning 2012

Uppfdlining av mélen
Liljaskolan startade hosten 2012 tolv nationella gymnasieprogram av
arton mdjliga. Tva planerade utbildningar startades inte pa grund av
for fa sokande. I den nya gymnasieskolan erbjuds de elever som inte
har behorighet till nationella program att komplettera sin utbildning
genom introduktionsprogram. Liljaskolan erbjuder undervisning i samt-
liga fem introduktionsprogram. Tvihundra elever (226 ar 2011) fran
Vannas gjorde sin gymnasieutbildning pa Liljaskolan.

Totalt laste 914 elever (919) pa gymnasiet eller introduktionsprogram
vid Liljaskolan (15 oktober). Elevernas uppfattning om sin utbildning
foljs av respektive program.



Liliaskolans styrelse  mm—

Liljaskolan bedrev dven utbildning inom grundliggande vuxen-
utbildning, gymnasial vuxenutbildning, sfi, sirvux, yrkesvux, larlingsvux,
larlingssarvux, vardlyftet, yrkeshogskoleutbildning samt uppdragsutbild-
ningar. De begriansade ekonomiska resurserna hos hemkommunerna
och de kraftigt minskade statsbidragen inverkade mycket pa mojlighe-
terna att genomfoéra utbildningar 2012.

Omvérldsanalys

Liljaskolan péverkas bland annat av den utbildningspolitiska debatten,
antal sokande och tillgangliga ekonomiska resurser. Elevernas rekryte-
rades fran manga hall, men cirka 25 procent kom fran Vannas.

For att intresserade ska fa information om skolans utbildningar kravs
god marknadsféring. Dessutom krévs att skolan tillhér de modernaste
och haller hog kvalitet. For langvaga elever ar dven tillgangen pa ett pris-
vart boende i niarheten av skolan avgérande for att forverkliga utbild-
ningen pa Liljaskolan.

Under 2012 gallde bade gamla och nya gymnasieskolans regelverk
och nya regelverk for gymnasiesarskolan och vuxenutbildningen kom.

Skolinspektionen hade ett antal mindre papekanden efter sin inspek-
tion. De atgirdades under hosten. Inspektionen noterade sarskilt sko-
lans goda arbete med att integrera elever med olika forutsattningar.

Framtidsbedémning

Ar 2018 4r gymnasiereformen helt inford liksom skolans forandrade
och nya utbildningar. Skolan ska fortsitta att erbjuda ett brett utbud av
teoretiska och praktiska program, av vilka manga ar direkta och sikra
vagar till jobb. Introduktionsprogrammen ar en betydande del av utbild-
ningsutbudet.

For vissa program behéver regelverk férdndras, nagot som skolan arbe-
tar med. Om inte byggprogrammets inriktning anldggningsfordon for-
andras tvingas skolan dndra utbildningen. Det skulle innebéra en klart
forsamrad anstallningsbarhet och det gor utbildningen mindre attraktiv.

Samhaéllsutveckling

Kommunfullmaktig . Liljaskolans styrelses mal Resultatindikator
Vénnés kommuns Liljiaskolan genomfér efterfragade Sokiryck.
verksamheter &r av god utbildningar, fér ungdomar och vuxna frén  { @ Kursutvéirderingar.
kvalitet. nér och fiérran, av hég kvalitet. Betygspodng.
Hela Vannds har ett Utbildningarna pé Liliaskolan ger elever SCB-underlag.
utvecklat naringsliv och hég anstélningsbarhet som bidrar fill att Oppno iémfcrelser.
féretagande. utveckla néringsliv och féretfagande i
......... samhallef. )
Fler intraprenader, Liliaskolan drivs som resultatenhet, Antal UFéretag.
kooperativ och sociala férefag ! intraprenad, sedan ménga &r med gott
har skapats resultat. Entreprenéranda och féretagsamhet
tas till vara p& skolan genom att ménga
UFéretag genomférs.
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Uppfslining av mélen

Antalet eleveriak 1 var 302. Alla ungdomar erbj6ds en utbildningsplats
och elevgrupperna var generellt inte stora. Kursutvirderingar gjordes
1 varje program och ett utvecklingsarbete ska resultera i sammanstall-
ning 6ver hela skolan. Liljaskolans genomsnittliga betygspoang var 12,6
(riket 14,0) och 88,5 procent nddde grundliggande behorighet till uni-
versitet och hdgskola (riket 86,7). 63 procent av eleverna hade utokat
program (riket 40,3).

Flera av utbildningarna pa Liljaskolan gav en god anstillningsbarhet.
Uppfdljningar tar emellertid sikte pa anstallningsbarhet for alla folk-
bokférda elever i kommunen, vilket inte visar anstallningsbarheten for
Liljaskolan. Oppna jamforelser visade att i Vinnis kommun var 22,9
procent av eleverna etablerade pa arbetsmarknaden tvd ar efter avslu-
tad gymnasieutbildning (rank 179) och att andelen elever som antingen
var etablerade pd arbetsmarknaden eller studerade tva ar efter avslutad
gymnasieutbildning var 62,9 procent (rank 188).

Antalet elever som genomforde UF-foretag lasaret 2011/12 var 111.
Lasaret 2012/13 ar det 137 elever. Nar det giller UF-féretagande lag
Vinnas framst i Vasterbottens lin.

Framtidsbedémning
Liljaskolan ska fortsitta arbeta med varje elevs maluppfyllelse, men arbe-
tet for att na hégre i maluppfyllelse behoéver prioriteras. Andelen ele-
ver med sdrskilda behov 6kar och det innebdr utmaningar for att alla
elever ska na sina mal.

Arbetet med att anpassa organisationen efter hur elever viljer gymna-
sieutbildning fortsatter. Liljaskolan har betydande behov av mer anda-
malsenliga utbildningslokaler och av att kunna erbjuda boende inom
kommunen for langviga elever.

Medarbetare

Kommunfullméktiges mal  Liljaskolans styrelses mal Resultatindikator
......... Medarbetarna trivs. . © Medarbetarna pa Liliaskolan frivs. ©© Medarbefarindex.
Vannds kommun har bra @ Liljaskolan har bra ledare med eft gott @ Ledarskapsindex.
ledare med ett gott ledarskap. ' ledarskap. z
Vénnas kommun har Liliaskolan &r en jamstalld arbetsplats. Loneskillnad mellan kénen (fillsvidareanstélldal)
iamstallda arbetsplatser. Medarbetarnas bedémning av méjlighet fill
medskapande.

Procent andel anstdllda kvinnor respekfive man

65 % av kommunens 65 % av liljaskolans fillsvidareanstéllda Personalstatistik, mén,/kvinnor.
fillsvidareanstéllda ska ha en i ska ha en heltidsanstélining. A

heltidsanstallning.

Sjukfréinvaron &r hégst 5 %. : @ Sjukfréinvaron pd Liliaskolan ér hégst 5 %. i @ Sjukfrénvarostatistik, mén,/kvinnor.
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Uppfdljning av mélen

Medarbetarindex uppgick till 4,4. Liljskolan uppfyllde inte malet, men
en forbittring skedde fran féregaende mitning (4,2). Inte heller for
ledarskap uppnaddes malet. Liljaskolan uppfyllde malet om en jam-
stalld arbetsplats nar det galler 16neskillnad, medskapande och andel
av respektive kon. I skolan arbetar man aktivt for att fa det underrepre-
senterade konet pa olika utbildningar att 6ka. Halsotalet var gott pa Lil-
jaskolan och resultatet avvek positivt jamfort med manga kommuner.

Framtidsbedémning

Tillgdngen pd yrkesldrare med pedagogisk utbildning ar mycket begran-
sad, vilket tillsammans med 6kade krav pa lararlegitimation kommer att
gora det svart att finna nya medarbetare.

Ekonomi

Kommunfullméktiges mal  Liljaskolans styrelses mal Resultatindikator
N&mnderna har en ekonomi i 0 Liliaskolan har en ekonomi i balans. ® Resultat.
balans. 5 5

Uppfslining av mélet

Verksamhet Kostna-  Intikter Budget Avvikel-
tkr der se mot

budget

Erséttningar frén

kommuner 325 123716 = 123391 -127608 -4 217
Administration 14 876 399 14477 16193 1716
Skolmaltids-

verksamhet 7413 7438 -25 -2 23
Lokaler 19176 120 19 056 19 655 509

Laromedel gymnasiet 18 929 856 18 073 15012 -3 061
Ldner, undervisande

personal gymnasiet 54 573 1224 53 349 52702 647

Laromedel

vuxenutbildning 5125 409 4716 5702 986
Léner, undervisande

personal

vuxenutbildning 18 322 276 18 046 17144 =902
Trafikskola 1047 Q69 /8 -6 -84
Uppdragsutbildning 1457 1849 - 392 -183 209
Elevhem 3600 3137 463 231 -232
Summa 144 843 140 393 4 450 -1160 -5610

Liljaskolan uppnadde inte malet om en ekonomi i balans. Underskottet
pa 5 610 tkr motsvarade 4 procent av omsattningen. Intikterna motsva-
rade budget (+ 694 tkr), vilket inte kostnaderna gjorde. Av underskot-
tet utgjordes 1 160 tkr av en aterbetalning av tidigare ars underskott.
Loneutvecklingen gjorde att kostnaderna 6versteg budget med 856 tkr.
Underskottet for loner var lagre (+ 671 tkr) 4n prognosen som styrelsen
redovisade under hosten, eftersom en personaldversyn gjordes. Atgir-
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der minskade kostnaden for liromedel med 1 696 tkr. Minskningen
rackte dock inte for att uppna en budget i balans.

Omvéirldsanalys
Minskande arskullar och fler utbildningsplatser innebér att eleverna
har betydligt fler studieplatser att valja mellan. Liljaskolan raknar dér-
for med farre elever de ndrmaste aren. Lokalbehovet ska ses 6ver.
Manga vuxna behéver komplettera sin utbildning eller byta bransch
for att vara attraktiva pa arbetsmarknaden. Det giller inte minst nyan-
landa. Den kraftiga minskningen av ekonomiska resurser hindrar manga
manniskor fran att genomfoéra sina utbildningsplaner. De statliga bidra-
gen minskar och prioriterar larlingsutbildningar fér dem som star langst
fran arbetsmarknaden.

Framtidsbedémning

Minskade elevkullar och 6kade antal gymnasieplatser gor att det finns
en stor 6verkapacitet pa utbildning i Vasterbotten. Konkurrensen ar
mycket hoég och skolan maste ha utbildningar som lockar elever fran
hela riket. Den nationella trenden med vikande elevantal i yrkespro-
gram slar i viss man igenom aven pa Liljaskolan.

Tillgédng till bostader for elever som kommer fran en annan ort ar
avgorande for att de ska kunna genomfoéra sin utbildning. Att skolans
lokaler ar funktionsdugliga betyder ocksa mycket for att locka elever.

Med minskade statliga resurser fér vuxenutbildning 6kar kommu-
nens ansvar. For att vaxna Vannasbor ska kunna utbilda sig kravs storre
resurser av Vannas kommun. Utvecklingen av yrkesutbildningar samt
uppdragsutbildningar ar viktiga for Liljaskolans fortsatta tillvaxt.




Plan- och miljénamnden

Plan- och
miljdnédmnden

Plan- och miljéndmnden utfér kommunens uppgifter och skyldighe-
ter utifran miljébalken, livsmedelslagstiftningen, lagen om handel med
receptfria lakemedel, stralskyddslagen, plan- och bygglagen, lagen om
lagenhetsregister, lagen om skydd mot olyckor och lagen om brand-
farliga och explosiva dmnen. Nimnden ar kommunal trafikndmnd och
har dessutom tillsyn utifran tobakslagen 6ver miljoer och lokaler, samt
viss tillsyn och prévning enligt lagen med sarskilda bestimmelser om
gaturenhallning och skyltning.

Verksamhetsidé

Namnden ska verka for en god bebyggd miljo, trygg och siker kommun,
hallbart nyttjande av naturvirden och sikra livsmedel.

Sammanfattning av plan- och miljgnémndens méluppfyllelse
Medborgare
Samhallsutveckling
Medarbetare
Ekonomi

Medborgare

Kommunfullméktiges mal  Plan- och milignémndens mal Resultatindikatorer
Medborgarna trivs i - ©  Medborgarna trivs i Vannas kommun. @ Ett starkt medborgarperspektiv vid framtagande
Vénnds kommun. av planer dér trivsel, trygghet, j@mlikhet och

sakerhet beaktas.
Fromtagande av planer fér afrakfivi boende.
En planerad och riskbaserad fillsyn.
Tydligt informationsansvar gentemot
medborgarna géllande brandsdkerhet.

Medborgama ar delakfiga Delaktighet, bemétande, bra service, En god telefon- och e-postkultur.
i kommunens utveckling, ges ! tillganglighet. Skaliga handlaggningstider med avseende pé&
eft bra bemétande, en bra &rendets art och den lagstifining som styr.
service och fillgéngligheten fill Delaktighet i varie nummer av Kommuninfo.
Vannas kommuns verksamheter i ©  Hemsidan ska vara aktuell och ha ett
ar god. - medborgareperspekiiv.

Uppfdljning av mélen

Vid servicemétningen framkom att miljo- och hélsoskyddsavdelningen
bor arbeta f6r battre nabarhet, men avdelningen gav bra information till
den som ringde och bemoétandet var bra. Avdelningen hade en medel-
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svarstid for e-post pa fem timmar, men angav inte alltid kontaktuppgifter
och annan information i svaren.

Raddningstjansten planerade 24 tillsynstillfillen enligt lagen om
skydd mot olyckor (LSO) och det mélet uppfylldes.

Raddningstjanstens svarstid vid handlaggning av nyinkomna drenden
bor vara hogst tva dagar. Malet uppfylldes.

Vid varje storre planprocess togs hinsyn till jimstilldheten genom
checklistor.

Jamstalldhet inrymmer aven trygghet. Genom en 6ppen dialog med
medborgarna och med hjilp av konsulter beaktades trivselfragorna.

Arbetet med nya forutsattningar for bostadsbyggande i kvarte-
ret Statsradet i Vannasby och pa festplatsen pagick. Ett projekt med
Arkitekthogskolan om méjligheterna att exploatera Alvdala ledde till
en diskussion om attraktiva ligen dven i andra delar av titorten.

Plan- och byggavdelningen hade korta handlidggningstider och kla-
rade lagkravet pa en handliggningstid pd maximalt tio veckor. Avdel-
ningen hade en medelsvarstid for e-post pa fem timmar, men angav inte
alltid kontaktuppgifter med mera i svaret.

Omvérldsanalys

Kommunen ska kontrollera att miljokvalitetsnormerna (MKN) uppfylls.
Vannis ingar 2012-2013 i ett forskningsprojekt dar 1 luftparameter av
13 mits. Det innebér att kommunen saknade kinnedom om MKN f6r
luft 6verskreds eller inte. Senaste métningen utférdes pa 1990-talet.
Sedan dess har fjarrvairmen byggts ut och méanga hushall har stallt om
till berg- eller jordvirme. MKN for kvalitet pa vattenmilj6 utfordes i
handlingsprogrammet som nu ar under revision av Bottenvikens vatten-
vardsforbund. Den pagaende revisionen av dversiktsplanen (OP) visar
att det behovs en naturvardsplan. Den skulle gagna medborgarna genom
att vara ett samlat dokument 6ver kommunens naturvarden och ange
vilka omraden som ér lampliga for exploatering.

Prelimindra siffror visar att 112 personer omkom i 98 brander i Sve-
rige 2012. Det var nagot lagre an tidigare ar. ROkning var den vanligaste
kidnda brandorsaken. Undersokningar visar att rokning i kombination
med rérelsehandikapp eller ett riskbeteende var farligast. Manga bran-
der intraffade i skolor, men dar kommuner satt in resurser med fore-
byggande arbete har skolbranderna halverats. I Vinnas omkom ingen
genom brand eller trafikolycka 2012.

Framtidsbedémning
En mer genomlysande mitning av utomhusluften behovs for att kartligga
kvaliteten gentemot MKN. Underlaget kravs nér 6versiktsplanen revideras.
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) och Brand-
skyddsféreningen i Sverige arbetar vidare med att informera allmanheten
om vikten av brandvarnare och fortsatter med brandutbildningar i 4k 8.
Om kommunen erbjuder en néra och direkt kommunikation med
medborgarna kan fler lockas till Vannas.
Ar 2013 férvintas LIS-planen (landsbygdsutveckling i strandnira
lagen) antas. Den gor det mojligt for fler att bygga vid attraktiva ligen
pa strandnéra tomter.



Plan- och miljonamnden  n—

Samhallsutveckling

Kommunfullméktiges mél  Plan- och miljsnémndens mal Resultatindikator

Vénnds kommuns Vannds kommuns verksamhet ér av god Sténdigh pagdende kompetensutveckling av
verksamheter &r av god kvalitet. nédmndpolitiker och personal.
kvalitet. Tillsyn ska vara planerad och riskbaserad.

Samverkan ska ske med andra kommuner,
myndighefer och organisationer ndr det &r befogat
for verksamheten.

Hela Vannas har ett Hela Vannas har ett utvecklat néringsliv Medverka vid néringslivstréffar fér aft
utvecklat ndringsliv och och férefagande. skapa kontakt samt ta emot och férmedla viktig
féretagande. information.

Stodja néringslivet med information géllande
brandskydds-, milis- och byggfragor.

Medverka vid framtagande av attraktiv mark
for industri och verksamheter.

® Fler intraprenader, Inget mal.

kooperativ och sociala féretag

har bildats.

Uppfslining av mélen

Avdelningen hade kommunfullmiktiges uppdrag att redovisa antalet
utforda tillsyns- eller kontrolltimmar och antalet debiterade tillsyns-
eller kontrolltimmar inom respektive omrade. Tillsynen och kontrol-
len byggde pa riskbedémning och var planerad.

Debiterade timmar (h) Utférda timmar (h)

eller antal (st eller antal (st)

Livsmedel 318 h 341 h
Milisskydd, &rlig tillsyns-

avgift 302,5 h 290 h
Diarieférda drenden for

avdelningen 2012 398 st (948 handlingar) -

Klagomél ej tillsynsobjekt - 75h

Véarmepumpar/enskilda
avlopp/renhdlinings-
dispenser Q6 st -

Namndens personal samverkade med kranskommunerna, linets kom-
muner och landets tillsynsvigledande myndigheter. Miljésamverkan
Viasterbotten ar ett samverkansprojekt mellan kommuner, linsstyrel-
sen och det privata naringslivet som inleddes under aret. Raddnings-
tjansten deltog i mdten om svarigheten att anstilla deltidsbrandman
och hur det ska l6sas.

Avdelningen var med och tog fram 6versiktsplanen for landsbygds-
utveckling i strandnara ldge (LIS).

Storsta delen av avdelningens informationsstod till naringslivet utfor-
des under tillsynsbesoken och vid det for- och efterarbete som horde till.

Antalet tillsynstillfallen enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) pa
olika objekt naddes. Antalet 6kade jamfért med de senaste aren.
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Flera foretag fick information av riddningstjansten om hur det systema-
tiska brandskyddsarbetet ska genomforas enligt lagen om skydd mot olyckor.

Tillsynsverksamheten inom plan- och byggenheten var eftersatt pa
grund av personalbrist.

Omvérldsanalys

Mest paverkas arbetet inom milj6- och hélsoskyddsomradet av forand-
ringar i lagar och regler. Flera arbetsomraden ar griansoverskridande,
vilket innebir att hindelser i omvarlden paverkar avdelningens arbete.
Det innebdr ett stort informationsansvar fér avdelningen gentemot
bland annat naringslivet.

Raddningstjansten arbetade mycket med tillsyn (enligt lagen om
skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga och explosiva varor —
LBE). Det gor att foretag och kommunverksamheter kommer att for-
battra sitt brandskydd och arbeta mer férebyggande. Skolbesoken fick
sta tillbaka eftersom det forebyggande arbetet tog mer tid an beraknat.

Antalet onédiga larm (automatlarm) 6kade. Vad det beror pa analy-
seras i borjan av 2013.

Raddningstjansten medverkade i biogasprojektet GasKlart.

Plan- och byggavdelningen hade nagot firre bygglovsirenden, antag-
ligen beroende pé det allmdnna konjunkturliaget. Dock efterfragades
hyresligenheter och industritomter. Strandndra ligen ar eftertraktade,
vilket belyses i det tematiska tilligget till 6versiktsplanen om LIS.

Framtidsbeddmning
Samarbete och samverkan mellan miljokontoren i Umedregionen och
lanet fortsatter, liksom samverkan mellan bygg- och plankontoren och
miljokontoren i lanet, speciellt genom Miljésamverkan Viasterbotten.
Riddningstjansten kommer att fa mycket svart att rekrytera
deltidsbrandman. Vannas, liksom manga andra kommuner, ar sarbart
pa grund av beroendet av de lokala féretagens vilja att lata personal som
ar deltidsbrandman lamna den ordinarie arbetsplatsen vid ett larm.
Kommunen ar skyldig enligt lag att halla en riddningstjanst och nir
nyanstallningar gors inom kommunen bor alla férvaltningar verka for
att den som vill arbeta som deltidsbrandman ska kunna gora det.
Flera av de pagdende storre detaljplanerna faststalls 2013. Det ar
en forutsittning for nytt bostadsbyggande. Avdelningen siktar pa att
bli bittre pa att delta i naringslivstraffar och fortsitta féra en nira och
direkt kommunikation med allmanheten. Med andra plan- och bygg-
kontor i Vésterbotten diskuteras geodatasamverkan och hur bygglovs-
ansOkningar kan forenklas.



Medarbetare

Plan- och miljénamnden

Kommunfullméktiges mél  Plan- och miljsnémndens mal Resultatindikator
Medarbetare trivs. Medarbetare trivs. ; Medarbetarindex.
Vannds kommun har bra i@ Plan- och milisnémnden har bra ledare @  Ledarskapsindex.

ledare med ett gott ledarskap. i med ett gott ledarskap.

Vénnas kommun har Plan- och miljiénémnden har jamstéllda : ®

Léneskillnader mellan kénen

iémstallda arbetsplatser. arbetsplatser. (tillsvidareanstélldal).

Medarbetarnas bedémning av méjligheten till

medskapande.

Procent andel anstéllda kvinnor respekfive mén.

65 % av kommunens 65 % av kommunens fillsvidareanstéllda
fillsvidareanstéllda ska ha en i ska ha en heltidsanstdlining.
heltidsanstalining.

Personalstatistik.

Sjukfranvaron &r hégst 5 %. © @ - Sjukfrénvaron &r hégst 5 %.

Sjukfr&nvarostatistik.

Uppfdlining av mélen

Personalen pa riddningstjdnsten, plan- och bygg- och miljéavdelningen
tillhor organisatoriskt samhallsbyggnadsférvaltningen. Medarbetar-
enkiten 4r inte statistiskt sdkerstalld for personalgruppen, vilket bér
vagas in i analysen av resultatet.

Av plan- och miljondmndens personal dr det endast deltidsbrand-
mannen som inte var heltidsanstillda. Systemet med deltidsbrandméan
bygger pa att de har anstillning hos annan arbetsgivare an raddnings-
fjansten i Vannas och rycker ut nér larmet gar.

Deltidsbrandmannen ordaknade var konsférdelningen 29 procent
man och 71 procent kvinnor (inklusive deltidsbrandménnen var for-
delningen 80 procent médn och 20 procent kvinnor).

Halsoprofilen fér samhallsbyggnadsforvaltningen blev markant
samre. Huruvida det berérde plan- och miljéndmndens personal gar
inte att utlasa, men ska tas pa allvar i det preventiva arbetsmiljéarbetet.

Framtidsbedémning

Raddningstjansten arbetar systematiskt for att rekrytera fler kvinnor
som deltidsbrandmén. En begransande faktor ar tillgangen till omklad-
ningsrum med duschmdijligheter.

Inom négra ar star nimndens avdelningar infoér pensionsavgangar pa
nyckelpositioner. En strategisk personalférsorjningsplan bor tas fram
och tid avsittas for erfarenhetsaterfoéring mellan medarbetarna pa plan-
och byggavdelningen.

Ekonomi

Procentuell awvikelse mot budgetlans.

Kommunfullméktiges mal  Plan- och miljsnémndens mal Resultatindikator
Namnderna har ekonomi Plan- och milinémnden har ekonomi i
i balans. - balans.
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Uppfslining av mélen
Verksamhet Kosinader Intdkier  Netto Budget  Avvikelse
tkr mot budget

Politisk ledning 324 - 324 318
/753 1258 1581
642 Q00 730

1307 4361 436]

Totalt plan- och
miljdnémnden 9618 2702 6916 6990 74

Miljé och hilsoskyddsavdelningens 6verskott berodde pa lagre arbets-
givaravgifter for de vikarier som arbetade vid avdelningen. Tillsyn inom
miljébalkens omrade var till stor del inriktade mot verksamheter med
timdebitering. Tillsyn pd objekt med faststalld tillsynstid motsvarande
tvd timmar fick ingen tillsyn under aret; de far tillsyn under ar 2013.

Raddningstjanstens underskott orsakades av att driftbudgeten inte
var i balans och det resulterade i att den lagstadgade 6évningsverksamhe-
ten inte kunde genomforas, eftersom det skulle ha resulterati ett storre
underskott. Riddningstjdnstens kostnad var 200 kronor lagre per inva-
nare dn i andra pendlingsorter med ungefar samma befolkningsméngd.

Plan- och byggavdelningens underskott berodde till stor del pa att
rekryteringen av en ny byggnadsinspektor drog ut pa tiden och pa
kostnaden for en arkitekt under det halvir som avdelningen stod utan
inspektor. Dessutom paborjades arbetet med flera planer som avslutas
forst 2013 da ocksa planavgiften kan debiteras.

Omvérldsanalys
Nagra av de kostnadsdkningar som mest paverkar raddningstjansten
ar kop SOS Alarm-tjanst, fordonsbrénsle, arbetsmiljéanpassningar och
bidragsférandringar fran MSB. Férdndringar i lagar och andra regel-
verk dr det som mest paverkar arbetet inom miljé- och halsoskydd. Flera
arbetsomraden ar gransoverskridande och héndelser i omvirlden paver-
kar avdelningens arbete. Okat fokus pa klimatforindringarna, till exem-
pel genom hallbarhetsberedningen, har lett till storre uppmarksamhet
pa fragor som paverkar klimatet.

Forandringar efter den nya plan- och bygglagen arbetades in i plan-
och byggavdelningens handliggningsrutiner. Arbetssittet innebar mer
administrativt arbete och fler platsbesok.

Framtidsbedémning
Raddningstjansten moéter en karv ekonomisk framtid med sankta bidrag
fran MSB, 6kade kostnader for kompetensutveckling, anpassning av
verksamheten for att avvarja allvarliga arbetsmiljoproblem som orsakar
risk £6r cancer, 6kade driftskostnader, hojda branslepriser, 6kade kost-
nader for SOS Alarm (en bieffekt av befolkningsékningen) med mera.
Plan- och byggavdelningens framtida budgetlige ar svart att bedéma, i
och med att avdelningens intdkter ar helt bestillarstyrda genom bygglovs-
ansokningar och bestillda planer. Framtiden ser ut att ljusna eftersom de
storre detaljplanerna avslutas och de ar forutsittningen for nytt byggande.
Bygglovsavgiften ar en viktig inkomst for plan- och byggavdelningen och
detligger i dess intresse att erbjuda bra och engagerade handligganden.



Vérd- och
omsorgsndmnden

— Vé&rd- och omsorgstérvaltningen

Verksamhetsidé

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndamnden ska erbjuda en trygg och saker livsmiljo

med omsorg och utvecklingsmajligheter i livets alla skeden. I Vannds
ska det vara positivt att bo och arbeta.

Sammanfattning av vérd- och omsorgsnémndens

mdluppfyllelse
medborgare
samhdllsutveckling
medarbetare
ekonomi

Medborgare

Kommunfullmdktiges mal

Medborgarna trivs i
Vannas kommun.

Ndamndens madl

Verksamheten kannefeck-
nas av aff vard- och omsorgs:
ndmndens insafser starker
och far fillvara den enskildes
egna resurser fér att leva ett
s siglvstandigt liv som
méiligt med bra livskvalitet.

Resultatindikator

Andel avslutade drenden med férsériningsstod som inte
&terkommer inom et @r.

Rehabiliterande arbetssait.

Andel av brukarna som varit delaktig i utformandet av sin
genomférandeplan.

Ndamnden ser i allt sitt
arbete, fill majligheten aft
den enskilde kan bo kvar i

Andel som soker missbruksvard och fér insatser fréin lokala
behandlingsteamet.

Andel personer med stéd av hemfidnst som kénner sig frygga
aft bo hemma.

sin narmilié.
Andel personer 65 ar och éldre som fér vara kvar i daglig
verksamhet.
Det férebyggande Narvaro bland ungdomar vid hégriskhelger.

arbetet utvecklas.

Hemficinsttagare erbjuds promenader.

Medborgarna ar delaktiga
i kommunens utveckling, ges
ett bra bemétande, en bra
service och fillgangligheten fill
Vénnas kommuns verksamheter
ar god.

Alla kontakter
kénnetecknas av respekt fér
individen.

Socialsekreterare tréffar placerade barn minst 4 génger per ér.
Andel personer 65 &r och dldre som ar mycket ndjda med hur
personalen beméter dem.

Méjligheten fér den
enskilde att paverka beslut i
dennes vardag fillgodoses.

Andel personer 65 &r och éldre som ar mycket ndjda med hur
personalen far hénsyn fill deras &sikfer och dnskemal.
Andel boende i handikappomsorgen som har inflytande Gver maten.

Medborgama i Vénnés
kanner trygghet i aft de fér
den hidlp de behdver inom
rimlig fid.

Véntetid mellan ansékan och beslut om férsériningsstéd.
Véntetid mellan ansékan och inflytiningsdatum i sérskilt boende.
Utredningstid i antal dagar frén ansckan fill beslut om 1SS-insats.

Medborgama upplever
att de far svar pd sina frégor.

Namndens information pé& hemsidan.
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Uppfslining av mélen

Foljande mal uppfylldes:

* Verksamheten kinnetecknas av att vard- och omsorgsnamndens insat-
ser starker och tar tillvara den enskildes egna resurser for att leva ett
sa sjalvstindigt liv som mojligt med bra livskvalitet.

¢ Namnden ser i allt sitt arbete, till mojligheten att den enskilde kan
bo kvar i sin narmiljo.

* Medborgarna i Vannas kanner trygghet i att de far den hjalp de beho-
ver inom rimlig tid.

Ovriga mal uppfylldes delvis eller var pa en lag resultatniva. De som

hade en lig resultatniva var:

¢ Det forebyggande arbetet utvecklas.

¢ Alla kontakter kinnetecknas av respekt for individen.

En resultatindikator for det forsta av malen ar narvaro vid hogriskhelger.

Dér har namnden paborjat ett utvecklingsarbete som beddms ge resul-

tat redan vid ndsta matning.

En resultatindikator for det andra malet ar andel personer 65 ar och
aldre som ar mycket ndjda med hur personalen bemoéter dem. Dar var
resultatet i 6ppna jamforelser olika for hemtjanst och sarskilt boende. I
hemtjiansten uppfylldes malet delvis (gul) medan resultatet for sirskilda
boenden inte var tillfredsstillande (rod).

Omvérldsanalys
Namnden studerar arligen resultaten i 6ppna jamforelser. Dar fram-
kom bland annat féljande:
® Resultatet var simre an for ldnet i snitt nér det gallde bemotande i
bade hemtjinst och sarskilt boende.
¢ Resultatet var lika eller battre dn for lanet i snitt nar det gallde
— personalen tar hdnsyn till den enskildes asikter och énskemal
— den enskilde kdnner sig trygg att bo kvar hemma med hemtjanst
— vantetid till sarskilt boende.

Framtidsbedémning

Namnden maste arbeta hart for att uppna samtliga mal i avsnittet med-

borgare. Uppfoljningen férdjupas genom kvalitetsmatningar och analyser

av 6ppna jamforelser och Kolada (kommun- och landstingsdatabasen).
Kommunens ekonomi gor att vissa mal méste revideras for att kunna uppnés.




Samhallsutveckling

Kommunfullmaktiges mal

Véannds kommuns
verksamheter ér av god

Ndmndens madl

' eft gott bemdtande.

Den enskilde upplever

Vard- och omsorgsnamnden

Resultatindikator

Andel personer 65 &r och éldre som ar mycket ndjda med hur

 personalen beméter dem.

kvalitet.

Den enskilde k&nner
frygghet.

Socialsekreterare tréffar placerade barn minst 4 génger per ér.

Andel personer med stéd av hemtjéinst som kénner sig trygga
aft bo kvar hemma.

Andel personer som kénner sig mycket trygga med aft bo i
sarskilt boende.

Nattfasta, 11 timmar eller mindre (sarskilt boende.

Scker lakemedelshantering.

Andel boendeplatser enligt LSS dar hot och vald mot brukare
infe férekommit under de senasfe sex ménadema.

 kompetent personal.

Den enskilde méter

Andel personal som har vérd- och omsorgsutbildning pé&

{ gymnasienivd.

- viduella behov filgodosedda,

Den enskilde far sina indi-

Brukarens behov och resurser finns beskrivna i genomférandeplanen.

Insatserna &r utférda utifréin brukarens resurser och behov.

resurserna pd eft effektivt

For den enskilde nytfjas

och hallbart satt.

Antalet olika personer frén hemtjénstpersonalen som hjdlper

- den &ldre under 14 dagar.

Hela Vannds har ett utveck-
lat néringsliv och féretagande.

- ® Namndens verksamheter
“bidrar fill ett utvecklat néringsliv. |

Fler intraprenader, :
kooperativ och sociala féretag
har skapats.

Fler intraprenader,
kooperativ och sociala

‘foretag har skapats.

Antalet infroprenader ckar.

Uppfdlining av mélen

Namnden uppfyllde endast ett mal inom omradet, namligen att fler
intraprenader, kooperativ och sociala foretag skapades. Aldreboendet
Orion lades ner. Planering péagick for att starta tva nya intraprenader,
gruppboendet Képmangatan och dldreboendet Borgmastargarden.

Resultatet var lagt for 6vriga mal utom malet for den enskilde nytt-
jas resurserna pa ett effektivt och hallbart satt, vilket uppfylldes delvis.
Resultatet i 6ppna jamforelser for det forsta mélet (andelen personer 65
ar och aldre som dr mycket néjda med hur personalen beméter dem)

var olika fér hemtjanst och sarskilt boende.

Inom hemtjansten uppfylldes malet delvis, medan resultatet inom

sarskilda boenden inte var tillfredsstiallande.

Omvérldsanalys

Namnden studerar arligen resultaten i 6ppna jamforelser. Dar fram-

kom bland annat féljande:

® Resultatet var samre dn for lanet i snitt nar det gallde

— bemoétande inom bade hemtjianst och sarskilt boende

— personer som kdnner sig mycket trygga att bo i sarskilt boende

— andel personal med vard- och omsorgsutbildning pa gymnasieniva.
* Resultatet var lika eller battre dn for ldnet i snitt nar det gallde:

— andel personer som kdnner sig mycket trygga att bo hemma med

stod av hemtjanst.
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memsm V&rd- och omsorgsnamnden

Framtidsbedémning
Namnden har ett omfattande arbete framfor sig for att uppna samtliga
mal inom avsnittet samhallsutveckling. Uppfoljningsarbetet fordjupas
genom bade kvalitetsmatningar och analyser av 6ppna jamforelser och
Kolada (kommun- och landstingsdatabasen).

P& grund avkommunens ekonomi méste vissa mal revideras for att uppnas.

Medarbetare

Kommunfullméktiges mal  Ndmndens mal Resultatindikator
......... Medarbetarna frivs. o Medarbefamna trivs. . ©  Medarbetarindex.
Vénnés kommun har bra Vé&rd- och ledarskapsindex.

ledare med ett goft ledarskap i omsorgsnémnden har bra
ledare med eft gott

......... ledarskap.
Vannds kommun har Vérd- och omsorgs: Loneskillnader mellan kénen
iémstéllda arbetsplatser. ndmnden har j@mstéllda (illsvidareanstélldal.
arbetsplatser. Medarbetarnas bedémning av méjlighet till medskapande.

Procent andel anstéllda kvinnor respekﬂve man.

® 65 % av kommunens (@ 05 %avdefillsvidare- :® Personalstatistik.

fillsvidareanstéllda ska ha en  : anstéllda ska ha en heltids-

“heltidsanstalining. anstdlining. o
® Sjukfrénvaron ér hégst 5 %. : @ - Sjukfrénvaron ér hagst | @ - Sjukfréinvarostatistik.
5 %.

Uppfslining av mélen
Vard- och omsorgsnaimnden uppfyllde malet att medarbetarna ska trivas.
Déremot uppfylldes inte 6vriga mal. Resultatet for mélet att 65 procent
av de tillsvidareanstéllda ska ha en heltidsanstéllning var mycket lagt.
Det var 40 procent f6r kvinnor och 68,7 procent f6r man. Det var dock
en forbattring. Motsvarande andelar aret innan var 33,1 respektive 63,2
procent. Forbéttringen berodde troligen pa den nya flexibla arbetstids-
modellen. Den innebar att den enskilda valjer sin sysselsattningsgrad
for det kommande aret och darigenom far mojlighet att arbeta heltid.
Namnden uppfyllde heller inte malet om 5 procents sjukfranvaro.
Den totala sjukfranvaron var 6,6 procent, fordelat pa 7,1 procent for
kvinnor och 4,2 procent f6r mén. Den totala sjukfranvaron var oférand-
rad. For kvinnor skedde en forbattring fran 7,5 procent, medan mén
redovisade 2,2 procents hogre sjukfranvaro. Sjukfranvaroprojektet 2012
resulterade i ldgre sjukfranvaro i aldreomsorgen. I handikappomsorgen
dar projektet bedrevs i mindre omfattning steg sjukfranvaron.

Omvérldsanalys

Resultaten for heltidsanstallningar och sjukfranvaro var ungefar
desamma som i manga andra kommuner. For att underlatta rekry-
teringar forsoker manga kommuner 6ka sysselsattningsgraden hos
anstallda inom vard och omsorg. Vannas samarbetar med bland annat
Ange om en arbetstidsmodell. Kommunen samarbetar ocksa med gym-
nasiet i Vard- och omsorgscollege (VOC), ett linsovergripande projekt
for att underlitta rekryteringen av vard- och omsorgspersonal.
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Framtidsbedémning

Stora utmaningar vintar inom omradet medarbetare. Redan idag ar
det svart att rekrytera medarbetare, frimst vard- och omsorgspersonal,
till dldre- och handikappomsorgen. Studier visar att behovet av perso-
nal for dldre- och handikappomsorgen ar sa stort om fyra fem ar att det
motsvarar hela arskullar i gymnasiet.

Namnden beslutade att krdva gymnasial utbildning vid nyrekryte-
ringar. Det lokala samarbetet mellan vard och omsorg och gymnasiet
via VOC-projektet ar betydelsefullt.

En annan utmaning ar att sinka sjukfranvarotalen, vilket det finns
goda mojligheter till tack vare erfarenheterna fran sjukfranvaroprojektet.

For att 6ka andelen heltidstjanster i framst dldre- och handikapp-
omsorgen ska den flexibla arbetstidsmodellen fortsatta utvecklas.
Fler heltidstjanster ar viktigt for att 6ka jamstalldheten och for att 6ka
andelen mén i verksamheten.

Ekonomi
Kommunfullméktiges mal ~ Néamndens mal Resultatindikator
© Namnderna har en ©  Vard- och omsorgs-
ekonomi i balans. -namnden har en ekonomi i
“ balans.

Vard- och omsorgsnamnden

Uppfélining av mélen

Verksamhet Kostnader Intékter Netto Budget  Awvikelse
tkr mot budget
Gemensamma

resurser 14 Q75,7 Q78,6 139971 14 793,1 796,0
Individ- och

familieomsorg 26720,2 1727,3 249929 193276 -506653
Aldreomsorg 1141290 18386,5 95742,8 967551 1012,3
Handikapp-

omsorg Q0 1719 37318,7 52853,2 55357,6 25044
Infraprenad 2010,5 200,6 17199 14309 -289
Summa 248 008,0 58 701,7 189306,0 187 664,0 -1641,6

Individ- och familjeomsorg

Underskottet orsakades av hogre kostnader for forsérjningsstod bero-
ende av fler hushall och hégre kostnader per hushall. Antalet familje-
hemsplaceringar var flera dn berdknat och kostnaden per placering
hogre an budget. Antalet varddygn for institutionsplaceringar av vuxna
var flera dn berdknat.

Aldreomsorg

Hemtjansten redovisade ett 6verskott som beror pa lagre kostnad per
utférd timme. Antalet timmar inom hemtjansten var flera dn berdknat.
Inom kommunala hélso— och sjukvarden, rehabilitering samt kostverk-
samheten har tjdnster varit vakanta hela eller delar av aret, vilket har
resulterat i ett overskott.

Vannas kommuns &rsredovisning 2012
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Vard- och omsorgsnégmnden
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Handikappomsorg

Handikappomsorgens betydande 6verskott beror fraimst pa farre LSS-
och LASS-drenden samt foérsiljning av platser inom daglig verksamhet
till andra kommuner.

Intraprenader
Underskottet berodde pa att intraprenaden Orions verksamhet pagick

1,5 manad langre an planerat. Dessutom hade nimnden kostnader for
Orions lokaler hela 2012.

Omvérldsanalys
Vard- och omsorgsnamndens verksamheter regleras mycket av lagar och
forordningar som beslutas pa central nivi. Namnden ar beroende av
arbetsmarknadslaget och av vilka sociala skyddsnat som finns férutom
socialtjdnst. Under det senaste dret 6kade antalet arbetsldsa som ansokte
om forsorjningsstdd. Samtidigt ledde ersittningsnivaer och tillimpning
av framst socialforsikringen till att antalet personer med behov av kom-
pletterande forsorjningsstod okade.

Kostnadsutvecklingen inom forsérjningsstod ser likadan ut i manga
andra kommuner.

Namnden ar ocksa beroende av landstingets verksamhet och de struk-
turella férandringar som har skett och sker dar, framst i aldreomsorgen.

I jimforelse med andra kommuners kostnader per brukare i dldre-
omsorgen redovisade nimnden en lagre kostnad an snittet. Den pro-
centuella skillnaden mellan nettokostnad och standardkostnad for
aldreomsorgen 2011 var -1,8 procent.

Framtidsbedémning
Behoven inom samtliga tre verksamhetsomraden kommer att 6ka den
kommande planperioden.

Inom individ- och familjeomsorgen fortsatter forsérjningsstéd och
familjehemsplaceringar att ligga pa en hog niva eller 6ka. Detsamma
galler institutionsplaceringar av vuxna.

I dldre- och handikappomsorgen behovs resurser till:
¢ utbildningsinsatser — framst till personal i handikappomsorgen
¢ mest dldre sjuka — nar statens prestationsbaserade medel upphor

senast 2015
¢ demensforeskrifter — Socialstyrelsens allméanna rad och féreskrifter galler

bade bistandshandliggning och resurser i den direkta varden fran 2014
¢ oOkade hemtjinstinsatser — utifrdn demografin och minskningen av

platser i sirskilt boende
¢ utveckling av daglig verksamhet
¢ utveckling av verksamhet for psykiskt funktionshindrade
* hemsjukvarden — det ar osidker om de resurser som redovisas i sam-

band med kommunaliseringen riacker
¢ nya boendeformer for dldre
¢ nya boendeformer fér unga vuxna.
Inom samtliga omraden behévs 6kade resurser till anhorigstod.



Vannds Industrihus AB

Information om verksamheten

Vannas Industrihus AB bildades 1988 av Vannas kommun och féretagare
pa Vannasby Industriomrade. Bolaget ska férvalta lokaler till néringslivet
i Vannas kommun och dgs sedan 1999 till 100 procent av kommunen.

Verksamheten under rékenskapsaret

Foljande fastigheter var féoremal f6r om- och tillbyggnader: Vannas 34:4,
viss ombyggnad och tillbyggnad. Trinnliden 6:1, veterindrstationen
som under senare delen av dret genomgick en omfattande renovering.
Direktavdrag for kostnaderna gjordes mot arets resultat.

Alla lokaler var uthyrda. Mindre férandringar sker i borjan av 2013.
Lokaler som ar féremal for uppsigningar far nya hyresgéster.

Bolagets fastigheter och hyresgdster

Vénnds 34:4  Brannlands Cider AB, Véannfors Bygg AB, Mark och Grund AB,
Borjes Industriteknik AB, PS Transport och Milie AB
Gaérdet 7 Returmarknaden, GS Déckservice AB

Akern 1 Germ AB
Pollux 1 Foretagshotell uthyrt il eft antal mindre féretagare
Thor 5 Industrilokal uthyrd fill Selsa AB

Trinnliden 6:1  Jordbruksverket
Trinnliden 7:2  Vannés Pall och Spik, Vannas Lackcenter AB

Thor 6 Liliaskolan Vannas

Tegen 1 Industritomt i Vé&nnésby

Fastighet Géar- Akern Pollux Thor 5 Trinn-

det7 1 1 liden

6:1
Uthyrd yta, m? 1 152 1 500 4000 290 1328 953 1227 440.
Total yia, m?> 1152 1500 4000 290 1328 953 1227 440

Ekonomin praglades av fallande rantor. Den genomsnittliga nivan lag
pa 2,44 procent (2,82 procent ar 2011).

Bolaget ska fortsatta hilla god standard pa lokalerna och samtidigt
se till att det finns tillgdngliga lokaler for etablering och utveckling for
Vannas naringsliv.

Vannds Industrihus AB
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Vannds Industrihus AB
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Bolagets ekonomiska utveckling i
sammandrag

2012 2011 2010 2009 2008

Nettoomsatining, tkr 4612 4760 4174 3778 3655
Resuliat efter finansiella

poste, 60 442 887 220 22
Balansomslutning, tkr 51503 52399 52446 51136 51676
Soliditet, % 11,8 11,9 11,2 10,2 9,8

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet ar eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for upp-
skjuten skatt) i féorhallande till balansomslutningen.

Resultat och stéllning

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stillningen vid
rakenskapsarets utgang framgar i 6vrigt av resultatrikning och balans-
rakning med noter.

Forslag fill vinstdisposition
Till arsstimmans férfogande star foéljande vinstmedel.

Balanserad vinst 2277 680
Avets vinst 885 .
2 278 565 .

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras s aft i ny
rakning Gverférs 2 278 565
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Resultatrakning

Resultatrékning -

och sammanstalld redovisning

2012 2011 2012 2011
Verksamhetens intékter ] 258,3 260,8 263,8 266,0
Verksamhetens kostnader 2 -703,3 -695,1 -705,4 -697,0
Avskrivningar 3 =25,8 -254 -27,1 -27.2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -470,3 -459,7 -469,2 -458,2
Skatteintakter 4 326,7 318,3 326,7 318,3
Generella statsbidrag och ufjémning 5 150,0 152,6 150,0 152,6
Finansiella intdkter I} 2,0 1,5 2,0 1,5
Finansiella kostnader 7 -9.3 -9.0 10,4 -10,3
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER -0,9 3,7 -0,9 39
Extraordindra poster 8 11,7 0 11,7 0
ARETS RESULTAT 10,8 3,7 10,8 3,9
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Kassaflodesanalys

2012 2011 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avets resultat 10,8 3,7 10,8 3,9
Justering f{jr'gyﬁ och nedskrivningar 3 25,3 25,4 27,1 27,2
Justering fbr'gi‘ordo avsattningar 2,6 6,1 2,7 6,1
Kassaflode Hf'l"fm den I6pande verksamheten 38,7 35,2 40,6 37,2
Okning/min;lﬁning kortfristiga fordringar -5 -54 -52 -4,9
Okning/minskning exploateringsfastigheter 2,0 -2,0 2,2 -2,0
Okmng/mi@lﬁning kortfristiga skulder 3,6 0,7 2,5 0,4
Kassaflode fran den [5pande verksamheten 39,2 28,5 40,1 30,7
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anléggningstillgangar -36,3 -19,7 -39,9 -22,4
Férsclining av materiella anléggningstillgéngar 2,9 2,9
Investeringsnetto -334 -19,7 -37,0 -22,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lén 0,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga lan 9 -8,1 -8,9 -8,1 -8,9
Ckning av langfristiga fordringar 10 -0,6 -0,6 0,4
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -8,7 -8,9 -8,7 -8,5
Arets kassaflode -2,9 -0,1 -5,6 -0,4
Likvida medé:vid drets borjan 80,6 80,7 80,5 80,9
Likvida medg\mvid Grets slut 777 80,6 749 80,5
Foréndring likvida medel -2,9 -0,1 -5,6 -04
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Balansrakning

2012 2011 2012 2011
TILGANGAR

11 538,5 528,4 592.3 580,4
4.7 4.3 1,3 0,8
0,1 0,1 0,1 0,1
3,1 2,8 3,1 2,8
546,4 535,6 596,8 584,1
25,1 27,3 25,1 27,3
12 26,2 21,1 26,7 21,5
13 41,5 40,2 41,5 40,2
36,2 40,3 33,4 40,3
129,0 128,9 126,7 129,3
675,4 664,5 723,5 713,4
249,2 238,4 251,6 240,7
10,8 3,7 10,8 3,9
249,2 238,4 251,6 240,7
14 22,9 21,1 22,9 21,1
14 56 51 56 5,1
15 29 25 29 25
31,4 28,7 314 28,7

Skulder )
Ldngfrisﬁgq‘§'l§g‘|'(‘1|er . 16 293,0 301,2 338,0 346,2
Kortfristiga skulder i} 17 101,8 96,2 102,5 Q7,8
394,8 397,4 440,5 444,0
675,4 664,5 723,5 713,4
Stallda panter och ansvarsférbindelser 18 0,297 0,298 0,297 0,298
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Noter  m—

Noter

Intékter Generella statsbidrag och utj@mning
Forsdliningsmedel Inkomstutigmning
Taxor och avgifter 40,8 38,6 Kostnadsuti@mning

Strukturbidrag

Regleringsbidrag
Summa Fastighetsavgift
Bolagen Summa

Owriga réntor

Summa

Bidrag

Hyor

Tignster

SUMMMG s 7033 6951  Summa
Bolagen 2,1 1,9 Bolagen

Avskrivningar . Nott Merbetalning AFA-medel LN P
Vannés kommun 16,9 16,1
Liaskolan Amortering av langfristigalan
Kabeltv/internet o7 07 Amortering I&n - Vnngs kommun 3O 2.
Vannds Bostéder 6,3 6,5 Amortering 1én - Vannés Bostéder 62 30
Summa Okning/minskning korffristig del/
Bolgen 18 18 langfristig skuld L LI 02,
Summa koncernen 271 27,2 Summa e 81 .. 89
Skatteintikter Okning av langfristiga fordringar
Skatt 2012 Kommuninvest
Skattefordran 2012 Skogsdgarna

Summa

Summa mark och byggnader 514,3 506,1
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s Noter

Maskiner och inventarier Langfristiga skulder

Summa koncernen 592,3 580,5 Borgen och andra forpliktelser

mot kommunens féretag

Ovriga korffrisiga fordringgr 23 02 Sérskild [&neskatt
Symmcd 262 22,1 Kommunalt borge'r‘l';-mt‘)ch
Av kundfordringama pé 15,8 Mkr &r 1,4 Mkr osékra. forlustansvar for egnahem
i R e
Korifristigq'Bl‘qceringar 000 100
g Sl s borganlerbindelser
Placering Handelsbanken 331 321 Fesiplatsen i Vannasby ekonomisk forening 1000 1 000
Summa kortfristiga placeringar T
Avsiiﬂning"ftér“pensioner ......................................... Vénnas kommun har i januari 2007 ingétt en solidarisk borgen s&som
Ingéende avsdtining, inkl loneskatt 267 214 for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samiliga nuvarande

och framtida férpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2012-

12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt

Avets intiéinande likalydande borgensférbindelser. Mellan samiliga medlemmar i Kom-

Sénkning rénta muninvest ekonomisk férening har ingéts eft regressavial som reglerar

Ovrigo poster

Ovriga avsdttningar

Avsétining dterstéllande deponi

Vannas kommuns &rsredovisning 2012

férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
iansprakiagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressav-
talet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pé de medel
som respekfive medlemskommun lénat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i férhallande fill storleken p& medlemskommunermas respekiive in-
satskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskatining av
den finansiella effekien av Vénnas kommuns ansvar enligt ovan némnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommu-
ninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser fill 268 088 533 162 kronor
och tofala tillgéngar fill 272 786 307 725 kronor. Kommunens andel
av de tofala férpliktelserna uppgick fill 273 280 081 kronor och an-
delen av de totala tillgéngarna uppgick il 277 299 779 kronor vilket

motsvarar cirka O, 1 procent.



Investeringsredovisning — —

Investeringsredovisning

Verksamhet Budget Redovisning Avvikelse
tkr

Kommunledningskontoret 3 000 1286 1714
Mark och tomter -504 -1594 1 090
Fastighet 16 632 13 547 3085
Gatu/VA/Renhélining 8 Q09 6 569 2 339
Vénnds Bostader 9 000 10 301 -1 301
Barn- och utbildning 2050 1585 464
Liliaskolan 1 900 1268 632
Vérd- och omsorg 1 000 298 702
Summa 41 987 33 260 8725

Stérre investeringsprojekt under aret

Férskola Lagret 5210
Ventilation Medborgarhuset 3412
Parkering perrong Vannésby 1106
Gator férnyelse beléggning 1403
Véngarden ombyggnad kok 10 301
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och
i huvudsaklig 6verensstimmelse med den kommunala
redovisningslagen och Redovisningsrddets anvisningar.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet, men han-
forliga till redovisningsaret, har i huvudsak skuldbok-
forts och belastat verksamhetsaret.

Utstdllda fakturor (kundfordringar) efter arsskiftet, men
hénforliga till redovisningsaret, har fordringsbokforts
och tillgodogjorts arets redovisning (konsumtionsav-
gifter, hyror m.fl. avgifter).

Kostnadsrdntor som hor till redovisningsaret, men da
betalning skett efter arsskiftet, har skuldbokforts.

Intdktsrdntor som inflyter efter arsskiftet men som hor
till redovisningsaret har tagits upp som fordran.

Kursvinster och kursforluster har under aret bokforts
som finansiell kostnad/intakt.

Léner, semesterersdttningar och 6vriga loneformaner har
periodiserats till ritt ar.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella paligg i
samband med loneredovisningen enligt foljande:

Anstdllda med kommunal kompletteringspension
(inkl. lararpersonal): 38,48 procent

Uppdragstagare (fortroendeman, fosterforaldrar, for-
myndare m.fl.): 31,42 procent

Loneskatt, pensioner: 24,26 procent.

De anstdlldas fordran pa kommunen i form av ej uttagen
semester och overtid har bokforts.

Vannas kommuns &rsredovisning 2012

Pensionsskuld till de anstillda har bokforts.

Statsbidrag till olika verksamheter och investeringar — i
den mén sadana utgatt — har periodiserats till ritt verk-
samhetsar.

Anldggningstillgangar har i balansrdkningen tagits upp till
anskaffningskostnaden minus eventuella investerings-
bidrag och avskrivningar.

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning, dels av
intern ranta (3,0 procent). Kommunen berdknar kapi-
talkostnader fran och med anskaffningsmanaden eller
slutbesiktningsmanad.

Avskrivningar sker linjart, dvs. med lika stort belopp varje
ar, enligt plan efter féljande procentsatser:

Inventarier 10
Fordon och maskiner 10-20
Fastigheter och anléggningar 2-5
Mark, aktier, andelar avskrivs ej

Skatteintdikter har periodiserats enligt Redovisningsra-
dets anvisningar.

Pensionsformaner intjanade fran och med 1998 (avseende
inkomster upp till 7,5 prisbasbelopp) har betalats ut till
de anstallda under 2012. Pensioner intjanade fér 1998
redovisas som ansvarsférbindelse.

Pa foéljande punkter har inte redovisning skett enligt
rekommendation:

13.1 Redovisning av hyres- och leasingavtal.

18 Intakter fran avgifter, bidrag och forsiljningar.



Ord och uttryck

Anlaggningstillgéngar
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande bruk
t.ex. byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

Avskrivning

Arlig vardeminskning av anldggningstillgangar dar
avskrivningen sker utifran férvantad ekonomisk livs-
lingd.

Avsdttning
Utgors av de betalningsforpliktelser som ar sakra eller
sannolika till sin forekomst, men dér osiakerhet forelig-
ger betriffande beloppets storlek eller tidpunkten for
betalning.

Balansrékning

Visar den ekonomiska stallningen per den 31 december
samt hur kapitalet har anvénts (tillgdngar) och hur det
har anskaffats (skulder och eget kapital).

Drift- och investeringsredovisning

Redovisar utfallet i férhallande till budgeterade intak-
ter och kostnader pa olika ansvars- och verksamhets-
omraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och avsatt-
ningar. Kommunens egna kapital bestar av anldggnings-
kapital (bundet kapital i anldggningar for stadigvarande
bruk) och rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift-
och investeringsindamal).

Extraordindra poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och
ar av sadan art att de inte férviantas intrada ofta eller
regelbundet samt uppgar till visentliga belopp.

Ord och uttryck

Finansiell leasing

Aganderitten kan 6verga till lease-tagaren (kommu-
nen), vilket innebar att de ekonomiska risker och for-
delar som ar férknippat med dgandet ocksa Gvergar.

Kapitalkostnader

Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och intern
ranta.

Kassaflédesanalys
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret och
hur de anvants.

Kortfristig fordran
Kortfristigt 1an, fordran eller skuld som forfaller till
betalning inom ett ar.

Kommunalt koncernféretag
En juridisk person dir kommunen har ett varaktigt,
bestammande eller betygande inflytande.

Kommunens samlade verksamhet
Den verksamhet som kommunen bedriver i kommun-
koncernen och i uppdragsforetag.

Kommunkoncern
Den kommunala férvaltningsorganisationen och kom-
munens koncernforetag.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas pa kort sikt,
t.ex. kassa- och banktillgdngar samt virdepapper.

Vannas kommuns &rsredovisning 2012
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Ord och uttryck

Langfristig fordran
Langfristigt lan, fordran eller skuld som forfaller till
betalning senare dn ett ar efter rdkenskapsarets utgang.

Medelskattekraft

Antal skattekronor per invanare i riket.

Nettokostnadsandel

Beskriver hur stor andel av skatteintikter och statsbi-
drag som anvants for att finansiera verksamhetens net-
tokostnader.

Nettokostnader
Driftkostnader inklusive avskrivningar efter avdrag for
driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Nettoomsdttning

Intdkter fran silda varor och utférda tjanster som ingar
i ett foretags normala verksamhet med avdrag for lam-
nade rabatter, moms m.m.

Omsattning
I kommunal redovisning berdknas omséttningen som
summan av verksamhetens kostnader.

Omséttningstillgangar

Los egendom som inte ar anlaggningstillgang. Dessa
tillgangar kan pd kort tid omsittas i likvida medel, t.ex.
forrad, fordringar, kassa och bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intdkter till ratt redovis-
ningsperiod.

Vannas kommuns &rsredovisning 2012

Resultatréikning
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar arets
forandring av det egna kapitalet (arets resultat).

Rérelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfris-
tiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar den finansiella
styrkan pa kort sikt.

Sidlvfinansieringsgrad
Beskriver hur stor del av kommunens intiakter som
finansierar arets investeringar.

Skattekraft

Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid
inkomstarets utgang, dvs. kommunalt beskattningsbar
inkomst per invanare.

Skatteunderlag
De totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen.

Uttrycks vanligen i skattekronor dvs. skatteunderlaget
dividerat med 100.

Skuldsétningsgrad
Beskriver hur stor del av tillgangarna som ar finansie-
rade genom lan och 6vriga skulder.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs. gra-
den av egenfinansierade tillgangar. Beskriver den lang-
siktiga betalningsféormagan.

Arsarbetare
Antal anstallda omrdknade till heltidsanstillningar.
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Kommunfullmiktige i
Vinnis kommun

Revisionsberiittelse for ar 2012

Vi har granskat styrelsernas och naimndernas verksamhet och 1 vér roll som lekmannarevisor
dven verksamheten i Vannis Industrihus. Vir granskning har utférts enligt kommunallag,
aktiebolag, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har inriktats mot att beddma styrelsernas och nimndernas ledning, styrning,
uppfoljning och kontroll. Vi har si lingt som mdjligt bedomt dndamélsenlighet, effektivitet
och den interna kontrollen i verksamheten. Vi har dven granskat rakenskaperna och om re-
dovisat resultat ar forenligt med de mal som faststallts av kommunfullmiktige. Vi har i prio-
riteringar av granskningsinsatser, utgatt frin en bedémning av risk och viisentlighet och om-
satt detta i en revisionsplan fér dret.

Vira granskningsinsatser har riktats mot féljande omriden:

*  Ansvarsutdvande 2012: styrelser och = Deldrsrapport 2012

nimnder = Arsredovisning 2012
*  Kommunens resultatenheter = Kvalitetssystem inom ildreomsorgen
*  Firsta linjens chefer (pagiende granskning)

*  Hantering av privata medel

Granskningens resultat redovisas i bilaga till revisionsberdttelsen,

Vi tillstyrker:
att kommunens irsredovisning godkiinns

att kommunstyrelsen, Liljaskolans styrelse, nimnderna och de enskilda ledaméterna i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet

Vinnis den 3 juni 2013
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Jan-Olof Bingebo Nils- Gufan Ericsson Ingemar Helgesson
revisionens ordforande
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Bilaga till revisionsberiittelse
2013-06-03

Redogorelse for granskning ar 2012

Inledning
I revisorernas uppgifter ingdr att bedéma om den kommunala verksamheten bedrivs pi ett

indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt, om rilkenskaperna ar
rittvisande och om den kontroll som gérs inom ndmnderna ar tillricklig. Revisorerna grans-
kar ocksd, genom valda lekmannarevisorer, verksamheten i de kommunigda firetagen,

Revisorerna ska érligen avge en revisionsberiittelse med ett uttalande om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen, nimnder och fértroendevalda tillstyrks eller ej. Beriittelsen ska ocksd in-
nehilla en redogdrelse fir den revision som bedrivits under iret.

Syftet med denna redogdrelse dr att den ska utgtra underlag till revisionsberéttelsen och ge
en bild av den revision som bedrivits under dret. De sakkunnigas granskningsrapporter/-
redogorelse har lopande under dret delgivits styrelse, nimnder, férvaltningar och bolag som
berdirts av revisionens granskning. Rapporterna har dven tillsiints fullmiktiges presidium.

Arets granskningsinsatser har valts utifriin en bedémning av risk och viisentlighet. Aven re-
sultatet av tidigare firs granskning har legat till grund for irets insatser.

Genomforda revisionsinsatser: arlig granskning

Kommunstyrelsens och niimndernas ansvarsutévande

For att mojliggora en effektiv revision har granskningen av styrelse och nimnder genomforts
enligt en standardiserad granskningsmodell: ansvarsutévande. Med ansvarsutivande avses
de politiska organens aktiva itgirder for att leda, styra, félja upp och kontrollera det uppdrag
som de tilldelats av kommunfullmiktige. Syftet med granskningen r bland annat att ge revi-
sorerna en del av det underlag som behovs for uttalande i revisionsberattelse.

Arets granskning har genomforts i form av granskningsprotokoll som upprittats for respek-
tive styrelse och nimnd. Granskningen visar att kommunstyrelsens, styrelsen fiir Liljaskolan
och nimndernas ansvarsutdvande i huvudsak varit tillcickligt under ar 2o12. Beddmningen
baseras pd foljande granskningsiakttagelser;
- Samtliga organ har utdvat en tillriicklig styrning av det uppdrag som de tilldelats av
fullmiiktige
- Lipande uppfdljining och kontroll av verksamhetens resultat har varit otillracklig.
Ingen styrelse eller nimnd uppvisar en tillricklig verksamhetsuppfoljning. Diremot
bedéms den ekonomiska uppféljningen vara tillriicklig
- Analys och aktiva itgirder har i allt viisentligt varit tillrackliga.

I respektive rapport Aterfinns Atgirdsfirslag for att utveckla styrelsernas och nimndernas
styrning och kontroll. Rapporterna har skickats till berirda organ fir beaktande.

Redovisning

Kommunen ir redovisningsskyldig enligt lag om kommunal redovisning. Lagen som bland
annat uppkommit med anledning av det s k balanskravet innebiir 6kade krav p den kom-
munala redovisningen.

I revisorernas lagstadgade uppdrag ingar bl a att bedéma om resultatet i deldrsrapport och
drsredovisning dr forenligt med de mil om god ekonomisk hushéllning som fullmiktige be-
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slutat om. I lagstiftning anges att drsredovisningens och deldrsrapportens forvaltningsberiit-
telse ska innehélla en utvirdering av milen for god ekonomisk hushélining.

Redovisningsrevisionen har inriktats p att bedima om kommunen féljer lag om kommunal
redovisning och dvriga krav pd god redovisningssed samt om milen fir god ekonomisk hus-
hillning uppnétts.

Deldrsrapport
Kommunen ska enligt redovisningslagen uppritta minst en delirsrapport,

Granskningen visar att deldrsrapport per 2012-06-30 ir i stort uppstilld och utformad i en-
lighet med lagens krav och god redovisningssed. Tillrickliga underlag saknas emellertid fér
att beddma om rikenskaperna ir rittvisande. Viir granskning visar att delirsrapportens re-
sultat- och balansriikning, liksom tidigare ir, inte kan hiirledas fréin redovisning i huvudbok.

Nir det giiller utfall bedéms prognosticerat Arsresultat vara forenligt med det lagstadgade
balanskravet. Delirsrapporten saknar diremot utviirdering av férvintat utfall i forhillande
till fullméktiges mél fisr verksamhet och ekonomi. Underlag saknas diirmed for att bedéma
om redovisat resultat/prognostiserat drsresultat ir forenligt med faststillda mél.

Rapporten har éverlimnats till kommunstyrelsen med begiran om svar pa limnade Atgiirds-
forslag.

Arsredovisning
Granskningen visar att drsredovisning for ir 2012 i allt viisentligt redogér for utfallet av

verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stiillningen. Arsredovis-
ningen uppfyller i allt viisentligt kraven pé rittvisande rikenskaper och iir i stort upprattad
enligt god redovisningssed. Alltjamt kvarstir ett behov av att gora anpassningar till god re-
dovisningssed.

Viinnis uppfyller kommunallagens krav pi ekonomi i balans. Redovisat resultat for verk-
samhet och ekonomi dr 2012 éir dock endast delvis forenligt med fullmiktiges mél fir god
ekonomisk hushéllning. I jimforelse med firegiende ir har irsredovisningen férbittrats niir
det giller uppfolining och utviirdering av kommunfullmiaktiges overgripande mal, Fér fram-
tiden foreslds kommunstyrelsen arbeta vidare med att minimera antal avvikelser mot god
redovisningssed.

Granskning av Viinnis Industrihus

Kommunfullmiktige har, ur gruppen av kommunens revisorer, utsett lekmannarevisor i
Vinnis Industrihus AB. Lekmannarevisorns uppdrag regleras i aktiebolagslagens tionde ka-
pital och ér i stort detsamma som vid granskning av kommunal verksamhet som bedrivs i
forvaltningsform.

Arets granskning har inriktats mot bolagets itgirder med anledning av skiirpt lagstiftning for
kommunigda bolag &r 2013. Granskningen visar att bolaget inte vidtagit nigra itgirder
inom omridet, vilket lekmannarevisionen ser som en stor brist.

Granskningsresultatet har dokumenterats i granskningsredogérelse som tillsints bolaget. 1
den granskningsrapport som avlimnats till drsstimma gors bedémningen att bolagets verk-
samhet i allt viisentligt skitts pd ett indamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande sitt dr 2012,

Genomforda revisionsinsatser: fordjupade projekt

Firsta linjens chefer
Kommunrevisionen har under dret genomfort en granskning som riktat fokus mot chefernas
forutsittningar att fullgéira sitt uppdrag,
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Revisionsobjekten dr kommunstyrelse, Liljaskolans styrelse och nimnderna. Enligt kommu-
nallagen har dessa organ ett ansvar att skapa tillrickliga forutsattningar for att bedriva verk-
samheten pa ett Aindamilsenligt och effektivt sdtt.

Granskningen visar att kontrollmiljén inom vissa omriiden dr mycket god, medan den inom
andra omriiden ir i behov av utveckling. Framfor allt ir det inom foljande omriden som
kontrollmiljon kan forbittras; 1) Balans mellan verksamhetsmail och budget, 2) Budgetpro-
cessen: delaktighet, tidplan och rutiner/anvisningar, 3) Omviirldskunskap, 4) Skapa positivt
forindringsklimat och 5) IT-stéd.

Sammantaget gors beddmningen att det i stort finns forutsittningar for att skapa en vil fun-
gerande intern kontroll. Rapporten har skickats till styrelser och nimnder for beaktande.

Kommunens resultatenheter

En betydande del av kommunens verksamheter bedrivs i form av resultatenhet. Granskning-
en har avgransats till foljande omriden: dvergripande regelverk, ansvarsfordelning, politiskt
styrning och kontroll samt méluppfyllelse. Revisionsobjekten i granskningen ir kommunsty-
relsen och Liljaskolans styrelse.

Granskningen visar att kommunens resultatenheter endast delvis bedrivs pa ett indamélsen-
ligt siitt och att den interna kontrollen i flera avseenden ar otillricklig. Framfor allt noteras
en bristfillig styrning och kontroll 6ver de enheter som finns inom KS ansvarsomriden.

I rapporten dterfinns tre atgirdsforslag. Rapporten har skickats till kommunstyrelsen fiir
beaktande.

Hantering av privata medel

Revisionen har genomfért en granskning hur virdtagarnas medel hanteras inom omsorgerna
for dldre och funktionshindrade. Revisionsobjektet i granskningen &r vird- och omsorgs-
namnden.

Granskningen visar att hanteringen av privata medel inte fullt ut bedrivs indamailsenligt och
att den interna kontrollen i vissa avseenden ir otillriicklig.

[ rapporten iterfinns fyra dtgirdsforslag. Atgirderna rér friimst vidareutveckling av befint-
liga riktlinjer, skapa kontrollrutiner inom omrfidet samt utbildning av personal. Rapporten
har skickats till viird- och omsorgsnimnden for beaktande.

Kwvalitetssystem inom éldreomsorgen

Att tillhandahdlla omsorg till dldre éir en av kommunens huvuduppgifter. Enligt lagstiftning
har kommunen ett ansvar for att insatser inom omrédet ska vara av god kvalitet. Bristfilliga
system och rutiner kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pi avselt sitt.
Revisionsobjektet i granskningen ir viird- och omsorgsnamnden.

Syftet med granskningen &r att prova om arbetet med kvalitetssystem sker pil ett indamals-
enligt sdtt och med tillricklig intern kontroll.

Granskningen pigir och forvintas slutféras innan juli 2013.
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