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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet...

S4 har 2011 passerat och jag vill i detta forord nimna négra av de hind-
elser och satsningar som péverkat utvecklingen av var kommun.

Vi fortroendevalda har tillsammans med férvaltningarna arbetat mycket
med att utveckla en strukturerad mal- och resultatstyrning som ska skapa
en tydlig och bra uppféljning av vira férvaltningars arbete. Sirskilt néjd ar
jag med att fullmiktige under dret har antagit bide kommunévergripande
mal och en strategisk plan. Det visar att vi dr inne pa ritt vig. I dialog med
kommunens revisorer fortsitter vi ocksa att genomfora andra dtgirder for
att vi - politiker, medborgare och medarbetare - ska vara trygga i att vara
gemensamma pengar anvinds effektivt.

Under aret har Vinnis varit uppmirksammat i media ménga ginger
och for det mesta ocksa i positiva sammanhang. Nir jag ir ute och triffar
medborgare, medarbetare, niringsliv eller manniskor fran andra kom-
muner brukar jag passa pa att friga om de delar den positiva syn som
media ger. De flesta brukar instimma i att ”det hinder mycket i Vinnis”
och det ir skoj att hora!

Att det hinder mycket innebir att vira forvaltningar arbetar hért.
Under éret har de bland annat planerat bostadsomriden och férskolor,
skapat regionala samarbeten for familjehem och rekryterat gode min for
ensamkommande barn. Vinnis har en positiv befolkningsutveckling och
det stiller dn hogre krav pa vira férvaltningar och pi oss fortroendevalda
att utveckla och forstirka Vinnis kommuns utbud. Detta dr bide utman-
ande och spinnande. En viktig satsning som startade upp under ret dr
pendeltiget, som ger oss ytterligare en mojlighet att dka kollektivt, snabbt
och hallbart till Umea. Pendeltdget dr en bra forstarkning av var viktiga
kollektivtrafik. Kommunens satsningar pa ungdomar fortsatte under dret
med satsningar pd bland annat replokaler och digitalbio. Digitaliseringen
av bion var lyckad och slar rekord i antal besokare. Ungdomsarbetslos-
heten kommer fortsitta att vara en utmaning. Ansvaret fér ungdoms-
arbetslosheten ligger pa nationell nivd, men vi som kommun arbetar aktivt
med olika satsningar {6r att minska den.

Vir storsta tillgdng som kommun 4r vira medarbetare. Det ir med-
arbetarna som levererar och utfér tjinster och service till kommunens
medborgare. Dirfor vill jag avsluta med att tacka er alla for att ni bidragit
till att férverkliga vart uppdrag under 2011. Tack!

Johan Siderling
Kommunstyrelsens ordforande (S)
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Sammanfattning

Vinnis kommun fortsitter att vara en kommun i tillviixt. Befolkningen
fortsatte att 6ka under dret och kommunen ir nu 51 personer fler in under
féregiende ar. Antalet barn som f6ds fortsitter att vara hoge, 105 under
2011. Utvecklingen ir glidjande di den visar att kommunen ir ateraktiv
och en bra plats att leva, verka och bo i. En del i kommunens utveckling
ir samarbetet inom Umedregionen och linet.

For 2011 redovisade kommunen ett 6verskott mot budget med 3,7 mkr.
Budgeten var 6verbalanserad med ca § mkr. Det ekonomiska resultatet
ir inte tillfredsstillande. Stérre avvikelser mot budget var bland annat
bostadsanpassning 1,6 mkr, skatter 2010 och 2011 7,4 mkr. Positivt ir dock
att likviditeten dr stabil och att soliditeten 6kade. Uppféljningen av kom-
munens mal visar att fem av dtta mil uppniddes. Kommunens nimnder
och verksamheter har arbetat aktivt for att nd de uppdrag/direktiv som
fullmiktige beslutat om. Vid arets slut kan nu konstateras att flertalet
direktiv har genomforts.

Under aret har en strategisk plan och kommunévergripande mél antag-
its. Planen och malen kommer att vara utgangspunkten for verksamhets-
styrningen frin och med 2012 och ska pa ett dn battre sitt visa medborgare,
medarbetare och fortroendevalda kommunens effektivitet utifran satta mal
och god ekonomisk hushéllning.



Organisationsdversikt

Kommunkoncernen omfattar Vinnis kommun med dess nimnder samt
foretag som kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande
over. Bolagen ir Vinnis Industrihus AB och Niringslivsservice i Vinnis
AB. Det senare avvecklades under 2011.

Vannas Industrihus AB —

Johan Séderling (S)

Hallbarhetsberedningen -

Overférmyndare -

I
I
I
Leif Andersson (S) |
I
I
I

Berit Persson (S)

Valndmnden

Ordférande:
Susanne Bygdén (S)

Ordférande:

Lars Lilja (S)

Ordférande:
Johan Soderling (S)

Kommunlednings-
kontoret

Kommunchef:

Asa Agren Wikstrém
Administrativ chef:
Karolina Johansson

Samhalisbyggnads-
férvaltningen
Samhallsbyggnadschef:
Tore Forsberg

Revisorerna

Ordférande:
Jan-Olof Bingebo (C)

Arbetsutskottet

Ordférande:
Johan Soéderling (S)

Personalutskottet

Ordférande:
Ann-Britt Nilsson (S)

Ungdoms och fritidsutskottet

Ordférande:
UIf Eriksson (C)

Barn- och utbildningsnamnden

Plan- och miljé6namnden

Véard- och omsorgsndgmnden

Liljaskolans styrelse

Ordférande:
Per-Erik Lundmark (S)

Barn- och utbildningsférvaltningen
Barn- och utbildningschef:

Ordférande:
Knut Dacklin (S)

Ordférande:
Sonja Eriksson (S)

Socialchef:

Vard- och omsorgsforvaltningen

Ordférande:
Johan Soderling (S)

Liljaskolan
Gymnasiechef:

Tomas Astrém

Ulf Norberg

Solveig Larsson

Befolkning

Kommunen hade den 31 december 8 465 invénare, en folkokning med 51
personer under 2011. 105 barn har fotts och antalet avlidna ir 87, vilket
ger ett fodelsenetto pa plus 18 personer. Inrikes inflyttade dr 484 personer
och inrikes utflyttade dr 480 personer, 44 immigranter och 12 emigranter,
vilket ger ett flyttningsnetto med plus 36 personer (justering av SCB -3).

SCB anvinder termerna immigranter och emigranter.

Befolkningsutveckling 1999-2011*
(antal)
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*Kdlla: SCB Befpak 2011.
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In- och utflyttade, aldersgrupper*

In- och utflyttade, aldersgrupper 2011

(za(;gal) I ildersgrupperna °0—17 r, 25-44 ar samt 65 ar och ildre 6vervigde
antalet inflyttade. Aldersgrupper med storre utflyttning 4n inflyttning
160 var 18-24 4r och 45-64 4r.
120
80 Kommunens aldersstruktur 2011
40 Jamforelsen visar att Vinnis procentuellt har fler personer i alla alders-
grupper utom 1-5 ar samt 19-39 dr.
0 0-6 7-17 18-24 25-44 45-64 65—
Aldersgrupper Vannas Vénnés Riket
B inflyttade [ Utflyttade antal procent procent
0 112 1,3 1,2
1-5 502 59 6,0
Fodelse- och flyttningsnetto 1999-2011* 6-9 499 51 44
(antal) 10-12 288 3,4 3,1
120 ; !
80 13-15 279 3,3 3,1
40 16-18 381 4,5 3,8
0 19-29 1014 12,0 14,5
40 30-39 941 11,1 12,8
40-64 2822 33,3 32,3
1-:2 65-74 896 10,6 10,3
1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 7584 555 6.6 58
85— 246 2,9 2,7

[ Fodelsenetto [ Flyttningsnetto

*Kdlla: SCB Befpak 2011.

Killa: SCB Befpak 2011.

Arbetsmarknad och néringsliv

Forvarvsarbetande utpendlare respektive inpendlare

Utpendlingen har okat till uppriknade kommuner utom Bjurholm och
Robertsfors. Totalt har utpendlingen 6kat med 120 personer mellan 2009
och 2010.

Inpendlingen fran alla kommuner férutom Bjurholm, Nordmaling och
Stockholm har minskat. Okad inpendling fran Bjurholm och Nordmaling.
Totalt har inpendlingen okat med 4 personer mellan 2009 och 2010. Sam-
manfattningsvis har utpendlingen 6kat relativt mycket medan inpend-
lingen ir i stort sett oférindrad.

Utpendling till Ampak Ampak Inpendling fran Ampak Ampak

2010 2009 2010 2009
Umea 1695 1620 Umea 521 529
Vindeln 46 37 Vindeln 70 71
Bjurholm 25 27 Bjurholm 82 77 .
Nordmaling 26 21 Nordmaling 53 47 '
Robertsfors 3 5 Robertsfors 8 10 '
Lycksele 11 7 Lycksele 11 11
Skellefted 12 10 Skellefted 4 5 '
Ornskaldsvik 11 8 Ornskoldsvik 3 5
Stockholm 20 18 Stockholm 6 3
Ovriga kommuner 116 92  Ovriga kommuner 49 45
Totalt 1965 1845 Totalt 807 803.

Kdlla: SCB Ampak 2009 och 2010.



Dagbefolkning, arbetar i kommunen och bor i eller utanfér kommunen Arbetsmarknadslaget 16-64 ar

Totalt 2 840 forvirvsarbetande, varav 1 438 min och 1 402 kvinnor. g’mce”t)
Arbetsmarknadsstatistiken som giller dagbefolkningen visar en minsk-
ning med 14 personer mellan 2009 och 2010. 4
Ampak 2010 visar de senaste siffrorna. 3
Néringsgren Fordelning Méan per Kvinnor per 16-24 ar 25-65 ar och ?
(%) nérings- nérings- nérings- per narings- aldre per 1
grenar gren gren gren _ndringsgren 0 Vannéas Vasterbotten Riket
Jordbruk, skogs- 2010 2011 2010 2011 2010 2011
bruk och fiske 5,3 74,0 26,0 10,7 89,3 B 1 program M Arb I6sa
Tillverkning och
utvinning 9,0 85,6 14,4 7,0 93,0
Energi och mili 0.2 100 0 0 100 Arbetsmarknadslaget Ungdomar 18-24 ar
Byggverksamhet 12,2 94,8 5,2 13,8 86,2 1;procent)
Handel 7,9 52,2 47,8 17,4 82,6 10
Transport 7,0 90,4 9,6 6,5 93,5 8
Hotell och
restauranger 1,4 35,0 65,0 30,0 70,0 6
Information och 4
kommunikation 0,4 70,0 30,0 10,0 90,0 2
Kreditinstitut och 0 Vannas Vasterbotten Riket
férsakringsbolag 0,5 38,5 61,5 15,4 84,6 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Fastighets- [ 1 program I Arb I8sa
verksamhet 0,4 60,0 40,0 0 100
Foretagstjanster 4,4 42,4 57,6 7,2 92,8
Civila myndigheter Arbetsmarknadslédget i Vannés 2010-2011,
och forsvaret 32 484 51,6 2,2 o7g  16-64r kin
Utbildning 190 336 66,4 2.0 98,0 ;pmcent)
Vard och omsorg 23,5 15,9 84,1 16,3 83,7
Personliga och 4
kulturella tjanster 3,0 31,0 69,0 8,3 91,7 3
Okéand bransch 2,7 43,6 56,4 9,0 91,0 2
Samtliga 1
néringsgrenar 100,0 50,6 49,4 10,4 89,6
Kiilla: SCB Ampak 2010. 0 Kvinnor Vian
2010 2011 2010 2011

B 1 program [ Arb 16sa

Arbetsmarknadsldget i Vinnas 2010-2011,
ungdomar 18-24 ar, kon

(procent)
14
12
10
8
6
4
2
0
Kvinnor Mén
2010 2011 2010 2011

[ 1 program [ Arb 16sa
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Nattbefolkning, boende i kommunen och arbetar i eller utanfér kommunen
Totalt 3 998 forvirvsarbetande, varav 2 105 min och 1 893 kvinnor.
Arbetsmarknadsstatistiken som giller nattbefolkningen visar en 6kning
med 102 arbetstillfillen mellan 2009 och 2010.

Néringsgren Fordelning Maén per Kvinnor per 16-24 ar 25-65 ar och
(%) nérings- nérings- nérings- per nérings- éldre per
grenar gren gren gren ndringsgren
Jordbruk, skogs-
bruk och fiske 3,3 70,7 29,3 11,3 88,7
“"'I:i‘ltl‘\')é‘rtk‘r'ﬁ‘r{éaéﬁ ..............................
utvinning 13,0 85,8 14,2 6,4 93,6
733 26,7 11 88,9
93,3 6,7 15,2 84,8
57,2 42,8 19,9 80,1
82,2 17,8 11,8 88,2
Hotell och
restauranger o 1.2 25,5 745 404 596
Information och
kommunikation 1,2 80,9 19,1 8,5 91,5
Kreditinstitutoch
férsakringsbolag 0,6 36,4 63,6 4,5 95,5
"ﬁéé‘{iéﬁé{‘s’: ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
verksamhet 11 79,6 20,4 0 100
: 51,0 49,0 11,1 88,9
Civila myndigheter
och forsvaret 4,6 48,4 51,6 2,2 97,8
Utbildning 125 30,8 69,2 2,0 98,0
15,4 84,6 13,6 86,4
Personliga och
kulturella tjanster 3,3 38,5 61,5 6,9 93,1
‘Okand bransch 1,9 455 54,5 9,1 90,9
“é'é‘r'ﬁt“l'iéé ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
ndringsgrenar 100,1 52,7 47,3 10,8 89,2

Killa: SCB Ampak 2010.

Bostadsmarknad

I kommunen finns cirka 4 100 bostider. Av dessa ir cirka 1 540 bostider
i flerbostadshus och cirka 2 560 ligenheter i sméhus.

Nyproduktionen av bostider i kommunen var 2011 0 ligenheter och
2 smahus.

Fran 2005 har det nyproducerats 40 ligenheter och fler in 10 sma-
hus. Ungefir hilften av smahusen ir byggda pa landsbygden och hilften
i de tvd centralorterna Vinnis och Vinnisby. [ kommunens dgo finns 20
stycken lediga tomter i Vinnis, 11 stycken i Tvirdbick och 11 stycken i
Vinnisby. Den fortsatta utvecklingen av kollektivtrafiken kommer att
stirka bostadsbyggandet, liksom insatser som stirker attraktiviteten av
bade centralorter och landsbygd.



Samarbete och samverkan

Samarbetet inom Umedregionen ir av stor vikt fér hela kommunen bade
idag och i framtiden. Samarbetet bygger pa att kommunerna Bjurholm,
Vinnis, Vindeln, Umed, Nordmaling och Robertsfors samarbetar inom
ett tjugotal verksamhetsomraden for att:

m Ge hog service till medborgarna till en ligre kostnad

m Positiv utveckling i en kommun ir positiv utveckling for alla

= Minimera konkurrens mellan kommunerna

Allt samarbete i Umedregionen utgér frin de tre vergripande méilsittningarna:

Utveckla regionen

m Tydliggora och marknadsféra Umedregionens profil.

® En 6ppen och stodjande miljo for féretagsutveckling och etablering.
= Aktivt virdskap for att vilkomna och etablera nya invanare i regionen.
= Gemensamt engagemang for Umed 2014.

Effektivisera den kommunala férvaltningen

m Nyttja, skapa och utveckla nationella och internationella nitverk.

® Gemensamt arbete gillande regionala utvecklingsfrigor genom gemen-
sam planering, profilering och finansiering av EU-projekt.

= Helhetssyn pa regionens utbud av kommunala tjinster och fordjupa
den kommunala samverkan dirom.

Demokratiskt forankrad samverkan

® Transparens i samverkan och beslut i regionen.

= Aktiv dialog som skapar gemensam identitet och mélbild for regionens
politiker, tjinstemin, niringsliv och ideella sektorer.

Kommunerna samverkar inom en rad frigor. Etablerad samverkan finns

redan inom exempelvis bibliotek och flyktingmottagande. Under 2011

skedde dessutom samverkan bland annat inom foljande omriden;

= overformyndare (gemensam éverformyndarorganisation utreddes och
verkstilldes)

® familjehem

= vindkraft.

For Vinnis kommun dr samarbetet av stor vikt fér att kunna leverera
effektiva och kvalitativa tjanster och bra service med ett medborgar-
perspektiv. Under 2012 utreds bland annat gemensamt drende- och
dokumenthanteringsprogram, gemensamt webbpubliceringsprogram
och gemensam lénehantering.

Kommunen ir ocksé aktiv i minga andra samarbeten, bland annat inom
linet. Den regionala utvecklingen och samverkan bedéms vara aktiv och
i huvudsak vil fungerande. Regional utvecklingsstrategi antogs av Region
Visterbotten efter remissomgang i linets kommuner. Inom omradet for
kommunikation och transporter sker ett aktivt arbete med bland annat
TEN-statusen (Transeuropeiska nit) for E12, tvirstriket (jirnvig) samt
allmint kring kollektivtrafiken utifrin de forindringar som méste ske i
linet med anledning av den nya lagen om regional kollektivtrafikmyndig-
het. Hur jirnvigen utvecklar regionen ir en viktig friga for Visterbotten
generellt sett.

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Kéanslighetsanalys

dragseffekt)

84 invanare (skatteintakts-/statsbi-

L R
Okning/minskning 10 anstallda

nt

Héndelse Effekt
Skattesatsen forandras med 1 kr pa +/-
varjo beskattningsbar hundralapp 13,9
Befolkningsférandring med 1 %, ca +/- 4,8

Samhallsekonomisk utveckling

Kénslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan
paverkas av den enskilda kommunen, medan andra ligger utanfér kom-
munens kontroll. En kinslighetsanalys ir ett sitt att beskriva kommunens
beroende av omvirlden. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna
av olika hindelser.

Aven oforutsedda hindelser kan ha stor inverkan pd kommunens ekonom-
iska utveckling. Det dr dirfor viktigt att uppritthélla en finansiell bered-
skap pa sdvil kort som ling sikt.

Hushallning och kvalitet

For att kommunens invdnare ska fa en tydlig bild av den kommunala
verksamheten ska kommunens arbete ske med transparens, tydlighet och
struktur. Medborgarna ska veta vad de kan forvinta sig av kommunens
verksamheter. Internt i kommunorganisationen ir det viktigt att veta om
tid och resurser anvinds pa ritt sitt.

Att ha en tydlighet i kommunens arbete med mél for verksamheten och
ekonomin innebir ocksa att kommunen méste f6lja upp det som gors i
organisationen pé ett bra sitt. Med en tydlig och strukturerad process for
att utvirdera kommunens resultat, skapas ocksa kunskap om insatserna
som gors ir tillrickliga eller otillrickliga. Resultatet kan sedan ligga till
grund for nya prioriteringar och/eller omprioriteringar.

Visionen om Det upplevelsenira Vinnis faststilldes av kommunfull-
miktige 2006 och ir den 6vergripande mélbilden fér Vinnis kommun.
Visionens tre hornstenar ir:
® Vilkomnande Vinnis
® Livfulla Vinnis
® Nytinkande Vinnis.

Ekonomisk styrning och kontroll

I kommunallagen, 8 kap. 1 §, stadgas att en kommun ska ha en god ekonom-
isk hushallning i sin verksamhet. Det forutsitter ett lingsiktigt tinkande
och kriver att dagens kommunmedborgare finansierar sin egen kommunala
vilfird och inte forbrukar vad tidigare generationer tjinat ihop, och inte
heller skjuter upp betalningen till framtida generationer.

En viktig hornpelare for en god ekonomisk hushéllning ir att kom-
munen alltid strivar efter att forvalta medborgarnas skattepengar sa
effektivt som mojligt. For att dstadkomma det krivs framférhallning och
handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal och en tillférlitlig redovis-
ning som ger information om resultatet i férhéllande till milen. For att na
en god ekonomisk hushillning maste det finnas ett klart samband mellan
mal, resurser, prestationer, resultat och effekter.

Vinnis kommuns styrning genomgar stora férindringar. Under 2010-
2011 arbetades en ny strategisk plan fram och i samband med att den
antogs 2011 antogs 14 overgripande mal. Den strategiska planen inne-
héller de 6vergripande fullmiktigemélen och beskriver ocksa den poli-
tiska viljan i mélen. Planen anger dirfér inriktningen for de arliga mélen
for kommunstyrelsen och nimnderna samt for férvaltningarnas hand-
lingsplaner. En utgingspunke for alla mélsiteningar dr att kommunens



verksamheter ska genomsyras av hillbarhet, genusperspektivet, folkhilso-
perspektivet och integration.

Maélen ar de foljande och géller fran 2012-01-01:

Medborgarna trivs i Vannas kommun.

2. Medborgarna &r delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra bemétande, en

bra service, och tillgéngligheten till Vannas kommuns verksamheter &r god.

drandringen av eget kapital (sista raden i resultatrakningen) ska
sa stor att kommunen kan klara reinvesteringar med egna medel. Malet &r att
beloppet ska uppga till 1 kr/skkr dvs. cirka 13 mkr.

14. Vannas kommuns likviditet motsvarar tva manaders utbetalningar, cirka 50 mkr.

Medborgare Samhadlisutveckling Medarbetare Ekonomi
Mal 1-4 Mal 5-6 Mal 6-10 Mal 11-14

Budgeten reglerar ocksd hur uppféljning ska ske under innevarande ar.
Den ckonomiska uppféljningen fér nimnderna (inklusive kommun-
styrelsen) ska ske till kommunstyrelsens arbetsutskott varje manad, vilket
ocksa har skett. Dir ska anges redovisat utfall vid senaste manadsskiftet,
budget for perioden och forklaringar till avvikelser. Atgirder ska present-
eras vid underskott. Under aret kompletterade arbetsutskottet uppfolj-
ningen med att nimnderna vid varje uppféljning ocksi ska presentera
nyckeltal som beskriver utvecklingen av effektivitet och kvalitet. Alla
uppfoljningar aterredovisas till kommunstyrelsen. Kommunfullmiktige
ges ekonomisk uppféljning vid varje sammantrade. Utifrdn denna upp-
f6ljning bedémer kommunstyrelsen att den ekonomiska uppfoljningen
under dret har varit tillfredsstillande.

Overgripande uppfdljning

I Vinnis kommun fanns inga tydliga mal som speglade en god ekonom-
isk hushillning 2011. Avsnittet Nyckeltal 3 ar i sammandrag redovisar
skillnader inom kommunen mellan dren 2009, 2010 och 2011, vilket torde
indikera kommunens 6vergripande effektivitet utifrdn begreppet god
ekonomisk hushallning. Det ir kommunstyrelsens vilja att kommunen
ska bli bittre pa att jimfora sitt resultat med andra kommuner.
Rambudget 2011 antogs av kommunfullmiktige i september 2010.
Budgeten inneholl vissa riktade satsningar, bland annat en satsning pé
en ungdomsavdelning pa kommunledningskontoret och en extra satsning
pé kollektivtrafiken for att méta forvintade kostnadsékningar. Barn- och
utbildningsnimndens ram utokades ocksa med 4 mkr. Vid delarsbokslutet
redovisade kommunen ett prognostiserat éverskott fér heldret 2011 pa

Vannas kommuns arsredovisning 2011



9,6 mkr. For forsta halvaret var resultatet ett 6verskott om 5,2 mkr. Budget
2011 var 6verbalanserad med 4,3 mkr.

Storre avvikelser frin budget (mkr):

Ishallen (kommunstyrelsen): 0,4

Tomma lokaler (kommunstyrelsen): -0,6

Skatter 2010-2011: 7,0

Lonerorelsen: 2,0

Formansbaserad alderspension (FAP): -2,0

Familjehemsplaceringar (vard- och omsorgsnimnden): -0,5

Kommunen redovisade 2011 ett 6verskott mot buget med 3,7 mkr. Resul-
tatet att inte tillfredsstillande.

Avvikelser fran budget Storre avvikelser fran budget
mkr Budget Redovisn Avvikelse mkr
Kommunstyrelsen Kommunledningskontoret 1.1
Komm"unstyrelsen Samhéllsbyggnads— -1,6
férvaltningen 1,6
Komrﬁ‘unstyrelsen Vénnéé Bostader O ............ -21 ............. 21 1,7
Liljaskblans styrelse Liljaskblan """""""""""""" O """""""""" 45 """"""""" -45 -1,4
Barn- '6ch utbildnings- Barn-"och utbildnings- 2048 """"""" 2034 """""""""" 14 -1,2
namnden férvaltningen 1,1
Vard- 60h omsorgs- Vard- 60h omsorgs- 18371818 ............. 19 -3,1
namnden férvaltningen 7,4
Finansuiering H 4632-4646 ............. 14 Uppskrivning aktiedepa 0,9
Uppfdljning av mal 2011
Nr  Mal Resultat Kommentar
1 Kommunens likviditet ska motsvara tvd manaders utbetalningar, Uppfylldes inte Dubbel avsattning gjordes till
cirka 50 mkr. pensionsfonden, vilket paverkade
likviditeten.
2 En arlig avséattning med 4 mkr ska goras till en pensionsfond, for att ~ Uppfylldes
skapa en jamnare budgetbelastning om cirka 12 mkr/ar under den
narmaste 12 aren.
3 Kommunens lan amorteras med 8 mkr. Uppfylldes Lanen amorterades med 8,6 mkr
(inklusive Vannas Bostader).
4 Soliditeten ska vara minst 33 procent. Uppfylldes Soliditeten var pa balansdagen
- 35,7 procent.
%: 5 Forandringen av eget kapital (sista raden i resultatrdkningen) ska pd  Uppfylldes inte
é: langre sikt vara sé stor att kommunen kan klara reinvesteringar med
3 egna medel. Malet &r att beloppet ska uppga till 1 kr/sskr dvs. cirka
3 13 mkr. Detta mal kan enligt kommunstyrelsens bedémning inte upp-
3 fyllas under 2011.
@ 6 Samtliga forvaltningar ska na en budget i balans. Uppfylldes inte
%o Kommunens befolkning ska 6ka. Uppfylldes Kommunens befolkning 6kade
g med 51 personer.
2 8 Lanefinansieringsgraden ska minska. Uppfylldes Inga nya lan upptogs under 2011.
=
= Ovanstiende sammanstillning visar att fem av atta mal uppfylldes. Mal 1 kunde inte uppfyllas i och med den extra
o avsitningen till pensionsfonden, vilket dock var en nédvindighet utifrin budget 2012. Detta paverkade ocksd mal nr 5.
- Avseende mal 7 avviker samtliga nimnder frin budget, antingen positivt eller negativt. Detta ir inte ett tillfreds-

stillande resultat.



Uppfdljning av 6vergripande uppdrag och direktiv enligt budget 2011

I budget och verksamhetsplan 2010 antogs ett antal uppdrag och/eller
direktiv som redovisas nedan. Sammanfattningsvis kan konstateras att
kommunstyrelsen och nimnderna har genomfért flertalet uppdrag. De
overgripande uppdragen foljs upp en ging under innevarande budgetar.
Uppfoljningen sker till kommunstyrelsen, nimndpresidier, kommunfull-
miktiges presidium, revision och fackliga féretridare.

Nr  Uppdrag/direktiv Beddmning Kommentar

1 En pott for I6nedkningar, 9 mkr, 1aggs centralt vid sidan Genomfort
om férvaltningarnas ramar. Kommunstyrelsen beslutar
om anslag ur potten efter det verkliga utfallet.

2 Internréntan ar o'fé‘r'é‘r'iarad 3,0 procent. Inté‘r'r;ﬁi/“ran ar Genomfort o
oférandrad.

3 Ingen kompensation ges for inflation under 2011, Genomfort  SBF: Detta innebar en forsamrad kopkraft for

foérvaltningen pa cirka 1 mkr.
BOU: Detta innebér en férsamrad képkraft/budget-
situation motsvarande cirka 0,6 mkr.

4 Samverkan 2011: administration och vaktmaster/  Genomfért ~ KLK: Inom t.ex. personalavdelningen pagar ett mal-
fastighetsskotsel. Resurserna for vaktmésteri och medvetet arbete for att komma bort fran manuell
fastighetsskotsel ska minskas med minst 500 tkr under hantering.

2011 genom en samordnad organisation fér hela kom- SBF: Minskning med en verksamhetsvaktmaéstare
munen, inklusive Vannas Bostader. inom VOF.
VOF: Minskning med 1,0 arsarbetare har inte inne-
burit ndgon samordnad
organisation. Okningen av administrativa uppgifter
klarades av inom befintliga resurser genom effektiv-
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ... Lo S

6 Kommunstyrelsen (KS) ska 2011 undersdka och Genomfort KLK: Arendet har tagits upp pa alla avdelningar
redovisa en verksamhet som kan bedrivas som intra- inom férvaltningen, men det finns inget storre
prenad. Avsikten &r att genom verksamheterna och intresse for intraprenad inom férvaltningen.
de anstéllda f& del i ett 6kat Gverskott, premiera ny- BOU: Arendet har lyfts via ledarlaget, men ingen
tédnkande och utveckling. Genom 6kad delaktighet i enhet eller verksamhet har visat intresse. Inom
verksamheten vill kommunen verka for béattre arbets- BOU finns sen tidigare intraprenaden
miljé och storre effektivitet, i syfte att langsiktigt sénka Spiran/Vannasby forskola.
kommunens driftkostnader. For att stimulera till nya VOF: Diskussioner pagar f.n. om start av tva nya
intraprenader a&r kommunstyrelsen beredd att diskut- intraprenader. Planeringsarbetet beraknas klart
era premiering for att stimulera till nya intraprenader. innan 2013.

KS bidrar &ven med konsultstod.

7 Kommunen ska satsa pa och underlétta ett Skat Genomfért  Detaljplanlaggning pagér av tvé nya bostads-
bostadsbyggande i saval tatort som landsbygd. Nya omraden for smahusbebyggelse i VAnnasby samt
attraktiva bostadsomraden ska tillskapas och boende Alvdalaomrédet i Vannas, som avses kunna exploa-
och boende- teras med en kombination av smahus- och flerbo-
etableringar underlattas genom dialog med lands- stadshusbebyggelse. P& landsbygden pagar arbe-
bygdens féretradare och markégare. tet med att faststélla LIS-omraden. Arbetet gors i

samverkan i Umeé-regionen och planen ska stallas
ut fér granskning under mars/april 2012.
8  Kommunens personal ska flexibelt kunna nyttjas inom  Genomfort  Inom samtliga férvaltningar pagar arbete med hur

alla verksamheter och mellan forvaltningarna i syfte att
i stérre utstrackning erbjudas heltidstjanster.

personal ska kunna erbjudas heltidsanstallningar.

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Nr  Uppdrag/direktiv Beddmning Kommentar
9 Investeringar som minskar kommunens driftkostnader  Genomfort SBF arbetar aktivt med energieffektiviserings-
uppmuntras. Speciellt ska energifrdgorna uppmark- atgarder och andra kostnadssparande atgarder
sammas. De kostnadsminskningar som gérs genom som t.ex. korta aterbetalningstider i syfte att lang-
storre satsningar pa energieffektivisering ska komma siktigt minska kostnaderna for varme, el etc.
hela kommunbudgeten till godo. ... e
10  Infér 2012 ars budgetarbete ska varje forvaltning redo- Genomfort Alla férvaltningar redovisade sina uppdrag under
visa hur verksamheten kan bedrivas med en budget- budgetberedningen véren 2011.
ram pa 90 procent av 2011 ars budget.
11 Kommunstyrelsen vill se ett fortsatt arbete for att ~ Aven om sjukfranvaron okat under 2011finns det ett
minska ohalsotalet. aktivt arbete med att minska sjukfranvaron. Under
aret har exempelvis vard- och omsorgsférvaltningen
genomfort en sarskild analys av sin sjukfranvaro och
inlett ett arbete med att minska den.

1514 giller enbﬁz;l'{'Ikbmmunledningskon'ikc;féi LK) eSS OSSN

12 Ramen utdkas me """"" 500 tkr enligt specific'ém' """ . G

13  Inom Néringslivséérviée prioriteras basverkéémheten éenomfbrt Bolaget har avvecklats. Naringslivsavdelningen
med foretagsradgivning och foretagsutveckling. Till- inkluderar inflyttarservice (flyktingmottagning).
vaxtfragor och inflyttarservice samlas i Naringslivs- Grundbidraget till Vannas Utvecklingsteam var
service och finansieras delvis genom grundbidrag for under 2011 100 tkr men minskas 2012 till 50 tkr.
flyktingmottagning. Vannas Utvecklingsteam 100 tkr.

14 Avanslaget till KS:s forfogande reserveras 1 000 tkr ~ Genomfort ~ Medel verfort till projektkonto enligt beslut i KS
for utveckling av kollektivtrafiken i Vannas kommun. under 2011. Medel har anvénts till bl.a. utred-

ning av matartrafik och invigningsaktiviteter vid
,,,,,,,,,,,,  Pendeltagsstarten.

15

16 Kommunstyrelsen avser att géra en noggrann genom- Genomfort - Genomlysnlngen ér gjord. Medel har aterforts till
lysning av kostnader och intdkter inom hela samhélls- samhéllsbyggnadsférvaltningen efter beslut i kom-
byggnadsférvaltningens verksamhet, med avsikt att munfullmaktige.
sénka forvaltningens nettoram under 2011. | avvaktan
pa genomlysningens resultat minskas forvaltningens
budgetram med 3 mkr som tillférs kommunstyrelsens
anslag till férfogande. Detta belopp reserveras for
samhallsbyggnadsforvaltningen under genomlysningen.

17 Fastighetsunderhallet samt underhéliet av gator och ~ Genomfort ~ Nivaerna for bade fastighetsunderhallet och under-
va-anléggningar behdver starkas, men kommun- hallet av gator och va-anlaggningar bedéms av SBF
styrelsen konstaterar att kommunens ekonomi inte som katastrofalt laga. For att uppréatthalla en lang-
medger att den ramutékning som gjordes 2010 kan siktigt godtagbar standard pa kommunens fastig-
kvarsta. heter, gator och va-anlédggningar behévs f6r kom-

mande ar betydligt stdrre satsningar pa underhallet.

18 Ishallens nettokostnader ska minska, bl.a. genom Delvis genomfort  Atgarder for energieffektivisering har utforts iis-
energieffektivisering och att Liljaskolan tacker en del hallen, bl.a. installerades ny energieffektiv belysning
av kostnaden. 2011.

19 Alla upphandiade serviceavtal ska gas igenom. Delvis genomfort  Serviceavtalen ses 6ver kontinuerligt och ram-

20

Kommunstyrelsen konstaterar att férvaltningen redo- Genomf(’jr‘tw o
visat behov och dskanden p& 14 mkr. Kommun-

styrelsen faststaller att kommunens ekonomi medger

ramutdkning med 7 mkr, efter det att den tillfélliga

ramutokningen ar 2010 pa 3 mkr atertagits.

avtalen uppdateras.



Nr  Uppdrag/direktiv Beddmning Kommentar

21 Ungdomsfragorna samordnas under 2010 i en ny Delvis genomfort BOU, VOF, KLK och Liljaskolan har alla verksamhet
organisation som ligger under kommunstyrelsen. i Stjarnhuset och samverkar dar och i andra sam-
Detta forutsatter att funktionerna i den befintliga manhang om ungdomar och deras familjers behov.
organisationen &r oférandrade under 2011. Pa nagra Samverkan sker ocks& med en rad externa parter
ars sikt kan kommunstyrelsen tanka sig att ungdoms- ex. polismyndigheten. Under aret inleddes ocksa
fragorna helt 1aggs under kommunstyrelsen. en utredning om ev. gemensam organisation for

fritidsgardarna Lobbyn och Ikaros. Beslut i &rendet
ska under 2012.
52 gillor enbart"féi;‘i;iljaskolan ,,,,,,,,,,,, BT oo oe oSS

22  Liljaskolan ska tackadel av kostnaderna fé'r”ié'ﬁ‘éllen Genomfort o
med totalt 200 tkr.

23-26 galler enbartfor vard- och omsorg;f‘él:\‘/altningéﬁ (VOF) N

23 Kommunstyrelséﬁ‘"l{'cﬁ'ﬁ‘staterar att férvaltninéérﬁedo- Genomfort o
visat behov och dskanden p& 10,5-12 mkr. Kommun-
styrelsen faststéller att kommunens ekonomi medger
ramutdkning med 4 mkr. Den férvantade kostnads-
minskningen pa& 1 mkr fér &ndrad organisation inom
aldreomsorgen kvarstar.

24 Ungdomsfragora samordnas under 2010 i en ny Delvis genomfort  BOU, VOF, KLK och Liljaskolan har alla verksamhet
organisation som ligger under kommunstyrelsen. i Stjarnhuset och samverkar dar och i andra sam-
Detta forutsatter att funktionerna i den befintliga manhang om ungdomar och deras familjers behov.
organisationen &r oférandrade under 2011. Pa nagra Samverkan sker ocks& med en rad externa parter
ars sikt kan kommunstyrelsen tanka sig att ungdoms- ex. polismyndigheten. Under aret inleddes ocksa
fragorna helt 1aggs under kommunstyrelsen. en utredning om ev. gemensam organisation for

fritidsgardarna Lobbyn och Ikaros. Beslut i &rendet
ska under 2012.

25  Det ar en politisk vilieinriktning att Vannas Pall & Spik ~ Ej genomfort ~ Den politiska viljeinriktningen har inte kunnat verk-
ska drivas som intraprenad s& snart som mdjligt. stéllas. Under 2011 arbetade ndmnd, forvaltning

och personal vid Vannas Pall & Spik for en start av
intraprenad. Personalen meddelade att intresset
fran deras sida avtagit.

26  Byte av administrativt system for battre kontroll och  Delvis genomfort  Forvaltningen samarbetar med Vindelns och

styrning kan lasas genom samarbete inom Umea-
regionen. Den investering som uppkommer belastar
investeringsbudgeten och utbildningskostnaden
namndens ram.

Lycksele kommuner. Genomférandet sker sa snart
Umed kommun &r klar. Preliminar start januari
2013.

KLK: Kommunledningskontoret, BOU: Barn- och uthildningsforvaltningen, SBE: Samhdllsbyggnadsforvaltningen,

VOFE: Vird och omsorgsforvaltningen, KS: Kommunstyrelsen

Kommunkoncernens resultat

I kommunkoncernen ingér ett aktiebolag, Vinnis Industrihus AB, som
kommunen iger till 100 procent. Féretaget forvaltar och dger lokaler for
niringslivet i Vinnis.

Bolaget dgde 2011 sju industrilokaler. Alla lokaler var uthyrda under
storre delen av dret. Foretaget gav ett overskott om 232 tkr. Foretaget
hade inga anstillda.

Niringslivsservice i Vinnis AB likviderades 2011-03-31. Dess behall-
ning i balansrikningen har éverforts till Vinnis kommun. Foretaget hade
tva anstillda som 6vertogs av Vinnis kommun.

Niringslivsverksamheten har foljaktligen éverforts till kommunen.

Forandring av resultat
(Mkr)

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Soliditet exklusive pensionsskuld

Soliditet dr ett matt pA kommunens [ingsiktiga styrka. Den visar hur stor
andel kommunen éger sjilv, det vill siga det egna kapitalet i forhallande
till de totala tillgingarna.

Soliditeten var pa balansdagen 35,78 procent, vilket var en 6kning med
0,52 procent.

Kommunfullmiktige hade som ekonomiskt mil att soliditeten per den
sista december 2011 skulle uppga till 35 procent. Detta mal uppfylldes.

Soliditet inklusive pensionsskuld

Inriknat den pensionsskuld som redovisas som en ansvarsforbindelse och
som uppgick till 261 mkr blev soliditeten - 3 procent, en férsimring med
2 procentenheter.

Likviditet
Likviditeten var under aret stabil. Checkkredit har inte anvints. Likvid-
iteten var pé balansdagen cirka 38 mkr.

Skatter

Enligt SKL:s prognos éver 2011 ars skatter har Vinnis en fordran pi
staten pa cirka 6,1 mkr. Fordran regleras i januari 2013. Slutavrikning
avseende 2010 drs skatter bokfordes i 2010 ars bokslut som en fordran pa
3,8 mkr. Efter sluttaxering visade det sig att fordran uppgick till 5,0 mkr.
Dirfor uppbokades ytterligare 1,2 mkr som intikt. Fordran reglerades i
januari 2012.

Arbetsgivaravgifter 2011

Arbetsgivaravgifterna sinktes under aret med 0,52 procentenheter pa
grund av sinkta sjuktal och att AFA Forsikring ir vil konsoliderat. Sink-
ningen motsvarar 1,5 mkr. Aterbetalning skedde i december 2011.

Avsattning till terstallande av deponi

En avsittning gjordes for en framtida aterstillning av kommunens deponi
med 1,2 mkr. Den totala avsittningen uppgar nu till 2,5 mkr.

Forvaltning av pensionsmedel

Virdet av kommunens aktieportfdlj steg under dret med 2,85 procent,
vilket motsvarar cirka 0,9 mkr. I slutet av aret avsattes ytterligare 8 mkr
(dubbel avsittning, preliminirt gors ingen avsittning for 2012). Avsitt-
ningarna uppgick pa balansdagen till 40,2 mkr. Av de olika tillgdngs-
slagen vid drsskiftet utgjorde svenska aktier 36 procent, utlindska aktier
10 procent samt rintebdrande och bankmedel 54 procent. Sirskild port-
foljredovisning har upprittats och erhalls frin kommunledningskontoret.

Diskretionir forvaltare (mandat att fatta placeringsbeslut) dr Svenska
Handelsbanken och Swedbank.



Pensioner

Vinnis kommun har en pensionsskuld (forpliktelse) till nuvarande
anstillda och pensionerade anstillda. Skulden var pa balansdagen
260,1 mkr, vilket var en 6kning med 21,4 mkr frin tidigare dr. Denna
skuld har redovisats under borgensitaganden och andra férpliktelser
och avser pensionsintjinanden till och med 31 december 1997. Frin och
med den 1 januari 1998 utbetalas upplupna pensionsintjinanden arsvis i
efterskott. For 2011 var denna avsittning 14,5 mkr. Kommunens strategi
ir att varje ar avsitta 4 mkr till en aktieportfélj for att mota kommande
okande pensionsutbetalningar.

I balansrikningen har redovisats ytterligare en pensionskostnad som
i huvudsak avser formansbaserad &lderspension och avser de som tjinar
mer dn 7,5 inkomstbasbelopp. Skulden uppgick vid arets slut till 26,2 mkr,
vilket dr en 6kning med 4,8 mkr frin féregdende ar. I resultatrikningen
ingdr utbetalda pensionskostnader om 10 mkr.

mkr 2009 2010 2011
Pensionsférpliktelser (balansrakning, avséttning) -17,5 -21,4 -26,2
Pensionsforpliktelser -252,9 -239,6 -260,9
Summa forpliktelser inkl sarskild I6neskatt -270,4 -261,0 -287,1
Pensionsmedel, bokfort varde (tillgang) 26,7 31,4 40,2
Aterlan —-243,7 -229,6 -246,9

Kommunen har avsatt medel for framtida pensionskostnader till ett bok-
fort virde av 40 mkr. Det motsvarar 16 procent av forpliktelsen. Reste-
rande del har kommunen linat av de anstillda for att finansiera dagens
verksamhet.

Langsiktiga skulder och lan
Kommunen

Kommunen amorterade 3 mkr av sin skuld under &ret. Inga nya lin togs
upp. Kommunens laneskuld, exklusive Vinnis Bostider, var vid drsskiftet
107,6 mkr.

Vannas Bostider

Laneskulden amorterades med 5,7 mkr. Inga nya ldn togs upp. Léne-
skulden var vid arsskiftet 203,0 mkr.

Overskott Vannis Bostéder

Arets overskott, 2,1 mkr, aterfors till hyresgisterna via ett antal under-
héllsprojekt. Dessa kan vara utvindiga ommaélningar, upprustning av kok
i dldreboenden, drineringar, stambyten m.m.

Vinnis Bostiders styrelse beslutar om vilka projekt som ska startas.

Balanskrav

Avstdamning av balanskravet
tkr 2009 2010 2011
2268,8 14393,2 3703,4

Vinnis kommun uppfyllde balanskravet {6r den gingna tredrsperioden.

Vannas kommuns arsredovisning 2011

—_
~



| |0z BUIUSIAOPAISIR SUNLILLOY SBUUBRA

—_
oo

Resultatrakning och

sammanstalld redovisning

mkr

Not KOMMUNEN KONCERNEN

2011 2010 2011 2010
Verksamhetens intakter 1 260,8 2445 266,0 251,3
Verksamhetens kostnader 2 -695,1 —-655,2 -697,0 -659,3
Avskrivningar 3 -25,4 -26,1 -27,2 =27,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -459,7 -436,8 -458,2 -435,7
Skatteintakter 4 318,3 304,8 318,3 304,8
Generella statsbidrag och utjamning 5 152,6 151,0 152,6 151,0
Finansiella intakter 6 1,5 0,7 1,5 0,7
Finansiella kostnader 7 -9,0 -5,3 -10,3 -5,9
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 3,7 14,4 3,9 14,9
Extraordinéra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 3,7 14,4 3,9 14,9




Kassaflodesanalys

mkr Not KOMMUNEN KONCERNEN

2011 2010 2011 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 37 14,4 39 14,9
Justering for av- och nedskrivningar 3 25,4 26,1 27,2 27,7
Justering foér gjorda avsattningar 6,1 5,2 6,1 52
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35,2 45,7 37,2 47,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar -5,4 7,4 -4,9 7,6
Okning/minskning exploateringsfastigheter -2,0 -0,3 -2,0 -0,3
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,7 -25,2 0,4 -23,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28,5 27,6 30,7 31,4
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -19,7 -32,9 -22,4 -37,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar
Investeringsnetto -19,7 -32,9 -22,4 -37,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Amortering av langfristiga 1&an 8 -8,9 -9,3 -8,9 -9,3
Okning av langfristiga fordringar 9 -1,9 0,4 -1,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8,9 -11,2 -85 -11,2
Arets kassaflode 0,1 -16,5 -0,4 -17,2
Likvida medel vid &rets borjan 80,7 96,1 80,9 98,1
Likvida medel vid arets slut 86,6 79,6 80,5 80,9
Férandring likvida medel -0,1 -16,5 -0,4 -17,2

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Balansrakning

mkr Not KOMMUNEN KONCERNEN
2011 2010 2011 2010

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 10 528,4 534,2 580,4 585,1
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier, andelar, grundfondskapital i db 4,3 4,6 0,8

Ovr aktier, andelar, grundfondskapital 0,1 0,1 0,1 3,8

Langfristiga fordringar 2,8 2,8 2,8
Summa anlaggningstillgdngar 535,6 541,7 584,1 588,9
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 27,3 25,3 27,3 25,3
Fordringar 11 21,1 15,8 21,5 18,0
Kortfristiga placeringar 12 40,2 31,3 40,2 31,3
Kassa och bank 40,3 48,3 40,3 49,6
Summa omsattningstillgadngar 128,9 120,7 129,3 124,2
SUMMA TILLGANGAR 664,5 662,4 713,4 713,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 238,4 234,2 240,7 236,8

déarav arets resultat 3,7 14,4 3,9 14,9
Summa eget kapital 238,4 234,2 240,7 236,8
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 13 21,1 17,2 21,1 17,2
Avsattning for sarskild I6neskatt 51 4,2 51 4,2
Ovriga avsattningar 2,5 1,3 2,5 1,3
Summa avséttningar 28,7 22,7 28,7 22,7
Skulder
Langfristiga skulder 14 301,2 310,1 346,2 355,1
Kortfristiga skulder 15 96,2 95,4 97,8 98,5
Summa skulder 397,4 405,5 444,0 453,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 664,5 662,4 713,4 713,1
Stallda panter och ansvarsférbindelser 0 0 0 0
Borgen och andra forpliktelser 16




Noter

2011 2010

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

2011 2010

Not 1 Intakter

Bidrag

Férséljning av entreprenader och verks

Brénsle, energi oc

Bidrag

Hyror

Tjanster

SIUKIUMDIIAG st S 4
Regleringsbidrag e 86 .. 21
Fastighetsavgift 12,1 12,6
Tilifalligt konjunkturstod

Summa 152,6 151,0

LA 6.0
.80 62
Okning/minskning kortfristig del/langfristig
KU 02 ... 29,
Summa 8,9 9,3
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2011 2010 2011 2010
Not10forts. Not 15 Kortfristi'ggﬁlfulder
Ackumulerade a\'/§I§‘|jiy'ningar —66,4 Kortfristig del/Langfristig skuld 9,3
Arets avskrivningar 87 Leverantérsskuld‘é}; """" 89 .
Summa maskingrﬂpﬂgh inventarier 18,5 Intjadnade pensiokr{éfﬁiﬁr{l‘(l I6neskatt 170
Semester- och overtldsskuld N 209
Specifikation ayﬁi‘pp‘ghavet o Forutbetalda intdkter och
Markreserv 388 upplupna kostnader 183 285
Verksamhetsfastighgtgr . 415,1 . 6,1
Végar, broar och gator 37,0 47
Va- och renhéllnipg@pléggningar 222 95,4
Ovriga anlagoningar 8T8
Maskiner och inventarier L1885
Summa kommungp """ 534,2 Borgen och andra forpliktelser mot
Summa bolager] """""" 50,9 kommunens féretag
Summa koncernen 5851 Vannés Industrinus AB (Risk 1) “s3000 33000
Pensionsskuld t o m 97.12.31 (Risk 1) 210998 192 811
Not 11 Kortistga forcingar Sarsd et v as7rs
Kundfordringar Kommunalt borgens- och férlustansvar
Foérutbetalda kos“t' fér egnahem S
upplupna intékte'r """""" SBAB, BKN, AB Balken (Risk 2) 1142 1379
Fordringar pa staten Vard- och omsorgsnamnd (Risk 2) 100 100
Ovriga kortfristigg‘fg‘rqringar Ovriga borgensfékr‘l':‘)ki‘ﬁaelser: Festplatsen i
Summa 221 158 Vannasby ekonomisk férening (Risk 2) 160
Risk 1 = ldg risk, 4 = hdg risk
Not 12 Kortfristiga placeringar e
Placering Swedb‘aylﬁr)yl‘(' """ ) 8,1 4,1 Vannas kommun har i januari 2007 ingatt en solidarisk borgen
Placering Handelsbanken 321 2713 sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
Summa kortfristiga placeringar 40,2 314 nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 267 kommuner
som per 2011-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonom-
Not 13 Avséittnir)gmf?l: pensioner isk forening har i'r]g‘é";'tmlikalydande borgensféyr.l‘:').iljyc.iue.@e‘r..“H
Ingdende avsattning, inkl I16neskatt 175 ) 125 Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomis

Arets intjanande

Sankning ranta

Ovriga poster

1045
s

_1on7.
2024
3101

férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekteﬁ avVannaskom—
muns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2011-12-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 224 781 496 815 kronor och totala tillgangar till
223 342 743 649 kronor. Kommunens andel av de totala forplikt-
elserna uppgick till 292 939 391 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 291 042 941 kronor, vilket motsvarar
cirka 0,13 %.




Nyckeltal - 3 ar i sammandrag

2011 2010 2009
Befolkningsutveckling 8 465 8417 8 357
Utdebitering, kr 22:90 22:90 22:90
Antal rsanstallda 1016 1025 1011
Antal anstallda 1160 1126 1146
Loner, arvoden m m, mkr 321,2 312,0 302,6
Arbetsgivaravgifter m m, mkr 117,3 122,2 123,3
Arets dverskott = Foérandring av eget kapital 3,7 14,4 4,3
Bruttoinvesteringar, mkr 21,7 33,2 51,4
Anlaggningstillgangar, kr/inv 62 425 64 358 63 761
Omséttningstillgangar, kr/inv 15 462 14 340 17 267
Totala tillgéngar, kr/inv 78 739 78 698 81028
Laneskuld, mkr (exkl Vns bost) 107,6 110,5 116,5
Laneskuld, tkr (exkl Vns bost), kr/inv 12 707 13130 13943
Laneskuld Vns bost, kr/inv 23987 24 818 25718
Laneranta, kr/inv (exkl Vns bost) 393 195 271
Eget kapital, mkr 238,4 234,2 219,8
Eget kapital, kr/inv 28 167 27 824 26 306
Soliditet exkl pensionsskuld, % 35 35 33
Pensionsskuld, mkr (inkl Ibneskatt) 261,9 239,6 252,9
Balanslikviditet (oms tillg/kortfr skulder) 1,33 1,27 1,20
Nettokostnadernas andel av de totala skatteintakterna, % 99 96 99
Finansnetto, mkr -8,4 -55 -6,5
Lanefinansieringsgrad, % 57 58 67

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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2011 2010 2009
Fastighet: Underhall, kr/m? 27 31 55
Plan och bygg: " Antal byggnadsarenden """ 149 154 150
" Antal bostadsanpassnlngsarenden """ 79 84 138
" Antal Iagakraftvunna detaljplaner """ 3 2
Ré&ddningstjanst: W‘A'htal raddnlngsmsatser """ 78 99 74
""" 25 33 21
Vns Bostader: Underhdll, k/m* 129 74 157
Barn och utbildning: " Antal elever grundskola """ 933 932 949
* Fritidshem, antal platser """ 337 324 326
" Forskola, antal pIatser """ 360 353 359
Wfif‘émlljedaghem antal platser """ 35 38 40
méérskola antal elever """ 13 12 15
H'“C‘-;ymnasmskolan antal elever """ 390 445 476
méymna&esarskola antal elever """ 13 15 14
""Ié'hskolor antal elever &k F9 73 73 71
" Bibliotek Vns, antal utlan 49747 48885 47 828
 Bibliotek Vby, antal utlan 34128 37 108 40 796
W‘A'htal b|OV|sn|ngar """ 61 55 59
""I'\)I‘uS|kskolan antal elever """ 235 239 228
Vard och omsorg: " Antal famlljehemsplacerlngar """ 9 10 11
" Antal hushéll med forsorjnlngsstod """ 201 211 195
" Antal personer dagllg verksamhet """ 52 52 60
W‘A'htal kontaktpersoner """ 32 33 45
W/'\'htal boende gruppboende AO """ 29 32 30
H.A'htal serwcemottagare hemhjalp """ o077 234 271
" Antal fardtjanstberattlgade """ 517 520 455
" Antal boende gruppboende HO """ 49 51 51
" Antal Iedsagare """ 14 14 80
H.A'htal avlosare """ > 5 14
H.A'htal varddagar - HVB hem barn och unga """ 745 325 467
" Antal varddagar - HVB hem vuxna 851 296 789




Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

mkr Redovisning 2011 Avvikelse mot budget
Kostnad Intakt Netto Kostnad Intakt Netto 2010
Kommunledning 55,7 10,9 -44,8 -19 2,5 0,6 1,1
Tekn forvaltning 132,8 106,4 -26,4 -6,1 53 -0,8 -0,9
Vannas Bostader 30,0 32,1 2,1 1,4 0,7 2,1 43
Barn och utbildning 218,9 11,0 -207,9 -2,4 3,8 1,4 1,5
Gymnasieskola 146,5 142,0 -4,5 -8,0 3,5 -4,5 -0,2
Vard och omsorg 242,3 61,7 -180,6 3,1 -1,2 1,9 -2,4
Totalt 826,2 364,1 -462,1 -13,9 14,6 0,7 3,4
Investeringsredovisning
Verksamhet Budget Budget Redovisning Av-
tkr 2012 2011 2011 vikelse
Kommunledning och service 3000 2 868 3095 -227
Réaddningstjanst 300 2960 2929 31
Fastighetsavdelning 9270 18 214 9815 8 399
Mark och tomter 0 1500 2 004 -504
Gatuavdelning 4785 7257 4931 2 326
Renhallning 1400 1400 1100 300
Barn och utbildning 2050 1302 1302 0
Gymnasieskola 1900 900 1089 -189
Vard och omsorg 1000 1000 702 298
Vannas Bostader 9000 0 -5301 5 301
Totalt 32705 37 403 21 666 15737

I budget f6r 2011 anslogs 29 213,0 tkr, i tilliggsbudget anslogs ytterligare 8 190,1 tkr.

Storre projekt som pébdorijats eller avslutats 2011

Projekt Budget Redovisning Avvikelse

mot budget
Reservkraft 1000 1000 0
Bérbara datorer i skolan 1000 1000 0
Raddningstjénst - fordon 2800 2831 -31
Forskola - Lagret 10000 4514 5486
Gator fornyelse 739 1030 —291
Renhalining - till férfogande 1000 860 140
Konstgrasplan 1967 1021 946
Uppdatering av IT-miljon i skolorna 1000 1000 0
Inventarier - Liljaskolan 900 1089 -189
Investeringsbidrag - nytt aldreboende o -5 301 5 301

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och
i huvudsaklig 6verensstimmelse med den kommunala
redovisningslagen och Redovisningsridets anvisningar.

Leverantirsfakturor inkomna efter rsskiftet, men hin-
forliga till redovisningsaret, har i huvudsak skuldbok-
forts och belastat verksamhetsaret.

Urstéllda fakturor (kundfordringar) efter arsskiftet, men
hinférliga till redovisningséret, har fordringsbokforts
och tillgodogjorts arets redovisning (konsumtions-
avgifter, hyror m fl avgifter).

Kostnadsrdntor som hor till redovisningsiret, men da
betalning skett efter drsskiftet, har skuldbokforts.

Intikisriantor som inflyter efter drsskiftet har fordrings-
bokforts och tillgodoriknats redovisningsiret.

Kursvinster och kursforluster har under aret bokforts
som finansiell kostnad/intikt.

Liner, semesterersittningar och dvriga loneformdner har i
storsta mojliga utstrickning periodiserats till ritt ar.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella piligg i
samband med loneredovisningen enligt féljande:

Anstillda med kommunal kompletteringspension (inkl
lararpersonal): 38,98%

Uppdragstagare (fértroendemin, fosterforildrar,
férmyndare m fl): 31,42%

Loneskatt, pensioner: 24,26 %

De anstilldas fordran pA kommunen i form av e¢j uttagen
semester och 6vertid har bokforts.

Pensionsskuld till de anstillda har bokforts.
Statsbidrag till olika verksamheter och investeringar

- i den man sddana utgéte — har periodiserats till rite
verksamhetsér.

Anléggningstillgingar har i balansrikningen tagits upp till
anskaffningskostnaden minus eventuella investerings-
bidrag och avskrivningar.

Kapitalkostnader bestar dels av linjir avskrivning, dels
av intern rinta (3,5%). Kommunen beriknar kapital-
kostnader frin och med anskaffningsménaden eller slut-
besiktningsménad.

Avskrivningar sker linjirt, dvs med lika stort belopp varje
ir, enligt plan efter féljande procentsatser:

Inventarier 10%
Fordon och maskiner 10-20%
Fastigheter och anlaggningar 2-5%

Mark, aktier, andelar avskrivs ej

Skatteintikrer har periodiserats enligt Redovisningsradets
anvisningar.

Sdrskild loneskart har beriknats pa drets pensionsavsitt-
ning.

Upplupna timvikarieliner intjinade december, utbetalda
januari 2012 har periodiserats.

Pensionsformadner intjanade frin och med 1998 (avseende
inkomster upp till 7,5 prisbasbelopp) har betalats ut till
de anstillda under 2011. Pensioner intjinade for 1998
redovisas som ansvarsforbindelse.



Ord och uttryck

Resultatrikningen visar drets resultat och hur det upp-
kommit. Den visar dven forindringen av det egna kap-
italet, ndgot som ocksd kan utlisas genom att jimfora
balansrikningen for de senaste tva aren.

Kassaflidesanalysen visar hur kommunen fatt in pengar
och hur de anvints under aret. Hir behandlas ut- och
inbetalningar till skillnad frin resultatrikningen som
innehéller kostnader och intékeer.

Balansrikningen visar vilka tillgingar och skulder kom-
munen har pd balansdagen. Man kan ocksa siga att den
visar hur kapitalet anvints (tillgdngar) och hur det har
skaffats fram (skulder, avsittningar och eget kapital).

Tillgangar ir dels omsittningstillgdngar (tex kontanter,
kortfristiga fordringar) dels anliggningstillgingar (tex
fastigheter, inventarier, aktier och langfristiga fordringar.

Skulder ir dels kortfristiga (skall betalas inom ett ir) och
dels langfristiga.

Eger kapital visar skillnaden mellan tillgingar och skulder.
Avsdttningar ir ekonomiska forpliktelser vilkas storlek
eller betalningstidpunkt inte 4r helt bestimd. Exempel
pé avsittningar 4r kommunens pensions- och semester-

Iéneskuld till de anstillda.

Avskrivning ir en planmissig virdenedsittning av
anliggningstillgdngar.

Likviditet ir betalningsberedskap pé kort sikt.

Soliditet ir andelen eget kapital av de totala tillgingarna,
dvs graden av egenfinansierade tillgdngar.

Semesterloneskulden ir uppbokad och redovisas under
avsittningar. Den drliga férindringen kostnadsfors.

Den del av langfristiga 1an som beriknas bli amorterad

under nistkommande ar har upptagits som kortfristig
skuld.

Statshidrag hinforliga till redovisningsiret men dnnu ej
influtna har fordringsforts.

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Medarbetare

Sammanfattning

Personalstatistik f6r 2011 med jimforelsesiffror presenteras hir i olika
tabeller och diagram.

En positiv utveckling ir att antalet heltidsanstillda 6kade jimfort med
2010. Negativt ir diremot att dven sjukfrinvaron 6kade nagot, vilket bor
analyseras vidare.

Utbildningar inom arbetsmiljoarbete genomfordes for chefer, skydds-
ombud och arbetsplatsombud.

Rekryteringen inom kommunen ir fortsatt sned vad giller konsfor-
delningen. For att forbitera detta bor rekryteringsprocessen goras s tydlig
och konsneutral som mojligt. Kommunens uppdaterade rekryterings-
riktlinjer ska underlitta att undvika diskriminering.

Loneodversyner skedde under 2011 med den nya [énedversynsmodellen
"Resultat- och utvecklingssamtal”, RUS.



Antal anstéllda

Forvaltning Antal tillsvidare- Andel tillsvidare- Antal Andel Antal
anstéllda - anstallda - vikariat - vikariat - anstéllda -
manadslon % manadslon % totalt

2011 Diff 2010 2011 2011 Diff 2010 2011 2011

Kommunledningskontoret 35 6 87,5 5 12,5 40

81,7 17 18,3 93

86,7 28 13,3 211

84,1 53 15,9 333

91,5 a1 8,5 483

Totalt 1016 27 87,6 144 6 12,4 1160
Antal anstéllda, kvinnor och mén 2011

Forvaltning Kvinnor Mén Totalt Andel Andel

kvinnor mén

2011 Diff 2010 2011 Diff 2010 2011 2011 2011

Kommunledningskontoret 24 5 16 1 40 60,0 40,0

Sambhallsbyggnadsférvaltningen 50 1 43 2 93 53,8 46,2

Liljaskolan 97 2 114 0 211 46,0 54,0

Barn- och utbildningsférvaltningen 272 1 61 7 333 81,7 18,3

Vard- och omsorgsforvaltningen 415 6 68 9 483 85,9 141

Totalt 858 15 302 19 1160 74,0 26,0

Personalomséttning, antal personer (inte anstéllningar) 2011
Forvaltning Antal Antal som borjat Antal som slutat Antal Omsiéttning
januari under aret under aret  december %
2011 2011

Kommunledningskontoret 23 15 37 3,3

Samhallsbyggnadsférvaltningen ” 0 8 75 27,9

Liljaskolan 185 11 173 12,9

Barn- och utbildningsférvaltningen o83 21 286 6.3

Vard- och omsorgsforvaltningen H 438'“““ 39 352 31,7
Totalt 1019 94 190 923 19,6
Antal arsarbeten

Ett drsarbete motsvarar 1 700 timmar beriknat utifrdn en genomsnittlig

arbetstid per vecka p 38,5 timmar.

Férvaltning Antal 4rs-  Diff 2010
arbeten
2011
Kommunledningskontoret 35 4
“éémhéllsb;/ggnadé‘fbrvaltnin‘gen 100 1
Liljaskolan ” ” 187 5
'Barn- och utbildningsfdrvaltningen 276 10
“Vérd- och 6msorgs'f6rvaltninﬂgen 460 14
Totalt ” ” 1058 33

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Sysselsattningsgrad, tillsvidareanstillda och manadsavlonade vikarier 2011

Férvaltning Antal kvinnor Antal mén Antal totalt
Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid
Kommunledningskontoret 20 4 15 1 35 5
Samhallsbyggnadsférvaltningen 26 24 40 3 66 27 '
Liliaskolan 70 27 106 8 176 35
Barn- och utbildningsférvaltningen 198 74 44 17 242 91 .
Vard- och omsorgsforvaltningen 160 255 43 25 203 280 '
Totalt 474 384 248 54 722 438

Andel heltidsanstallningar

Kvinnor % Mén % Totalt %
Férvaltning Heltid Jmf 2010 Heltid Jmf 2010 Heltid Jmf 2010
Kommunledningskontoret 83,3 14,9 93,75 0,45 87,5 8,1
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen 52 -1,1 93,0 -2,1 71,0 -1,2 '
Liljaskolan 72,2 -0,44 93,0 1,8 83,4 0,6 .
Barn- och utbildningsférvaltningen 72,8 5,6 72,1 -2,0 72,7 4,4 '
Vard- och omsorgsférvaltningen 33,1 -2,8 63,2 2,2 42,0 2,9 '
Totalt 55,2 3,4 82,1 -0,2 62,2 27

Andelen heltidsanstillningar i kommunen 6kade totalt sett, vilket ir en
positiv utveckling. Andelen heltidsanstillningar 6kade inom alla forvalt-
ningar férutom samhillsbyggnadsforvaltningen. Hogsta andelen heltids-
anstillda kvinnor, 83,3 procent, fanns pd kommunledningskontoret.
Ligsta andelen heltidsarbetande kvinnor, 33,1 procent, fanns inom vard-
och omsorgsforvaltningen. Dir har ocksé andelen heltidsanstillda kvin-
nor minskat mellan dren 2010 och 2011, trots att férvaltningen under ret
har arbetat med att personalen ska f vilja sysselsdteningsgrad.




Vard av barn, beridknat pa statistiktimmar

Forvaltning Andel kvinnor  Jmf kvinnor Andel méan Jmf méan
% 2011 % 2010 % 2011 % 2010
Kommunledningskontoret 78,0 60,0 22,0 40,0
Samhéllsbyggnadéféwaltningen 94,7 90,8 53 9,2
Lijaskolan 445 37,8 55,5 62,2
Barn- och utbildningsférvaltningen 88,1 93,6 11,9 6,4
Vard- och omsorgéférvaltningen 91,6 87,3 8,4 12,7
Totalt 84,5 77,2 15,5 22,8
Foraldralediga, berdknat pa statistiktimmar
Forvaltning Totalt Diff Andel kvinnor  Jmf kvinnor Andel man Jmf mén
2011 2010 % 2011 % 2010 % 2011 % 2010
Kommunledningskontoret 1032 844 38,8 8,5 61,2 91,5
Samhallsbyggnadsférvaltningen 2203 4160 85,5 86,7 14,5 13,3
Lijaskolan 13 162 3135 89,2 76,2 10,8 23,8
Barn- och utbildningsférvaltningen 27 759 3922 88,9 89,7 11,1 10,3
Vard- och omsorgsférvaltningen 29 838 3405 933 93,7 6.7 6.3
Totat 73 994 -699 89,9 88,8 10,1 11,2

Overtid och fylinadstid dversatt till antal rsarbeten (3a)
det vill sdga 1 700 timmar beriknat utifran en genomsnittlig arbetstid per vecka pa 38,5 timmar.

Férvaltning

Totalt timmar

Oversatt till antal da

2011 Diff 2010 2011 Diff 2010
Kommunledningskontoret 1210 -732 0,7 0,0
Samhélisbyggnadsférvaltningen 3089 4 1,8 0,3
Lijaskolan 1685 419 1,0 0,2
Barn- och utbildningsférvaltningen 5924 606 35 0,4
VArd- och omsorgsférvaltningen 6579 5743 3.9 1,3
Totalt 18 488 -5445 10,9 -1,4
Medelalder per forvaltning och kon, tillsvidareanstallda
Forvaltning Kvinnor Mén Totalt
2011 Diff 2010 2011 Diff 2010 2011 Diff 2010
'Kommunledningskontoret 46,0 -1,0 46,6 -1,4 46,3 -1,2
“Sﬂg‘mhélIsbyg‘gnadsférvgltningen ''''''''''''' 49,5 0,6 49,6 0,5 49,5 0,5
Liljaskolan S 46,6 1,0 48,4 0,6 47,5 08
~Barn- och utbildningsférvaltningen 46,1 0,0 48,2 -0,1 46,5 0,0
“y.a‘rd— och omsorgsf('ngltningen ''''''''''''' 45,5 0,4 44,2 -0,1 45,3 0,3
Totalt 46,1 0,3 47,4 0,1 46,4 0,3

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Total lonesumma 2010-2011

2010 2011 Kvinnor 2011 Diff 2010 Man 2011
Total Ionesumma (mkr) 312,0 321,2
Genomsnittlig Ionesumma 258 808 328 467
Andel av den totala I6nesumman (%) 69,0 31,0
Kvinnors andel av méannens 16n (%) 78,8 4,1 '
Arbetsgivaravgifter
Lagstadgade kostnader 98,3 96,9
Avtalsenliga kostnader 6,6 2,3
Pensioner 17,1 23,9
Arbetsgivaravgifter totalt 117,3 123,1
Totala personalkostnader 419,8 4443
Medelldn per manad i olika aldersgrupper, jmf kvinnor och mén
Aldersgrupp Kvinnor 2011 % av Jmf 2010 Mén 2011
maénnens l6n
20-29 ar 20 360 kr 104,9 97,7 19 414 kr
30-39 ar 23 202 kr 100,5 91,9 23 085 kr.
40-49 ar 23 726 kr 97,2 94,4 24 404 kr'
50-59 ar 24 137 kr 95,9 86,7 25160 kr'
60 ar och aldre 24 142 kr 91,1 85,6 26 508 kr'
Sjukvaro per ar och forvaltning 2008-2011 Ridersfordelning bland manadsanstillda (antal per aldersgrupp)
(procent) (antal)
8 67
66
65
63-64
61-62
56-60
0 50-55
KLK SBF Lilja- BoU VoF Totalt 40-49 [
skolan 30-39
2008 20-29
= 2009
H 2010 0 50 100 150 200 250 300 350
2011 2011
== 2010
Sjukfrénvaro per aldersgrupp ==2009
Vannas kommun, alla anstéllda
(procent) ) .
8 Sjukfranvaro
6 —  Sjukfrinvaron okade nigot i forhillande till 2010, frin 5,2 procent till
4 | 5,9 procent 2011. En sjukfranvaro kring 5,0 procent dr énskvirt, varfor
resultatet bor analyseras mer ingdende. Kvinnors sjukfranvaro 6kade mer
2 — - —  in minnens.
Att vara kunnig, tydlig och respektfull i rehabiliteringsarbetet ir en
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Sjukfranvaro, procent per alder och kon

Alla anstéllda Kvinnor Mén Totalt
Forvaltning 2011 Diff 2010 2011 Diff 2010 2011 Diff 2010
Kommunledningskontoret 4,5 -1,2 2,5 0,6 3,7 -0,2
Samhallsbyggnadsférvaltningen 3,4 -1,3 6,9 2 53 0,5
Liljaskolan 4,4 0,8 29 -0,7 3,5 -0,1
Barn- och utbildningsforvaltningen 6,7 0,2 3,8 0,4 6,2 0,3
Vard- och omsorgsforvaltningen 7,5 1,4 2,2 -0,6 6,6 1,0
Totalt 6,6 0,7 3,6 0,1 5,9 0,7
0,0

Franvarotid for kvinnor 6,6 0,7
Franvarotid fé6r mén 3,6 0,1
Tid med langtidsfranvaro >60 dagar 56,8 -0,7
Sjukfranvarotid, 29 ar eller yngre 3,6 0,6
Sjukfranvarotid, 30-49 ar 5,7 0,6
Sjukfranvarotid, 50 ar eller dldre 6,6 0,5

Sjukfranvarotimmar - arsarbeten

(Ett &a ar 1700 timmar per ar)
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Lang- och korttidsjukskrivning - arsarbeten
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Poly. (Sjuka 59 dagar och mindre)
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Arbetsmiljo

Arbetet med utveckling av rutiner och riktlinjer fér arbetsmiljéarbete
fortsatte under aret. Tva férvaltningar testade ett webbaserat drende- och
dokumentationsprogram som ska skapa systematik och ordning i hant-
eringen av arbetsskador och tillbud.

Arbetet med tobaksfrihet i Vinnis kommun inleddes under hésten
2011, i enlighet med kommunfullmiktiges beslut.

Uthildning

I arbetsmiljolagen 6 kap. § 4 betonas vikten av att arbetsgivaren och
arbetstagarorganisationerna enas om att skyddsombuden och arbets-
platsombuden far behovlig utbildning och kompetens kring arbetsmiljo-
frigor. Av den anledningen erbjuds kommunens chefer, skyddsombud och
arbetsplatsombud olika typer av utbildningar som berér arbetsmiljon for
att sikerstilla ett bra arbetsmiljoarbete.

Under 2011 erbjods chefer m.fl. fyra halvdagarsutbildningar: tvé utbild-
ningar kring tillbud och arbetsskada (43 deltagare), en utbildning kring
rehabilitering (7 deltagare) och en utbildning kring konflikthantering (15
deltagare). Totalt deltog 65 chefer, skyddsombud och arbetsplatsombud
i kommunens arbetsmiljoutbildningar.

Vinnis kommun avslutade under 2011 sitt deltagande i projektet Friska
verksamheter, ett utvecklingsprogram som forenar individuell utveckling
av nyckelpersoner inom kommuner med ett organisatoriskt utvecklings-
arbete. Mélet var att stodja de deltagande kommunernas utvecklingsarbete
och dirmed bidra till hilsosammare organisationer och verksamheter.
Projektet genomfordes av AFA Forsikring, pa uppdrag av Sveriges Kom-
muner och Landsting och fackliga organisationer i samverkan.

Umea universitet holl under aret en uppdragsutbildning (7,5 poing)
med rubriken ”Genus, makt och samhille” i samarbete med Umedregion-
ens projekt Normstorm. Fem anstillda, samtliga kvinnor, frin Vinnis
deltog i utbildningen.

En ledardag genomférdes med rubriken ”I grinslandet mellan politik
och verklighet” dir ocksé fortroendevalda deltog.

Annonsering och sned kdnsfordelning

Ett av mélen i den 6évergripande jimstilldhetsplanen ir att minska den
sneda konsfordelningen inom kommunen. Annonsstatistiken speglar hur
vil kommunen lyckas i det arbetet. Kommunen utannonserade 71 tjinster
under 2011 (65 tjdnster 2010), exklusive sommarvikarier. Av dessa blev 8
jdnster inte tillsatta. Sammanlagt sokte 1 419 personer de utannonserade
tjansterna (1 033 kvinnor och 386 min). Av de utannonserade tjinsterna
var 47 heltidstjinster. Sysselsittningsgraden for de 6vriga tjansterna var
0,25-0,90. Under 2011 skedde ingen anstillning med sokande frin under-
representerat kon. Vinnis kommun rekryterar fortfarande traditionellt
och det méste till dtgirder for att konssammansittningen inom och mellan
yrkesgrupper ska dndras pa sikt. Att jobba kons- och norméverskridande
blir allt mer viktigt for ate pa sikt garantera en god personalférsorjning.



Rekrytering och likabehandling

En strukturerad rekryteringsprocess med tydliga och kénsneutrala krav-
specifikationer dr en forutsittning fér att nd malen om jimnare kons-
fordelning pa arbetsplatser och inom yrkesgrupper i Vinnis kommun.

Kommunens uppdaterade rekryteringsriktlinjer med krav pi tydlig-
are kravprofil infér en anstillning har visat sig vara ett viktigt och bra
stdd for att undvika diskriminering vid rekrytering. For att folja diskrim-
ineringslagen 2 kap. § 4 "rekrytering och uppgift om meriter” dr det
viktigt att kommunens rekryteringsriktlinjer f6ljs.

Jamstalldhet

Under 2010 arbetade férvaltningarna med att ta fram en jimstilldhetsplan
inom kommunen som ska gilla fér perioden 2011-2013. Arbetet férdjup-
ades under 2011. For att underlitta arbetet kring CEMR-deklarationen
och utvecklingen av jimstilld medborgarservice har kranskommunerna
gatt samman for att skapa en gemensam handlingsplan med nigra utvalda
omriden av deklarationens 30 artiklar.

Riktlinjer mot diskriminering

Vinnis kommun omarbetade riktlinjerna mot diskriminering. De sju
diskrimineringsgrunderna ir kon, dlder, etnisk tillhérighet, funktions-
nedsittning, konsoéverskridande identitet eller uttryck, religion eller
annan trosuppfattning och sexuell liggning. Diskrimineringsgrunderna
ir ssmmanlinkade 4ven med kommunens rekryteringsriktlinjer.

Forhandlingar

Den lokala forhandlingsverksamheten var fortsatt hog under dret. En
irlig lokal lonedversyn genomfordes for tillsvidareanstillda och ling-
tidsvikarier i fackliga organisationer, som kommunen har kollektivavtal
med. Antalet sidana organisationer ir for narvarande 13 stycken. Lone-
oversyner genomfordes ocksd for personer som inte ér fackligt anslutna.
Samtliga loneoversynsférhandlingar avseende 2011 ér avklarade. Vid 2011
irs loneoversyner tillimpades den nya lonedversynsmodellen ”Resultat-
och utvecklingssamtal” - RUS - {6r forsta gangen fullt ut. I stort sett har
systemet fungerat vil. Vissa rutiner kommer att justeras infér 2012 ars
l6nedversyner. Aven tvistefésrhandlingar hanteras av personalutskottets
forhandlingsdelegation.

Under 2011 genomférdes uppsigningar och minskade sysselsittnings-
grader vid gymnasieskolan pa grund av arbetsbrist.

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Barn- och uthildning

Sammanfattning

Forvaltningen har hogt uppsatta mél som ar svdra att nd, men i jimférelse med
tidigare ar och andra kommuner stir sig resultaten bra inom flera omriden.
Roligt dr att medborgarna ir positiva till bdde forskolan och grundskolan och
att flertalet av eleverna trivs, kiinner sig trygga och har kompisar.

Ny skollag och en ny ldroplan inférdes under aret, vilket innebar for-
indringsarbete for verksamheten.

For att mota behovet av fler forskoleplatser 6ppnade en ny avdelning
pa Vinnisby forskola och en ny férskola 6ppnade i Tvirabick.

Kommunen arbetade vidare med it-strategin och alla lirare och skol-
ledare inom grundskolan och ett urval av personal i férskola och fritids-
hem gick utbildning inom praktisk it- och medickompetens, (PIM).

Kulturavdelningen medverkade vid ett flertal olika arrangemang och
biografen digitaliserades.

Barn och utbildning

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for pedagogisk omsorg, forskola, skol-
barnsomsorg, forskoleklass, grundskola och grundsirskola. Barn- och utbild-
ningsndmnden har ocksa ett évergripande ansvar f6r gymnasieverksamhet
och uppfoljningsansvar fér kommunens ungdomar upp till 20 ar.

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar dven f6r musikskola, biograf,
bibliotek, bidrag till studieforbund, kulturaktiviteter och utdelning av kultur-
stipendier samt forvaltning av kommunens kulturella/kulturhistoriska egen-
domar, konstnirliga utsmyckningar, konstsamlingar och konstverk.

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnimnden:

B frimjar alla barns utveckling och lirande dir barnen utvecklar nyfiken-
het, sjilvkinsla, sjilvfortroende och en livsling lust ate lira

m verkar for ett aktive kulturliv

m verkar for de minskliga rittigheterna och de grundliggande demokrat-
iska virderingarna.



Ekonomisk resultat barn- och utbildningsndmnden

Verksamhet Enligtre- Budget Avvikelse Av-
dovisning netto motbudget vikelse
i%

Interna verksamheter:

Politisk verksamhet

Centrala resurser

Forskoleverksamhet

Grundsérskola e 5646 GOGB . 422 ... 69
Bibliotek, kultur och musikskola 6743 6 747 4 0,1
Summa 145528 145658 130 0,1

Externa verksamheter:

Kopt/sald

forskola/skolbarnsoms/grundskola 9or2 8977 . 95 o
Gymnasiesarskola 3499 3300 -199 =60
Gymnasieskola 45 205 46 900 1695 3,6
Summa ) 57776 59177 1401 24
Totalt 203304 204 835 1531 0,7

Mal- och resultatuppfyllelse

Verksamheten ska priglas av méilstyrning med lingtgiende delegation.
Personalen ska ses som kreativa ansvarskinnande personer som ges och
tar ansvar. Personalen fir befogenheter och nédvindig kompetensutveck-
ling, men tar ocksi ansvar for sin egen kompetensutveckling.

Det langsiktiga malet ir att alla elever ska nd mélen i alla imnen, att
allt fler elever ska na de hogsta betygen och att alla elever ska fi anvinda
sin fulla potential. Samtidigt ska alla elever trivas och kinna sig trygga.
Forvaltningen har utgict frin dessa hogt uppsatta mal nir indikatorer
och resultatnivier bestdmts. Utifran dessa nivier uppvisar forvaltningen
inom manga omraden relativt sett liga resultat. I jimforelse med forvale-
ningens resultat frin tidigare dr och i jimforelser med andra kommuner
star sig dock resultaten bra inom de flesta omraden.

Utfallen for malen redovisas enligt fyra resultatnivder med foljande
firger:

B Uppfylld/uppnadd resultatniva

Delvis uppfylld resultatniva
Lig, ¢j tillfredsstillande resultatnivé
B Mycket lig, ¢j tillfredsstillande resultatnivé

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Perspektiv 1: Medborgare
1. Medborgarna har tillgang till ett kulturutbud som lockar

Delvis uppfylld resultatniva
Inom detta mal bedéms om medborgarna ir positiva till den biblioteks-
verksamhet och det kulturutbud som erbjuds, om biografen har ett attrake-
ivt utbud av filmer och om musikskolan ir en attraktiv verksamhet. Enligt
medborgarundersékningen 2010 ir medborgarna ganska positiva till det
kulturutbud som erbjuds, men kommunen ir ndgot simre in i under-
sokningens deltagande kommuner. Resultatet for 14n per invénare och
besok per invdnare hogre ir riksgenomsnittet. Biografen har den hogsta
publiksiffran pa tio &r och nistan 45 procent av alla elever i drskurs 4-9
deltar i musikskolan.

2. Medborgarna ar positiva till forskolan

[ Uppnéadd resultatniva

Enligt medborgarundersokningen 2010 dr medborgarna i Vinnis mycket
positiva till kommunens férskola.

3. Medborgarna dr positiva till grundskolan

[ Uppnéadd resultatniva

Medborgarna ir enligt medborgarundersékningen 2010 mycket positiva
till kommunens grundskola.

4. Vi har en god service och tillganglighet
Lag, ej tillfredsstallande resultatniva
Nir det giller service och tillginglighet bedéms féljande indikatorer:
= plats pa forskola pd onskat datum
= informativa och uppdaterade hemsidor
® information, attraktiv 6ppen forskola, medborgare som upplever att
kommunen dr nabar och ger snabba och tydliga svar
= medborgare som kinner sig respekterade och fir ett gott bemétande.

Nedan kommenterar vi de indikatorer som mits.

De senaste arens okade barnkullar, fler barn i barnomsorg och brist pa
forskolor har medfort att kommunen, framfor allt pa varen, haft svire att
erbjuda plats det datum vardnadshavarna 6nskat. I utfallet for 2011 fick
92 procent av alla barn plats fore eller pd 6nskat placeringsdatum. De som
inte fick det hade en genomsnittlig vintetid pa fem dagar. Etableringen
av den nya treavdelnings-forskolan pd Ligret forvintas forbétera utfallet,
men effekten far inte fullt utslag férrin 2013.

Enligt SKL:s webbplatsundersokning hade férvaltningen indexet 52
for forskolan och 83 for grundskolan. Max dr 100 och mélet 4r minst 90.
Utfallet 4r en forbittring mot 2010 men nivdn ir inte tillfredsstéillande.
Under hosten paborjades en éversyn av hemsidans innehdll och strukeur.



Perspektiv 2: Samhallsutveckling

5. Alla barn/elever har en stimulerande larandemiljo

Ingen bedémning om méaluppfyllelsen for 2011 gors da enkiten om stim-
ulerande lirmiljoer gors for forsta gidngen 2012.

6. Alla barn/elever ges forutsattningar att nyttja sin maximala potential

[ Lag, ej tillfredsstéllande resultatniva

Delmal:

= Alla barn/elever nér kunskapskraven/malen i samtliga dmnen och ars-
kurser/verksamheter.

® Andelen barn/elever som uppnar de hogsta kunskapskraven ska oka i
alla imnen och drskurser/verksamheter.

= Andelen elever som uppnditt kunskapskraven i alla dmnen i 3k 9 ska
overstiga det modellberiknade salsavirdet.

= Meritvirdena i 4k 9 ska forbittras och samtidigt 6verstiga modell-
beriknat salsavirde.

m Hoga positiva forvintningar pa alla barn/elever.

Inom detta milomrade analyseras bland annat att barnen/eleverna fir
den hjilp och det st6d de behover och att personalen har hoga positiva
férvintningar pa barnen. Detta mits 2012. Dessutom gors sprikobserv-
ationer i forskolan, matematik- och sprakutvecklingstester i férskoleklass,
uppfoljning av lisutvecklingen i forskoleklass till och med &k 2, kont-
roll av maluppfyllelse i alla mnen &k 2-5, nationella prov dk 3, 6 och 9,
betygsmitningar i 4k 6-9 och uppféljning kring SALSA och andel behor-
iga till gymnasiet.

Sprak- och matematikutveckling

Sedan 2007 har sprikutvecklingstest (enligt Bornholmsmodellen) genom-
forts i forskoleklass for ate £ en bedomning om kvalitet inom sprak-
omridet hos kommunens férskolor. Sedan 2011 genomfors ett liknande
test inom matematik (Mattekarta). Resultaten for sprikutvecklingstesten
visar att andelen som nér hogsta nivierna ir mycket bra, medan andelen
med de ligsta resultaten fortfarande dr for hég. For Mattekartan finns
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inga jimforande resultat. Det kan ocksa konstateras att forskolor gener-
ellt har likartade resultat for sprik och matematik.

Forskoleklasselevernas snittresultat for Bornholmstestet har férsimrats
marginellt de fyra senaste aren, samtidigt som andelen med de ligsta
resultaten minskat.

Lasutveckling (LUS)

LUS har genomférts i kommunen under manga r. Resultaten de senaste
dren dr béttre 4n tidigare. Snittpodngen for eleverna i férskoleklass, arskurs
1 och 2 har legat relativt stabilt 6ver tid. Vi kan konstatera att kommunen
frimst maste bli bittre pa att stimulera och utmana de elever som littare
nir mélen. Rent allmint méste skolan stilla hogre positiva férvintningar.

Nationella prov

Andelen elever som nar malen i de nationella proven i svenska, mate-
matik och engelska for bade arskurs 3 och 9 ir i paritet med rikssnittet.
I arskurs 9 ir det cirka 4 procent som inte nar mélen i svenska och eng-
elska och cirka 16 procent som inte nir mélen i matematik. Motsvarande
siffror for arskurs 3 ér cirka 10 procent i svenska och cirka 18 procent i
matematik. Den matematiksatsning som genomfors forvintas bidra till
okad maluppfyllelse.

Betyg — arskurs 9

De senaste dren har kommunen legat pa eller 6ver rikssnite nir det géller
andel godkinda i alla 4mnen, genomsnittliga meritvirden och andel
behoriga till gymnasieskolan. Ar 2011 forsimrades dock resultatet kraft-
igt. Anmirkningsvirt ir att flickor forsamrade sitt resultat och pojkar for-
bittrade sitt. Samtidigt kan konstateras att snittmeritvirdet r 2011 var
hogre for flickor dn for pojkar. Det visar att den storsta andelen pojkar
varken lig hogt eller ldgt i prestation medan manga flickor inte nadde
milen och andra flickor nidde de hogsta betygen.

Kommunen nidde inte heller upp till forvintat salsavirde 2011. De
senaste tio dren har kommunen endast natt 6ver salsavirdena for betyg i
alla imnen respektive meritvirdet en ging vardera. Salsavirdet dr beriknat
utifrin en modell som tar hinsyn till utlindsk bakgrund, vilken utbildning
elevernas forildrar har och hur elevernas konsfordelning ser ut.

Sarskola

Grundsirskolan har tidigare ar inte gjort nigon sammanstillning av
elevernas maluppfyllelse. Varje elevs utveckling och kunskapsutveckling
foljs i elevens TUP. De elever som ldsdret 2010/2011 ldste amnen efter
grundskolans kursplan nddde godkind niva i dessa dmnen. For inne-
varande lasir kommer det att finnas en sammanstillning for grund-
sirskolans elever vad giller kunskapsmal i alla imnen.

7. Alla barn/elever har ett reellt inflytande over sitt Iirande och for sin
skolsituation

Ingen bedéomning om maluppfyllelsen for 2011 gors dd métningen gors

for forsta gingen 2012.



8. Alla barn/elever kdnner sig trygga, respekterade, sedda och horda
Delvis uppfylld resultatniva
Nir det giller trygghet och respekt ir fokus att barnen/eleverna trivs,
ir trygga, kidnner sig respekterade och inte kidnner sig krinkta samt att
kommunens verksamheter har nolltolerans mot mobbning och krink-
ningar. Som nimnts ovan har vi inte genomfért elev-, virdnadshavar- och
personalenkiter som ska ticka alla mal i det nya kvalitetssystemet. Det
sker for forsta gingen 2012. Den trygghetsenkit som genomfordes 2011
bland eleverna i grundskolan och sirskolan visar att 96 procent eller mer
av eleverna oftast eller alltid trivs, har kompisar och ir trygga i skolan.
Nir det giller krinkning uppger mer 4n 21 procent av eleverna att de
ndgon ging pa senare tid utsatts for krinkning och 11 procent uppger att
de dr ridda for ndgon pa skolan. En stor andel uppger att de utsatts for
krinkningar. Oavsett om det ir enskilda hindelser ir det inget som kan
accepteras.

9. Foraldrarna har inflytande dver sitt barns forskole- och skolgang
Ingen bedomning om maluppfyllelsen f6r 2011 gors dd mitningen gors
for forsta gdngen 2012.

10. Verksamheterna &r effektiva

Delvis uppfylld resultatniva
Jamforelser utifran standardkostnad
Hir redovisas standardkostnaden per barn/elev i férskola, grundskola och
gymnasieskola. Nedanstiende jaimforelser visar differensen mellan for-
vintad standardkostnad fé6r kommunens utbildning och verklig kostnad.
Denna differens jimférs med Umed med kranskommuner, linet, andra
kommuner med likartat antal invinare som Vinnis och med andra
pendlingskommuner. Siffrorna f6r 2011 kommer inte férrin viren 2012,
sd nedan visas 2010 ars kostnader.

De nyckeltalsforindringar som har genomforts inom forskola har fite
genomslag nir det giller kostnaderna. Vinnis kommuns kostnad ligger
nu i paritet med referenskommunernas.

Inom grundskolan ligger kommunens kostnader cirka 5 procent under
snittet for referenskommunerna och nistan 10 procent under krans-
kommunerna.

For gymnasieskolan ligger kommunens kostnader 3 procent 6ver snittet
for referenskommunerna, men 2 procent under kranskommunerna och
linet. Av férvaltningens tre storsta verksamhetsomraden kostar gymnasie-
verksamheten klart mest utifrin en standardkostnadsjimforelse.

Effektivitetstal — Grundskola

Skolverket gor drligen en bedomning av grundskolans effektivitet genom
att jimfora resultat pa bland annat nationella prov och betyg med kost-
naden per elev. Exempelvis betyder detta att om kommunen satsar mer
resurser i verksamheten utan forbittrat resultat forsimras effektiviteten,
medan om resultaten ir oférindrade och kostnaden minskas okar effektiv-
iteten. Kommunens effektivitetstal for 4r 2010 dr bittre in bade rikssnittet
och linssnittet och dven i férhallande till Umed med kranskommuner. For
2009 var kommunen endast effektivare in Umed med kranskommuner.

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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11. Alla elever ges forutsattningar att utveckla sin foretagsamhet och ges
kunskaper om féretagande och néringsliv

Ingen bedémning om maluppfyllelsen f6r 2011 gors dd mitningen gors

for forsta gingen 2012.

12. Verksamheten stimuleras att inom namndens ansvarsomrade starta
och driva intraprenader och/eller kooperativ

Ingen bedémning om maluppfyllelsen f6r 2011 gors di mitningen gors

for forsta gingen 2012.

Viktiga héndelser under aret

= Ny skollag Den nya skollagen giller frin och med 1 juli 2011 och inne-
bar stora férindringar for verksamheten. Viktiga forindringar ar att:
- endast behoriga lirare far tillsvidareanstillas - lirare ska vara behor-
iga i det amne de undervisar i, oavsett arskurs - rektors ansvar utokas
och fortydligas - elevernas rittigheter forstirks och fler beslut dn idag
kan o6verklagas - skirpta behorighetsregler till gymnasieskolans alla
program.

B Reviderad liroplan for forskolan Den reviderade liroplanen {6r forskolan
innebir sammanfattningsvis dels ett fortydligande av personalens res-
pektive forskolechefens ansvar, dels ett fértydligande av malen for
barns sprikliga och matematiska utveckling. Milen for naturvetenskap
och teknik har ocksi fortydligats. Férskolan blir i skollag 2011 en egen
skolform.

B [rstrategi Under varen faststilldes en strategisk plan for en langsiktig
utveckling av det pedagogiska arbetet med hjilp av it och media.

B PIM -praktisk it- och mediekomperens Under 2011 gick alla lirare och skol-
ledare inom grundskolan och ett urval av personal i forskola och fri-
tidshem PIM-utbildning. Utbildningen 4r webbaserad och syftar till
att hoja kompetensen i anvindningen av informationsteknik i skolan.
PIM-utbildningen ir kostnadsfri och har tagits fram av Skolverket pa
uppdrag av regeringen. PIM utgér en del av vér it-strategi.




Kultur- och biblioteksverksamheten

I kultur- och biblioteksverksamheten ingar bibliotek, kultur, musikskola
och biograf. I kommunen finns tva bibliotek, ett huvudbibliotek i Vinnis
och ett filialbibliotek i Vinnisby. Musikskolan dr 6ppen foér barn i ars-
kurs 4-9 och undervisning ges i ett flertal olika instrument. Stora delar
av kulturutbudet i Vinnis sker via féreningslivet och studieférbunden i
samarbete mellan olika arrangérer, till exempel var kulturavdelningen till-
sammans med Sl6jdarnas hus virdar fér Glashuset i Umed en vecka i juni.

Handelser under dret

B Sjdlvbetjining och RFID-teknik har inforts pa alla medier.

B Digitalisering av bioutrustning. Under aret moderniserades biografen
med digital bioutrustning.

Forskoleverksamhet:

Vinnis kommun har idag tta forskolor med 22 avdelningar inklusive tvd
forskolepaviljonger med var sin avdelning, en vid férskolan Torpet och en
vid forskolan Bjillran. Tva av forskolorna i Vinnisby, Spiran och Vinnisby
forskola, bedrivs som intraprenad. Utover de kommunala forskolorna finns
en enskild forskola som startade januari 2007. I Vinnis kommun verkade
under 2011 dtta dagbarnvardare, sju i Vinnis och en i Tvirdbick.

Familjecenter har tvd huvudmin, landstinget och kommunen. I
Familjecenters lokaler finns 6ppen forskola, barnmorskemottagning, barn-
hilsovérd, férebyggande socialtjinst, familjeradgivning och ungdoms-
mottagning.

Handelser under aret

B Ny avdelning pa Vinndsby forskola 1 januari 2011 dppnades en till avdel-
ning pa Vinnisby férskola. Vinnisby forskola har nu tva avdelningar,
dir den ena i dagsliget idr en flexibel avdelning for att méta vérens
kosituation.

B Forskola i Tvdrabdck Under hosten etablerades en forskolepaviljong i
anslutning till Tvirabicks skola och inflyttning skedde under december.

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Grund- och sarskola, forskoleklass och skolbarnsomsorg

I Vinnis finns sex kommunala grundskolor och en fristdende skola. Fri-
tidsverksamhet bedrivs vid alla F-6-skolor, dven vid den fristdende skolan.

Skola Ak Antal elev- Antal elev- Antal elev-
er09/10  er10/11 er11/12

Egna skolor:

F-6
F-9
F-9

F-9 989 988 997

Antal elever i kommunens skolor F-9 927 920 922

Kommunen har grundsirskola med triningsskola pd Hammarskolan och
Vegaskolan. Eleverna i grundsirskolan ir inkluderade i grundskolan uti-
fran sina forutsittningar, frimst i praktiska &mnen. Lisaret 2011/2012 ar
13 elever inskrivna i sirskolan, vilket dr en 6kning med tre elever jimfort
med forra lidsaret. I elevantalet ingér en elev frdn annan kommun.

I kommunens verksamheter finns 130 barn, varav 28 i férskolan, med
annat modersmal dn svenska. Merparten av eleverna finns pd Vegaskolan
och Hammarskolan. 47 av dessa elever liser svenska som andrasprik i
stillet for svenska. I kommunen finns cirka tio modersmalslirare som i
grundskolan undervisar i modersmél och studiechandledning samt héller
i modersmalsstod i forskolan. Lirarna undervisar ssmmanlagt 57 elever i
grundskolan och 14 barn i férskolan.

Mailgruppen f6r Stjirnhusets verksamhet dr ungdomar 13-20 &r.
Arenden kommer frin skolornas elevhilsoteam, socialtjinsten eller via
forildrar och ungdomar som sjilva soker sig till Stjirnhuset. Under dret
deltog ett 50-tal ungdomar med familjer i verksamheten. P4 Stjarnhuset
arbetar man dven med kommunens uppféljningsansvar fér ungdomar upp
till 20 ar och med praktikplatser f6r ungdomar upp till 25 ar. Ett trettio-
tal ungdomar fanns inom ramen for detta arbete.



Handelser under &ret

B Ny ldroplan Den 1juli tridde nya liroplanen for grundskolan och grund-
sirskolan i kraft. Den nya liroplanen sitter tydligare och firre mal. I
kursplanerna anges det centrala amnesinnehillet, d.v.s. varfor amnet
finns, vad kunskaperna ska leda till och vad undervisningen ska inne-
hilla. Den nya liroplanen innebir ocksai ett nytt betygssystem med
betyg fran drskurs 6 och ny betygsskala.

B Sommarskola 1 juni anordnades sommarskola for elva elever som fick
undervisning i svenska, svenska som andrasprik, matematik och
engelska.

Framtidsperspektiv

Forvaltningen fortsitter infora ett nyte kvalitetssystem och en ny verksam-
hetsplan, vilket innebir forindring av bland annat arbetsgingen for
kvalitetsarbetet.

Inom biblioteket fortsitter arbetet med att inféra sjilvbetjining. For
kulturen fortsitter uppdraget att samordna kommunens insatser infor
kulturhuvudstadséret 2014.

Efterfragan pa forskoleplatser ir fortsatt stor framéver, bland annat
p.g.a. att det f6ds fler barn 4n normalt. Elevantalet inom grundskolan
verkar stabiliseras kring 1 000 elever, men det sker en omférdelning
mellan omradena dir Vegaskolan far fler elever och Vinnisbyomridet
firre. Lokalsituationen pa Vegaskolan ir inte tillfredsstillande och det
finns ett stort behov av om- och utbyggnad.

Elevantalet inom gymnasieskolan har stabiliserats men okar under
kommande ar. Kostnadsutvecklingen inom gymnasieskolan ar svar att
overblicka, bland annat p.g.a. skirpta behorighetsregler. Tendensen ér
ocksa att fler elever viljer teoretiska program. Pa kort sikt ir det billigare,
eftersom teoretiska program kostar mindre 4n praktiska, men pa lang sikt
kan det innebéra en férdyring om inte eleverna klarar programmen och
soker om till praktiska.

Behovet av personal inom forskola och skola bedoms 6ka de nidrm-
aste aren, frimst beroende pé pensioneringar och vixande verksamhet.
Konkurrensen om varje forskollirare och lirare 6kar, vilket leder till
rekryteringssvarigheter och 6kade krav pd att skapa konkurrensfordelar
for Vinnis kommun.

Den nya skollagen stiller tuffare behorighetskrav pa lirare och férskol-
lirare i férskola, fritidshem och skola, vilket innebir stora utmaningar
organisatoriskt, pedagogiskt och ekonomiskt. Alla som undervisar ska
vara behoriga i det imne och den arskurs som personen undervisar i.
Stora utbildningsinsatser i kombination med férsimrade forutsittningar
for lararlyft och mojligheter till statsbidrag medfér omfattande kostnader
for barn- och utbildningsverksamheten inom de nirmaste dren.

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Ekonomiskt resultat Liljaskolans styrelse

tkr Utfall Budget Differ-
ens
Intikter 142007 138519 -3488
RS
Personal 86016 84831 1185
Laromedel —24296 20364 3932
Gemensamma —14878 12118 2760
i g,
telefon) -17988 —17 846 142
B
avskrivningar -1171 3 360 4 531
Avskrivningar —2200 220000
Nettokostnader -3 371 1160 4531
eSS
poster -1160 -1160 0
Arets resuitat -4 531 0 -4531

Sammanfattning

Under 2011 inférdes den nya gymnasieskolan och betygssystemet forindra-
des. P4 Liljaskolan startade tva nya program, hotell- och turismprogram-
met och humanistiska programmet. Intresset for flera utbildningar, bade
inom den vanliga gymnasieskolan och inom vuxenutbildning och yrkes-
utbildning, var stort. Samverkan mellan Liljaskolan och niringslivet var
framgangsrik. Resultatet for grundliggande behoérighet for eleverna var
bra, bittre in rikets genomsnitt.

Ekonomiskt resultat

Intikterna 6kade med 3,0 procent jimfort med utfall 2010 och jaimfort
med budget 2011 var 6kningen 2,5 procent. Okningen avser till hilften
okande intdkter for ungdomsgymnasium samt resterande 6kning pa upp-
dragsutbildning och statsbidrag.

Personalkostnaden 6kade jamfort med utfall 2010 med 4,0 procent och
jaimfort med budget 2011 med 1,4 procent. Lonekostnaderna var for lage
budgeterade och generationsskifte innebar en extrakostnad pé cirka 370 tkr.

Liromedelsposten okade jaimfort med utfall 2010 med 14 procent och
jamfort med budget 2011 med 19 procent. Liromedelskostnaderna var for-
hojda pa grund av uppstart av nytt gymnasieprogram och allmint genom
inforande av ny gymnasieskola, Gy 2011.

Gemensamma kostnader 6verskred budget 2011 med 19,8 procent.
Bland gemensamma kostnader finns engingskostnader pa grund av avslut
for flera projekt, bland annat flyktingmottagning och tidigare utvecklings-
projekt som uppgar till 1 026 tkr.

Interna kostnader (frimst hyror) 6verskred budget f6r 2011 med 1 pro-
cent, dir finns bland annat en icke budgeterad ny undervisningslokal vars
hyra uppgick till 513 tkr.

Resultat fore avskrivning blev -1 171 tkr beroende pa ovan beskrivna
kostnader och intikter. Extraordinira kostnader uppgick till 1 160 tkr och
ir en dterbetalning av tidigare ars underskott. Ytterligare ett ar dterstir
pé denna aterbetalning.

Resultatet for 2011 uppgick till -4 531 tkr.



Uppfoljning av verksamheten

Liljaskolan ir en gymnasieskola med brett utbud av bade yrkesinriktade
och hogskoleforberedande program. Vid arsskiftet 2011/12 hade Lilja-
skolan 941 elever. Skolan har under de senaste fyra ren stadigt legat pa
ett elevantal pé fler dn 900 elever.

Viktiga handelser under éret
® Nya gymnasieskolan, Gy 2011, infordes med 18 nationella program, varav

Liljaskolan kan erbjuda 14 program. Aven betygsskalan férindrades.
Maoijligheterna ate 4 bra larare till skolan var fortsatt goda.

m Intresset for inriktning mot banteknik inom byggprogrammet var stort.
m Skolans samverkan med niringslivet bide i samband med att ta fram

nya utbildningar och inom programmen var framgingsrik. Bland
annat utforde fordons- och transportprogrammet lackeringsarbeten
at firmor i Umea.

Nya program startade: hotell- och turismprogrammet och humanist-
iska programmet.

Ung Foretagsamhet hade fortsatta framgangar.

Antal elever pd introduktionsprogrammet okade i och med kommunens
mottagande av ensamkommande barn.

Cirka 150 elever valde nagon specialidrott. Storst intresse var det for
snowboard och hockey. Dirutéver finns dykning, jakt och fiske, jibbing,
klattring, ridning, riddningstjinst, vigsurfing och fotboll.

Liljaskolan har dven vuxenutbildning i form av:

Komvux.

Sfi - verksamheten minskade pa grund av att kommunens mottagande
inte var sd stort.

Sirvux, fran triningsskoleniva till gymnasieniva. Satsningar pé att for-
bittra de tekniska hjilpmedlen skedde under éret.

Yrkesvux (virdutbildningar, yrkesforarutbildning, utbildningar for
transport och bygg, anliggningsmaskinférare samt bussforare). Utbild-
ningar inom virdomradet bedrevs i stor omfattning med minga elever
fran Bjurholm och Nordmaling. Till transport- och byggutbildning-
arna var det hogt sokeryck.

Minga elever fran utbildningarna for bussforare och anliggnings-
maskinist fir arbete direkt.

Kvalificerade yrkesutbildningar (transportledning och logistik). Alla
studerande som gick ut under véren fick arbete, men utbildningen ér
pa utgdende.
Yrkeshogskoleutbildningar (trafiklirarutbildning och tagférare). Det
finns ett stort intresse for tdgférare, och arbetsmarknaden ser relativt
bra ut for elever som gar ut.
Uppdragsutbildningar. Skolans arbete med uppdragsutbildningar tog
fart under dret och skolan hade bland annat utbildningsuppdrag &t
Norrlands Yrkeshogskola och SMF Skogsentreprenorerna.

Harifran kommer Liljaskolans elever

. Ume3d, 31 %

Vannas, 24 %

Andra kommuner som
grénsar till Vannés, 24 %

Ovriga lanet, 11 %

Utanfor lanet, 11 %
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Nyckeltal/Indikatorer
Indikator 2010 2010 2009 2008
Vénnas Riket
(medel) (medel)

Fullfljd utbildning inom tre &r (%) 69,9 768 77,9 744
Fotopt g nomtpad 06755 10 702 808
Andel med grundlaggande behorighet (%) 93,2 86,8 94,2 94,3
Direktovergang till hégskola (%) 195 200 138 171
Etablering p& arbetsmarknaden (%) 350 350 40 385
Genomsnittlig betygspoang 145 145 138 146

Andelen elever med grundliggande behorighet ir visentligt hogre 4dn
snittet i riket. Direktévergdngen till vidare studier ir ldgre 4n rikets snitt,
men resultatet nirmar sig rikets nivd. Manga elever viljer att géra annat
4n att studera dret efter avslutad gymnasieutbildning.

Av eleverna som gar studieforberedande program har 27,4 procent
(riket 16,9 procent) etablerat sig pa arbetsmarknaden efter tva dr. Mot-
svarande siffra fér de som gar yrkesforberedande program ir 49,1 procent
(riket 38,0 procent).

Betygspoingen for de som gatt studieférberedande program ir nigot
hogre dn medelvirdet for riket, 15,4 jaimfort med rikets 15,1. For de som
gatt yrkesforberedande program giller 12,8 (riket 12,9).

Framtidsperspektiv

Samtliga kommuner i linet har genom samverkansavtal skapat en allsidig
gymnasieutbildning och alla elever i linet kan fritt vilja utbildning. Elev-
ernas mojlighet att g en allsidig gymnasieutbildning 4r mycket val till-
godosedd. Till det kommer en kraftig utdkning av antalet gymnasieplatser
vid fristdende gymnasieskolor. Genom den minskning av elevkullar som
skett de senaste dren rader dverkapacitet inom gymnasieutbildningen.
De cirka 2 700 elever som gir ut drskurs 9 ar 2012 kan vilja mellan drygt
4 500 gymnasieplatser. Under de kommande 4ren ir antalet ungdomar




som gar ut arskurs 9 i Visterbottens lin mellan 2 450 och 2 700, vilket ir
en minskning med mer 4dn 1 000 elever sedan 2007.

Konkurrensen om elever idr mycket hard och skolan maste ha utbild-
ningar som lockar elever fran hela riket for att kompensera for lokalt bort-
fall. Liljaskolan har de senaste aren stadigt haft cirka 900 gymnasieclever
och eleverna kommer fran ett 60-tal kommuner och dven frin andra linder.

Hosten 2011 genomfordes en ny gymnasiereform och under de kom-
mande aren bedrivs gymnasieutbildning bide i tidigare system - for
redan antagna elever — och i det nya systemet, Gy 2011. Det ger viss
dubbeladministration och inkérning av vissa forindringar i den pedagog-
iska verksamheten. Liljaskolan har valt att utéka platser pa bygg- och
transport-programmet, vilket innebdr utmaningar avseende lokaler,
undervisningsmaterial och lirare. Under de nidrmaste dren ir ett viktigt
arbetsomréde att fi dessa stora satsningar att fungera.

Ett generellt utfall av den nya gymnasiereformen var att eleverna i
forsta hand soker till teoretiska program. Liljaskolan har populira prake-
iska program, som ger jobb, och hittills har soktrycket varit bra. Infoér
framtiden behover skolan fortsatt sikerstilla bra praktiska utbildningar
samtidigt som de teoretiska programmen utvecklas.

Forhoppningar infér framtiden ir att elever frin Vinnis kommun
i dnnu hogre grad finner utbildningsutbudet pé Liljaskolan attraktivt.
Samverkansarbete mellan Liljaskolan och grundskolan ir angeliget.

Vuxna och nyanldnda
Mainga behover komplettera och/eller byta bransch for att vara attraktiva
pa arbetsmarknaden. Detta giller inte minst vira nyanlidnda svenska med-
borgare. En utmaning ir att finna ekonomiska resurser som kan mojlig-
gora att minniskors onskningar kan genomféras. Sfi ir en rittighet for
nyanlinda. De statliga medel som finns att tillgé ticker undervisning i sfi
under cirka ett ar. Dérefter maste hemkommunen tillskjuta medel. Det
kommunala vuxenutbildningsanslaget ska ga till de som har minst utbild-
ning och svarast att delta i den demokratiska processen. Prioriteringen ir
hérd och elever som saknar grundskoleutbildning, har funktionshinder
eller saknar arbete ir prioriterade. Men efterfrigan ér storre dn resurserna.
Attraktiva yrkeshogskoleutbildningar bor erbjudas si att niringslivet
kan fa tillgdng till rite utbildad arbetskraft. I dagsliget dr det stor admin-
istration for att ta fram utbildningshandlingar, och ett fatal erhiller ritc ate
genomfora utbildning. Liljaskolan behéver ytterligare utveckla processen att
effektivt ta fram underlag som leder till ritt att utbilda inom yrkeshogskola.
Liljaskolan genomfér uppdragsutbildningar it niringslivet inom de
sektorer dir skolans kompetens ir god. Vidare utveckling av uppdrags-
utbildningar ir ytterligare ett utvecklingsomride for Liljaskolan.

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Sammanfattning

Vird- och omsorgsnimnden redovisade 2011 ett dverskott, dér dldre-
och handikappomsorgen stir {6r en stor del som bland annat férklaras
av vakanshillning av tjinster och firre betalningsdygn vid Norrlands
universitetssjukhus. Individ- och familjeomsorgen redovisade ett under-
skott, bland annat pd grund av héga kostnader fér institutionsplaceringar
och placeringar i familjehem.

Flera utvecklingsprojekt pagar i kommunen: utvecklingsprojekten
Hemvirdscenter, Liv och hilsa, Mins vild mot kvinnor och Barn som
bevittnar vald.

Vird- och omsorgsnimndens ambition ér att férdjupa dialogen med
medborgare och brukare. Inforandet av ett nytt it-baserat verksamhets-
system kan underlitta detta.

Ekonomiskt resultat vard- och omsorgsnamnden

Verksamhet Budget Redovis- +/-
2011 ning 2011
Gemensamma resurser 15 049 14107 942
Individ- och familjeomsorgen 19 384 20901 -1517
Aldreomsorgen 93 595 91 304 2 291
Handikappomsorgen 52 857 52 656 201
Intraprenad Orion 2814 2745 69
Totalt 183 699 181 713 1 986,0

Vard- och omsorgsnimndens ekonomiska ram 2011 var 183,7 mkr efter
tillskott for 2011 4rs lonekostnadsokningar. Nimnden redovisade ett éver-
skott pa 1 934 tkr. Overskottet kan bland annat forklaras av retroaktiv
ersittning fran Forsikringskassan i ett LASS-drende, nedliggning av en
gruppbostad inom handikappomsorgen och ett dverskott i socialchefens
pott for oforutsedda hindelser.



Gemensamma resurser

Gemensamma resurser redovisade ett éverskott pd 942 tkr. Anledningen

till 6verskottet dr frimst att socialchefens pott for oforutsedda hind-

elser redovisade overskott. I ovrigt forklaras avvikelser mot budget bland

annat av att:

m kostnaderna for rehabiliteringsatgirder i form av kop av tjanster fran
foretagshilsovirden var 300 tkr hogre dn budget

® senareliggning av start for vakansférmedlingen gav en merkostnad
pa 400 tkr.

Viktiga héndelser under aret:

= Nimnden diskuterade och utarbetade under hésten mal fér perioden
2012-2014. Nigon utvirdering av nimndens tidigare mal gjordes inte
under &ret.

® Ledningsgruppen deltar i ett utvecklingsprogram, ”Leda for resultat”,
anordnat av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Som projekt-
arbete valde ledningsgruppen forvaltningens malskrivningsprocess.

Aldre- och handikappomsorg

Aldreomsorgen redovisade ett betydande éverskott pa 2 291 tkr. Anled-
ningar till resultatet ar:
= Betydligt firre betalningsdygn vid Norrlands universitetssjukhus
(NUS) dn beriknat (+612 tkr). Antal dygn 2011 var 32 stycken (2010,
186 stycken).
Vakanshallning av arbetsledartjinster (+526 tkr).
Vakanshallning av tjinster inom hilso- och sjukvirden (+317 tkr).
Vakanshillning av tjinster inom rehab och Slussen (+357 tkr).
Ligre kostnader 4n budget samt hogre intikter 4n budget for
kostverksamheten (+392 tkr).
m Ligre kostnad per utférd timme i hemtjinsten (+370 tkr).
Sirskilda boenden redovisade hogre nettokostnader dn budget, frimst
beroende pa hog sjukfranvaro och tillfilliga personalutokningar.
Handikappomsorgen redovisade ocksa ett éverskott mot budget,
201 tkr, trots att behovet av vissa insatser enligt LSS och LASS 6kade,
bland annat kép av tjinst.
Att handikappomsorgen redovisade 6verskott mot budget beror frimst
pé den omstrukturering av gruppboenden som har skett.

Viktiga héndelser under aret:

® Planering for brukare och personal infér reducering av platser i sirskilt
boende, nedliggning av intraprenaden Orion.

= Omfattande utbildningsinsatser i samband med inférande av beman-
nings- och schemaldggningssystemet Besched.

® Inforande av flexibel arbetstidsmodell.

m Verksamhetstillsyn av Socialstyrelsen vid dldrecenter i Vinnisby och
inom verksamhetsomridet for insatser till personer med psykiska funk-
tionsnedsittningar. Bada tillsynerna resulterade i beslut om redovis-
ning av tgirder.

Resultaten for namndens fem

verksamhetsomraden:

Gemensamma resurser 942,0
Individ- och familieomsorg ~1517,0
Aldreomsorg 2291,0
Handiké:ppomsorgj 201,0
Intraprenad 17,0
Totalt 1934,0

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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m Okning av sjukfrinvaron, frimst korttidsfrinvaron.

® Inférande av ny budgetmodell, a-pris inom hemtjinsten.

m Utveckling av dagverksamheten inom idldreomsorgen genom ett
sammanforande med Slussen.

® Nedliggning av icke fullvirdiga gruppbostaden Kronvigen.

® Nedliggning av tillagningskoket vid Rieck-Miillergarden, koket r
numera mottagningskok.

® Deltagande i utvecklingsprojekten Hemvardscenter och Liv och hilsa.

Individ- och familjeomsorg (ifo)

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorg redovisade ett underskott pd 1 517 tkr. Anled-

ningar till underskottet dr hogre kostnader dn beriknat for féljande delar:

= Institutionsplaceringar, vuxna (-1 436 tkr), antalet placeringsdygn per
minad var 100 eller mer under sju manader av aret.

® Placering i familjehem (-887 tkr), antalet placeringar 6kade successivt
fran sex stycken i januari till tretron stycken i december.

m Ovrig forebyggande verksamhet (-547 tkr).

m Oppenvirdsbehandling (-585 tkr).

Noteras bor att kostnaderna for institutionsplaceringar, barn och unga,

var lagre 4n budget (+533 tkr), liksom boendestodsverksamhet (+403 tkr),

kontaktpersoner (+282 tkr), handliggare, socialsekreterare (+560 tkr) och

bistindshandliggare (+117 tkr).

Viktiga handelser under aret:

m Fortsatt oversynsarbete gillande riktlinjer for LSS-handliggning.

® Deltagande i utredning av organisationsforindring av fritidsgirden.

m Utokat ansvarsomride for myndighetsutovande del av ifo-verksam-
heten i samband med mottagande av ensamkommande flyktingbarn.

m Start av samarbete inom Umedregionen gillande rekrytering och
matchning av familjehem.

® Deltagande i utvecklingsprojekten Hemvardscenter, Liv och hilsa,
Mins vald mot kvinnor och barn som bevittnar véld.

®= En marginell minskning (-1,4 procent) av kostnaderna for férsorj-
ningsstdd i jimforelse med 2010.

® Minskning av antalet ungdomar under 24 ir som soker forsorjningsstod.

Demokrati och medborgarperspektiv

Vird- och omsorgsnimnden vill férdjupa dialogen med medborgare
och brukare. Ett led ir att vid inférande av nytt it-baserat verksamhets-
system beakta brukarnas méjlighet att folja sitt drende och kommunicera
via webben.

Bade nimnd och férvaltning dr representerade i kommunens handikapp-
och pensionirsforum. Dessutom var forvaltningen representerad vid
pensionirsorganisationers moten och triffar under dret.

Dialogen med medborgare och frivilliga volontirer genomférs kont-
inuerligt, bland annat vid informationsméten for allmidnheten och arbets-
planerings- och styrgruppstriffar vid Vinnis Frivilligcenter.



POSOM-verksamheten (psykiskt och socialt omhindertagande), som
vard- och omsorgsférvaltningen ansvarar for, fortsatte sitt arbete via
ledningsgrupp, professionell stédgrupp och en stédgrupp med deltagare
fran allminheten.

Inom individ- och familjeomsorgsverksamheten férekommer sam-
verkan med férildra- och brukarorganisationer. Dessutom gor individ- och
familjeomsorgen olika enkiter bland sina brukare, t.ex. vid fritidsgirden
Ikaros och Familjecenter.

Framtidsperspektiv

Forvaltningen ser tre omriden som kommer att ha stor betydelse for
kommunen bide pi kort och pa lang sikt: befolkningsutvecklingen,
kommunaliseringen av hemsjukvarden och personalférsorjningen. I den
befolkningsprognos som finns framkommer att antalet personer 65 ar och
ildre 6kar med 11 procent fram till 2020, att antalet personer 85 ar och
ildre ligger pa en oférindrad niva fram till 2020 och att antalet personer
90 &r och ildre 6kar med 17 procent. Detta paverkar behovet av insatser
fran dldreomsorgen.

Landstinget och kommunerna genomfér ett omfattande planerings-
arbete f6r kommunernas 6vertagande av hemsjukvérden frin och med
2013-01-01. Bedémningen ir att det ekonomiska utrymme som skatte-
vixlingen ger for kommunerna kommer att svara mot den verksamhet
som kommunen 6vertar. Diremot finns andra 6kade behov som inte
finansieras via skattevixling, till exempel fortsatta satsningar pa teknisk
och digital utrustning.

Redan i nuldget dr det svart att rekrytera personal till bade ildre- och
handikappomsorgen och pa sikt kommer behovet av personal att 6ka. Det
behovs ett strategiskt arbete for att rekrytera personal till sektorn. Sam-
tidigt 4r det viktigt att 6ka grundkompetensen och fortsitta kompetens-
utbilda redan anstillda.

Utover det ovanstiende gors en bedomning om foljande de narmaste aren:
m Fortsatta 6kade nettokostnader inom ildreomsorgen (AO).
= Ytterligare satsningar pd anhorigstod.

» Okade behov av insatser i frimst familjehem och institutioner samt
okade kostnader for forsorjningsstod (IFO).

m Behov av forbittrat samarbete med landstinget f6r att ge bittre hjilp
till personer med beroendeproblematik (IFO).

® Forindrade och 6kade behov av insatser i nuvarande gruppboende pi
grund av aldersstrukturen (HO).

m Dagliga verksamheten kraver nya former for att méta dagens och fram-
tidens behov av insatser (HO).

m Behov av ytterligare en gruppbostad for unga utifran en genomford
kartliggning.

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Samhallshyggnad

Sammanfattning

Samhillsbyggnadsforvaltningen redovisade ett 6verskott pa 2 856,3 tkr,
dir Vinnis Bostiders 6verskott star for den storsta delen. Trots energi-
effektiviseringsitgirder var kostnaden for virme och el hog. Atgirder for
att yteerligare spara energi och effektivisera energianvindningen gjordes
inom férvaltningens avdelningar under dret.

Nya forskolelokaler och upprustning av lekmiljoer vid skolor och f6r-
skolor dr exempel pd hindelser i kommunen samt att strandpromenaden
lings Umeilven mellan Rieck-Miiller och Marahillabron blev klar. 1

ovrigt utfordes diverse rustnings- och byggarbeten.

Ekonomiskt resultat kommnstyrelsen - samhéllshyggnadsfoérvaltningen

( fore fonderingar )

Avd Kostnad Intakt Budgetavvikelse Resultat
Budget Redov Budget Redov Kostnad Intakt
Stab 2819,7 3085,6 469,0 638,0 -265,9 169,0 -96,9
Bostadsanp 971,0 2585,9 -1614,9 -1614,9
Fastighet 63 568,5 64 596,6 63 433,5 64976,4 —-1028,1 1542,9 514,8
Gatuavd 14 936,2 16 546,9 967,6 2499,8 -1610,7 1532,2 -78,4
VA 8497,0 8084,5 8 497,0 8 540,1 412,5 43,1 455,6
Renhélinavd 7 458,6 6 836,2 7275,0 8120,1 622,4 845,1 1467,5
Beredskap 4122,2 4131,7 2 540,0 2549,4 -94 9,4 0,0
R&ddningstjanst 4 853,6 5706,6 865,0 1713,7 -853,0 848,7 -4,3
Plan- & bygg 1308,5 1390,2 585,0 623,9 -81,7 38,9 -42,7
Miljs- & halsa 17755 1861,0 470,0 706,9 -85,5 236,9 151,4
Plan- & miljonamnd 318,5 358,4 -39,9 -39,9
Totalt 110629,3 115183,6 85 102,1 90 368,4 -4554,3 5 266,3 712,2




Avd Kostnad Intakt

Budgetavvikelse Resultat

Budget Redov Budget

Redov Kostnad Intakt

Véannas Bost 31350,0 29969,4 31350,0

32113,5 1380,6 763,5 21441

Samhallsbyggnad

Samhillsbyggnadsférvaltningen arbetar bland annat med markfragor,
overgripande planeringsfrigor, gator och vigar, trafik, vatten och avlopp,
parker, gronomriden och fritidsanlidggningar, avfallshantering, ater-
vinning och teknisk service, ny-, om- och tillbyggnad av kommunens
lokaler, intern och extern uthyrning av lokaler samt lokalvard.
Samhillsbyggnadsforvaltningen redovisade ett 6verskott pa 2 856,3 tkr,
varav Vinnis Bostiders del utgor 2 144,1 tkr. Forvaltningens kostnader for
virme och el har 6kat kraftigt de senaste ren. Mellan dren 2005-2011 steg
kostnaden med cirka 2 700 tkr till cirka 20 700 tkr. Detta trots att utforda
energieffektiviseringsatgirder sinkt energiforbrukningen.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen redovisade ett 6verskott for budgetiret 2011 pa
514,8 tkr. Aret var cirka 8,9 procent varmare in normalaret. Den totala
elkostnaden dr 2002 var 48,46 6re/kWh, och den steg till 92,08 6re/kWh
ar 2009. Ett nytt elavtal tecknades inf6ér 4r 2011. Den totala elkostnaden
sinktes da till 84,01 6re/kWh.

Kostnad per kWh (kostnader for fasta avgifter ingar inte i tabellen)
2002 2003 2005 2007 2009 2011
Elkostnad 20,20 35,16 29,27 42,72 54,88 47,31'.

1400 1680 19,40 2040 1860 18,70

14,26 16,32 16,00 16,00 16,00 1809::

- 1,00 2,40 3,50 260 -

4846 69,28 67,07 82,62 92,08 84,01

Underhillskostnaden var r 2001 46 kr/m2 och har direfter kontinuerligt
sjunkit. Ar 2011 var underhallskostnaden 27 kr/m2. Férvaltningen bedo-
mer att en rimlig niva for ate lingsiktigt kunna bibehalla en bra fastig-
hetsstandard borde ligga p& minst 70-75 kr/m2.

Ett urval av héndelser under aret:

m Nyproduktion av férskola med tre avdelningar pd Ligeromradet
péaborjades.

m Flyttbar forskolelokal med en avdelning etablerades i Tvirabick.

m Upprustning av lekmiljer pa skolor och forskolor fortsatte.

= Lokaler for ensamkommande barn pad Stamhemmanet 3 iordning-
stilldes.

Kostnadsfordelning

. Kapital 27 %

Skétsel, Tillsyn, 11 %
Mediaf6rsoérjning, 20 %
Stadning, 16 %
Underhall, 3 %

. Hyror 19 %

Ovrigt, 4 %

Kostnadsutveckling vdarme, el och underhall
2002-2011
(kr/m?)

M varme M E Underhall

Diagrammet ovan visar kostnaderna for
vdrme, el och underhdll dren 2001-2011.
(1 elkostnaden dr 2003 ingdr dven kostnader
for dr 2002, och for dr 2004 ingdr kostnader
fordr 2003.)

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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m Utbyte av styr- och reglerutrustning genomfordes under aret pa
Vixhuset och Hammarskolan.

= Energisparitgirder utfordes pa Ligret, Liljaskolan, Kommunforridet
och Lyan.

m Parkeringsplats med 30 stycken motorvirmaruttag for buss- och tag-
pendlare anlades i anslutning till jirnvigsstationen i Vinnis.

® Internt arbete med att 6ka sysselsdttningsgraden bland stidpersonalen
genomfordes.

Véannas Bostader

Vinnis Bostider redovisade ett 6verskott pa 2 144,1 tkr for budgetaret
2011. Hyresforlusterna ldg under aret pa en normal nivd. Rintekostnad-
erna steg nigot, medan kostnaderna for virme och el 6kade. Underhalls-
kostnaderna for ar 2011 uppgick till cirka 129 kr/m2. Vinnis Bostider har
totalt cirka 350 ligenheter i Vinnis, Vinnisby och Tvirabick. Dessutom
finns cirka 120 ligenheter med sirskilt boende i Vinnis och Vinnisby.

Handelser under aret

= Ombyggnad av Rieck-Miillers kok till mottagningskok.

® Projektering och framtagande av forfrigningsunderlag infér upphand-
ling av om- och tillbyggnad av Vingirdens kok.

m Utbyte av ligenhetsdorrar pd Venus och Stora Bjornen.

® Fonstermdlning pd Venus, Stora Bjornen, Landshévdingen och
Pensioniren.

Gatuavdelningen

Gatuavdelningen redovisade ett underskott pa 78,4 tkr for budgetaret
2011. Verksamheterna vintervighillning, ishall och jord och skog redo-
visade ett underskott, medan barmarksunderhall och konstgrisplan redo-
visade ett overskott.

Handelser under dret

» Tjirngatan mellan Frejgatan och Orngatan samt Kommendorsgatan
mellan Vegagatan och Kungsgatan grivdes ur och fylldes upp med
nytt material.

® GC-vigen under jirnvigen vid Medborgarhuset byggdes om.

® Upprustning av lekplatsen i Stadsparken paborjades.

® Kringinstallationer (belysning och stingsel) vid konstgrisplanen vid
Vinnis fritidsomrade utfordes.

® Energieffektivisering av ishallen utfordes i form av lampbyten och
fjirrvirmeinstallation.

® Arbetet med strandpromenaden och strandskoning lings Umeilven
mellan Rieck-Miiller och Marahillabron slutférdes.



Va-avdelningen

Va-avdelningen redovisade ett 6verskott pa 455,6 tkr for budgetaret 2011.

Handelser under dret

® P3 Tjirngatan mellan Frejgatan och Orngatan byggdes ett nytt dag-
vattensystem ut.

m Punktinsatser gjordes pd befintligt va-system, sdsom ventilbyten, renov-
eringar pé ledningar, brunnsbyten m.m.

Renhallningsavdelningen

Renhillningsavdelningen redovisade ett 6verskott pa 1 467,5 tkr for
budgetiret 2011.

Handelser under dret

m Forsiljningen vid Returcentrum 6kade. Mojlighet att bli ett socialt
foretag utreds.

® En férundersdkning om mojlig placering av vindkraftverk pa Starr-
berget genomfordes.

® En rad atgirder genomfordes vid Starrbergets avfallsanliggning
(deponi och atervinningscentral). Bland annat forstirktes lakvatten-
dammarnas viggar och 6versilningsror lades ner.

Demokrati- och medhborgarperspektiv

Enligt SCB:s medborgarundersokning under hosten 2010 framkom att
verksamheterna vatten och avlopp samt riddningstjinst erholl hoga
betygsindex. Simre betygsindex fick omriddena gator och vigar, ging- och
cykelvigar, renhdllning och sophimtning samt miljoarbete.

Fastighetsavdelningens brukare ir till storsta delen andra kommunala
forvaltningar. Cirka 7 procent av lokalerna hyrs ut till externa hyresgister.
Representanter for brukarna och avdelningen gor drliga underhallsbesikt-
ningar av lokalerna. Detta utmynnar i en underhéllsplan, som ligger till
underlag for kommande ars underhallsitgirder.

Vinnis Bostdder har kontakt med sina ligenhets- och bostads-
hyresgister i samband med in- och utflyttning samt vid olika tillfillen
under hyrestiden. Kontinuerliga hustriffar genomférs med hyresgisterna
och representanter frin hyresgistféreningen. Information ges ocksa via
hemsidan och hyresavierna.

Gatuavdelningens dialog med brukare av olika tjinster och anligg-
ningar sker via besok, telefon, i skrift eller e-post. Avdelningen deltar
ocksd vid olika samrad med sakigare i samband med oversiktsplanering,
detaljplanering m.m.

Leveranser av brannbart hushallsavfall till
Umea, energiar 2008-2011. (ton)

2008 1818
2000 1861
2000 1869
201 1947

Méingd deponerat avfall pa Starrbergets
avfallsanldggning ar 2008—2011. (ton)

2008 1176
2009 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 1 47
2010 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 472
2011 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 971

Metallpriserna Iag under aret relativt
konstant. Mdngder som sorterades ut och
hamtades pa Starrbergets anlaggning ar 2011
redovisas nedan. (ton)

Jarnfragg

Kopparkabel

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Framtidsperspektiv

Fastighetsavdelningen

Energi- och klimatfrigan dr med sin miljéopaverkan en av de storsta
utmaningarna foér virlden och fér Vinnis kommun. Det sitt som kom-
munen arbetar med dessa frigor dr av storsta betydelse for en hallbar
samhillsutveckling. Malsittningen ir att kommunen dr 2020 4r lingsiktige
héllbar bade ekonomiskt och miljomassigt. Ett viktigt arbetsomrade ir
belysningen pa skolorna samt styrning av virme och ventilation.

En annan stor utmaning som fastighetsavdelningen star infor dr det
okade underhillsbehovet. Det eftersatta underhéllet syns allt tydligare pa
storre delar av byggnadsbestandet. For att klara ett langsiktigt rationellt
underhall bor uttaget vara dtminstone 70-75 kr/m? Ytterligare invest-
eringar i fastighetsbestinden, bade utvindigt och invindigt, 4r att vinta.
Utemiljon pa skolor och forskolor, men dven dvrigt fastighetsbestind, ar
exempel pd detta. Det piborjade arbetet att upprusta och komplettera lek-
redskap och staket fortsitter.

Under ar 2012 fortsiteer fastighetsavdelningen att jobba med tillgéinglig-
heten i de publika lokalerna. Arbetet gir ut pa att enkelt avhjilpta hinder
i den fysiska miljon ska undanrojas och férutsittningar ska skapas for alla
att ta sig fram pa egen hand utifrin Boverkets tillimpningsregler.

Vénnas Bostader
De nirmaste dren planeras underhéllsinsatser som exempelvis ligenhets-
renoveringar, den yttre miljon, fasad- och fonstermélningar, byte av
avloppsstammar och virmesystem, renovering av badrum, utbyte av
ligenhetsdorrar och garageportar, energieffektivisering m.m. Huvud-
delen av bostadsbestandet dr dock i ett férhallandevis gott skick, dar
ungefir hilften av bestdndet har en dlder av 10-15 ir, medan resten ir
betydligt dldre.

Nyproduktion av bostédder i flerfamiljshus planeras de nirmaste dren
eftersom antalet tomma ligenheter minskat betydligt. Limplig placering
for byggnation kan vara inom kvarteret Statrddet.




Gatuavdelningen

For att uppna god standard i den kommunala infrastrukturen ir det nod-
vindigt att underhalls- och reinvesteringsbudgeten utékas inom ménga
omriden. Manga anliggningar sisom parker, lekplatser, badplatser, gator
m.m. byggdes upp under 1970-talet.

Kommunens entréer in mot samhillet bor goras mer vilkomnande
och nya naturrum bor skapas som okar trivseln fér boende och besokare
i kommunen.

Vigbelysning ir ett omrdde som energioptimeras for att minska
driftkostnaderna. Cirka 80 procent av all vigbelysning har bytts ut till
energisnilare armaturer.

Gator bor byggas om i snabbare takt och dagvattenproblem bor 16sas
inom vissa omriden. Pigiende detaljplanearbete for centrala Vinnisby
innebir att ett trettiotal byggbara tomter kommer att erbjudas. Utbyggnad
av gata och va-anliggning i omradet planeras till hosten 2013. Kommunens
gator, anliggningar och parker bor utformas sa att alla kan kidnna sig trygga,
exempelvis genom rojningsarbeten, utgallring och bittre belysning.

Medel bor avsiteas for att fardigstilla skyddsvallar och strandskoning i
Vinnisby lings ilven och kommunen bor anligga strandpromenader for
att erbjuda allminheten mojlighet att anvinda véra dlvnira ligen.

Va

For att uppnd god standard i den kommunala infrastrukturen ir det
nodvindige att underhills- och reinvesteringsbudgeten utékas inom va.
Va-verksamheten ir en egen resultatenhet och kostnaderna for invest-
eringarna ska belasta va-abonnenterna.

Planering och utférande av nytt borrhél i anslutning till nuvarande
vattentikt i Onskanis ir av stor vikt for att sikerstilla kontinuerlig vatten-
forsorjning.

Planering och utférande av ny anslutningsledning till Vinnisby via
Sunnand med anslutning i Brin ir viktigt for att sikerstilla vattenforsorj-
ning till Vinnisby, Bran samt Ostra och Vistra Spéland.

Ett successivt utbyte, alternativt nya strickningar, av huvudavlopps-
ledningar med storre dimensioner frin vattenverket till distributionsnitet
ir pa sikt nodvindigt.

Renhallningsavdelningen
Starrbergets avfallsanliggning bor fortsitta att utvecklas. Aven sam-
verkan mellan kommunerna bor fortsitta ate utvecklas f6r att bittre
utnyttja resurser, kompetens och specifika anliggningar som byggs upp i
de olika kommunerna, till exempel anliggningen for omhindertagande
av organiskt avfall.

Mingden avfall som gar till forbrinning bor minska. Planering fér
inférande av killsortering direkt i hushéllen, for att minska mangden hus-
héllsavfall som gér till férbrinning, paborjas 2012.

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Plan ochmiljo

Sammanfattning

Riddningstjinsten redovisade ett underskott pd 4,3 tkr och hade relat-
ivt fi larm under aret. Riddningstjdnsten gav under dret utbildning och
information till foretag och féreningar samt holl i en informationsdag
for dldre invénare.

Miljo- och hilsoavdelningen redovisade ett dverskott pa 151,4 tkr.
Avdelningen genomforde under dret bland annat referensmitningar av
gammastrilning, vilka gav positivt resultat av oférindrade halter radio-
aktivitet, trots kirnkraftshaveriet i Fukushima.

Plan- och byggavdelningen redovisade ett underskott pi 42,7 tkr. Ny
plan- och bygglag tridde i kraft 2011 och ett samarbete mellan krans-
kommunernas plan- och byggavdelningar inleddes i syfte att komma fram
till en gemensam syn for tillimpning. I 6vrigt antogs bland annat tre detalj-
planer och ett antal bygglov gick igenom. Nyproduktionen minskade.

Ekonomiskt resultat

Nimndens ekonomiska resultat ingér i samhillsbyggnadsforvaltningens
redovisning. Fran 2012 dndras detta.

Réddningstjansten

Riddningstjiansten redovisade 2011 ett underskott p 4,3 tkr. Under éret

inkom firre larm dr normalt de senaste dren. Riddningstjinstutbildningen

bedrivs i samarbete med Liljaskolan eftersom Skolverket har stillt krav pa

att IV-valen ska ske i drskurs 2. Utbildningen hade under ar 2011 endast

fyra elever frin Liljaskolan. Antalet elever till utbildningen minskade.
Riddningstjinsten utfor tillsyn inom tvd lagomriden:

® Lagen om skydd mot olyckor (LSO): Fran de inlimnade skriftliga
brandskyddsdokumenten, som vissa anliggningar har skyldighet att
limna till kommunen, gors bedomning om tillsynsbesok ir nodvind-
igt eller om andra dtgirder méste vidtas.



Lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE): Kontroll gors om
tillstind finns fér hantering av brandfarlig vara pa bensinstationer,
foretag och skolor, hur den brandfarliga varan forvaras, om férestind-
are finns och att den person som ir utsedd till férestdndare har utbild-
ning for uppgiften.

Viktiga handelser under éret

® Riddningstjinsten dvertog hantering och tillsyn av explosiva dmnen
fran polisen.

m Styrkeledarna utbildades i att skriva insatsrapporter som ska kunna
utgora bra underlag om det blir en fortsatt utredning. Alla insatser ska
iven fotodokumenteras.

® Riddningstjinsten gav fortsatt information och utbildning for olika
ilderskategorier inom forskolan och skolan.

= Samarbetet med Liljaskolan med riddningsgymnasiet fortsatte, men i
minskad omfattning pa grund av den nya skolreformen.

m Verksamheten gjorde nyinvesteringar i slackbil, larmstill och hjilmar.

Nyckeltal

Réddningstjanstens utryckningsstatistik 2011-2005

Olyckstyp/[\r 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Brand, i byggnad 9 18 17 14 16 23 16
Brand, &j i byggnad 16 15 4 10 22 29 15

Trafikolycka 13 12 11 7 12 13 9

Utslapp farligt amne 1 5 6 3 1 5
Drunkning/tilbud 1 1 1 1
Nodstilld person 0 1 1 1 1
Nodstalt djor 2 1 1 1 2 1
Stormskada 0 1
Bergras/jordskred 0

Annan vattenskada 0 2 1

Annanolycka 0 1

Automatlarm, &

brand/gas 21 30 24 25 19 23 21
Férmodad brand 3 5 6 1 1
Falsklarm brand 0 1 1 2 1
Formodad raddning 0 1 1

Falsklarm raddning 0 1

| véintan pd ambulans 0

Hislp till ambulans 4 3 2 1 1
Higlp till polis 0 1 1

Trygghetslarm 0 1 4 1

Hiss, ef nodlage 0 1 1

Annatuppdrag 0 1 1 7 1

Hjalp till annan kommun 8

Totat 78 99 74 65 8 103 72

Totalt gjorde riddningstjinsten 78 insatser, varav insatser till grann-
kommuner fordelas enligt féljande: Bjurholm tre stycken, Umea fyra
stycken och Nordmaling en styck. Under dret gjorde riddningstjidnsten fa
utryckningar jimfort med andra &r. Inga langvariga utryckningar gjordes.

Raddningstjanstkostnader per invanare i

Visterbotten ar 2011

Bjurholm 1049
'“I'Z‘)Horotea 1307
.“I:)‘/cksele ' 805
‘Mala 1682
'Nordmaling 800
‘Norsjp 803
'Robertsfors 826
Skellefted 833
“ékc‘)rsele 1710
Storuman | 1161
Umed 495
Vilhelmina 954
Vindeln 815
.'Vénnéis 653
Asele 2121
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Den storsta branden skedde under sommaren pi Erikaberget, Pengfors.
Antalet trafikolyckor fortsitter att vara i samma niva som foregdende ar,
och riddningstjiansten kan inte se att nigon vig eller olycksstricka dr mer
drabbad 4n nigon annan.

Riddningstjiansten i Vinnis har en 1ag kostnad per invanare i jimfor-
else med andra kommuner i samma storlek. En av orsakerna till detta ar
att riddningstjinstens personal reparerar alla fordon och material och
iven utfor dessa tjinster till Bjurholms kommun.

Miljo och hélsa

Miljo och hilsa redovisade 2011 ett resultat pa 151,4 tkr. Kalkningskontots
overskott lig pa 5,4 tkr. Det ekonomiska utfallet beror bland annat pa
icke uppdaterade intiktsberikningar pa cirka 100 tkr vilka korrigerats till
detaljbudget &r 2012 utifran klassning av objekt samt nya taxor. Dessutom
bestar overskottet av inlosen av projektpengar for skrotbilar och natur-
vard pa totalt 50,9 tkr.

Viktiga handelser under &ret

= Miljo och hilsa deltog i ett projekt om kemikalier i lantbruket. De flesta
lantbrukare i Vinnis kommun driver ett kemikaliefritt lantbruk, endast
tre av 20 lantbrukare hanterade kemikalier och deras hantering foljer
lagar och bestimmelser.

® Beslut att kommunen ska medverka i Miljosamverkan Visterbotten i
Region Visterbottens regi fattades.

= Utférande av lokala referensmitningar av gammastralning pa fyra olika
platser genomférdes. Trots kdrnkraftshaveriet i Fukushima detekt-
erades inga forhojda halter radioaktivitet.

® Nya koder for miljostérande verksamhet infordes, vilket innebir
omkodningar och omklassningar.

m Tillsyn och uppféljande tillsyn utférdes pA kommunens fem verksam-
heter med tillstdnd att silja vissa receptfria likemedel.

® Livsmedelsverket kom 2010 med en ny vigledning for riskklassificering
av livsmedelsverksamheter som boérjar gélla dr 2012. Alla 90 verksam-
heter klassades om och nya beslut fattades under ar 2011.

Inom kommunen finns cirka 20 B- och C-anliggningar som betalar irlig
avgift och alla dessa anldggningar inspekterades under dret. Anmailningar,
inspektionsrapporter, granskning av miljérapporter, radgivning, samrad
m.m. ingar i arbetsuppgifterna. Aven ett flertal U-anliggningar genom-
gick tillsyn under dret.

Miljo- och hilsoskyddsavdelningen ansvarar f6r kommunens kalknings-
verksamhet pd uppdrag fran linsstyrelsen. Uppdraget omfattar planering,
undersokning, kontroll och upphandling av kalkningsentreprenér. Under
2011 kalkades Pengsjon, Hjidggsjon, Ockelsjon, Holmbickssjon, Skid-
trisket och Stor-Andtjirnen. Den totala mingden kalk uppgick till 108
ton. Miljo- och hilsoskyddsavdelningen gjorde provtagning for effekt-
uppfoljning av kalkningen vid tva tillfillen under dret vid sju provpunkter.
Linsstyrelsen har gett kommunen uppdrag att ta vattenprover i Siden-
sjon som ir en nationell referenssjo for férsurning. Provtagningen genom-
fordes tvd ginger ar 2011.



Aven under 2011 utférdes analyser av fisk med avseende pa kvicksilver
(Hg) och cesium (Cs) i enlighet med det regionala miljoprogrammet.

Nyckeltal och jamfdrelsetal

2011 2010 Kommentar

Antal kontrollbesok/inspektioner
inom livsmedelsomradet

Anmaélningar av installation av

varmepumpar

Ansokningar for installation av

enskild avloppsanlaggning 6
Antalet genomférda Vannas kommun har bad-
badvattenprover 14 platser av bra kvalitet.
Omrade Debiterade timmar (h) Utforda timmar (h)
eller antal (st) eller antal (st)
Livsmedel 444 h 430 h
” 22h . 2%h

400 st -

ningsdispenser 76 st -

Differensen mellan debiterade och utférda timmar inom livsmedels-
omridet beror pé att objekt med fa timmar inte fir tillsyn varje dr. De
debiterade timmarna ska vara utférda inom en tredrsperiod.

Plan och bygg

Plan- och byggavdelningen redovisade r 2011 ett underskott pa 42,7 tkr.
Arbetet med detaljplaner 6kade i jimforelse med ar 2010, vilket innebar
att kostnaden for stadsarkitekt och évriga konsulter 6kade. De mittjinster
som interndebiterades av gatuavdelningen l3g pa 87,0 tkr och fanns inte
med i plan- och byggavdelningens budget. Viss del av den kostnaden ér
direkt kopplad till planer och nybyggnadskartor vilket innebér att plan-
och byggavdelningen kan fa betalt fér dessa, men 47,0 tkr ir kostnad for
mitning och djourhillning av primirkarta och adresskarta samt kvalitets-
forbittring enligt ABT-avtalet vilket belastar avdelningen.

Viktiga handelser under aret

= Den nya plan- och bygglagen tridde i kraft.

m Ett projekt tillsammans med Arkitekthogskolan i Umea genomférdes.
Studenter som gér pa mastersutbildningen gjorde omfattande analyser
av Vinnis samhille. Projektet genomfordes under héstterminen och
avslutades med en redovisning med opponenter dir representanter
frin Vinnis kommun deltog.

m Arbete med att uppritta omridesbestimmelser for Harrselsfors
kraftverkssamhille inleddes.

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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m Plan- och byggavdelningen genomforde en trygghetsvandring inom-
hus i Hammarskolan. Fastighetsigare informerades om de problem och
synpunkter som framkom vid vandringen.

® Under dr 2011 inleddes samarbete mellan kranskommunernas plan- och
byggavdelningar. Anledningen var i forsta hand att hitta en samsyn vid
tillimpning av den nya plan- och bygglagen och ny taxa.

m Plan- och byggavdelningen deltog pa inflyttardagen i Vinnis i maj och
iven vid kommunens vecka i Glashuset i Umed i juni.

= Beslut togs om att LIS-arbetet (landsbygdsutveckling i strandnira lige)
ska bedrivas som ett samarbetsprojekt i Umedregionen dir Umeis,
Nordmalings, Bjurholms, Vinnis, Vindelns och Robertsfors kom-
muner deltar. Arbetet kommer att resultera i ett tilligg till respektive
kommuners 6versiktsplaner.

Nyckeltal
2011 2010 2009 2008 2007
Lagakraftvunna detaljplaner 3 2 1 2 1
Lov- och adresseringsédrenden/
ventilationskontroller 149/72 154/180 150/183 127/110 167/77
Trafik&renden/parkerings-
tillstand 7/59 14/70 21/70 16/51 20/73

Detaljplanearbetet under ar 2011 resulterade i att tre detaljplaner antogs.
En detaljplan beror fastigheter i Vinnis dir forutsittningar for uppfor-
ande av forskola pa Ligeromradet ska skapas. En annan detaljplan har
syfte att skapa planmissiga forutsittningar for parkering i anslutning till
Vinnis Resecentrum. Den tredje detaljplanen, for del av fastighet vid
Torpet, syftar till att skapa planmissiga forutsiteningar {6r uppférande
av byggnad inrymmande en foérskoleavdelning. Under ar 2011 gjordes
vissa forberedande arbeten for att uppritta detaljplaner f6r bostider pa
Hemberget och i centrala Vinnisby samt for parkering i anslutning till
héllplats for pendeltigstrafiken i Vinnisby. Arbete med detaljplaner for
kvarteren Kemisten och Maskrosen 2 i Vinnisby pigar.

Nybyggnation av bostider och lokaler minskade under ar 2011 i jimfor-
else med de senaste dren. I kommunen finns lediga, byggklara tomter: 11
stycken i Tvirabick, 11 stycken i Vinnisby och drygt 20 tomter i Vinnis.




Under ar 2011 sildes en tomt i Vinnisby och bygglov for ett enbostads-
hus beviljades och slutbesked utfirdades. I Vistra Spoland beviljades
bygglov for ett enbostadshus och slutbevis utfirdades. Bygglov beviljades
ocksd for forskola pa fastigheten Viggen 1 (under bildande) i Vinnis, en
samlingslokal i Vinnisby, en hallbyggnad pé fastigheten Lokforaren 1 i
Vinnis, for nybyggnation av parkering i anslutning till jirnvigsstationen
i Vinnis och for tillbyggnad pa Hotell Vinnis. Rivningslov beviljades
bland annat fér rivning av fére detta Drutten pé kvarteret Hjorten 5 i
Vinnisby. Marklov beviljades fér ombyggnad av ging- och cykelvig dster
om gc-tunneln under jirnvigen. Ovriga lovirenden bestod bland annat av
garage, carportar, inglasningar och tillbyggnader av olika slag.

Kommunstyrelsen beslutade i april 2010 att under en provotid pé tva
ir rabattera priset pa en tomt varje manad. Priset pd "ménadens tomt” dr
50 procent av normalpriset. Erbjudandet giller tomter med normalpris,
vilket innebir att priset for en tomt, som dr max 1 000 m2, blir 40,0 tkr.
Tolv olika tomter erbjéods som ”manadens tomt” under ar 2011 men ingen
blev sild. Manadens tomt lockade dock tomtspekulanter och hittills, under
provotiden, har tva tomter sélts till normalpris.

Demokrati och medborgarperspektiv

For invdnarna i Vinnis finns information att f3 tillgang till bland annat i
kommunens informationstidning (kommunINFO) och via kommunens
hemsida. Riddningstjinsten informerar i kommunINFO om brand- och
sikerhetsfrigor som ir angeligna for kommunens medborgare och dven pa
kommunens hemsida finns information att himta. Utbildning och inform-
ation fran riddningstjansten gavs under aret till foreningar och foretag.
En informationsdag till de dldre kommuninvinarna genomfordes tillsam-
mans med hemtjinsten, Civilforsvarsforbundet och PRO.

Miljé- och hilsoskyddsavdelningen har i sitt arbete manga kontakter
med kommuninvinare och verksamhetsutévare. Kontakten har de senaste
dren utvecklats alltmer mot information och ridgivning. Aven om inform-
ation finns pad kommunens hemsida och i tidningen kommunINFO,
limnas fortfarande mycket information via telefonsamtal och vid besok.
Avdelningen har dven kontakt med skolelever som i sitt skolarbete behover
information om miljo- och hilsoskyddsfragor, savil globala som lokala.
Dessutom kontaktas avdelningen ofta av studenter och kursansvariga nir
det giller praktikplatser, studiebesdk och uppdrag som forelisare.

I 6vrigt forekommer kontakter med medborgare och verksamhets-
utovare frimst i samband med olika tillstinds- och anmilningsirenden
och vid tillsynsbesok.

Service till kommunmedborgare, miklare, huskopare m.fl., i form av
fragor och svarsverksamhet, radgivning, ritningskopiering m.m., ir en
alltid niarvarande del i plan- och byggavdelningens verksamhet. Kontakt
med medborgarna sker framfor alle nir fastighetsigaren ska gora forind-
ringar genom byggnationer pa fastigheten. Vid upprittande av detalj-
planer hélls samrad med fastighetsigare, hyresgister och myndigheter.
Vid revidering av oversiktsplanen hills triffar med representanter fran
kommunens férvaltningar med flera. Kommunmedborgarna har majlighet
att komma med synpunketer till grund for oversiktsplanearbetet. Frigor
som behandlas dr bland annat lokalisering av bostadsomriden, framtida
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utbyggnadsomriden fér handel och smaindustri, bebyggelse i byarna,
vilka satsningar som ska goras inom anliggningar for fritid och kultur,
vilka energisystem och system {or avfallshantering som ska anvindas for
att forbittra miljon samt trafik- och trafiksikerhetsfrigor.

Framtidsperspektiv

Réddningstjansten

Riddningstjinsten kommer i framtiden att arbeta mera med forebygg-
ande mot olyckor och jobba f6r att kommunen ska vara en trygg och siker
kommun att leva i.

Riddningstjansten har 21 brandmin, vars medelilder dr 45 ar. Fyra
ir dldre dn 55 &r, vilket medfor att ett antal brandmin maste nyanstillas
under de kommande dren. Under ar 2011 har tre deltidsbrandmin anstilles
for att kunna uppfylla handlingsplanen for riddningstjinst.

Framtida investeringsbehov for riddningstjinsten édr bland annat ny
riddningsbat, slipvagn till baten/livriddningsbridan och andningsskydd.

Plan- och byggavdelningen

Ar 2011 inledde kommunen ett samarbete med Arkitekthogskolan i Umed
for ate bland annat fa idéer om gestaltning av Alvdalaomradet. Arkiteke-
studenternas analys av Vinnis samhille resulterade i att de foreslar att
ingen bebyggelse tillits pd Alvdalaomradet. I stillet foreslar arkitekt-
studenterna att Alvdalaomradet bevaras som ett gronomrade/aktivitets-
omrade for alla Vinnisbor. Studenterna foreslir bland annat fortitning
av centrala Vinnis och nya bostider pd omridet soder om Fillforsvigen
och vister om jirnvigen. Arbetet med Alvdalaomradet fortsitter.

Ny plan- och bygglag (PBL) tridde i kraft den 2 maj 2011. Den stora for-
dndringen berdr kontroll och tillsyn. En viktig férandring ir att dtgirder
inte far piborjas innan kommunen limnat ett startbesked, som har fore-
gétts av ett tekniskt samrdd. Det ir siledes fler administrativa avstim-
ningspunkter i projekten. Startbesked, tvd samrad, krav pd att plan- och
miljénimnden ska beséka byggarbetsplatsen och ékade krav pd kom-
municering av bygglovansékningar och bygglov tillkommer vilket kriver




en storre arbetsinsats per byggobjekt. Plan- och byggavdelningen foreslar,
for att mota den storre arbetsinsatsen, att karttekniker iven kommer att
arbeta som bygglovhandliggare.

Lagen om energideklarationer fér byggnader innebir att plan- och
miljonimnden ska utéva tillsyn 6ver att den som #dger en byggnad full-
gor de skyldigheter som anges i 11 § forsta stycket och 13 §. Lagens syfte
ir att frimja en effektiv energianvindning och en god inomhusmiljo i
byggnader.

Under ar 2011 inleddes arbetet med att ersitta Geosecma for Windows
med Geosecma for ArcGIS. Utbytet och utbildning kommer att genom-
foras under dren 2012 -2013.

Behov finns av att bittre marknadsfora Vinnis kommun mot presumtiva
villabyggare och andra aktérer inom bygg- och bostadssektorn. Tillkomsten
av pendeltigstrafiken innebir att behovet av bostider i Vinnis kommun
kommer att oka.

Miljo- och hélsoskyddsavdelningen

Storst fokus inom livsmedelsomridet, forutom ordinarie kontroller, kom-
mer att ligga pa framtagandet av risk- och sarbarhetsanalys fér kom-
munens dricksvattentikt. Forutom ordinarie tillsyn inom miljoskydd
kommer avdelningen att fokusera pd inventering av enskilda avlopps-
anldggningar och tillsyn hos djurhéllare med godselhantering. For hilso-
skydd kommer tillsyn att ske pd c-anliggningarna inom kommunen.
Inventering och inspektion av hygienlokaler samt fortsatt arbete med
fastighetsigarnas egenkontrollprogram. Hygien i férskolor kommer att
foljas upp tillsammans med tillsyn i skollokalerna.

Arbetet med framtagande av LIS-omriden kommer att fortsitta. Under
ar 2012 kommer den demokratiska processen for faststillande av tematiskt
tilligg att fortgd, vilket kommer att ta bade tid och resurser i ansprak.

Miljoovervakningen kommer under &r 2012 besta av kalkning och
kalkningsprovtagning, referenssjoprovtagning, gammamitning samt
provtagning pa fisk avseende kvicksilver och cesium.

Vattensamverkan Norr dr ett projekt som syftar till att stodja kommun-
erna i arbetet med vattendirektivet for att uppnd miljokvalitetsnorm
for vatten. Ar 2009 tog Vattenmyndigheten beslut om forvaltningsplan
och dtgirdsprogram. For miljé- och hilsoskyddsavdelningens del ror
det sig om provtagning for att kartligga niringsstatusen i vissa sjoar
och vattendrag, vilket bl a anvinds som underlag for prioritering av
inventeringsomriden for enskilda avloppsanliggningar och fastliggning
av skyddsomriden med krav pd hog skyddsniva for enskilda avlopps-
anldggningar.

Varje kommun ska kontrollera att miljokvalitetsnormerna for luftvard
uppfylls inom kommunen. Kontrollen ska ske genom mitning, berikning
eller annan objektiv uppskattning. Resultatet av kontrollen ska arligen
rapporteras till Naturvardsverket.

Behov finns att mita luftkvaliteten inom Vinnis titort med avseende
pa att verifiera uppfyllelsen av miljokvalitetsméalen. Senaste mitningen
utfordes pa 90-talet och sedan dess har fjarrvirmen byggts ut och ett fler-
tal hushall har stillt om till berg- eller jordvirme.

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Kommunledning

Sammanfattning

Kommunledningen redovisade sammanlagt ett dverskott pa 680 tkr 2011.
Under éret satsade kommunen pa att synas mer i sociala medier och det
gdr nu att folja inligg via Twitter. En positiv hindelse under &ret var
att Vinnis blev linsvinnare i Arets Foretagarkommun. It-avdelningen
genomforde stora investeringar under dret.

Regionala samarbeten inom turism gav positivt gensvar dd marknads-
foringsinsatser kunde finansieras via projekt och resulterade i ett dverskott
i turismavdelningens budget.

Kommunledningskontoret har till uppgift att bistd kommunstyrelsen
med att leda, samordna och folja upp den samlade kommunala verksam-
heten. Forvaltningen tillhandahéller ocksd intern och extern service,
exempelvis inom omréidena turism, niringsliv, ekonomi, personal och
vaktmaisteri. Under 2011 fanns inte ndgra antagna overgripande mél
for kommunledningskontorets verksamheter. Dirfér ir redovisningen i
huvudsak fokuserad pi genomférda aktiviteter och en allmin bedémning
om resultatet for aret.



Ekonomiskt resultat kommunstyrelsen - kommunledningskontoret
Verksamhet, tkr Budget Bokslut  Differens
Politisk ledning 3514 3 461 53

Vuxenutbildning
Trafik
Bad/camping och turism

Personal/léneavdelning

— Varav feriepraktik

- Varav féretagshéalsovard

— Varav fackliga foretradare

Naringsliv

Arbetsmarknad

Lokaler

It
Kabel-tv/internet

Information

Overgripande

- Varav 6verférmyndare

— Varav kommunkontor personal

— Varav kommunkontor material
Summa 45 440 44 760 680

Sammanlagt redovisade kommunledningskontoret 2011 ett 6verskott med
680 tkr mot budgeten. Ett verskott i huvudsak beroende pi att kommun-
styrelsen inte anvinde upp sitt utvecklingsbidrag till fullo.

Verksamhetsperspektiv

Politisk ledning

Objektet for politisk ledning (arvoden, kurser, konferenser m.m.) visade
tidigt pa ett stort underskott och tgirder vidtogs. Kommunfullmiktige
beslutade i november att tillfora yteerligare resurser for att klara kostnad-
erna for den politiska ledningen. Sammantaget redovisade hela objektet
inklusive revision ett mindre 6verskott, cirka 50 tkr, varav revisionen redo-
visade ett dverskott pa cirka 10 tkr.

Kommunstyrelsens utvecklingskonto

Kommunstyrelsen genomforde eller bidrog bland annat till f6ljande aktiv-
iteter/projekt/arrangemang: flygfotografering av Vinnis kommun och
sommarlovsentreprenérer. Utvecklingskontot visade vid arets slut ett
storre overskott pa 1,1 mkr.

Information

Viktiga héndelser under aret;

= Kommunen satsade pé att synas i nya sociala medier via Twitter. Kom-
munen hade vid drets slut cirka 115 som {6ljde inliggen.

® Fyra nummer av kommunINFO, samt ett extra nummer om Liljaskolan
som eleverna sjilva till stora delar gjorde, utkom.

Vannas kommuns arsredovisning 2011
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Nyckeltal information/webb
Nyckeltal 2010 2011 Utveckling/trend

www.vannas.se

Totalt antal best‘)kareﬂ """"" 1 31690 """""" 1 51534 Positiv utveckling.
‘Unika besdkare 52467 58518 Positiv utveckling.
“éé.r{bmsnittstid 5 wébbplat- .......................................................

sen i minuter 1:57 3:09 Mycket positiv utveckling.
SKL s métning av S\;enska ....................................................... .

kommuners webbplatser
."I.:"'I‘é.c‘:“ering e (1—?90) 124 ,,,,,,,,

Forbattrat resultatet i for- '
héallande till 2010. Ovriga
65 71 kommuner hade ocksa
Resultat (index 0-100) Medel 69  Medel 75 blivit battre.

Vuxenutbildning

De senaste dren har kommunledningskontoret stitt fér kostnaderna foér
kommuninvanare som studerar vid grundvux, gymnasial vux (inklusive
underskoterskeutbildning), sirvux och sfi. Objektet redovisade ett under-
skott mot budget pi 346 tkr.

Arbetsliv

Arbetslivsenheten ir en del av niringslivsavdelningen inom kommunled-
ningskontoret som bland annat arbetar med att utveckla méjligheterna
och forutsittningarna for personer som vanligtvis befinner sig en bit utan-
for den ordinarie arbetsmarknaden. Totalt sett ir 29 personer kopplade
till insatser via arbetsmarknadsenhetens arbetsterapeut. Av dessa har en
person dtergitt till studier, en person avslutat sin sysselsittning av pers-
onliga skil, elva personer har externa placeringar (i huvudsak i det lokala
niringslivet) och resten har olika former av arbetsplaceringar inom kom-
munens egna verksamheter.




Trafik och kollektivtrafik

Kommunens ambition ir att erbjuda mojligheter till arbetsresor med
kollektiva transportmedel. Tider och firdvigar ska i storsta mojliga
utstrickning anpassas efter de storsta arbetsplatserna i Umed. Kom-
munens invinare ska ocksa ha mojlighet att resa kollektivt till Umed for
att delta i den service och de kultur- och nojesevenemang som erbjuds
dir. Kommunen ska i sin trafikplanering verka for att samordning sker av
olika trafikbehov, t.ex. linjetrafik och skolskjutsar eller person- och gods-
befordran, dir s& dr mojligt. Turlistorna ska i méjligaste man utformas
sd att avgings- och ankomsttider anpassas till behoven och samordnas s&
att overging mellan olika linjer underlittas. Landstinget ansvarar f6r och
bekostar stomlinjetrafiken mellan kommuncentra.

Viktiga handelser under aret:

® Pendeltigstrafik mellan Vinnis C och Umea O inférdes, en satsning
som kommunen finansierar med 50 procent under 2011 och 2012.
Atta dubbelturer per dag (vardagar). Stopp i Vinnisby planeras till
hosten 2012.

m Pendlarparkeringar med motorvirmare samt cykelparkering under tak
byggdes vid Vinnis Resecenter under hosten.

® Undersokning av intresset for matartrafik frin Pengsjo m.m. till Vinnis
Resecentrum genomfordes. Efter genomford utredning kan konstat-
eras att intresset inte 4r tillrickligt stort for att erbjuda matartrafik.

B Vinnis kommun deltar i projektet Green Citizens of Europe som
bedrivs inom Umedregionen. Inom projektet finns delprojektet Be
Green som ska frimja héllbart boende och resande inom Umea-
regionen. Kommunen deltog i en rad aktiviteter och i planering inom
projektet, bl.a. av framtagandet av en gemensam motes- och resepolicy.

Totalt sett redovisade objektet kollektivtrafik (inklusive hemsindning)
ett mindre 6verskott, 165 tkr.

Bad och turism

Under 2011 startade ett turismutvecklingsprojekt, Destination Umea-
regionen. Syftet dr att stirka och utveckla Umedregionen som destination,
att oka utbudet av produkter och oka tillgingligheten. Milsittningen ir
att fordubbla turismen till &r 2020.

For Visterbotten okade antalet gistnitter med 7 procent mellan 2010
och 2011, motsvarande okning fé6r Umedregionen var 4 procent. Vister-
botten har den storsta 6kningen av gistnitter i Sverige, vilket till stor del
beror pa nirheten till Norge, men dven antalet besokare frin Schweiz
och Tyskland ir stort. Aven foér Vinnis del dr utvecklingen av antalet
gistnitter positiv. Under sommaren genomférdes en gistundersdkning.
Resultatet visade att gister anser att virdskap och service totalt sett dr
bra. Gisterna pa Vinnis bad och camping anser att anliggningarna ir
slitna och att renoveringar krivs, men att det ocksa ir familjevinligt och
trevligt. Under hosten inleddes en utredning av restaureringsbehoven for
Vinnis bad och camping.
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Under 2011 var kommunen arrangér eller medarrangér for ett antal
arrangemang och aktiviteter i kommunen:
= Vinnis vecka i Glashuset pd Ridhustorget, Umea centrum
® Virdag i Vinnis centrum
® Vinnisdagarna med cirka 60 000 besokare.
Turismavdelningen redovisade 2011 ett mindre éverskott till f6ljd av ate
flera marknadsféringsinsatser kunde finansieras via projektmedel. Detta
visar pa styrkan i de regionala samarbetena.

Personalutskott

Arbetet inom personalutskottets verksamhet beskrivs i avsnittet for med-
arbete.

It, kabel-tv, internet och bredband

It-avdelningen ir en aktiv, serviceinriktad och tjinsteorienterad stod-
funktion som, pa uppdrag av kommunstyrelsen och kommunens verksam-
heter, levererar ett antal it-tjinster inom drift, support och konsultation.
Sammanlagt redovisade it, kabel-tv och bredband ett underskott mot
budget med 267 tkr. 2011 ars resultat f6r bredband och kabel-tv blev
sammantaget 159 tkr pa en omsittning av 7,5 miljoner.

Viktiga hindelser under éret:

® Bredbandet byggdes ut for Penglund, Linggatan och Ringgatan och
ett flertal fértitande anslutningar gjordes. PA Myranomridet etablera-
des en ny nod for att framtida anslutningar ska kunna goras pé ett
kostnadseffektivt sitt. Fibermatningen till Vinnisby byttes under dret
p.g-a. kvalitetsproblem med den gamla fibern, samtidigt genomfordes
forstarkning for framtida inkopplingar utefter vigen.

® Samarbetet for kabel-tv med Bjurholms kommun fortsatte.

® Intresseenkit for fiberanslutning genomfordes. Resultatet ska arbetas
in i it-infrastrukturplanen.

= Internet via kabel-tv uppgraderades. Alla kundmodem byttes till samma
standard. Det mojliggor snabbare och stabilare uppkopplingar pa nitet,
bittre mojlighet att uppfylla de kommande datalagringsdirektiven samt
bittre mojlighet till kontroll 6ver kunddebiteringarna.

m Tre storre investeringar skedde genom avdelningen: birbara datorer
till barn- och utbildningsférvaltningens personal, investering mot-
svarande 1 mkr, etablering av trddlost nitverk i de flesta kommunala
byggnaderna, investering motsvarande 250 tkr, och nytt e-postsystem
i hela kommunen, investering motsvarande 250 tkr.

Nyckeltal och resultat

Kunder 2011 2010 Utveckling (%)

inom fiber 743 696 6,8

ity { soa 00 oy

Externt, bland hushall och féretag inom Vannas kommun, finns drygt 2 000 kunder
till it-avdelningen genom bredbands- och kabel-tv-néten (vannas.net).



Maluppfyllelse 2011 (%) 2010 (%) Utveckling

Intern métning av kundndjdheten 88,7 90,5 Minskande kundnéjdhet

Under 2011 servade it-avdelningen, inom kommunal verksamhet, cirka
2 500 anvindare pa drygt 750 arbetsplatser med omkring 150 olika
verksamhetssystem. It-avdelningen arbetar efter malsittningen att ha
en kundnéjdhet pa 100 procent. Det dr en hég mélsittning och trots att
kundnéjdheten minskade i forhillande till 2010, har it-avdelningen en
relativt hog kundnojdhet. En anledning till den minskade kundnéjdheten
kan vara att stora férindringar och investeringar genomférts. Over 200
nya arbetsplatser till skolan tillkom, nytt e-postsystem infordes och nya
yrkeskategorier (t.ex. underskoterskor) borjade under dret anvinda it-
stdd i sitt arbete.
Nationens mal gillande bredband férindrades under ret och kan summeras:
® Nationens bredband ska vara i virldsklass.
m Ar 2015 bor 40 procent av alla hushall och foretag ha tillgang till bred-
band med minst 100 Mbit/s.
m Ar 2020 bor 90 procent av alla hushill och foretag ha tillgang till bred-
band med minst 100 Mbit/s.

Vinnis kommun hade vid utgingen av 2011 redan uppfyllt kraven for
2015.

Lokaler

Kommunledningskontoret ansvarar for kontot fér tomma lokaler”.
Under aret limnade vard- och omsorgsfoérvaltningen ett antal lokaler,
vilka paférdes kontot. For heldret 2011 redovisades ett underskott mot
budget pa 538 tkr.

Ungdoms- och fdreningsliv

Frén forsta januari 2011 dvertog kommunledningskontoret ansvaret {or
bland annat féreningsutveckling, féreningsservice, ungdomsdemokrati
och ungdomsutveckling.
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Viktiga héndelser under aret:

® Revidering av bidrags- och uthyrningsreglementet.

® Fordelning av bidrag pé cirka 1,2 miljoner kronor till féreningslivet i
Vinnis kommun.

® Utredning av eventuell gemensam organisation for fritidsgdrdarna
Ikaros och Lobbyn.

m Arbetslivsintroduktion fér 127 skolungdomar, 73 flickor och 54 pojkar.

® Ungdomsutbyte med Norge tillsammans med Lycksele, for att stirka
ungdomsdemokratin.

Omradet redovisade ett mindre dverskott.

Naringsliv

Omradet niringsliv redovisade 2011 ett storre dverskott, vilket bland

annat beror pi att personal finansierades genom projekt.
Viktiga hindelser under éret:

® Niringslivsservice i Vinnis AB lades ner under viren 2011. Kommun-
chefen tillerider som niringslivschef i kommunen.

® Ett niringslivsrad bildades for att stirka dialogen med det lokala
niringslivet.

m Vinnis blev linsvinnare i Arets Foretagarkommun 2011. Vinnis
klittrade fran plats 103 2010 till plats 7 i landet 2011. Vinnis rankas i
tre av fyra kategorier bland de 20 frimsta kommunerna.

= Omridet niringsliv satsade stort pa att férenkla kontakterna med och
for foretagarna genom projektet Forenkla helt enkelt, som genomférs
via det for Umedregionen gemensamma projektet Dialog och utveck-
ling for 6kad regional tillvixt.

Overgripande

Viktiga handelser under aret:

= Utredning av gemensam organisation inom éverférmyndarverksamhe-
ten inom Umedregionen. Beslut om att ingd i gemensam organisation
togs av kommunfullmiktige.

® Nytt ansvarsomride for 6verformyndaren i och med kommunens mot-
tagande av ensamkommande barn. Samarbetet med gode min, boendet
och ungdomarna bedéms fungera bra.

= Antagande av en upphandlings- och inképspolicy som ger kommun-
styrelsen ett 6vergripande ansvar for kommunens upphandlingar.

Hallbarhetsfragor

Kommunledningskontoret ansvarar for samordningen av arbetet med
Alborgsatagandena. En uppfoljning av kommunens resultat utifrin de av
kommunfullmiktige faststillda prioriteringarna for Alborg genomfordes
under hosten och presenterades f6r hallbarhetsberedningen. Analysen
visade att det dr svart att fi en helhetsbild av kommunens héllbarhets-
arbete inom Alborg, samtidigt som det kan konstateras att det finns ett
stort intresse och att det hinder mycket bdde pi ett évergripande plan
och inom varje férvaltning. Beredningen arbetar vidare med att formu-
lera om mélsittningarna och med att hitta former for atc underlitta upp-
foljningen av hallbarhetsfrigorna.



Folkhalsoarbete

Folkhilsoridet genomférde en mingd aktiviteter enligt sin aktivitets-
plan. Fokus var dock arbetet med tobaksfrihet. For att f4 en bra styrning
och bredd i arbetet bildades under dret en styr-, referens- och arbetsgrupp
samt utvecklingsgrupper dir medarbetare och elever i organisationen,
men idven andra aktoérer som t.ex. folktandvarden och hilsocentralen,
deltar. Forslag till en tobaksférebyggande handlingsplan samt tids- och
aktivitetsplan arbetades fram under aret.

Demokrati och medborgarperspektiv

Kommunledningskontoret arbetar aktivt med att skapa transparens i
béde de politiska besluten och i de processer som pigér pa férvaltningen.
Forvaltningen har ett 6vergripande ansvar for att utveckla bdde den kom-
munala demokratin ur ett kommunperspektiv samt férvaltningens egna
demokrati- och medborgaraktiviteter.

Den kommunala webbplatsen anvinds aktivt som en mojlighet att ge
information till medborgarna. Webben méste dock fortsitta att utveck-
las for att pa ett bittre sitt kunna mota de krav som stills av medbor-
gare, organisationer och foretagare. Bland annat maste kommunen kunna
erbjuda fler tjanster via webben och pa ett bittre sitt redovisa kvaliteten
i genomforda tjinster.

Forvaltningen har ansvaret for nagra direkta brukar- och medborgar-
grupper:
® Handikapp- och pensionirsforum, HPF. HPF triffas cirka fyra gdnger

per ar och bidde kommunen och de deltagande foreningarna/organ-

isationerna har mojlighet att vicka frigor och drenden.

m Referensgruppen for arbetspendling triffas regelbundet for dialog
och diskussion kring kollektivtrafiken. I gruppen ingir bide min och
kvinnor.

m Programridet for kabel-tv-kunder bestar av fem medborgare (fyra min
och en kvinna) och diskuterar bland annat frigor som rér kanalutbudet.

Framtidsperspektiv

Vinnis befolkning fortsitter att 6ka. Mellan 2010 och 2011 6kade befolk-
ningen med 51 personer. Kommunledningskontoret ska fortsitta att
stirka den strategiska bilden av kommunen. Kommunen ska bli bittre pa
att synas och marknadsféra det positiva, bade internt fér medborgarna
och for potentiella inflyttare.

Kommunikationer fortsitter att vara en viktig friga for kommunen.
Goda kommunikationer idr en forutsittning for en kommun dir en si
stor del av befolkningen pendlar till arbete eller utbildning. Under 2011
stirktes kollektivtrafiken genom pendeltiget och under 2012 ska stopp
finnas i Vinnisby, ndgot som forbittrar for de som bor pa orten. Kollektiv-
trafiken ir inte bara en nédvindighet f6r kommunen, det ir ocksd nigot
som mdste marknadsforas bittre.

Linets organisation for kollektivtrafiken férindras under 2012
och kommunerna kommer troligtvis att f4 6kat ansvar f6r den inom-
kommunala trafikplaneringen. I s fall tillkommer nya arbetsuppgifter
som ir svéra for en liten enskild kommun att genomféra, avseende komp-
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etens, planeringsverktyg och tid. Dessa uppgifter bor antingen skotas
genom ett samarbete i Umedregionen, eller kopas av Umed kommun.
Kommunen overtar dven tillsyns- och kostnadsansvaret for alla hallplatser
inom kommunen. I nuliget finns varken personella eller ekonomiska
resurser for att klara detta. Vidare kommer kostnaderna for trafiken inom
linet att fordelas pd ett annat site fran 2012, vilket kommer att leda till
okade kostnader f6r Vinnis kommun.

Medborgarnas inflytande maste stirkas genom regelbundna och
strukturerade former for dialog. Sirskilt ungdomars inflytande bor
stirkas. En sirskild satsning riktad mot ungdomar gors under 2012. For-
hoppningen ir att satsningen ska ge bra resultat och att det pa sikt kan
bli ett Umedregionssamarbete. Till frigan om 6kat medborgarinflytande
hor dven e-tjanster och webb. Kommunen erbjuder alltfor 3 tjinster via
webben. E-tjinster ir ndgot som de flesta medborgare ser som sjilvklart.
Att satsa pa en utveckling av antalet e-tjdnster ger inte bara effektivitets-
vinster inom kommunorganisationen i form av férkortad handliggnings-
tid och minskad pappershantering, utan det stirker ocksa kundnyttan hos
medborgarna.

Forvaltningen har ett ansvar f6r samordningen av hillbarhetsfrigor,
folkhilsoarbetet och arbetet med att utveckla kommunens mal- och
resultatstyrning. Det ir viktiga fragor som har stor betydelse for kom-
munens utveckling och det dr viktigt att det finns resurser i form av tid,
personal och kompetens for dessa uppdrag.

Upphandlingsomridet ir ett omride dér férvaltningen kunnat satsa
extra under 2011. Genom forbittrade inkdps- och upphandlingsrutiner
kan kommunen gora bittre affirer.

Aven om PTS (Post- och telestyrelsen) oftast riktar sina krav mot
Telia finns kravstillningar dven mot stadsniten. Ett 6ppet nit for ate till-
lata tjinsteleverantorer i olika former ér ett av de viktigare pdpekanden
som PTS trycker pa. Vad giller bredbandsnitet baserat pa fiberoptik upp-
fyller Vinnis dessa krav. Kabel-tv-nitet ir ett slutet system, pa grund av
att tekniken inte klarar en sidan belastning. PTS uttrycker ocksa klart att
kabel-tv-niten inte behover utsittas for konkurrens pa samma sitt som
fiberoptiska nit.

Sverige har inte infort det omdiskuterade datalagringsdirektivet. Men
kommunen forvintar sig inda att det kommer att borja gilla. Vilka regler
och hur det ska implementeras vet vi dnnu inte.

Telia/Skanova fortsatte under dret att riva delar av telenitet och ett
antal telestationer. Telia har 4nnu inte kunnat precisera vad detta kommer
att betyda f6r Vinnis kommun. Telestationer som inte dr DSL-aktiverade
ligger troligen simre till in de som ir det. For Vinnis del betyder det att
telestationer i kommunens 6stra del kan bli aktuella f6r nedmontering.
Under 2011 stingdes den nordligaste av de telestationer som stir inom
Vinnis kommun, berérda omriden ir till exempel Aniset och Gullbick.
Lyckligtvis finns fiber i omridet dven om det matas via radiolink.
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Vinnis kommun

Revisionsberittelse for ar 2011

Vi har granskat styrelsernas och nimndernas verksamhet och i véir roll som lekmannarevisor
dven verksamheten i Viinnids Industrihus. Vir granskning har utfrts enligt kommunallag,
aktiebolag, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har inriktats mot att beddma styrelsernas och nimndernas ledning, styrning,
uppidljning och kontroll. Vi har s lingt som méjligt beddmt findamilsenlighet, effektivitet
och den interna kontrollen i verksamheten. Vi har fiven granskat riilkenskaperna och om re-
dovisat resultat ir forenligt med de mél som faststillts av kommunfullmiiktige. Vi har i prio-
riteringar av granskningsinsatser, utgftt frfin en bedémning av risk och viisentlighet och om-
satt detta i en revisionsplan for dret.

Vira granskningsinsatser har riktats mot féljande omriden:

= Ansvarsutivande 2o11: styrelser och =  Hantering av lirarresurser
nimnder * Upphandling och inkép

*  Fastighetsunderhill i Vinniis Industrihus *  Delirsrapport 2011

= Intraprenader . ovisning 2011

Granskningens resultat redovisas i bilaga till revisionsberittelsen.

Vi tillstyrker:
att kommunens irsredovisning godkiinns

att kommunstyrelsen, Liljaskolans styrelse, nimnderna och de enskilda ledamiterna i des-

sa organ beviljas ansvarsfrihet
Viinnis den 16 april 2012
i:hl...mﬂﬂx,j/]r 1] Irwe ’1‘7#——_%/_'
T
Jan-Olof Bingebo Nils-Giigan Ericsson Ingemar Helgesson

revisionens ordforande

= Bk

Stig Ruuth
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Vinniis kommun
Revisorerna

Bilaga till revisionsberittelse
2012-04-16

Redogorelse for granskning ér 2011
Inledning

I revisorernas uppgifter ingédr att bedéma om den kommunala verksamheten bedrivs pé ett
dndamilsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir
rittvisande och om den kontroll som géirs inom nimnderna ir tillricklig, Revisorerna grans-
kar ocksd, genom valda lekmannarevisorer, verksamheten i de kommuniigda foretagen.

Revisorerna ska drligen avge en revisionsberiittelse med ett uttalande om ansvarsfrihet fiir
kommunstyrelsen, nimnder och fortroendevalda tillstyrks eller ej. Beriittelsen ska ocksé in-
nehilla en redogirelse fér den revision som bedrivits under dret.

Syfte med denna redogirelse fir att den ska utgira underlag till revisionsberittelsen och ge
en bild av den revision som bedrivits under dret. De sakkunnigas granskningsrapporter;-
redogbrelse har l6pande under dret delgivits styrelse, nimnder, firvaltningar och bolag som
berdrts av revisionens granskning. Rapporterna har dven tillséints fullmiiktiges presidium.

. . N
E:ets granskningsinsatser har valts utifriin en bedémning av risk och viisentlighet. Aven re-

sultatet av tidigare Ars granskning har legat till grund for drets insatser. Friin ir 2000 har
ambitionen fir kommunal revision hijts i den meningen att revisorerna frligen, enligt lag
ska granska all verksamhet.

Revisionens kostnad
Revisionen har under dr 2011 disponerat 550 ooo kr och forbrukat 541 ooo kr.

Genomfiorda revisionsinsatser: drlig granskning

Kommunstyrelsens och nimndernas ansvarsutivande

For att méjliggira en effektiv revision har granskningen av styrelse och nimnder genomfoirts
enligt en standardiserad granskningsmodell: ansvarsutévande, Med ansvarsutévande avses
de politiska organens aktiva dtgiirder for att leda, styra, folja upp och kontrollera det uppdrag
som de tilldelats av kommunfullmiktige. Syftet med granskningen dr bland annat att ge revi-

sorerna en del av det underlag som behévs for uttalande i revisionsheriittelse,

Granskningen visar att kommunstyrelsens, styrelsen for Liljaskolan och nimndernas an-
svarsutévande i huvadsak varit tillrickligt under ir 2o11. Beddmningen baseras pi foljande
granskningsiakttagelser;
- Samtliga organ, med undantag fér plan- och miljénimnden, har utiévat en tillricklig
styrning av det uppdrag som de tilldelats av fullmiktige
- Lipande uppfoljning och kontroll av verksamhetens resultat har i de allra flesta fall
varit otillricklig. Endast viird- och omsorgsnimnden uppvisar en tillriicklig verk-
samhetsuppfiljning
- Analys och aktiva dtgirder ir i allt visentligt tillrickliga.

I respektive rapport iterfinns tgirdsforslag for att utveckla styrelsernas och nimndernas
styrning och kontroll. Rapporterna har skickats till berdrda organ for beaktande. Dirutdver
har det genomfirts separata triiffar med alla verkstillande organ.
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Vinnis kommun
Revisorerna

Redovisning

Kommunen ir redovisningsskyldig enligt lag om kommunal redovisning. Lagen som bland
annat uppkommit med anledning av det s k balanskravet som giiller fr o m éir 2000, innebir
dkade krav pi den kommunala redovisningen.

Ar 2004 inférdes regler i kommunallagen om att revisorerna ska beddma om resultatet i del-
rsrapport och drsredovisning ir forenligt med de mél om god ekonomisk hushillning som
fullmiktige beslutat om. Samtidigt infordes en bestimmelse i lag om kommunal redovisning
att drsredovisningens och delirsrapportens férvaltningsberittelse ska innehilla en utviirde-
ring av miilen fir god ekonomisk hushéllning.

Redovisningsrevisionen har inriktats pd att bedéma om kommunen féljer lag om kommunal
redovisning och dvriga krav pd god redovisningssed samt om milen fir god ekonomisk hus-
hiilllning uppnitts.

Delirsrapport
Kommunen ska enligt redovisningslagen uppriitta minst en delirsrapport.

Granskningen visar att delirsrapport per zo11-06-30 ir uppstilld och utformad i enlighet
med lagens krav och god redovisningssed. Tillrickliga underlag saknas emellertid for att be-
déma om rikenskaperna dr rittvisande. Vir granskning visar att delirsrapportens resultat-
och balansriikning, liksom tidigare ir, inte kan hirledas frin redovisning i huvudbok.

Nir det géller utfall beddms prognostiserat resultat vara firenligt med det lagstadgade ba-
lanskravet men endast delvis motsvara koemmunfullmiiktiges finansiclla mal. Delirsrappor-
ten saknar en utviirdering av verksamhetens utfall i férhdllande till fullméktiges mal. Under-
lag saknas dirmed for att beddma om redovisat verksamhetsresultat/ prognostiserat frsre-
sultat ir forenligt med faststillda méil.

Rapporten har dverlimnats till kommunstyrelsen med begiran om svar pi lamnade tgiirds-
firslag.

Arsredovisning
Granskningen visar att irsredovisningen i allt viisentligt redogéir for utfallet av verksamhe-

ten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Vi bedémer vidare att frs-
redovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pi rittvisande riikenskaper och ir uppriittad
enligt god redovisningssed. Var granskning visar dock att det finns behov av att géra anpass-
ningar till god redovisningssed.

Vannis uppfyller kommunallagens krav pd ekonomi i balans. Arets resultat understiger 1%
av skatteintiikter och finansnetto och den ekonomiska stiillningen beddms svag eftersom det
egna kapitalet (inkl. pensionsskulderna) ir negativt. Det ekonomiska utfallet for dr 2011 &r
endast delvis ir forenligt med fullmiktiges mél for god ekonomisk hushillning ur ett finansi-
ellt perspektiv. En beddmning av om verksamhetens utfall ir firenliga med god ekonomis
hushéllning liter sig inte giiras eftersom sidana méltal och uppféljning av dessa saknas,

Granskning av Viinniis Industrihus

Kommunfullmiktige har, ur gruppen av kommunens revisorer, utsett lekmannarevisor i
Vinnis Industrihus AB. Lekmannarevisorns uppdrag regleras i aktiebolagslagens tionde ka-
pital och ir i stort detsamma som vid granskning av kommunal verksamhet som bedrivs i
forvaltningsform.

Arets granskning har inriktats mot bolagets fastighetsunderhall. Granskningen visar att bo-
laget delvis bedriver fastighetsunderhillet pd ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt. Den in-
terna kontrollen bedéms i huvudsak vara tillfredsstillande. Diaremot kan vi inte uttala oss
om indamélsenligheten di mil saknas.

Granskningsresultatet har dokumenterats i granskningsredogiirelse som tillsiints bolaget. 1
den granskningsrapport som avlimnats till irsstimma gors beddmningen att bolagets verk-
samhet i allt viisentligt skitts pd ett indamdlsenligt och friin ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande sétt &r 2011,
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Viinnis kommun
Revisorerna

Genomforda revisionsinsatser: fordjupade projekt

Upphandling och inkiép
Kommunens revisorer har genomfért en granskning av inom omridet. Kommunen har ingen
siirskild upphandlingsenhet. Varje nimnd/frvaltning svara for sina egna upphandlingar.

Granskningen visar att kommunens inkéipsverksamhet inte fullt ut bedrivs pd ett indamdls-
enligt siitt och att den interna kontrollen inte &r tillrficklig. Bedémningen bascras ph foljande
iakttagelser:
- Mal och riktlinjer &r visserligen i allt viisentligt iir indamdlsenliga men i behov av aktua-
lisering och anpassning till aktuell lagstiftning och verksamhetsorganisation
- Ansvars- och beslutsfirdelning ir inte tydlig och findamilsenlig
- Riktlinjer for direktupphandling tillimpas inte pd avsett sitt
- Tillimpade rutiner for uppfiljning, kontroll och utvirdering av ingingna avtal dr inte
tillférlitliga

I rapporten dterfinns tre dtgirdsforslag for att utveckla omridet. Forslagen tar utgdngspunkt
friin ovan angivna brister. Rapporten har skickats till kommunstyrelsen fir beaktande,

Hantering av lirarresurser
Viinnis har i jimfdrelse med andra kommuner en hig personaltithet. Detta giller bl a ut-
bildningsverksamheten. Hiir utgéirs personalresurserna huvudsakligen av lirare.

Granskningen visar att kommunens hantering av lirarresurser inte fullt ut sker p ett jinda-
malsenligt sétt och att den interna kontrollen i vissa avseenden &r otillricklig. Bedémningen
baseras pd faljande:
- Ansvarsfirdelning mellan beriirda politiska organ, d v s kommunstyrelse, barn- och ut-
bildningsniimnd och Liljaskolans styrelse, ir varken tydlig eller iindamilsenlig
- Beriirda politiska organ har inte tagit vara pd de méjligheter som lararavtalen ger fir att
organisera arbetet pd ett indamiilsenligt och effektivt sitt
- Planering och anvindning av lirarnas arbetstid inom barn- och utbildningsférvaltning-
en respektive Liljaskolan sker i huvudsak pd ett indamilsenligt sitt. Det finns dock be-
tydande skillnader mellan hur utbildningsforvaltningarna arbetar inom omridet

I rapporten aterfinns tre atgirdsforslag. Rapporten har skickats till kommunstyrelsen, Lilja-
skolans styrelse och barn- och utbildningsnimnden fir beaktande.

Intraprenader

Kommunfullméktige har limnat uppdrag till styrelser och niimnder att arbeta for att kom-
munens verksamheter { hégre utstriickning ska drivas som intraprenad. Vir granskning har
inriktats mot hur detta uppdrag har genomfirts,

Granskningen visar att intraprenadverksamheten inte fullt ut hanteras pi ett indamailsenligt
siitt. Den interna kontrollen ir i stort tillricklig. Bedimningarna baseras pd filjande:
- Ansvariga politiska organ har inte pd avsett sitt tolkat och dokumenterat fullmiktiges
uppdrag i mal och strategier om bildandet av fler intraprenader
- Kommunstyrelsens och nimndernas planering och genomférande av informationsinsat-
ser och intresseundersékningar har inte skett pd ett optimalt siitt
- Utvirdering av resultat och effekter utifrin kommunens évergripande syften med intra-
prenadverksamheten inte r tilleicklig
- Uppfdljning, redovisning, rapportering och kontroll av befintliga intraprenaders eko-
nomiska och verksamhetsmiissiga resultat ir tillriicklig

For att utveckla verksamheten rekommenderas kommunstyrelsen att genomfira en utviirde-

ring av intraprenadverksamhetens resultat och effekter utifrin kommunens dvergripande
syften med verksamheten.
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