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1. Forvaltningsberattelse

Viannids kommun prognostiserar med en delvis uppfylld resultatnivd inom omradena
ekonomi, medborgare och samhillsutveckling och en helt uppfylld resultatniva inom
omradet medarbetare. Mer om mél och maluppfoljning finns att lasa i
forvaltningsberittelsens avsnitt 1.5 God ekonomisk hushéallning och ekonomisk

stallning.

1.1 DEN KOMMUNALA KONCERNEN

0 e
evision Kommunfullmaktige

Héllbarhetsberedning

Overférmyndarnémnd
(Gemensam for Umeregionen)

Umedregionens gemensamma
namnd gdllande drift och hantering

av personaladministrativa system.

Némnden for grundlaggande [T-
kapacitetstiénster (gemensam med
Skellefted och Umed kommuner).

Vénnas fastigheter AB,
(Kommunagt 100%)

Alvdala fastigheter AB Wendenes AB Fastighetstjénster
{100% kommunagt) (49% kommunagt) i Vénnds AB

(100% kommundgt)

Kommunstyrelsefdrvaltningen
Arbetsutskott Kommunstyrelse inkl. Plan- och milidnémndens
verksamheter

Plan- och miljgnamnd
Arbetsutskott Vérd- och omsorgsnédmnd Vérd- och omsorgsférvaltning

Arbetsutskott Barn- och utbildningsnémnd Barn- och utbildningsférvaltning

Arbetsutskott Liljaskolans styrelse Liljaskolan
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1.2 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

1.2.1 Kommunens arbete med samhdlisstorningen Corona/Covid-19 i
sammanfattning

Den pagdende pandemin Corona/Covid-19 har mycket stor paverkan bade i Sverige

och i varlden. I Sverige marks betydande effekter for kommuner, regioner,

arbetsmarknad, foretag och invanare. Vannas kommun har pa minga sitt paverkats

av pandemin, men det ar for tidigt att bedoma de langsiktiga effekterna

Viannids kommun har sedan mars arbetat i stabsldge med hantering av
Corona/Covid-19, vilket innebar att beslut och verksamheter samordnas for att
hantera situationen pa basta satt. Malbilden ar att ordinarie verksamhet ska kunna
bedrivas och att kommunen, dven under stark pafrestning, ska kunna bedriva
samhallsviktig verksamhet. Att hantera pandemin ar ett prioriterat arbete i
kommunen vilket innebar att en del andra uppdrag fatt prioriteras ner.
Kommunernas arbete med Corona/Covid-19 samordnas av Lansstyrelsen.

Hela ldnet har sedan juni haft en stabil, 1ag niva pa smittspridning. Som laget har
sett ut hittills har kommunen kunnat bedriva bade ordinarie och samhallsviktig
verksamhet, &ven om en rad anpassningar gjorts utifran situationen.

En rad beslut och atgirder har genomforts i syfte att hantera samhallsstorningen
Covid-19. En del beslut bygger pa nationella rad och beslut och andra ar tagna for att
det varit befogat utifran var organisation och lokala forutsiattningar exempelvis
arbetsmiljo, minska smittspridning mm.

Nedan foljer ett urval av genomforda atgarder och beslut:

e Besoksforbud inom sarskilda boenden/dldreomsorgen.

o Tillfallig stingning av medborgarhusbion och 6ppna forskolan under varen.

¢ Identifiering av och kontinuitetsplanering for samhillsviktig verksamhet.

¢ Omfattande kommunikationssinsatser till medborgare och medarbetare.

e Information till foretagare/naringsliv och foreningar i Vannas kommun om
stod, m.m. samt om mojligheten att begira anstdnd med fakturor.

e Digitala kanaler har i manga fall ersatt fysiska moten, bdde mellan
medarbetare och gentemot medborgare.

e Beslut om 6vergang till distansundervisning pa Liljaskolan inkl.
vuxenutbildning och svenska for invandrare. Fran den 15 juni mojliggjorde
nationella beslut att undervisning pa plats kunde aterupptas.

e Beslut om att efterskinka tre manadshyror till kommersiella hyresgéster.

e Anpassning av matsalar mm for att minska risk for trangsel.

e Inrattande av Covidavdelning och Covidteam inom vérd- och
omsorgsforvaltningen.

e Inventering av skyddsutrustning/material.

e Inventering av personal for att kunna omplacera vid behov.
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e Upprittande av stodlinje i samverkan med bland annat Svenska Kyrkan och
Roda Korset for att kunna hjalpa riskgrupper med inkop mm.

Budgetarbetet pausades under varen utifran det osdkra ekonomiska laget men har
efter sommaren aterupptagits.

Kommunen har sokt statsbidrag for att ticka merkostnader pa grund av Corona. I
nuliget ar det osdkert hur stor del som kommer beviljas.

1.2.2 Ekonomi och effekter av pandemin

Resultat

Resultatet for perioden ar + 30 mkr jamfort med budget + 5,6 mkr. Det resulterar i
ett overskott jamfort med budget om ca 24,4 mkr att jamfora med ett 6verskott pa
24,5 mkr under samma period 2019. Overskottet per augusti 2020 ligger alltsi i
paritet med forra aret pandemin till trots. Prognosen for helaret 2020 ar ett resultat
pa 16,4 mkr jamfort med budget pa + 16,9 mkr, en negativ avvikelse med 0,5 mkr.
Prognosen ar att tva av tre ekonomiska méal uppnaés vilket innebar en delvis uppfylld
resultatniva.

Finansen, som star for merparten av overskottet per augusti, uppvisar ett 6verskott
om 32 mkr. Det ar framst forandringen av semesterloneskulden och de extra
generella statsbidrag som staten betalat ut pé grund av Corona som genererar
overskottet per augusti. Det ar ocksa framst den extra utbetalningen av generella
statsbidrag kopplat till Corona som gor att kommunen kan prognostisera med ett
nistan uppfylls resultatniva jamfort med budget.

Niamnderna uppvisar tillsammans ett underskott per april pa 7,7 mkr. Det ar
kommunstyrelseforvaltningen, vard- och omsorgsforvaltningen och Plan- och miljo
som uppvisar underskott per augusti manad.

Skatteintdkterna

Skatteintidkterna berdknas bli kraftigt forsimrade 2020 pa grund av inbromsningen
i ekonomin som pandemiutbrottet fort med sig. Effekterna av de berdknade
justeringarna i kommunens skatteintikter ar beaktade i det presenterade resultatet
och ingar ocksa i prognosen for helaret 2020. Regeringen har tagit beslut om extra
statsbidrag till kommunerna for att kompensera for det forvantade fallet i
skatteintdakterna 2020. Skatteprognosen som SKR tog fram 24 augusti i ar pekar pa
att skatteintakterna inte kommer att minska lika kraftigt som prognostiserades i
april. Samtidigt 4r merparten av det extra statsbidrag som beslutats redan utbetalat
och finns med i resultatet periodiserat utifran rekommendationer fran RKR (Rédet
for kommunal redovisning). Det hiar gor sammantaget att skatteintakterna och
generella statsbidrag for 2020 tillsammans forvantas bli hogre an budget med cirka
11,5 mkr.

Statligt stéd (férutom ovan)
Staten har vidtagit ett antal atgirder for att mildra effekten av pandemin. Vissa
atgarder riktar sig framst till foretag men vissa atgarder kommer dven kommuner till
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del. Det géller t.ex. att staten kompenserar for alla sjuklonekostnader under
perioden april till juli. Kommunen har under den perioden fatt ersattning for
sjuklonekostnader pa 3,8 mkr Staten sanker ocksa arbetsgivaravgiften for 30
medarbetare med en 16n pa upp till 25 tkr under mars — juni vilket har gett
kommunen ett bidrag pa 0,6 mkr. Bdda dessa bidrag ar utbetalda och darmed
beaktat i resultatet.

Statlig ersattning fér kostnadsdkning i samband med Coronapandemin.
Staten har aviserat att man avser att ersitta kommuner och regioner for de
merkostnader i samband med pandemin som ar kopplade till vard- och
omsorgsverksamheten och informationsinsatser till allmanheten. Vannas kommun
har lamnat in en forsta ansokan om tackning for merkostnader pa ca 2,9 mkr. Staten
har aviserat att full tackning ske ges for insatser kopplade till pandemin men
kommunen valjer andé att anvanda forsiktighetsprincipen och bokfor enbart upp ca
80% av de medel som atersokts som en intikt i resultatet per augusti.

1.2.3 Vannas kommuns ekonomiska forutsattningar

For information om kommunens ekonomiska forutsattningar vad galler hantering av
skatteintikter, budgetprinciper, 16neokningar, internhyressystem och internranta
hanvisas till rsredovisningen for 2019 och kommunens budget.

1.2.4 Ekonomistyrningsprinciper

For information om kommunens ekonomistyrningsprinciper hénvisas till
arsredovisningen fran 2019 och budget 2020-2021 och plan 2022.

1.2.5 Riskanalys
For information om kommunens riskanalys héanvisas till arsredovisningen frén
2019.

1.2.6 Pensionsforpliktelser

Véannis kommun har en pensionsforpliktelse till nuvarande och pensionerade
anstillda. Skulden var pa balansdagen 225,9 mkr, vilket innebar en minskning med
12,8 mkr. Skulden redovisas under borgensataganden och andra forpliktelser och
avser pensionsintjanande for 1998. Pensionsskulden for intjadnande efter 1998
uppgick till 77,3 mkr, vilket var 11,4 mkr hogre an vid ingangen av 2020. En av
orsakerna till att 6kningen ar s stor under 2020 ar att lonerna har 6kat bland annat
till f6ljd av satsningen pa lararlonelyftet. Det leder till att fler kommer Gver taket
som ger till ratt till forménsbestimd pension. Flera personer med ritt till
formansbestamd pension har ocksa tagit ut pension tidigt ndgot som ocksa okar
kostnaderna for den forménsbestimda delen. Aterldnade medel (skillnaden mellan
totala pensionsforpliktelsen och marknadsvirdet pa forvaltade medel) uppgick till
230,3 mkr vid arsskiftet.

Virdet av kommunens aktieportfolj for forvaltning av pensionsmedel uppgick till
72,9 mkr. Det innebar en 6kning med 0,9 mkr sedan 2019. 7,9 mkr av virdet pa
portfoljen bestar av orealiserade vinster vilket dr ca 0,5 mkr hogre an vid arsskiftet.
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Coronapandemin orsakade en stor virdeminskning under varen 2020 men per
augusti har vardet aterhamtats.

1.2.7 Ekonomiska nyckeltal ur Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen)
kopplade till budgetprocessen
Kommunfullméktige beslutade i samband med budget 2020-2021 och plan 2022 att
budgeten ska kopplas kostnadsutjamningssystemet. Detta eftersom
kostnadsutjamningssystemet sitter granser for en kommuns ekonomi. Beslutet
innebar att kommunen fram till budgetar 2022 ska anpassa budgeten till
standardkostnad + 7%.

Det ar fraimst nagra ekonomiska nyckeltal i Kolada som ar relevanta att folja och
analysera. Detta giller standardkostnad och nettokostnadsavvikelse for de
verksamhetsomraden dar en standardkostnad raknas fram ( 6rskola, fritidshem,
grundskola, gymnasium, dldreomsorg, LSS och IFO) och nettokostnad per invanare
jamfort med liknande kommuner for 6vriga verksamheter. Kostnader hogre én
standardkostnaden indikerar antingen hogre ambitioner eller lagre effektivitet
jamfort med riket och ldgre kostnader dn standardkostnad indikerar lagre
ambitionsniva eller hogre effektivitet jamfort med riket.

Den sammanlagda nettokostandsavvikelsen exklusive LSS ar ca + 11,2% 2019
jamfort med + 14,5 % 2018. Nettokostnadsavvikelsen inom LSS omradet ar -2,7%
jamfort med — 3,1 % 2018. Det betyder att kostnaderna inom LSS omradet ar ca 2
mkr lagre 4n vad som motiveras av kommunens struktur medan ovriga
huvudverksamheter (forskola, fritidshem, grundskola, gymnasium, IFO och
dldreomsorg) ar tillsammans ca 43 mkr dyrare dn vad strukturen motiverar.
Motsvarande siffra 2018 var 51 mkr dyrare an vad strukturen motiverar. Det betyder
att kommunen ir pd viag mot att nd mélet om att sanka nettokostnadsavvikelsen till
+7 % till 2022. De allra flesta verksamheter har haft en utveckling at ratt hall
forutom gymnasieskolan som okat sin nettokostnadsavvikelse kraftigt. Fran + 5,5%
2018 till+14,5% 2019. For detaljer se nyckeltalsbilaga.

En jamforelse av nettokostnaden per invéanare for 6vriga verksamheter visar att
kommunen framst satsar mer an jimforbara kommuner pa fritidsverksamhet,
bibliotek, nimnds- och styrelseverksamhet samt kollektivtrafik. Inom omréadet
fritidsverksamhet ar det framst nettokostnaderna for idrotts- och
fritidsanliggningar som #r hogre in jimforbara kommuner. Ovriga omraden har
lagre kostnader jamfort med andra kommuner. Det noteras att riddningstjansten
har lagre nettokostnader/invanare bade jamfort med jamforbara kommuner och
angransande lan 2019 trots att verksamheten backat kraftigt jamfort med sin budget
samma ar. For fordjupning i 6vrigt, se nyckeltalsbilaga.

1.3 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

e I februari tilltradde Anna Frej (S) som nytt kommunalrad/ordférande for
kommunstyrelsen. Anders Nilsson (C) tilltradde som nytt
oppositionsrad/vice ordférande for kommunstyrelsen i augusti.
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e Under varen genomfordes en utredning av Liljaskolans framtida driftsform
med hjalp av extern konsult.

e Frén 1 januari utgor kommunstyrelseforvaltningen gemensam forvaltning for
kommunstyrelsens verksamheter.

e Barn- och utbildningsforvaltningen rekryterade under varen fyra
lararassistenter med stod av statsbidrag. Syftet med satsningen ar att
lararassistenterna ska avlasta lararna sa att de ska kunna agna sig mer at
undervisning och uppgifter som hor till undervisningen.

e Vuxenutbildningen vid Liljaskolan har fran hosten utokat verksamheten med
flera nya utbildningar, bland annat en sprakintegrerad
vardbitradesutbildning.

¢ Inforande av integritetsframjande tillsyn via IR-kamera vid Vannasby
aldrecenter och Borgmastargarden.

1.4 STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA
KONCERNEN

For information om principer for styrning och uppfoljning hanvisas till

arsredovisningen 2019

1.5 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

1.5.1 Ekonomi globalt, nationellt och lokalt

Bedomningen som SKR gjorde i varens prognoser, att BNP under det andra
kvartalet skulle falla mindre i Sverige 4n i manga andra lander, ser ut att sté sig. Men
nedgangen tycks dnda ha varit klart storre dn vad som antogs i den
skatteunderlagsprognos som publicerades den 29 april (vilken 1ag till grund for
”Ekonomirapporten, maj 2020”). Utsikterna for BNP och sysselsittning helaret
2020 ser diarmed svagare ut nu, jamfort med SKR:s bedomningar i véras.

Mycket ser nu att ha stabiliserats, savil i Sverige som i omvarlden, jamfort med den
dramatiska konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och maj. Trots att
endast drygt fyra manader aterstar av innevarande ar ar det langt till mélgang for
heléret 2020. Inte minst den globala utvecklingen préglas av stor ovisshet.
Utsikterna for savil konjunkturen som det kommunala skatteunderlaget ar ovissa,
med anledning av Covid-19. Botten tycks dnda vara passerad och aktiviteten i den
svenska ekonomin forviantas nu stiga. Liksom i tidigare prognoser riaknar SKR alltsa
med att BNP fran och med det tredje kvartalet i ar ater ska 6ka. Uppgéangen under
det andra halvaret antas dock bli svagare dn vad SKR tidigare forutsatte. SKR:s
BNP-estimat for 2020 landar nu pa —4,9 procent (kalenderkorrigerat); mot —4,1
procent tidigare.

Kalkylen pekar pa en fortsatt uppgang for antalet arbetslosa och att andelen
arbetslosa en langre tid kommer att ligga 6ver 9 procent och sannolikt hamna 6ver
10 procent vid arsskiftet 2020/2021.
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1.5.2 Kommunens resultat 2020

Den sammantagna bedomningen var att kommunens resultat nddde en delvis
uppfylld resultatniva.

Uppfoljning av maluppfyllelse inom kommunens fyra perspektiv, ekonomi,

medarbetare, samhaillsutveckling och medborgare.

Forklaring till resultatbedomning:

L] Uppfylld resultatniva

O Delvis uppfylld resultatniva

<> Lag, ej tillfredsstillande resultatniva

Il Mycket lag, ¢j tillfredsstillande resultatniva

M Ej mitt eller inget resultat

Kommunens sammanlagda resultat inom varje perspektiv ar;

O Medborgare

O Sambhillsutveckling
L) Medarbetare

O Ekonomi

1.5.3 Namndernas resultat inom respektive perspektiv

Deldrsrapport |

Namnd/styrelse | Medborgare Samhillsutveckling | Medarbetare | Ekonomi
Barn- och O L] O L]
utbildnings-

namnden

Kommun- O L] L]
styrelsen

Liljaskolans O ) )
styrelse

Plan- och O <> 0 e
miljonamnden
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Vard- och O O O -
omsorgs-
namnden

Kommunen O O o1 O

totalt

1.5.4 Ekonomi

Koncernen har inte upprattat ndgon gemensam budget 2020 varfor uppfoljning av
de ekonomiska maélen for kommunen och bolagen gors separat. Maluppfyllelse av
kommunens méal kommer forst och darefter bolagens.

Vdannds kommuns ekonomiska mal

Kommunfullmdktiges mal

mm NAmnderna har en ekonomii balans

L) Arets resultat ska uppgd till 2 % av skatter och
bidrag

lwouod3 0O

L1 Soliditeten ska l&ngsiktigt forbattras

Resultatet i kommunen uppgick till +30 mkr. Det ar +24,4 mkr battre jamfort med
budget, som lag pa + 5,6 mkr per augusti. Prognosen for hela aret ar ett resultat pa
16,4 mkr vilket ar cirka 0,5 mkr lagre dn budget. Det ar viktigt att notera att den
enskilt storsta orsaken till det forhéllandevis goda prognostiserade resultatet ar det
generella statsbidrag som betalats ut pa grund av Coronapandemin. Utan
overskottet for skatter och generella statsbidrag skulle prognosen indikera ett
resultat pa cirka knappt 5 mkr.

Kommunen har tre ekonomiska maél och dessa framgar ovan. Malen f6ljs upp arligen
och méluppfyllelse redovisas for 202008 och nagra ar bakat i tiden. En
sammanvagning av prognostiserad maluppfyllelse inom de olika mélen visar pa en
delvis uppfylld resultatnivda inom omradet ekonomi.

Kommunen som helhet uppvisar ett stort 6verskott jamfort med budget. Overskottet
aterfinns framst pa finansen och bestar i huvudsak av poster av cyklisk karaktar dar
stora delar av 6verskottet per augusti inte kommer att besta vid arsskiftet.
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Niamnderna uppvisar ett stort ssmmantaget underskott vilket framgar i
driftredovisningen nedan.

N&mnderna har en ekonomi i balans.

Maélet om att namnderna har en ekonomi i balans uppnaddes inte under perioden
202001-202008. Namnderna hade ett sammanlagt underskott pa 7,7 mkr for
perioden. Barn- och utbildningsndmnden och Liljaskolan var de enda som helt och
héllet uppvisade en budget i balans. Ovriga namnder uppvisade storre eller mindre
underskott. Den samlade prognosen for nimnderna ar ett underskott med 7,7 mkr.
De olika namndernas resultat och prognoser for helaret redovisas var for sig nedan.

Utfall jfm Prognos
aug-20 Budget Budget Utfall budget avvikelse Prognos
Mkr 2020 tom aug -20 | tom aug -20 aug-20 2020 2020
Kommunstyrelsen -83,1 -54.8 -55,7 -0,9 0,0 -83,1
Varav resultatenhet Vannas net 0,2 07 1,0 0,3 0,0 0,2
Varav resultatenheter VA och renhalining 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Plan- och miljonamnden -9,4 -6,3 -7,5 -1,2 -1,0 -10,4
VAard- och omsorgsnamnden -210,9 -141,3 -150,0 -8,6 -6,9 -217,8
Liljaskolans styrelse 1,6 -3,6 -3,0 0,6 0,2 1,8
Barn- och utbildningsnamnden -280,1 -187,2 -184,6 2,5 0,0 -280,1
Finansen 598,8 398,8 430,8 32,0 7,2 606,0
Summa 16,9 5,6 30,0 24,4 -0,5 16,4

Kommunstyrelsen: Kommunstyrelseférvaltningen uppvisar underskott med 0,9
mkr. Det ar avdelningarna Arbetsmarknad och integration, IT, Personal och 16ner,
Infrastruktur och Fastighet som backar jamfort med budget. Inom Arbetsmarknad
och integration samt Kost beror underskotten framst pa effekter av
Coronapandemin. For omradena Infrastruktur och Fastighet beror underskottet pa
hoga kostnader for vinterunderhall. Ovriga underskott beror framst pa att
kostnaderna inte infaller jamt fordelade under aret. Underskottet uppvags delvis av
overskott inom andra omraden, frimst inom den gemensamma administrationen.

Prognosen ar en budget i balans. Omradet Infrastruktur bedoms inte klara sin ram
utan forvintas uppvisa ett underskott om ca 0,5 mkr. Aven Arbetsmarknad och
integration bedoms uppvisa underskott pa helar fraimst som en fortsatt effekt av
Coronapandemin. Underskotten ska uppviagas genom lagre kostnader dn budget
inom framst viss 6vergripande administration.

Overskottet inom VA-omrédet pa drygt 365 tkr, har preliminirt bokats om som
skuld till VA-kollektivet varfor resultatet for omradet redovisas som noll.

Sammantaget ar det inom renhallningsavdelningen ett 6verskott pa 960 tkr som
preliminirt har avsatts till aterstillning av deponin varfor resultatet for omradet
redovisas som noll.

Plan- och miljondmnden: Plan och miljondmnden uppvisar ett underskott pa 1,2
mkr. Raddningstjansten stér for cirka 1 mkr av underskottet och ungefar 0,6 mkr av
det beror pa dubbelbemanning pa grund av personalbyte under perioden.
Underskottet inom miljo- och byggavdelningen beror framst pa lagre intakter i
samband med Coronapandemin.
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Prognosen ar att Miljo- och byggavdelningen himtar upp intiaktsbortfallet under
hosten och uppnéar budget i balans. Radddningstjansten raknar med ett underskott pa
ca 1 mkr pa helar.

Vard- och omsorgsndamnden: Vard och omsorgsndamnden uppvisade ett underskott,
8,6 mkr att jamfora med ett underskott pa 14,3 mkr samma period forra aret. Det ar
framst dldreomsorgen och IFO som har ldgre kostnader 2020 jamfért med samma
period 2019.

Underskottet beror framst pa hoga kostnader for HVB-vard for barn och unga,
institutionsvard vuxna missbruk och handlaggare vid socialtjinsten. Inom
dldreomsorgen har tidigare beslutade besparingsatgirder inte fatt fullt genomslag
dnnu med anledning av Coronapandemin. Inom LSS-omsorgen paverkas resultatet
negativt for perioden till storst del pa grund av forhéjda kostnader i ett fatal enskilda
drenden.

Prognosen for Vard- och omsorgsnamnden 2020 ar ett underskott pa 6,9 mkr. De
planerade atgiarderna inom dldreomsorgen forviantas kunna bidra positivt till
resultatutvecklingen under arets sista manader. Aven férindrad resursfordelning
med forskjutning mot fler mgjligheter till vard pa hemmaplan inom omradet IFO
forvantas paverka positivt.

Liljaskoland styrelse: Liljaskolan uppvisar overskott till och med augusti med 0,6
mkr. Gymnasieskolan uppvisar 6verskott med 1,1 mkr pa grund av att skolan haft
fler elever an prognostiserat. Vuxenutbildningen daremot uppvisar underskott
framst pa grund av att trafiklararutbildningens grupp startade senare an planerat
men ocksé pa hoga reparationskostnader for dldre maskiner.

Prognosen ar att alla verksamheter klarar sin budget och att alla uppvisar mindre
overskott, tillsammans 0,2 tkr.

Barn- och utbildningsndmnden: Barn- och utbildningsnamndens sammanlagda
resultat var +2,5 mkr. Grundskolan klarar inte att halla sin personalbudget framst
pa grund av stora utmaningar rérande barn med sarskilda behov och uppvisar
darfor underskott. De flesta 6vriga verksamheter uppvisar overskott pa grund av
vakanser, ej genomforda aktiviteter pa grund av pandemin samt forandrade behov
inom sarskolan.

Barn- och utbildningsnamndens forvantas klara att hélla sin budgetram 2020 totalt
sett men grundskolan och gymnasiesarskolan forvianta fortsiatta uppvisa underskott
aret ut som kompenseras av 6verskott inom centrala resurser och sarskolan.

Finansen: Arets 6verskott pa finansen uppgér till hela 32,0 mkr. Det #r viktigt att
notera att merparten av 6verskottet bestar av poster av cyklisk karaktar eller
engangsposter. En stor del av 6verskottet per augusti beror pa en
engangsutbetalning av generella statsbidrag pa grund av Cornapandemin. Nettot av
minskade skatteintdkter och 6kade generella statsbidrag pa grund av pandemin ar
11,2 mkr hogre intakter 4n budget. 18,2 mkr av 6verskottet beror pa férandringen av
semesterloneskulden som genererar ett stort 6verskott per augusti men som inte
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kommer att gora det vid arets slut. Resterande 6verskott beror pa ej budgeterade
reavinster i samband med forsaljning ( 1 mkr) och ett positivt finansnetto ( 1 mkr)
framst pa grund av lagre kostnadsrantor dn budgeterat.

Prognosen for helaret for finansen ar ett 6verskott med cirka 7,2 mkr.
Skatteintdkterna forvintas generera overskott med ca 11,6 mkr, reavinster ca 1 mkr
och finansnettot ca 1 mkr. Kostnaderna for pensioner forviantas daremot 6verskrida
budget med cirka 6 mkr for 2020 framst pa grund av utbetalningar av
forménsbestamda pensioner till personer som gatt i fortida pension.

Arets resultat ska uppgd till 2% av skatter och bidrag

Resultat i fornallande fill skatter och
statsbidrag

8,00% 71%
7.00%
6,00%
5,00%
4,00%
3.00% 2.20% 2,50%
2,00%
1,00%
0,00%

4,67% 4,70%

2,70%

2016 2017 2018 2019 202008 Prognos
2020

Mailet om att arets resultat ska uppga till 2% av skatter och bidrag uppfylls helt per
augusti eftersom resultat uppgick till 7,1% . Mélet uppnas enbart pa grund av det
stora overskottet inom finansen eftersom nimnderna uppvisar underskott. Malet
har uppnétts fyra av de fem senaste aren. Noteras att under dren med hog
maluppfyllelse star finansen for merparten av 6verskottet. Det dr ett observandum
infor aren framover da det blir centralt att nimnderna arbetar med en budget i
balans. Prognosen ir att resultatet kommer att uppga till cirka 2,7 % av skatter och
generella statsbidrag vilket gor att mélet da uppfylls.
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Soliditeten ska Idngsiktigt férbétiras

Soliditet
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Maélet om att soliditeten langsiktigt ska forbattras uppfylls under perioden.
Soliditeten berdknas genom att stalla kommunens egna kapital i relation till
balansomslutning. Nyckeltalet visar dirmed hur stor del av kommunens tillgdngar
som ar finansierad med eget kapital. Diagrammet ovan visar att soliditeten
exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner uppgar till 37,2 % vilket ar 1,5
procentenheter hogre jamfort med 2019. Om ansvarsforbindelsen for pensioner
raknas med uppgar soliditeten per sista augusti 2020 till 10,0 % vilket ar 3,5
procentenheter bittre jamfort med december 2019.

Prognosen r att soliditeten for hela dret 2020 kommer att 6ka med cirka 0,6
procentenheter och att malet om att soliditeten langsiktigt ska 6ka uppnas. Det
forutsatter att den prognostiserade resultatnivan uppnas.

Orsaken till den goda soliditeten per augusti dr bade det goda resultatet for perioden
och att sjalvfinansieringsgraden av kommunens investeringar legat pa en hog niva.
Sjalvfinansieringsgraden berdknas genom att stilla arets resultat plus avskrivningar
i relation till arets investeringsvolym. Diagrammet nedan visar utvecklingen av
kommunens arliga investeringsvolym kopplat till sjalvfinansieringsgraden
respektive ar. Malet 4r 100% sjalvfinansieringsgrad vilket ar uppnatt de senaste
aren. Prognosen ar att mélet uppnas 2020. Utfallet beror dock helt och hallet pa
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resultatutvecklingen under resten av aret samt hur stor del av beslutade
investeringar som kommer att genomforas till och med arsskiftet.

Arets investeringar - sjélvfinansieringsgrad

100 000 200%
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40 000 100%
20 000 50%

0 0%
2014 2016 2017 2018 2019 202008  Prognos
2020
Arets investeringar Sjé@lvfinansieringsgrad

Bolagskoncernens mdluppfélining

Bolagskoncernen bestar av Vinnis fastigheter med tv4 hel:igda dotterbolag (Alvdala
fastigheter och Fastighetstjinster i Vinnis AB). Alvdala fastigheter AB har under
aret haft mycket blygsam omséttning varfor uppfoljning av mélen i sammandrag har
begrinsas till Vannis fastigheter AB och Fastighetstjanster i Vannas AB.

Vannais fastigheter omsatte drygt 40,6 mkr under perioden med ett resultat fore
skatt om cirka 7,3 mkr. Soliditeten i bolaget uppgick vid augusti ménads utgang till
23,28 procentenheter jaimfort med 15 procentenheter som dr malet i 4gardirektiven.
Prognosen for helaret ar ett resultat pa cirka 8 mkr vilket ar 1,8 mkr béttre dn
budget. Darmed ar prognosen att det ekonomiska malet uppfylls 2020.
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Resultatrdkning
(Tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Bokslutsdispositioner
Skatt

RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER

Extraordindra poster
Skatt
ARETS RESULTAT

Vdnnadas fastigheter AB

Utfall
202008

40 617,0
-25751,0

-6132,0

8734,0

588.,0
-1997.0
0.0

7 325,0

0.0
3.0
7 328,0

Utfall
201908

36 307,0
-22 036,0

-5245,0

9 026,0

177.0
-2248,0
0.0

6 955,0

0.0
0.0
6 955,0

Budget
2020

55 039.0
-38 318,0

-8782,0

7 9390

868.0
-2619.0
0.0

6188,0

0.0
0.0
6188,0

Prognos
2020

58 132,0
-39 318,0

-8782,0

10 032,0

868.0
-2900,0
0.0

8 000,0

0.0
0.0
8 000,0

Utfaill
2019

53745,0
-34 995,0

-7976,0

10774,0

340,0
-3191.0
-1 1040

68190

0.0
-652,0
6167,0

Resultatet inom fastighetstjanster i Vinnds AB dr hogre dn budgeterat framst till
foljd av bestallningar av extra stad under perioden, frimst pa grund av
Coronapandemin. Prognosen ar att forsdljning av extra stid kommer att vara hogt
dven under resten av aret varfor bolaget prognostiserar med ett 6verskott pa ca 0,6

mkKkr.

Resultatrakning
(Tkr)

Verksamhetens intGkter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Bokslutsdispositioner
Skatt

ARETS RESULTAT

Fastighetstjanster i Vannas AB

Utfall
202008

9 548,0
-8 0290

-4,0

1515,0

0.0
0.0
0.0
0.0

1515,0

Utfall Budget | Prognos

201908 2020 2020
0,01 13796,0] 141720
0,0 -13 531,0f -13 415,0
0.0 -185.0 -7,0
0,0 80,0 750,0
0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0
0,0 0.0 0.0
0,0 -36,0 -160,5
0,0 0,0 589.5

Utfall
2019

0.0
0.0

0.0

0,0

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
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1.5.5 Medarbetare

Viktiga hdndelser under perioden (2020)

e Under perioden har varken ledardagar/miniseminarier eller
arbetsmiljoutbildningar genomforts till f6ljd av Coronapandemin. En 6kad
frekvens av digitala méten mellan olika typer av niatverk har genomforts i
verksamheterna och i Umeregionen.

e Samtliga chefer har genomfort resultat- och utvecklingssamtal med sina
medarbetare under perioden

e Loneoversynsforhandlingar har slutforts och ny 16n utbetalad med ett antal
fackforbund. Ett antal 16neavtal vantar pa aterupptagande av forhandlingar
pa central niva under hésten 2020.

e Arbetet med bland annat rehabiliteringsstod i form av resursférstarkning till
verksamheter med sirskilt hog sjukfranvaro har 16pt pa och ett antal nya
arenden ar aktualiserade och ett antal drenden avslutade. Syftet ar att
forebygga ohalsa och oka dtergdng i arbete fran sjukskrivning.

e En stor mingd personaldrenden inom omradet “brister i anstallningsavtalet”
har utretts under perioden vilket inneburit en hog arbetsbelastning pa delar
av personalavdelningen samt arbetsrittsliga atgirder.

e Under perioden har en kampanj genomforts inom omradet Vald i nara
relationer. En viagledning for chefer har utarbetats och informationsblad har
spridits ut i verksamheterna for 6kad kinnedom om fragan och stéd for den
enskilde.

e Under perioden har en kampanj genomforts inom omradet Krankningar och
trakasserier. En rutin har utarbetats och informationsblad har spridits ut i
verksamheterna for 6kad kinnedom om fragan och stod for den enskilde.

e Regeringen beslutade 2019 om ett statsbidrag for lararassistenter. Huvud-
syftet med satsningen ar att lararassistenterna ska avlasta lararna sa att de
ska kunna dgna sig mer at undervisning och uppgifter som hor till
undervisningen. Under varen rekryterade forvaltningen fyra lararassistenter.
Lararassistenterna har olika uppdrag beroende pa vilken skola de arbetar och
vilken kompetens de har.

Framtidsbeddmning

Arbetskraftsbehovet kommer generellt att vara stort i Sverige fram till 2026. Drygt
500 000 medarbetare ska erséttas och rekryteras pa grund av pensionsavgangar i
kommuner och landsting. Pensionédrsgruppen 6kar medan allt firre ungdomar gar ut
gymnasiet och kommer in pa arbetsmarknaden. Den sammantagna bilden ar att
arbetsmarknaden och tillgdng pa arbetskraft 4r komplex. Vinnas kommun har en
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hog ungdomsarbetsloshet och flera i denna grupp saknar gymnasiekompetens.
Vannids kommun har méttliga pensionsavgangar fram till 2026. De grupper som
péaverkas mest av pensionsavgangar ar underskoterskor, boendehandledare, larare
och forskollarare. Kommunen har pa grund av bl. a. marknadskrafter haft
svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper. Det giller bland annat underskéterskor,
larare, forskollarare, sjukskoterskor, socionomer och chefer med erfarenhet.
Konkurrensen om dessa yrkesgrupper ar stor bland arbetsgivare i regionen och
kommer att 6ka framgent. Detta innebar att kommunen i storre utstrackning an
tidigare behover jobba med sitt arbetsgivarvarumarke framgent samt i storre
utstrackning internrekrytera chefer, ge forutsattningar for chefer att utova sitt
ledarskap, utveckla och forbattra arbetsmiljon samt erbjuda marknadsmassiga
loner.

e Viinvintar de pdgaende avtalsforhandlingar gillande ett anta fackférbund
och deras I6neutveckling. Forhoppningen ar att avtalen ska vara pa plats
innan arsskiftet for att da kunna slutfora l16neéversynsférhandlingarna
lokalt.

e Under hosten ska 16neéversynsmodulen implementeras i organisationen, .

e Medarbetarenkit kommer att genomforas under hosten 2020.

Kommunfullmdktiges mal Prognos 2020-12-31
[ i | Uppfylls
Medarbetarna trivs
O | vannas kommun har bra ledare med ett |O Uppfylls delvis
@) gott ledarskap
% O | vanndas kommun har jdmstallda O Uppfylls delvis
Y arbetsvillkor
o
o B4 | Skilnaden i anstaliningsgrad mellan L7 Uppfylls
% fillsvidareanstallda kvinnor och mdén ska
minska i Vannds kommun
<> Sjukfr@dnvaron &r hogst 5 % <> Uppfylls gj
Medarbetare

Totalt inom perspektivet Medarbetare bedomer kommunen prognosen for
maluppfyllelse som delvis uppfylld resultatniva vid arets slut.

Medarbetarenkdt MAE

Medarbetarenkaten genomfordes hosten 2018 och visade att det goda resultatet for
2016 bibeholls under 2018. N6jd medarbetarindex NMI var 4,9% samma niva som
2016. Medarbetarenkaten genomfors under tertial 3 2020 resultat presenteras i
arsbokslut 2020.
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Medarbetare trivs

e MAE resultatet visar pd att manga medarbetare i Vannas kommun (81 procent)
trivdes och kande trygghet och tillit i sin arbetsgemenskap. Medarbetarna
uppgav att de kinde stort engagemang (88 procent), att arbetet kdandes
betydelsefullt och att det fanns mgjlighet att paverka beslut och hur
arbetsuppgifter ska utforas.

e Medarbetarna uppgav att de hade en chef som holl vad den lovade och f6ljde upp
overenskommelser (67,2 procent). Ungefar lika manga tyckte att chefen visade
omtanke och brydde sig om sina medarbetare (65,6 procent).

e Enkaten visar pa vissa forbattringsomraden, till exempel kunskap hos varje
medarbetare om vilka arbetsinsatser som paverkar den egna lonen. Det fanns
medarbetare som uppgav att de under det senaste aret blivit utsatta for
krankande sarbehandling av chef, arbetskamrater (5,6 procent) eller brukare
(17,6 procent). Halften av dem uppgav att de fick det stod de behovde av sin
arbetsgivare, men det blir fortsatt viktigt att synliggora och stoppa beteenden
som skadar medarbetarna.

Bra ledare och ett gott ledarskap

e MAE-resultatet visar pa att medarbetarna uppgav att de hade en chef som holl
vad den lovade och foljde upp overenskommelser (67,2 procent). Ungefar lika
manga tyckte att chefen visade omtanke och brydde sig om sina medarbetare
(65,6 procent). Nastan lika manga tyckte att chefen fick medarbetarna att arbeta
mot gemensamma mal och visioner (64 procent) och att chefen inspirerade
medarbetarna till att gora ett bra arbete (61,9 procent). Att chefen gav ber6m och
uppskattning for ett bra arbete uppgavs av mer an hélften av medarbetarna (53,6
procent).

Jamstallda arbetsplatser

Kommunen hade totalt 1033 medarbetare anstillda, en minskning med 19 personer
jamfort med samma tid forra ret, detta forklaras av verksamhetsovergéngen av
Stadet med totalt 20 personer. Den totala andelen heltidsanstéllningar har ckat
nagot sedan forra aret. Andelen heltidsanstillda kvinnor hade okat totalt medan
andelen man hade minskat totalt. Den storsta fordndringen har skett inom KSF
géllande kvinnors heltidsanstéllning vilket forklaras delvis genom stadets
verksamhetsovergang. Lagst andel heltidsanstillda finns inom vard- och omsorgs-
forvaltningen. Andel kvinnor i forhallande till man ar 74/26 i kommunen. Andelen
kvinnor som arbetar heltid har 6kat och andelen mén har minskat. Totalt har antalet
heltidsanstillda 6kat under kvartalet. Det 6vergripande malet att 65% av
kommunens tillsvidareanstillda kvinnor ska ha en heltidsanstillning har uppnaétts.
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Andel heltidsanstalida kvinnor och

mdan
Kvinnor Totalt Totalt
2020 Kvinnor 2019 | Mdn 2020 | Man 2019 | 2020 2019

KSF 84,1 68,6 92,3 100 87,1 78,1

Lilja 82,5 88,5 86,7 89 84,8 88,8

BoU 81,6 81 81,4 84,7 81,6 81,7

VoF 44,5 44,6 59 60 47,3 47,4

Totalt 66,1 64,1 78,4 81,1 69,2 68,6

Sjukfrdnvaro

Den totala sjukfranvaron var 7,3 %, en 6kning med 0,8 % jamfort med samma
period ar 2019. Vard- och omsorgsforvaltningen och Barn- och
utbildningsforvaltningen har 6kat sin sjukfranvaro under perioden. Vannis
kommun nar ej mélet om hogst fem procent sjukfranvaro. Orsak till franvaron
domineras som tidigare av fysiska sjukdomar, f6ljt av luftvagsinfektioner och
psykisk ohilsa. Den rddande pandemin tros paverka sjuktalet negativt for denna
period.

Kvinnors sjukfranvaro lag under perioden pa 8,3% en 6kning med 0,8% i jamforelse
med samma period ar 2019. Mannens sjukfranvaro var 4,7% en 6kning med 0,9% i
jamforelse med samma period ar 2019. Kvinnors och méns sjukfranvaro har okat
mest inom BOU. Langtidsfranvaron har gladjande minskat med 14,4 % i jamforelse
med samma period ar 2019. Orsaker till detta kan vara att fler personer har fatt
indragen sjukpenning och flera drenden har avslutats. Totalt har Vannis kommun
48,8 da (arsarbetare) sjukskrivna (en omrakning av sjukfranvarotimmar till
arsarbeten) ,en okning med 3,5 da i jamforelse med samma period 2019. Alla
forvaltningar har 6kat medan KSF har minskat, den storsta 6kningen star Barn- och
utbildningsforvaltningen for.

Sjukfranvaro, T2 2020
(procent)
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Sjukfranvaro arsarbeten jmf med tidigare T2 2016-2020
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Overtid och mertid

Totalt har 4,2 &rsarbeten tagits ut i mer- och 6vertid under perioden, en minskning
med 0,2% i jamforelse med samma tidpunkt foregiende ar. Vard- och omsorgsfor-
valtningen star for den storsta minskningen av uttaget av mer- och 6vertid
motsvarande 1,2 arsarbeten for perioden.
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1.5.6 Medborgare

Vannas kommuns resultat inom perspektivet medborgare bedomdes sammantaget

till delvis uppfyllt.
Kommunfullmiktiges mal Namndutfall
Gron Medborgarna trivs i Gul Barn och
Viannis kommun utbildningsndmnden
Gul Kommunstyrelsen
Gron Liljaskolans styrelse
Gul Plan och
miljondmnden
Gul Vard- och
omsorgsnamnden
Gul Medborgarna ar delaktiga | Gul Barn och
i kommunens utveckling, ges | utbildningsndmnden
ett bra bemo6tande, en bra
service och tillgingligheten Gul Kommunstyrelsen
till Vénnds kor.r.lmuns Gron Liljaskolans styrelse
verksamheter ar god
Gul Plan och
miljonamnden
Gron Vard- och
omsorgsnamnden
Orange Medborgarna erbjuds | Svart Barn och
en effektiv och tillginglig utbildningsndmnden
valfard genom digitala
tjanster och information Gul Kommunstyrelsen
L Gron Liljaskolans styrelse
<
oo
g R6d Plan och
2 miljondmnden
=
Ro6d Vard- och
'g‘ omsorgsnamnden
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Uppfélining av resultatet
Kommunfullmaktige har antagit tre mal inom perspektivet Medborgare, dar tva av
malen nar delvis uppfylld resultatniva och ett mal nar uppfylld resultatniva.

Medborgarna trivs i Vannds kommun

Medborgarenkiten genomfordes 2019 och visade att medborgarna fortsitter att
anse att kommunen ar en bra plats. Det sammanfattande betygsindexet N6jd-
Region-Index (NRI) visar hur medborgarna bedomer Vannias kommun som en plats
att bo och leva pa. NRI for Vannas ar 64, vilket bedoms visa att medborgarna ar
nojda. Under 40 ar ett icke godkant resultat och 6ver 75 betyder mycket nojda.
Kommunens resultat 4r pa samma niva som 2017, da undersokningen senast
genomfordes. De omraden som medborgarna betygssatter hogst ar trygghet, 71 och
utbildningsmojligheter, 76 medan bostader far lagst betygsindex, 57. Det ar svart att
veta varfor ett omrade far hogt eller lagre index utan att gora en fordjupad analys.
Bostadspriserna i kommunen har 6kat och det har varit fa lediga hus till salu, trots
att det samtidigt har byggts nya omraden.

Nojd region index, NRI

Trygghet
Fritidsmojligheter
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Kommunikationer
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Arbetsmojligheter

Rekommendation
NRI
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Deltagande kommuner totalt 2019 @ Kommuner < 10000

Vannas 2019 Vannis 2017

Medborgarna ar delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra bemd&tande,
en bra service och tillgéngligheten till Vann&s kommuns verksamheter ar god
Utifran radande lage med pandemin har de olika verksamheterna fatt hitta nya satt
for dialog med medborgare och brukare. Fokus har lagts pa digitala kontaktytor.
Manga dialogforum ex. naringslivsradet gick over till digitala verktyg for att anda
kunna fortsatta samtala om viktiga fragor.

Kommunen deltar i en arlig mitning av bemo6tande och tillganglighet via telefon och
e-post. Matningen visar hur val kundmétena per telefon och e-post lever upp till
organisationens krav och de kontaktandes behov av service och mojligheten att fa
utritta sina drenden. Kommunikationens betydelse som framgéngsfaktor okar hela
tiden. Att erbjuda omvarlden goda mojligheter att kontakta sin organisation samt att
ha smidiga interna kommunikationsfloden ar mycket viktiga forutsattningar for att
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kunna oka tillgangligheten, servicegraden och effektiviteten i det dagliga arbetet.
Kontakter per telefon och e-post paverkar alltsa i allra hogsta grad organisationens
varumarke, ekonomi och effektivitet men ocksa legitimiteten. Resultatet visar att
kommunen har betydligt lagre tillgdnglighet och svarsfrekvens via e-post och telefon
an andra kommuner som deltog. Lagst resultatet hade ndgra verksamheter inom
vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade, dven om resultatet kan variera fran ar
till &r. Daremot ar bemotandet gott, 90 % av max och i niva med Ovriga deltagande
kommuner, 90 %. Generellt har kommuner med kundtjanst ndgot bittre resultat.

Bemotande och tillganglighet

100
80

60
40
20

Vannas 2017 Viannas 2018 Vannas 2019 Genomsnitt i
matningen 2019

Gott bemotande vid kontakt med Vannas kommun, andel av maxpoang (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pd en
enkel fraga, andel av maxpoang (%)

m Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)

Medborgarenkiten mater ocksa inflytande i ett nojd-informationsindex, NII.
Resultatet visar att medborgarna upplever storre paverkan, fortroende och
information 2019 dn 2017. Resultatet ligger i nivd med hur vad medborgare i
kommuner med befolkning upp till 10 000 invénare tycker. NII for Vinnis kommun
var 44. Over 40 anses som icke godkint. Detta index 4r det som generellt far ligst
betyg av de tre olika index som ingar i medborgarundersékningen, néjd region-
index, n6jd-medborgarindex och néjd-inflytandeindex.
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Nojd-informations-index
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Medborgarna erbjuds en effektiv och tillgénglig vélfard genom digitala
fiGnster och information

Arbetet att utveckla digitala tjanster har intensifierats de senaste aren och
kommunen har byggt egna tjanster men ocksd anvant andra kommuners e-tjanster, i
den e-tjansteplattform som lanserats pa kommunens webbplats. I dagsliget finns ett
60-tal tjanster. Fortsatta steg i kommunens digitaliseringsarbete handlar bland
annat om en ny webbplats for vannas.se som svarar mot lagens krav pa
tillganglighet, digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen och handliaggning inom
IFO.

For Barn- och utbildningsndmnden finns dnnu inget resultat att redovisa, men
bedomningen &r att nimnden kommer att uppfylla malet da det erbjuds relevanta e-
tjanster som medborgarna anvander och skolan har en larplattform som anses
funktionell, informativ och enkel att anvinda.

Vannids kommun deltar i flera nationella och regionala projekt med koppling till
digitalisering bland annat kring tjanstedesign, forandringsledning och
kompetensutveckling for administrativ personal.

Digitaliseringsarbetet har intensifierats efter det att kommunen antog en digital
agenda 2018. Vard- och omsorgsnamnden har antagit en egen handlingsplan for sitt
digitaliseringsarbete och kommunledningskontoret bildade ett digitalt team, med
syfte att stotta digitaliseringsarbetet pa en kommunovergripande niva. Deras
uppdrag ar att arbeta for att virdeskapande uppgifter ska f4 mer plats i den
kommunala verksamheten, stodja verksamheterna i utvecklingen och stotta
verksamheterna att digitalisera sina processer. Digitaliseringsteamets insatser
striacker sig fran kartlaggning av en verksamhets arbetsprocesser till att hitta
forbattringsmojligheter och vara ett stod i den fortsatta verksamhetsutvecklingen.
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1.5.7 Samhalisutveckling
Vannids kommuns resultat inom perspektivet samhallsutveckling bedomdes
sammantaget till delvis uppfyllt.

Samhallsutveckling

Gul

Kommunfullméktiges mal

Namndutfall

Gron Det ska finnas goda
forutsiattningar for att
leva, bo och verka i
Vannias kommun

Gron Barn och
utbildningsndmnden

Gron Kommunstyrelsen
Gron Liljaskolans styrelse

Svart Plan och
miljondmnden

Gul Vard- och

omsorgsnamnden
Gul Vannias kommuns Gul Barn och
verksamheter ar av god utbildningsndmnden

kvalitet

Gul Kommunstyrelsen
Gul Liljaskolans styrelse

Orange Plan och
miljondmnden

Gul Vard- och
omsorgsnamnden

Gul Vannias kommun har
ett val utvecklat
néringsliv och
foretagande

Gron Barn och
utbildningsndmnden

Gul Kommunstyrelsen
Gul Liljaskolans styrelse

Gul Plan och
miljonamnden

Gul Vard- och
omsorgsnamnden

Uppfdlining av resultatet
Kommunfullméaktige har antagit tre mal inom perspektivet Samhallsutveckling, dar
tva av mélen nar delvis uppfylld resultatniva och ett mal nar uppfylld resultatniva.
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Det ska finnas goda férutsattningar for att leva, bo och verka i Vannds
kommun

Vannas befolkning fortsitter att 6ka. Den 30 juni 2020 bodde 8919 personer i
Vannas kommun vilket ar en 6kning med 47 personer sedan arsskiftet. Den positiva
befolkningstrenden bedoms fortsétta aven under andra halvaret.

Folkmangd
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Samarbetet inom Umeregionen fortsatter att utvecklas, vilket starker
forutsattningarna for bade de enskilda kommunerna och hela Umeregionen ska
fortsitta att vara attraktiv for medborgare och foretag. Oversyn av budgetmodellen
for de gemensamma namnderna har gjorts under forsta halvéaret. Vidare har
samarbetet fokuserat pa att starka niringslivsarbetet i regionen.

Vannds kommuns verksamheter ar av god kvalitet

Resultatet i medborgarenkiten (2019) visade att n6jd-medborgarindex, NMI,
fortsatter att vara hogt i kommunen. Medborgarindex visar hur medborgarna ser pa
kommunens verksamheter. Vannés har ett NMI som ar bade hogre i jamforelse med
genomsnittet i mitningen och kommuner med en befolkning under 10 000
invdnare. NMI for Vannas kommun ar 82, vilket anses betyda att medborgarna ar
mycket néjda. Kvinnor ar generellt sett néjdare &n méan medan alder inte ar lika
avgorande for vad medborgaren anser. Ingen av de métta verksamheterna far icke
godkant betyg fran medborgarna, dvs. under 40.
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NoOjd medborgarindex, NRI
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Vénnds kommun har ett val utvecklat naringsliv och féretagande

Projektet Naringsliv i samverkan, NIS 6.0 har stillt om for att mota de utmaningar
som kommer med Coronapandemin. Liksom p4 manga andra orter har pandemin
paverkat niringslivet, mestadels negativt. Kommunen har pa olika sitt forsokt att
mildra effekterna bl.a. genom hyresreducering, flexibilitet att skjuta pa betalningar
och att informera om de olika st6d som foretag kan soka.

Ett stort engagemang och intresse runt smaskaligt hantverk och mathantverk finns i
regionen och i kommunen. I juli beviljades Viannas kommun projektpengar for ett
projekt inom matkultur, med syfte att starka smaskaliga producenter i deras
foretagande och for att matcha producenter och butiker/restauranger med varandra.

Ung Foretagsamhet, UF, pa Liljaskolan fortsatter att na fina framgangar och arbetet
pa skolan lyfts som ett gott foredome i lanet.
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1.6 BALANSKRAVSRESULTAT

Prognos

Redovisning av balanskravsresultatet mkr 202008 202012
Arets resultat enligt resultatrikningen 29,8 16,4
Reducering av samtliga realisationsvinster -3,5 -5,2
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -7,9 -7,9
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18,4 3,3
Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv
Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv
Arets balanskravsresultat 18,4 3,3
INGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2020 34,2 34,2
UTGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2020 34,2 34,2

Balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstallda resultat 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0,0 0,0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0,0 0,0

Balanskravsresultatet visar ett positivt resultat pa 18,4 mkr till och med augusti
och prognosen #r 3,3 mkr pa heldret. Arets resultat har hiir justerats med effekter
av realisationsvinster. Dessa bestar huvudsakligen av effekter fran de tidigare
overlatelserna av fastigheter till Vannas Fastigheter AB. Resultatet har ocksa
justerats for orealiserade vinster avseende finansiella omsattningstillgangar.

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR)
anvandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Enligt SKR:s senaste
prognoser kan upplosning av RUR vara mgjligt 2020 och 2021. Utifran Vannas
kommuns beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushéllning 4r bedomningen att
en upplosning av RUR skulle vara mdjlig 2020 om SKR:s senaste prognos
fortfarande stimmer.

1.7 FORVANTAD UTVECKLING

e Krisberedskap
Sverige ar i ett annat lage sdkerhetsmaissigt, dar kommunerna har en tydlig
roll i totalférsvaret. Forberedelsearbetet pagar och en viktig del i det ar att
gora analyser av hur verksamheterna ska prioriteras i handelse av kris
och/eller krig. Det hir innebiar bland annat att kommunen behover investera
i skalskydd de narmaste dren samt besluta om hur olika personal ska
sikerhetsklassas.
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e Digitalisering — informationssidkerhet
Digitaliseringsarbetet ar en av de viktigaste processerna i samtliga
verksamheter. Utover att det moter foretags och medborgarnas 6kade
forvantningar pa att kunna gora sina tjanster pa ett effektivt sitt s ar det
ocksa en del i att klara kommunens utmaningar runt ekonomi och
kompetensforsérjning. Aven om det hiint mycket de senaste iren ir det
viktigt att det avsitts resurser for det fortsatta arbetet.
Informationssakerhet ar en aspekt som kommunen méaste arbeta mer aktivt
med nar mer och mer digitaliseras och ny teknik anvands samtidigt som
hotbilden i omvérlden forandras.

e Ekonomi och kvalitet
Vannids kommun har i flera ar arbetat systematiskt med att hitta nya
arbetssitt for att sdkerstilla en bra och transparent ekonomistyrning och ge
bra underlag for fortroendevalda att gora prioriteringar mellan olika
verksamheter.
Infér kommande budgetarbete 6vergar kommunen till att anvinda
“prislappsmodellen” som ar en modell f6r budgetering som utgar fran
referenskostnader och som tydligare kopplar mot kidnda volymforandringar.
Att hélla fokus pa kvaliteten i verksamheterna och hur den utvecklas blir
viktigt, sarskilt i ett 1age dar samtliga verksamheter behover stilla om till
tuffare ekonomiska utgangspunkter.

e Attraktivitet och hallbar tillvaxt
Det kommer att vara fortsatt viktigt att framja bilden av kommunen och ta
tillvara pa den tillviaxt som redan sker idag. Samarbetet med féreningar och
foretag maste fortsitta att utvecklas, sarskilt i ett lage dir kommunen maste
prioritera sina resurser men ocksa for att fortsitta fraimja den positiva kraft
som finns i kommunen. Det ar viktigt att fortsdtta underlitta for medborgare
att bositta sig bade pa landsbygden savil som i tiatorterna, och att kunna leva
och verka i hela kommunen. Att motverka rasism och intolerans ar viktigt
for att bygga social gemenskap.

Fler och fler medborgare, foreningsliv och foretag satter hallbarhet och
klimat i fokus och efterfragar att kommunen ar en foregangare.

e Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare
Kommunorganisationen savil som foretag i kommunen stér infor svarigheter
att rekrytera personal redan idag och detta vintas 6ka under kommande ar.
Ett attraktivt arbetsgivarvarumarke, mojlighet till heltid samt att Liljaskolans
utbildningsprogram anpassas efter arbetsmarknadens behov kommer
fortsatt vara viktigt.
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2. Driftredovisning

BRSSO DR R Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
Styrelse/ndamnd Innv ar Budget Fgar Innv . Ar  Budget Fgar Intakter Kostnader
Kommunstyrelsen 78,8 75,4 97,7 -134,5 -130,2 -150,9 3,3 -4,3
Plan- och miljénamnd 2,4 2,3 2,6 -9,9 -8,6 -9,1 0,0 -1,3
Liljaskolans styrelse 76,2 72,6 79,0 -79,2 -76,2 -79,8 3,6 -3,0
Vard och omsorgsnamnden 52,1 46,0 55,7 -202,0 -187,4 -209,0 6,0 -14,7
Barn- och utbildningsnamnd 20,3 15,3 19,7 -204,9 -202,5 -197,6 5,0 -2,5
Finansen exkl skatter,bidrag och fin poster 5,2 4,2 6,6 4,2 -14,5 19,1 1,0 18,7
Justeras: Interna poster -67,9 -65,4 -76,6 67,9 65,4 76,6 -2,5 2,5
Justeras: avskrivningar 16,6 16,7 16,0 0,0 -0,1
Verksamhetens intakter och verksamhetens

kostnader 167,0 150,5 184,7 -541,8 -537,2 -534,7 16,5 -4,5

Varje enskild nimnds resultat presenteras inom avsnittet God ekonomisk
hushéllning och ekonomisk stallning. Hir kommenteras enbart det stora
avvikelserna mellan budgeterade kostnader och intikter.

KSF har haft hogre intdkter jimfort med budget for ett antal olika taxor och avgifter,
lonebidrag och bidrag kopplade till Corona pandemin. Avvikelserna pa
kostnadssidan forklaras med hogre kostnader pa fastighets och infrastruktur jamfort
med budget. De hogre 16nebidragen matchas ocksa av motsvarande hogre
personalkostnader.

Inom Liljaskolan forklaras avvikelserna bade péa intéakts- och kostnadssidan med
okad forsidljning av verksamhet jamfort med budget och pa effekter av
Coronapandemin.

Inom Vard- och omsorgsndmnden ar avvikelsen stor bade vad géller intakter och
kostnader under perioden. De hogre intdkterna beror framst pa hogre bidrag jamfort
med budget pa ca 5 mkr varav 4,1 mkr kan kopplas till bidrag for Covid-19 relaterade
kostnader. De hogre kostnaderna jamfort med budget finns fraimst inom omradet
individ- och familj men ocksa inom dldreomsorgen.

For Bou:s del forklaras avvikelserna pa intdktssidan av hogre driftbidrag jamfort
med det som budgeterats. Delvis handlar det om bidrag relaterade till
Coronapandemin i form av bidrag for sjukloner. Avvikelsen pa kostnadssidan
forklaras framst av hogre personalkostnader jamfort med budget.

Avvikelsen inom finansen, dir det finns en negativ post pa kostnader, har att goéra
med uppbokning av forandringen av semesterloneskulden som blir negativ vid den
har tiden pa aret. Lonerevisionen blev ocksa uppskjuten till i host sa delar av
budgeten for lonedkning ligger kvar pa finansen dnnu och gor darmed att
kostnaderna ar lagre dn budgeterat till och med augusti.
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3. Investeringsredovisning

INVESTERINGAR tertialbokslut 2 2020

L AN I AR I e G2 Utgifter sedan projektets start | Varav: arets investeringar
N — . Beslutad . .
Fardigstallda projekt _ Ack. utfall Avvikelse | Budget Utfall  Avvikelse
totalutgift

Kommunstyrelsen 24165 26112 -1948 5123 1069 4054
Fastighetsverksamhet 1657 1768 -111 1657 1768 -111
Renovering dusch o omkl Hammar, 201912, tillagg 0 53 -53 0 53 -53
Uh-inv Hammar fasadputs hus C, felbf, aktiverat 2019 0 3 -3 0 3 -3
Ny hiss till Medis 800 854 -54 800 854 -54
Strategisk lokalplanering, Pollux 12, till pag 2 518 tkr 432 482 0 482 482 0
Underhallsinv fastighetsverksamhet 2020 (tot 7 mkr) 375 375 -0 375 375 -0
UH inv byggnadsstallning 54 54

UH inv matsal Hammar-Lilja - byte golvbelaggning 322 322
Infrastruktur 9511 10455 -944 1011 -3541 4552
VA Bran (slutaktiverad, men kan bli tillagg pga tvist.) 8500 9673 -1173 0 -4322 4322
Generellt 2020, aktiverade. Till pagaende: 1 046 tkr 354 354 -0 354 354 -0
VA reinvesteringar 2020. Till pagaende: 2043 tkr 357 357 -0 357 357 -0
Renhallning: Insamling matavfall, ytterligare karl 300 70 230 300 70 230
Ovrig verksamhet kommunstyrelseférvaltningen 705 581" 124 705 581" 124
Planering o utv: Innebandysarg Liljahallen 70 76 -6 70 76 -6
Planering o utv: Ljudanlaggn, Vby idrottshall 60 54 6 60 54 6
Arbmarkn: Transportbuss med bakgavellyft, begagnad 175 142 33 175 142 33
Samhaéllsbyggnadschef: Utkop tva leasade fordon, KSF 400 309 91 400 309 91
Extra stora investeringar 12292 13308" -1016 1750 2261" -511
Fastighet: Rep o Tillbyggn Klockaren, det invandiga 12292 13308 -1016 1750 2261 -511
Vard- och omsorgsforvaltningen 28 28" 0 28 28" 0
Digital utv SABO, kameratillsyn testomg, till pag 772 tkr 28 28 0 28 28 0
S:a fardigstallda projekt 24193 26 140 -1948 5151 1097 4054
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Pagaende projekt Beslutad Berakna}d Prc'agnos Budget Utfall  Avvikelse
totalutgift totalutgift avvikelse

Kommunstyrelsen 78525 99 968 -21443 27728 29062 -1334
Fastighetsverksamhet 14 237 16 368 -2132 11843 9569 2274
Energieffektivisering 2020 1000 1000 0 1000 0 1000
Utredning lokaler Freja 1 100 167 -67 0 29 -29
Utredning idrottshall Vega 100 40 60 0 0 0
Nytt varmesystem o vent. Hammarhallen, etapp 2 694 2700 -2006 100 2192 -2092
Strategisk lokalplanering, omb lokaler, fardigst 482 tkr 2518 2518 0 2518 10 2508
Storkdksmaskiner 2020, Lilja-Hammar skolrestaurang 700 818 -118 700 818 -118
Vannasby skola utemiljo 750 750 0 650 0 650
Fastighet/Infrastruktur: Sékerhet och skalskydd 1750 1750 0 250 0 250
Underhallsinv fastighetsverksamhet 2020 (tot 7 mkr) 6 625 6 625 0 6 625 6519 106
UH inv Hammarskolan hus A o B, fasad, tak o foénster 6010 6003

UH inv Lyftbord Lilja-Hammar skolrestaurang 250 193

UH-inv Snickargarden, byte ventilationsaggregat 330 323

Infrastruktur 11739 11903 -165 7889 1844 6045
Generellt 2020, budg.1400 tkr, fardigstallda 354 tkr 1046 1046 0 1046 0 1046
SiSL projekt elladdstolpar 0 166 -166 0 -20 20
Klimatklivet 0 399 -399 0 0 0
Gron skolvdg med jarnvagshistoria 4000 4000 0 2000 918 1082
Ny vag till skidanlaggning pa Middagsberget 800 900 -100 550" 877 -327
Omb Kommendérsgatan 2019-2020, etapp 2 1500 1000 500 500 9 491
Standpromenad medfinasiering 150 150 0 150 0 150
Pendlarparkering Vannas inkl elladdstolpar 600 600 0 400 0 400
GC-vag Klockaren 500 500 0 400 0 400
GC-vag bakom Vannasby idrottshall 300 300 0 200 0 200
Vandplan Fallforsvagen (Lagret) 500 500 0 300 0 300
VA reinvesteringar 2020, budg 2400 tkr, fardigst 357 tkr 2043 2043 -0 2043 59 1983
RenhalIning: investering AVC 2020 300 300 0 300 0 300
Ovrig verksamhet kommunstyrelsen 9300 9261 39 2996 847 2149
Kostavdelningen: Bil till mattransporter 500 461 39 500 0 500
Bygga om bagarstugan till campingstuga 350 350 0 350 0 350
IT: IT/VDI-klienter 2020 100 100 0 100 0 100
IT: Natverk 2020 100 100 0 100 0 100
IT: IT/digitaliseringsinv - M365 (750 tkr till driftsram) 250 250 0 250 0 250
IT: Bredbandsutbyggnad, Bredband Harrsele 566 tkr 8000 8000 0 1696 847 849
Extra stora investeringar 32000 48517 -16 517 2750 16 579 -13829
Fastighet: Rep o Tillbyggnad Klockaren, utvandigt 1500 1500 0 750 298 452
Fastighet: Freja 1, Tillbyggnad av lokaler 25000 25000 0 2000 213 1787
Projektkostnader fran VFAB ang.nytt sarskilt boende 0 15922 -15922 0 15922 -15922
Infrastruktur: Ishallen, omkladningsrum och UH-inv 5500 6 095 -595 0 146 -146
Exploateringsomrdden 11 250 13918 -2668 2250 223 2027
Fastighetsverksamhet 4250 6918 -2668 750 151 599
Overingenjéren, rivning 2000 4668 -2668 0 0 0
Rivning Smeden 2250 2250 0 750 151 599
Infrastruktur 7000 7000 0 1500 72 1428
Kvarteret Kvarnen Vby, etapp 2 3000 3000 0 0 72 -72
Nytt bostadsomrade i Vannasby 4000 4000 0 1500 0 1500
Barn- och utbildningsnamden 800 800 0 800 0 800
Uppdatering IT-verktyg enligt IT-strategi 800 800 0 800 0 800
Vard- och omsorgsforvaltningen 1372 28 1344 622 (1] 622
Digital utv. inom dldreomsorgen, fardigstallda 28 tkr 772 28 744, 172 0 172
Begagnad traktor till VPS 350 0 350 350 0 350
Utbyte av vardsingar pd Aldrecenter 250 0 250 100 0 100
S:a pagaende projekt 80697 100796 -20 099 29 150 29 062 88
S:a investeringsprojekt 104 890 126 936 -22 046 34300 30159 4142
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Investerlngsre‘dowsmrTg Lllla.SkOIaT‘ (th) O Utgifter sedan projektets start | Varav: arets investeringar
KF 2019-02-25 investeringar finansieras fran dverskott*

s s . Beslutad . .
Fardigstallda projekt .. Ack. utfall Avvikelse | Budget Utfall  Avvikelse
totalutgift
Liljaskolan - elevdatorer ht-2020 626 626 -0 626 626 -0

* Overskott 2018: 3600
Aktiverade investeringsprojekt 2019: 221
Saldo: 3379
* Overskott 2019: 1121
Aktiverade investeringsprojekt 2020: 626
Kvar att nyttja 202008: 3874

Summan for arets fardigstillda investeringsprojekt ar 4,1 mkr lagre an budget. I
huvudsak beror det pa de anslutningsavgifter for VA Bran som kommit in forst
under ar 2020 pa grund av tvister. Om man daremot ser p hela projektperioden s
backar VA Bran mot budget med 1,2 mkr. Aven tillbyggnad och reparationen av
Klockaren har ett underskott for den invindiga delen pa ca 1 mkr. Nagra
investeringsprojekt har 6verskott mot budget, men den totala avvikelsen for under
ar 2020 fardigstillda projekt raknat fran projektstart blir ett underskott pa 1,9 mkr.
Nar det giller de pagaende investeringsprojekten sa ar avvikelsen for hela
projektperioden 22 mkr simre dn budget. I huvudsak beror det pa de
projektkostnader p& 16 mkr som kommunen enligt avtal har 6vertagit frAn VFAB for
projektering av ett nytt SABO som blev stoppat politiskt efter att det framkommit en
forandring i behovet. Exempel p& andra projekt som backar ar rivningen av
Overingenjoren pa grund av oférutsedda kostnader for sanering samt projektet nytt
varmesystem och ventilation Hammarhallen som fordyras pa grund av
tillkommande renovering av fuktskador. Att arets pagdende investeringar dnda har
ett litet 6verskott trots projekteringskostnaderna pa 16 mkr kan forklaras med att
det ar en hel del investeringsprojekt for 2020 som inte startats upp dnnu av olika
anledningar.

4. Rakenskaper
RESULTATRAKNING

Resultatrakning Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall | Budget [ Prognos | Utfall Uttall Utfall | Utfall
Miljoner kronor 202008 | 201908 2020 2020 2019 | 202008 | 201908 | 2019
Verksamhetens intdkter 167,0 184,7 191,9 192,8 283,1 185,6 198,0 304,1
Verksamhetens kostnader -541,8| -540,3 —763,4‘ -777.5| -837,2| -546,6| -543,7| -844,6
Avskrivningar -16,6 -16,0 25/1 -25,1 -24,2 -22,5 -20,7 -31.4
Verksamhetens nettfokostnader -391.4 -371,6 -596,6 -609.8| -578.,4 -383,6[ -366,3| -571.9
Skatteintakter 282,4 281,7 436,3 426,4 425,0 282,4 281,7 425,0
Generella statsbidrag och utjdmning 139,2 117,6 179.1 200,7 176,2 139,2 117,6 176,2
Verksamhetens resultat 30,1 27,7 18,8 17.4 22,8 37,9 33,0 29,3
Finansiella int&kter 1.6 7.7 2,0 2,0 10,6 1.8 7.8 10,9
Finansiella kostnader -2,0 2,4 -4,0 -3.0 -5.3 -4,0 -4,6 -8,4
Resultat efter finansiella poster 29,8 33,0 16,8 16,4 28,2 35,7 36,2 31,7
Extraordindra poster (netto)
Arets resultat 29,8 33,0 16,8 16,4 28,2 35,7 36,2 31,7
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BALANSRAKNING

Balansrdkning Kommunen Kommunkoncernen
Miljoner kronor 202008 201912 202008 201912
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgéngar 0.6 0.8
Materiella anléggningstillgéngar
Mark, byggnader, tekniska anlédggningar 432,1 425,8 869.7 828,0
Maskiner och inventarier 36,5 38,8 39,6 41,5
Finansiella anléggningstillgéngar 21.3 21,3 16,9 15,5
Summa anléggningstillgdngar 559.9 555,9 926,8 885,7
OMSATININGSTILLGANGAR
Forrdd mm 19.8 23,2 19.8 23,2
Fordringar 110,2 66,2 1071 51,4
Kortfristiga placeringar 73.0 72,1 73.0 72,1
Kassa, bank 67,3 64,5 95,7 115,0
Summa omsaéttningstillgangar 270,3 2259 295,5 261,7
Summia tillgangar 830,2 781,8 1222,3 1147,4
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 29,8 28,2 35,7 31,7
Resultatutji@mningsreserv 34,2 34,2 34,2 34,2
Ovrigt eget kapital 245,1 217.0 242,8 211,3
Summa eget kapital 309.1 279.4 312,7 2772
Avsdattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 77.3 65,9 77.3 65,9
Andra avsattningar 14,6 13,7 17.6 16,5
Skulder
Langfristiga skulder 279,6 274,8 662,2 645,5
Kortfristiga skulder 149,5 148,1 152,4 142,3
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 830,2 781,8 1222,3 11474
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Kassaflédesrapport Kommunen Kommunkoncernen
mkr 202008 201912 202008 201912

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 29,8 28,2 35,7 31,7
Utbetalningar for ianspdktagna avsattningar 0,0 0.0| 0.0 ]
Justering for ej likviditetspdv erkande poster 3.5 11,8 24,2 23,5
Medel frdn verksamheten fére férdndring av rérelsekapitd &S 40,0 59,9 55,2
Okning (+) /minskning (-) av periodiserade anslutnin.avg 4,5 2,3 4,5 2,3
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -44,0 -8,4 55,6 -1,0
Okning (-)/minskning (+) férrdd och v arulager 33" 0,4 3.3 0,4
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 42 22,9] 10,1 -33,7
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 1.3 11,4 22,2 23,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Inv estering i materiella anldggningstillgdngar 240 -23,5 -51,8 -79,0‘
Inv esteringsbidrag till materiella anldggningstillgdngar h 0.8 0.0 1,9
Forsdlining av materiella anladggningstillgéngar 26,5 0,0} 0.5 2,0
Investering i finansiella tillgdngar 0.0 05 01|
Forsdlining av finansiella tillgéngar 0.0 0,0|
Kassafléde fran investeringsverksamheten 24 22,7 -51,6 -75,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1dn 0,0 0,0 11,9 53,8]
Amortering av skuld 0.0 0,0 -1,2]
Okning av l&ngfristiga fordringar 0.0 0,0 09 0,9]
Minskning av I&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 2,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 11,0 53,7
Arets kassafléde 3.7 -11,4 -18,5 1.7
Likvida medel vid periodens bérjan 136,6 147,9 1871 185,4
Likvida medel vid periodens slut 140,3 136,6 168,7 187,1

Kommunkoncernen Kommunen
202008 2019 202008 2019
Ej likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar 22,5‘ 31,4 16,6 24,5
Avskrivningar pa salda anlaggningar -0,2‘ -12,6 0,0
Avsattning pensioner 11,4 12,1 11,4 12,1
Avsattning deponi 1,0 1,0 1,0 1,0
Avsattning VA-kollektivet 0.4 0,3 0.4 0.3
Reavinster/Reafdrluster 0.0 —2,§ -4,3
Justering mot EK

Ej likviditetspaverkande aktiverade anldggningar —10,9‘I -21,2‘I -1 1,6 —21,Af
Summa ej rérelsekapitalpaverkande 24,2 23,5 3,5 11,8
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RESULTATRAKNING

Resultatrdkning Vdannas fastigheter AB

Utfall Uttall Budget | Prognos Utfall
(Tkr) 202008 | 201908 2020 2020 2019
Verksamhetens intdkter 40 617,0] 36 307,01 55039,0] 58 132,01 53745,0
Verksamhetens kostnader -25751,0]1 22 036,0( -38 318,0| -39 318,0| -34 995,0
Avskrivningar -6 132,0f -5245,01 -87820( -87820| -79760
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 8734,0( 9026,0f 7939,00 10032,0( 10774,0
Finansiella intakter 588,0 177.0 868,0 868,0 340,0
Finansiella kostnader -1997,0 -2248,0] -2619,00 -2900,0] -3191,0
Bokslutsdispositioner -1 104,0
Skatt
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER 732500 69550 61880 80000 68190
Extraordindra poster
Skatt -652,0
ARETS RESULTAT 73250 69550| 61880 80000 61670

4.1

NOTER OCH UPPLYSNINGAR

1. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

2. De sdsongsvariationer och cykliska effekter som paverkat verksamheten ar
semesterloneskulden samt kostnader och intakter i samband med Corona-
pandemin. Férandringen av semesterloneskulden har per 20-08-31
genererat ett 6verskott pa 18,2 mkr. Overskottet beriknas inte vara kvar vid
arets slut. Statens utbetalningar av generella statsbidrag pa grund av
pandemin pa 16 mkr har i sin helhet bokforts enligt RKR:s
rekommendationer.

3. Som extraordinira poster riknas forandringen av minskade skatteintikter
och okade generella statsbidrag pa grund av pandemin. Statsbidragen har
bokforts i sin helhet med 16 mkr medan forandringen av minskade
skatteintakter ar bokforda per 20-08-31. Nettot av minskade skatteintakter
och okade generella statsbidrag ar 12,8 mkr gallande pandemin.
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4. Vasentliga forandringar i ansvarsforbindelser:

Kommunkoncernen | Kommunen
Pensionsforpliktelser sominte har
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 2020-08-31 2019 2020-08-31 2019
Ing&ende ansv arsférbindelse 229,1 226,9 229,1 226,9
Nyintjdnad pension 0.0 0.0 0.0
Rante- och basbeloppsuppraknin: 5.1 5.8 5,1 5.8
Andringar av férsékringstekniska grunder
Ovrig post 03 6.3 -0,3 6.3
Arets utbetalningar -7.3 -10,2 -7.3 -10,2
Summa pensionsforpliktelser 226,77 228,7 226,7 228,7
L&neskatt -0,6 0,3 -0,6 0.3
Utgdende ansvarsférbindelser 226,1 229,17 226,1 229,1

5. Kommunstyrelseforvaltningen

5.1 NAMNDEN OCH OMVARLDEN

Kommunstyrelsen ska utifran helhetssyn och langsiktig planering med tydlig
styrning samordna Vannias kommuns ndmnder och diarigenom leda kommunens
utveckling framét samt bevaka och stirka kommunens position regional, nationellt
och internationellt. Kommunstyrelsen ska dven vara en effektiv tjanste- och
serviceleverantor for kommunens namnder, forvaltningar och medborgare.

Kommunstyrelseforvaltningen har ansvar for intern service i form av
fastighetsforvaltning, personal- och loneadministration, central ekonomihantering,
it, kabel-tv, bredband, naringslivs- och arbetsmarknadsfragor, marknadsfoéring och
information, krisberedskap, forenings- och ungdomsutveckling, turism,
kollektivtrafik och 6vergripande upphandling.

Kommunstyrelseforvaltningen har dven ansvar for att leverera god service till
kommunens medborgare i form av ett vil fungerande vatten- och avloppssystem, en
val fungerande renhallning, trafiksakra viagar/géng- och cykelvigar etc. samt att
bidra till en trivsam och trygg kommun.

5.2 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Sedan mars manad har kommunen jobbat i stabsldge med hantering av pandemin
Corona/Covid-19. Alla verksamheter i forvaltningen har involverats i forberedelser
for att kunna hantera ett storre utbrott. Under véren skedde ett omfattande arbete
med kontinuitetsplanering av samhallsviktig verksamhet. Samtliga verksamheter
har gjort atgirder for att minska smittspridning. For att informera medborgare och
medarbetare om vad som giller har olika kommunikationsinsatser genomforts.
Inriktningen ar att forvaltningens verksamheter ska fortsatta utifran faststillda
malsattningar och planer, trots den pagdende pandemin.
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I det foljande beskrivs nigra omraden dar hantering eller effekter av Corona haft
paverkan:

Digitala kanaler har i ménga fall ersatt fysiska moten, bade mellan
medarbetare och gentemot medborgare.

En del aktiviteter har fatt pausas eller inte varit mgjliga att genomféra som
planerat, exempelvis ledardagar och arbetsmiljoutbildningar. Anpassningar
for att minska smittrisker har i nagra fall medfort intaktsbortfall.

Budgetarbetet pausades under varen utifradn det osdakra ekonomiska laget,
men har efter sommaren aterupptagits.

I Vannais, precis som i ovriga delar av landet, ar paverkan av en 6kad
arbetsloshet synbar.

Under perioden mars-juli pausade Migrationsverket mottagandet av
nyanldnda. Detta kommer att fa effekter 6ver lang tid pa
flyktingmottagningens intakter.

Effekterna pa det lokala naringslivet har varit betydande. Forvaltningen har
gjort olika atgarder for att underlatta och vagleda, sarskilt for den lokala
handeln.

Kollektivtrafiken har haft ett minskat antal resenarer. Pa sikt kan detta fa
ekonomiska konsekvenser for kommunen.

Nedan foljer ett urval av de viktigaste handelserna, utover det Coronarelaterade,
under andra tertialen:

I februari tilltradde Anna Frej (S) som nytt kommunalrad/ordférande for
kommunstyrelsen. Anders Nilsson (C) tilltradde som nytt
oppositionsrad/vice ordférande for kommunstyrelsen i augusti.

Arbetet med att anlidgga "Grona straket”, som ar en del av den nya
centrumplanen, har paborjats. Den nya vigen till Middagsberget ar anlagd.
Den sista etappen av Kommendorsgatan ar fardigstalld.

Fasad- och takarbeten pd Hammarskolan har fardigstallts.

Kring flera av kommunens fastigheter har det varit en 6kad aktivitet pa
kvillar och natter med skadegorelse/inbrott som foljd.

Busskurer lings bada sidor av Vindelalven har rustats upp av "Fixarna”, som
ingar i Arbetsmarknadsenheten.

Inom kostverksamheten har arbete med heltid till alla kommit igang.
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e Som en konsekvens av att fler jobbar hemifran har IT haft en kraftigt 6kad
tillstromning av nya bredbandskunder.

e Arbetet med rehabiliteringsstod i form av resursforstarkning till
verksamheter med sarskilt hog sjukfranvaro har 16pt pa. Ett antal nya
drenden ar aktualiserade och ett antal 4renden ar avslutade. Syftet ar att
forebygga ohélsa och 6ka atergang i arbete fran sjukskrivning.

e En stor mingd personaldrenden inom omradet “brister i anstillningsavtalet”
har utretts under perioden vilket inneburit en hog arbetsbelastning pa delar
av personalavdelningen.

e Inforande av Microsoft 365 har paborjats i kommunens olika verksamheter.
Microsoft 365 forviantas ge battre forutsattningar for en digital arbetsplats
men overgangen kommer krava ett omfattande forandringsarbete.

e En central utvecklingsfraga for ekonomiavdelningen har varit arbetet med
utveckling av prislappsmodellen som &ar en modell f6r resursférdelning i
samband med budgetarbete.

e Som ett led i arbetet med jobbspar for nyanlanda genomfors under hosten en
sprakintegrerad stadutbildning i samarbete med Umea folkhogskola.
Liljaskolan startar fran hosten en sprakintegrerad vardbitradesutbildning.

e Arbete med ny webbplattform for vannas.se har paborjats. Vannas
samarbetar med Bjurholm, Vindeln, och Nordmaling kring upphandling och
design av webbplatsen.

e Avdelningschef for Arbetsmarknad och integration har tillsatts, vilket ar ett
led i den nya organisationen for férvaltningen.

e En ny webbplats har tagits fram for de lokala handlarna, med fokus pa att
starka det gemensamma varumarket "Vannashandlarna”.

e Arbete med att fa igdng en centrumforening med handlare/serviceforetag,
Vannis kommun och fastighetsbolag har paborjats.

5.3 FRAMTIDSBEDOMNING

Corona/Covid-19 innebar en rad osdkerheter framat for forvaltningen. Lokala
utbrott skulle snabbt kunna fa stora konsekvenser for forvaltningen i form av hog
sjukfranvaro. P4 langre sikt kan en storre ekonomisk paverkan forvantas.

I ovrigt vill kommunstyrelseforvaltningen fora fram foljande framtidsbedomningar:
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e Inom foérvaltningen vintas pensionsavgangar pa flera centrala funktioner
under narmaste dren och nyrekryteringar kommer bli nodvandiga. I
anslutning till detta kommer inriktningen pa nagra av uppdragen ses over.

e Inriktningen ar att fastighetsavdelningen overgar till Vannas Fastigheter 1
januari 2022.

e Arbete med att revidera kommunens strategiska plan har paborjats och
kommer paga under 2021. Syftet med planen dr bland annat att sikerstilla
styrkedjan fran KF till nimnder och forvaltningar. Den nya planen ska
anknyta till FN:s globala mal som formulerats i Agenda 2030.

e T augusti aviserade Jeld-Wen att man planerar att 1agga ner verksamheten i
Viannas. Tidsplanen ar inte klar men en nedlaggning av fabriken tillsammans
med paverkan av Corona/Covid-19 inom en rad branscher kan forvantas leda
till okad arbetsloshet i kommunen.

e Lanstrafiken uttrycker stor oro for hur bolaget ska klara sig ekonomiskt
utifran bland annat minskade biljettintakter till f6]jd av Corona/Covid-19.
Detta kan medfora att kommunens kostnad for kollektivtrafiken kommer
oka.

e Flyktingmottagandets paverkan av Corona/Covid-19 kan f3 till f6ljd att
kommunen inte nér upp till kommuntalet for 2020. Det kan innebara
minskade intdkter och dven medfora ett extra stort mottagande under varen

2021.

¢ Renhallning arbetar med forberedande utifran de nya EU-reglerna kring
sparbarhet av farligt avfall samt kring bygg- och rivningsavfall.

e Ett nytt bostadsomréade, Kv. Fabriken, planeras i Vannasby.

e Projektering pagar infor upphandling och byggande av nya lokaler till
Liljaskolan for undervisning, omkladning och dusch inom kvarteret Freja.

e Under hosten paborjas ombyggnation av gata pa Bjallerkransen.
e Ett arbete kring matsvinn inom dldreomsorgen kommer att paborjas.

e Det nuvarande ekonomisystemet ar gammalt och uppgraderas inte langre.
Beslut om vagval for nytt/uppgraderat ekonomisystem behdver tas.

e Under hosten lanseras uppdatering av vannas.se som bade grafiskt och

innehallsmassigt svarar till lagens krav om tillgidnglighet till digital offentlig
service.
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5.4  MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING

5.4.1 Ekonomi

Kommunfullmdktiges mal Ndmndens mdl Prognos 2020-12-31
[ ] N&mnderna har en ekonomi i Kommunstyrelsen ska Uppfylls

m balans ha en budget i balans

S

o

3. .
Uppfélining av mdlen (tkr)

Forvaltningsomrade Utfall Budget | Avvikelse Utfall Utfall | Prognos | Budget | Avvikelse
Tkr 202008 | 202008 | Utfall/bud 201908 2019 2020 2020 Bud/Progn

Politisk ledning -3489 -6 056 2567 -4 501 -6424 -8743 0
Forvaltningsledning -6 731 -6 975 244 -7795| -12670[ -10432| -10682 250
Arbetsmarknad och integrati -6 009 -5542 -467 -4.742 -8195 -8290 -300
Planering och utveckling -8493 -9515 1022 -2 690 -4369| -13903 -14203 300
Personal och I6ner -5464 -5367 -97 -4 814 -7 607 -8 008 0
Ekonomi -2 838 -3243 405 -2490 -3708 -4 858 250
Ledningskansli -3067 -3377 310 -7364| -11425 -5029 0
IT -6 088 -5567 -521 -5538 -8 247 -8354 0
Infrastruktur -11250 -9533 -1717( -11751f -15000f -15203( -14703 -500
Kost 51 -334 385 -501 -700 -466 0
Fastighet -2500 24 -2524 -1817 -1900 67 0
Delsumma -55878| -55485 -393| -54003| -80245| -83269| -83269 0
Extern IT 133 688 -555 940 700 200 0
VA 0 0 0 -69 0 0 300
Renhallning 0 0 0 0 0 0 0
Delsumma 133 688 -555 871 700 200 300
Verks. Nettokostnader -55745| -54797 -948| -53132 -79545| -82769| -83069 300

KSF uppvisar ett samlat underskott per augusti pa cirka 9oo tkr. Det ar
avdelningarna Arbetsmarknad och integration, IT, Personal och 16ner, Infrastruktur
och Fastighet som backar. Ovriga omriden uppvisar verskott per augusti.

Det storsta overskottet, 2 568 tkr, aterfinns inom politisk ledning, nagot som framst
beror pa att delar av bufferten dnnu inte ar forbrukad samt att kostnaden for
arvoden varit betydligt lingre 4n budgeterat pa grund av att farre ledamoter deltagit
i politiska méten. Aven Planering och utveckling uppvisar storre dverskott vilket
beror pa foraldraledighet vilket medfort bade lagre personalkostnader och lagre
kostnader for ovrig forbrukning.

De stora underskotten aterfinns inom avdelningarna Arbetsmarknad och
integration, IT, Infrastruktur och Fastighet. Inom Arbetsmarknad och integration

beror underskottet framst pa lagre bidrag jamfort med budget inom

arbetsmarknadsenheten delvis beroende pa eftersldapning i dtersokning av medel
fran arbetsformedlingen, hogre kostnader inom vuxenutbildningen samt uteblivna
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bidrag fran Migrationsverket pa grund av uppehall i flyktingmottagandet pa grund
av Coronapandemin. Inom IT-avdelningen beror underskottet framst pa att
forbrukning inte ar jamt fordelad over aret samt att bredbandsutbyggnadsprojektet
uppvisar underskott till och med augusti.

Inom Infrastruktur ar det vinterunderhallet som star for den storsta avvikelsen som
totalt per sista augusti visar ett negativt resultat om 1361 tkr. I 6vrigt ar det smérre
avvikelser bade positivt och negativt. Kostavdelningens forséljning och inkop har
hittills varit lagre an budget. Covid-19 ar en orsak till det. De framsta orsakerna till
Fastighetsavdelningens underskott ar kostnader for underhéll, underhéllsmaterial
och vinterunderhall.

Det ar svart att gora jamforelser mellan utfall 2019 och 2020 inom de olika
verksamheterna pa grund av att det skett en stor omorganisation vilket medfor en
omfordelning. Bufferten ar ocksa lagd pa Politiken omrade 2020 men l1ag pa
finansen 2019 vilket ytterligare forsvarar en jamforelse mellan aren.

Forvaltningen som helhet prognostiserar med ett nollresultat. Arbetsmarknad och
integration prognostiserar med underskott pa cirka 300 tkr grund av planerade
aktiviteter inom arbetsmarknadsenheten inte blir av under aret samt det lagre antal
flyktingar som kommunen beridknas ta emot. Bada innebar mindre intikter i form av
bidrag dn budgeterat.

Inom Infrastukturavdelningen ar det vinterunderhallet som star for underskottet
och beroende pa hur hésten hur kommer att se ut med snoréjning och sandning
berdknas ett totalt underskott for infrastrukturavdelningen om 500 tkr om vi far en
gynnsam host. Underhéllet pa gator, fritidsanldggning och parker dras ner pa for att
minska underskottet. Kostavdelningen har ett 6verskott per den sista augusti, men
prognosen ar att det vid arsskiftet inte kommer att vara nagon differens mot budget
da nettokostnaden normalt sett brukar vara simre de sista manaderna pa aret.
Fastighetsavdelningen prognostiserar ocksa att halla budget genom
energieffektiviseringar och genom att inte anstélla till en vakant tjanst.

Det prognostiserade underskottet forvantas uppvigas i sin helhet av prognostiserade
overskott inom ett flertal verksamheter, frimst inom den gemensamma
administrationen, forvaltningsledningen och Planerings och utveckling.
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Resultatenheter

Utfall Budget Prognos |Budget
Extern IT 202008 (202008 |Differens|2020 2020 Differens
Intdkter 6869 6433 436 9481 9481 0
Kostnader -6736 -5745 -991 -9281 -9281 0
Verksamhetens nettokostnader 133 688 -555 200 200 0

Utfall Budget Prognos |Budget
VA-avdelningen 202008 (202008 |Differens|2020 2020 Differens
Intdkter 7505 7083 422 10925 10625 300
Kostnader -7505 -7083 -422 -10625 -10625 0
Verksamhetens nettokostnader 0 0 0 300 0 300

Utfall Budget Prognos |Budget
Renhallningsavdelningen 202008 (202008 [Differens|2020 2020 Differens
Intdkter 7652 6685 967 10027 10027 0
Kostnader -7652 -6685 -967 -10027 -10027 0
Verksamhetens nettokostnader 0 0 0 0 0 0

Extern IT uppvisar underskott jamfért med budget till och med augusti beroende pa
att kostnaderna inte ar jamt fordelade over aret. I arsredovisningen per 20191231
uppgavs att bredbandsprojektet ska klassificeras om fran ett driftprojekt till ett
investeringsprojekt. Detta ar inte gjort annu utan ska goras i samband med att
projektet slutredovisas under hosten 2020. Prognosen for extern IT ar en budget i
balans.

Inom VA beriknas pa arsbasis ett 6verskott om ca 300 tkr om inget oforutsett
intriffar. Overskottet omfors till VA-kollektivet och paverkar dirmed inte resultatet
for hela forvaltningen. Askan har slagit ut styrsystemet for 6vervakning 2 gdnger
detta ar.

Inom renhéllning &r det ett 6verskott per sista augusti om 960 tkr, men pa arsbasis
riaknas det med ett 0 resultat da det bland annat kommer kostnader for flisning om
ca 800 tkr innan &rets slut.

5.4.2 Medborgare

Kommunfullmaktiges mal Ndmndens mal Prognos 2020-12-31

O | Medborgarna lever Ol Uppfylls delvis
och arbetarien
attraktiv miljé som
frmjar en god hdlsa
Medborgarna trivs i Vannas och valmé&ende

o
>

L)1 Medborgarna ar L Uppfylls
trygga, aktiva och har
en meningsfull fritid

i} Vannds ér en aftraktiv ij Uppfylls
kommun for alla att
leva och boi.

aipbilogpaw
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Medborgarna &r delaktiga Ol Invé&narna har reella Ol Uppfylls delvis

kommunens utveckling, ges eft bra mdjligheter fill
O | bembétande, en bra service och inflyfande och
tilgangligheten ftill V&nnds delaktighet
kommuns verksamheter &r god. Ol Kommunstyrelsens Ol Uppfylls delvis

verksamheter ger
snabb och korrekt
service med ett bra

bemdtande.
O | Medborgarna erbjuds en effektiv | O Medborgarna har O| Uppfylls delvis
och tillgénglig valfard genom tilgdng och anvénder
digitala tj@nster och information. e-fj@nster

Uppfélining av mdlen
Kommunstyrelsen bedéms né till delvis uppfylld resultatniva.

Generellt trivs medborgarna vil i Vannas kommun enligt
medborgarundersokningen och kan ocksa rekommendera andra att flytta till
kommunen. Resultatet dr ndgot battre for kommunen an for jamforbara kommuner.

Medborgarenkiten visar att medborgarnas néjdhet med gator och cykelbanor ar lag
och detta sérskilt hos kvinnor. En inventering av samtliga gator och géng- och
cykelvigar ar genomford i Vannias och Vannisby och behoven har kostnadsbedomt.
Materialet kommer att redovisas politiskt under hosten.

Medborgardialoger genomfors regelbundet inom forvaltningarna i syfte att starka
invanarnas majligheter till inflytande och delaktighet. Fortfarande har Vannis
kommun ett relativt svagt resultat i medborgarenkiten pa fragor som ror
information och paverkansmojligheter, &ven om det dr nigot bittre dn i jamforbara
kommuner.

Servicematningarna om god telefon- och e-post kultur visar att det finns behov av att
forvaltningarna starker sitt arbete med bemétande och tillganglighet.

Arbetet att utveckla digitala tjanster har intensifierats de senaste aren och
kommunen har byggt egna tjanster men ocksd anvant andra kommuners e-tjanster, i
den e-tjansteplattform som lanserats p4 kommunens webbplats. I dagsliget finns ett
60-tal tjanster. Fortsatta steg i forvaltningens digitaliseringsarbete handlar bland
annat om ny webbplats for vannas.se, digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen
och inférande av Microsoft 365. Vannias kommun deltar i flera nationella och
regionala projekt med koppling till digitalisering bland annat kring tjanstedesign,
forandringsledning och kompetensutveckling for administrativ personal.

Deldrsrapport | Kommunstyrelseférvaltningen | 2020-09-21 45 (82)



5.4.3 Medarbetare

Kommunfullméktiges Néamndens mal Prognos 2020-12-
mal 31
i
Medarbetarna trivs Medarbetarna trivs Uppfylls
i i
i
z Vinnis kommun har bra | 31 | Kommunstyrelsen har bra Uppfylls
® |l | ledare med ett gott ledare med ett gott ledarskap
Q
Q ledarskap i
o
e
g
o
o Vannas kommun har O | Kommunstyrelsen har o| Uppfylls delvis
jamstallda arbetsvillkor jamstillda arbetsplatser
Skillnaden i 65 % av de tillsvidareanstillda Uppfylls
i | anstillningsgrad mellan i | kvinnorna ska ha en i
tillsvidareanstéllda heltidsanstillning

kvinnor och man ska
minska 1 Vannas
kommun

L)) | Sjukfranvaron ar hogst 5 | L1 | Sjukfranvaron ar hogst 5 % g| Uppfylls
%

Uppfélining av mdlen

Kommunstyrelsen bedoms kunna uppfylla resultatnivan, forutsatt att inte
sjukfrdnvaron 6kar markant under hosten, exempelvis beroende av lokalt utbrott av
Corona/Covid-19.

Det senaste resultatet av medarbetarenkiten fran 2018 visar att medarbetarna inom
davarande Samhallsbyggnadsforvaltningen och Kommunledningskontoret trivs och
det finns ett gott ledarskap. Ny medarbetarenkit kommer genomforas hosten 2020.

Andelen heltidsanstillda kvinnor har 6kat jamfért med samma tid forra aret.
Okningen kan delvis forklaras med att stidenheten, som har manga deltidsanstillda,
sedan forra aret 6vergatt till Vannas fastigheter. Inom kostavdelningen péagar ett
arbete med att erbjuda heltid till alla medarbetare, men det ar for tidigt att se en
tydlig paverkan pa resultatet.

Andel heltidsanstallda per férvaltning T2 ar 2017- 2020

Kvinnor Kvinnor Kvinnor Kvinnor Man Man Man Man Totalt Totalt Totalt Totalt
2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
KSF 84,1 68,6 923 100 96 89.5 87,1 78,1 87.5

Sjukfranvaron for aret ligger hittills pa 3,9 procent och bedomningen dr att mélet
med hogst 5 procent kommer nés. Corona/Covid-19 har hittills inte medfort 6kad
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sjukfranvaro, men ett lokalt utbrott skulle snabbt kunna leda till en stor 6kning.
Sjukfrdnvaron ar aven i ar hogre bland kvinnor an bland méan.

Kvinnor % Mén % Totalt %
Férvaltning 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2018 2017
Kommunstyrelseférv altningen 55 4,0 1.9 07
5.4.4 Samhadlisutveckling
Kommunfullmaktiges Ndmndens mal Prognos 2020-12-31
mal
O | Det ska finnas goda O | Kommunstyrelsens verksamheter Ol Uppfylls delvis
forutsattningar fér att arbetar for att det ska finnas
leva, bo och verka i goda forutsattningar att leva, bo
O Vannds kommun och verka i kommunen
O | V&nnds kommuns O Kommunstyrelsens verksamheter O Uppfylls delvis
o verksamheter &r av ar effektiva och av god kvalitet
g O | god kvalitet
3 O | Kommunstyrelsens verksamheter | ©O| Uppfylls delvis
& verkar fér god energihushdlining
E" och hdéllbar utveckling
3 Vannds kommun har O | vannas kommuns ger de bdsta O Uppfylls delvis
Z ett val utvecklat férutséttningar for nyféretagande
Q naringsliv och och ftillvéxt fér befintliga féretag
féretagande.

Uppfélining av mdlen
Resultat inom perspektivet samhillsutveckling visar en bra, delvis uppfylld
resultatniva.

Med anledning av samhallsstorningen Corona/Covid-19 har ett omfattande arbete
lagts pa kontinuitetsplanering av samhallsviktig verksamhet. Forvaltningen kommer
ha nytta av detta i det fortsatta arbetet med att minska sarbarhet och férebygga
samhallsstérningar i kommunen.

Det sokta LONA-projektet for att utveckla friluftsliv pa Gothnellska halvon
beviljades i april, men utifran Corona/Covid-19 har det fortsatta arbetet fordrojts.

Mottagandet av nyanldnda pausades fran mars till och med augusti och det ar
fortfarande oklart om kommunen kommer kunna uppna arets dtagande. SFI skedde
delvis pa distans under varen, vilket innebar stora utmaningar for ménga nyanlianda
som behover mer stod. Praktikplatser m.m. har fortsatt fungerat val.

Upphandlingen av den inomkommunala trafiken blev fardig och trader i kraft till
arsskiftet. Flera dtgarder har gjort for att framja kollektivt resande.

En mitning av hur Vannis kommuns alla medarbetare reser till arbetet (fardsatt
m.m.) sker som en del av ett lansovergripandeprojekt.

Naringslivsprojektet har fatt stidlla om insatser utifran Corona. Projektet har
emellertid kunna fortsatta sitt arbete. Mycket arbete har skett med att starka den
lokala handeln. I juli fick kommunen besked om att man beviljats ytterligare
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projektpengar, detta i syfte att stirka mathantverkare. Projektet startar under
hosten.

Véannis kommun har ocksa genomfort en rad insatser for att minska Coronas
effekter for niringslivet. Nagra exempel ar flexibilitet vid tillsyn/kontroll,
radgivning, information om stodinsatser mm.

5.5  OVRIG UPPFOLINING
5.5.1 Uppfoljning av sarskilda direktiv och uppdrag - redovisat per
uppdrag/namnd

Dessa sarskilda direkt och uppdrag ar beslutade av kommunfullmaktige. De ska
genomforas av nimnden inom den angivna ramen.

Sarskilda direktiv 2020 Bedémning per 2020-08-31

Kommunstyrelsen Kommentar

1. Vid inkép och/eller leasing av |Delvis genomfort Under 2020 tecknas nytt
personbilar ska n&dmnden v dlja leasingavtal av en elbil. Tv& bilar
elbilar i férsta hand och som leasats kdps loss, den ena ér
laddhybrider eller motsvarande en elhybrid och den andra en

i andra hand. Inkép/leasing av dieselbil.

bil som ej uppfyller de tv & forsta
kategorierna kréver
godkdnnande frdn
férvaltningschef och sdrskilda
skdl ska dokumenteras.

2. Arbetet med heltider ska Genomfort P&borjat arbete inom
prioriteras i enlighet med kostav delningen kring "helfid fill
kommunens plan. alla". Inom férv altningen ar

kostavdelningen den avdelning
som har flest delfidsanstallda.

3. Besparingar fér inte medféra [Genomfort Ej aktuellt.
nedléggning av fritidsgard.
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Sarskilda uppdrag 2020
Kommunstyrelsen

Bedémning per 2020-08-31

Kommentar

4. Utreda Liljaskolans framtida
inriktning och driftform. S&rskild
uppdragsbeskrivning tas fram
av kommunstyrelsens
arbetsutskoftt tillsammans med
Liljaoskolans styrelse. Uppdraget
finansieras med 50% av
Liljaskolan och 50% av
kommunstyrelsen.

Genomfort

Under vé&ren genomfordes
utredning med stéd av extern
konsult.

5. Utreda personaltGtheten i
kommunens verksamheter.

Ej genomfort

Uppdraget beddms infe mojligt
att genomfdra utifrén det inte
gdr att f& till rattvisande
jGmforelser med andra
kommuner. Detta beror pd att
kommuner v alt olika strategier
kring egen produktion och
privata utférare.

6. Redovisa forutsattningen fér
att uppnd malet om hdgst 5%
sjukfrénvaro.

Genomfort

Beddmningen &r att
férvaltningen har férutsaGttningar
att uppnd Mmalet.

7. Oka férutsattningarna fér
resfria mbten genom aftt
sGkerstdlla stod for att nyttja
digital métesteknik.

Delvis genomfort

Pga. Corona har resfria moéten
genomforts i dkad utstrackning
och medarbetare har fatt stérre
vana att nyttja digital
mbtesteknik. Detta har dven
synliggjort ytterligare behov av
férnyad teknisk utrustning.
Kommunen deltar i ett regionalt
projek kring resfria digitala
mdten.

8. Utreda mdjlighet att
genomfoéra ytterligare insatser
for att stimulera t&gresande och
ddrmed minska flyg- och
bilresorna inom férv altningen.

Ej genomfort

Uppdraget ej p&borijat.

6. Plan- och miljonamnden
6.1  HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

e For namndens avdelningar har pandemin orsakat en hel del forandringar. Fokus
andrades och forberedande arbete genomfordes infor ett hogt personalbortfall .
Krismoten infordes regelbundet. En del tillsyn har varit svar eller olamplig att
genomfora, till exempel pa omsorgens verksamheter och i viss man
forskola/skola. Namnden har tilldelats nya arbetsuppgifter som kontroll av
trangsel. En omstéllning till tillsyn pa distans har skett och informationsutskick
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har genomforts i ett forsoka att hjalpa foretagen i Vannais. Detta arbete har bland
annat medfort om-prioriteringar i arets tillsynsplaner.

e Digitala samarbetsformer/méten, bade externt och internt, har arbetats fram i
hog fart, vilket gynnar framtida digitaliseringsprocesser. Samverkansarbetet har
dock stannat av nagot pa grund av pandemin.

e Namndens avdelningar har under varen haft en hel del personalomsattningar.
Nyanstillningar av bade raddningschef och stillforetradande raddningschef
samt deltidsbrandmain och byggnadsinspektor. Flera langtidssjukskrivningar har
och delvis hemarbetande personal har ocksa paverkat avdelningarna.

e Niamnden har haft tur med rekrytering av ny personal men férlorar mycket
kompetens nér personal byts ut. Utbildning av ny personal kostar.

¢ Raddningstjansten har under aret foljt handelseutvecklingen i lagradsremiss —
”En effektivare kommunal raddningstjanst”.

6.2 FRAMTIDSBEDOMNING

o Fortsatt hog belastning pa avdelningarna forforallt med standigt okade krav pa
administrativt arbete. Krav pa digitalisering av samhéllsbyggnads-processen
samt tidskrav vid handlaggning av bygglovsansokningar 6kar ocksa belastningen
och stressen.

e Fortsatt personalomsattning pa miljo och bygg i form av féraldraledighet och
tjanstledighet vilket paverkar gruppen da avdelningen ar liten.

e Avdelningarna under nimnden kommer ha svart att klara hela sitt uppdrag
framforallt vad galler tillsyns- och kontrollplaner pa grund av andra
prioriteringar under pandemin.

e Samverkansplattformen via Region Vasterbotten kommer avslutas i mars 2021.
Diskussion kring framtida 16sningar fors under hosten.

e Boverket och SKR jobbar med en 6versyn av bdde Boverkets byggregler samt
plan- och bygglagen vilket kommer att stilla ytterligare krav pa
kompetensh6jning.

e Stora forandringar vintas med den nya lagradsremissen for Raddningstjanstens
verksamhet. Syftet ar att de kommunala raddningstjansterna battre ska kunna
mote de stora framtida utmaningar nar det géller att effektivare kunna hantera
stora och allvarliga olyckor.

6.3  MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING

6.3.1 Allmant kring redovisning och uppféljning
For namndens mal baseras kommentarerna pa senast kinda matning.

MAl- och resultatuppfélining av ndmndens mdl

6.3.2 Ekonomi
m Kommunfullmd&ktiges mal Ndmndens mdl Prognos 2020-12-31
o " = " 5
3 = N&mnderna har en ekonomi i . Nomndgp har en . Mycket lag
3 balans ekonomi i balans
I
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Uppfélining av mdlen (tkr)

Forvaltningsomrade Utfall Budget | Avvikelse Utfall Utfall | Prognos | Budget Avvikelse

Tkr 202008 | 202008 | Utfall/bud | 201908 2019 2020 2020 Bud/Progn
Plan- och miljondmnden -165 -198 33 -199 -287 -300 -300 0
Raddningstjanst -5436 -4394 -1042 -4843 -7215| -6981,0| -6481,0 -1000
Miljo- och byggavdelning -1931 -1692 -239 -1513 -2346| -2538,0] -2538,0 0
Verks. Nettokostnader -7532 -6284 -1248 -6555 -9848 -9819,0[ -9319,0 -1000

Plan- och miljondmnden uppvisar ett underskott till och med augusti pa 1 248 tkr
som fordelar sig med 1 042 tkr for Riddningstjansten och 239 tkr for miljo- och
byggavdelningen. Ett mindre 6verskott pa plan- och miljonamnden beror pa lagre
arvoden for perioden

Differenserna mellan budget och utfall 202008 bestéar framst av:

Miljo- och byggavdelningen ligger pa minus jamfort med plus 300 tkr forra aret.
Detta beror delvis pa extra personal under varen. Till skillnad fran 2019 har
avdelningen hogre konsultkostnader och en del sldpande intikter. Cirka 550 tkr av
Raddningstjanstens underskott beror pa dubbelbemanning under perioden i
samband med byte av personal, bland annat riddningschef.

Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestar fraimst av:

Milj6- och byggavdelningens underskott beror frimst pa ligre intdkter i samband
med pandemin. Mindre timdebiterbar tillsyn har genomforts i ett forsok att
underlitta for kommunens foretag. Konsultkostnaderna har varit nagot hogre an
budget for perioden. Raddningstjanstens budget ar utokad jamfort med forra aret
med cirka 260 tkr till och med augusti samtidigt som kostnaderna for
dubbelbemanning uppgar till 550 tkr.

Prognos:

Miljo- och byggavdelningen prognostiserar med nollresultat eftersom avdelningen
raknar med att kunna ta igen for intaktsbortfallet under hosten.

Raddningstjansten prognostiserar med fortsatt underskott pa cirka 1 0oo tkr. 550
tkr av detta beror helt pa effekter av dubbelbemanning. Namnden har gjort en
utredning och ett dskande om uttkad budgetram for att f4 en budget i balans. I
skrivelsen redovisas att riddningstjansten, trots sitt stora underskott 2019, hade
lagre kostnader dn jamforbara kommuner.
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6.3.3 Medborgare

Kommunfullmaktiges mal Ndmndens mal Prognos 2020-12-31

E] Medborgarhdnsyn tas i Uppfylld
i planeringen av
Vannds Kommun

O

i (] Vannas &r en trygg i Uppfylld
Medborg(]m(] TriVS | VOnnOS och S('jker kommun

1.3. Medborgarna ér Uppfylld
E.' néjda med 7
réddningstj@nstens
verksamhet

aipbilogpaw

Medborgarna ar delaktiga Plan- och o Delvis uppfylld
kommunens utveckling, ges ett milidn&dmndens

@) bra bemdtande, en bra service verksamheter ska ge
och snabb och korrekt
tilgangligheten till Vanndas service med ett bra
kommuns verksamheter ar god. bemobtande

@) Information om plan- |0 Delvis uppfylld
och miljdn&dmndens
verksamhetsomréde
ska vara lattillganglig
och aktuell.

Bl | Medborgarna erbjuds en mm | Vi tilhandahdller B | Mycket 1&g
effektiv och tillgénglig valfard medborgarvanliga
genom digitala tj@nster och satt att gdéra
information. ansdkningar eller
anmdlningar inom
plan- och
miljidndmndens
omréde.

Uppfélining av mdlen

Malet ar delvis uppfyllt framforallt pa grund av att tillgdnglighet per telefon ar 1ag pa
plan- och bygg som ligger nagot under kommunens genomsnitt pa 34%.
Resultatnivdaerna ar ambitidsa vilket gor att dven tillganglighet pa telefon for miljo-
och halsoskydd pa 75% blir ¢j tillfredstidllande. Bemotandet ar dock gront och ligger
pa 90-100%. Ansokningarna har okat via webben med drygt 10% och ar nu uppe i
nistan 60% vilket dr positivt. Aven hir dr ambitionen hog vilket gor att resultatet
blir rott. Avdelningen har jobbat med tillganglighet per telefon som tyvarr inte gett
det resultat som onskats. Ytterligare atgarder kommer ses 6ver med resten av
kommunen d4 snittet ir 1igt for alla avdelningar inom Vinnis kommun. Aven
resultatnivierna kommer att ses 6ver och jamféras med 6vriga naimnder till 2021.
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6.3.4 Medarbetare

Kommunfullmaktiges Ndmndens mdl Prognos 2020-12-31
mal
Medarbetarna trivs oy Uppfylld
L | Medarbetarna trivs
) | B3| Vannas kommun har Vannds kommun har bra ledare 0 Uppfylld
bra ledare med eftt med ett gott ledarskap
= gott ledarskap
Q
Q
o EJ | Véannds kommun har Vannds kommun har j@mstallda 3| Uppfylld
‘_Q'l j@mstallda arbetsvillkor arbetsvillkor
o
Skillnadeni Skillnaden i anstaliningsgrad ih| Uppfylld
anstaliningsgrad mellan tillsvidareanstallda kvinnor
7 | mellan och mdn ska minska i Vanndas
tillsvidareanstallda kommun
kvinnor och man ska
minska i Vanndas
kommun
& Sjukfrédnvaron ér hégst Sjukfrdnvaron ér hoégst 5 % 1| Uppfylld
5%

Uppfélining av mdlen

Malet uppfyll och medarbetarna trivs. Ny mitning sker under hosten. Av
tillsvidareanstéllda ar antalet kvinnor 6verrepresenterade. Anstéllda av det
underrepresenterade konet har okat pa bdda avdelningarna.

6.3.5 Samhallsutveckling

Kommunfullmaktiges
mal

Namndens mal

Prognos 2020-12-31

Det ska finnas goda
® | (5rutsattningar for att
leva, bo och verkai
Vannds kommun

<>

Inget eget mal

Ej matt

Vannds kommuns
verksamheter ar av
{ | god kvalitet

BulpdaAINS|IPYWDS

Raddningstjanstens
kompetensutveckling och
ovningar féljer krav i lagen och
enligt kommunens
handlingsprogram fér
mandatperioden.

Delvis uppfylld

Milj6- och byggavdelningens
personal ar kompetent och
rattsséker

Delvis uppfylld
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Vannds kommun har o Plan- och miljidndmndens O| Delvis uppfylld
o ett val utvecklat verksamheter ska arbeta fér gott

ndaringsliv och foretagsklimat

féretagande.

Uppfélining av mdlen

Malet har 1ag resultatniva fraimst pa grund av att Riddningstjansten inte uppfyllt
ovningsfrekvens enligt lag och ligger strax under kravet i handlingsplan. Detta beror
framst pa installda 6vningar i borjan av pandemin.

Niamnden har hoga ambitioner vad géller miljo- och byggavdelningens kompetens,
rattssdakerhet och service till foretag. Svenskt Naringslivs enkidt om kommunens
foretagsklimat anvands som resultatindikator. Maxvirdet ar 6,0 och for att vara
gron behover avdelningen ett snitt pa 3.7 . Resultatet for avdelningen ligger pa 3.51
vad giller service och bemé6tande jamfort med genomsnittet i Sverige som ar 3,16.
Vad géller kompetens sa uppnar avdelningen ett snitt pa 3,59 jamfort med Sveriges
snitt pa 3,22.
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6.4 OVRIG UPPFOLINING

6.4.1 Uppfoljning av sarskilda direktiv och uppdrag - redovisat per

uppdrag/namnd

Sarskilda direktiv 2020
Plan och miljonamnden

Bedémning per 2020-08-31

Kommentar

1. Vid ink6p och/eller leasing av
personbilar ska nédmnden v alja
elbilar i férsta hand och
laddhybrider eller motsvarande i
andra hand. Inkép/leasing av bil
som ej uppfyller de tv & forsta
kategorierna krav er godké&nnande
frén forv altningschef och sérskilda
skdl ska dokumenteras.

Genomfort

Foljer kommunens policy,
inga egna inkép
genomfors.

Sarskilda uppdrag 2020
Plan och miljondmnden

Bedémning per 2020-08-31

Kommentar

2. Oka férutsattningarna fér resfria
mdten genom att sékerstdlla stéd
fér att nyttja digital métesteknik.

Delvis genomfort

Materiellt stéd inventerat
och atgérdat. Deltar i
férvaltningens arbete
med att utbilda/hitta
arbetssatt for personal
som underlattar.

3. Utreda mojlighet aftt genomféra
ytterligare insatser for att stimulera
tdgresande och dérmed minska flyg-
och bilresorna inom férv altningen.

Delvis genomfort

Deltar i forv altningens
utredning.

7. liljaskolans styrelse

7.1

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

e For Liljaskolan har Covid 19/Corona haft en avgorande betydelse for skolans
verksamhet i och med regeringens beslut i mars ménad géillande att
gymnasieskolan och vuxenutbildning skulle bedrivas pa distans. Utifran
resurser, forutsattningar och mgjligheterna att stilla om utbildningar har
resultatet blivit 6ver forvantan. Dock var det nagot fler elever som inte klarade
en examen an berdakningarna visade innan Covid 19. I vilken utstrackning Covid
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19 haft en avgorande betydelse ar svart att analysera da skolan saknar tillforlitlig
empiri om pandemins effekter pa elevernas studieresultat.

e DPositivt for skolan ar att regeringen beslutat att ater frin den 15/6 2020
skolforlagda undervisningen. Det ger skolan en chans att hamta igen praktiska
delar som eleverna i arskurs 1 och 2, nu 2 och 3, inte fatt undervisning inom
under varen 2020. Skolférlagd undervisning borgar ocksa for en trygg och
strukturerad skolstart for skolans nya elever i ak 1.

e Vuxenutbildningen utokar sin verksamhet med flera nya utbildningar under
hosten 2020.

7.2 FRAMTIDSBEDOMNING

e Regeringen beslutade att gymnasiet och vuxenutbildningen &ter skall bedrivas i
skolans lokaler fran och med den 15 juni. Covid 19 kan komma att paverka
skolans arbete under hosten 2020, bade med eleverna och inom personalen. I
vilken utstrackning ar svart att bedoma i dagslaget.

e Under varen har Viannas kommun uppdragit at konsultbolaget Inrikta att utreda
Liljaskolans framtida ledning och styrning. Malet med uppdraget ar att skapa en
styrning av verksamheten som bade beaktar kommunens interna behov av en
kostnadseffektiv gymnasieutbildning men dven beaktar den affarsrisk som den
stora andel externa elever (bade gymnasieelever och andra) medfér. Malet med
uppdraget ar ocksa att hitta en Andamalsenlig modell for styrning av Liljaskolan i
framtiden.

7.3 MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING

7.3.1 Allmant kring redovisning och uppfoljning
For namndens mal baseras kommentarerna pa senast kinda métning.

7.4 MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING AV NAMNDENS MAL

7.4.1 Ekonomi
m Kommunfullmaktiges mal Styrelsens mal Prognos 2020-12-31
o
3 i | Némnderna har en [ ] Styrelsen har en L) | Uppfylls
3 ekonomi i balans ekonomi i balans.
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Uppfdélining av mdlen (tkr)

Férvaltningsomrade Uffall Budget | Avvikelse Utfall Uffall | Prognos | Budget | Avvikelse

Tkr 202008 | 202008 | Utfall/bud | 201908 2019 2020 2020 | Bud/Progn

Skolans styrelse -244 -270 26 -271 -431 -392 -418 26
Gymnasieskola 248 -878 1126 -318 -909 2247 2201 46
VUX -2809 -2309 -500 -405 2366 85 0 85
Uppdragsutbildning -26 -28 2 123 195 -33 -43 10
Elevboende -133 -93 -40 -61 -100 -80 -140 40
0 0

0 0

0 0

Delsumma -2964 -3578 614 -932 1121 1827 1600 227
Resvultatenhet X 0 0
Delsumma 0 0 0 0 0 0 0 0
Verks. Nettokostnader -2964 -3578 614 -932 1121 1827 1600 227

Differenserna mellan budget och utfall 202008 bestar framst av:

Styrelsen visar till och med augusti ett 6verskott med drygt 0,6 mkr. Overskottet
beror i storsta del pa fler elever pa varterminen dn prognosisterat for gymnasieskola.

VUX visar ett underskott och detta beror till stor del pa att trafiklararutbildningens
grupp startade senare dn planerat. Hogre driftkostnader for
maskinforarutbildningen (AM) bl.a. handlar det om reparationskostnader pa dldre
maskiner/fordon.

Jamfort med utfallet 201908 har styrelsens kostnader ckat med ca 2 mkr. Okningen
avser frimst verksamhetsokningar inom Vux for att méta 6kad efterfragan pa framst
extern yrkesvux samt maskinforarutbilningen (AM)

Gymnasieskolan har minskat sina verksamhetskostnader med ca 0,6 mkr.
Minskningen avser till stor del varterminen dar gymnasieskolan var stangd utifran
Covid-19.

Utfall 202008 i forhéllande till &rsprognosen

Gymnasieskolans personalkostnader ar osdkra och utfallet i forhéllande till
arsprognosen handlar om de atgirder som genomforts ska ge full effekt och kunna
balansera hostens utfall och bidra till att 6verskott kvarstar.

For VUX handlar det om intdktsokning i form av bidrag utifrén bl.a. 6kat antal
elever inom yrkesvux maskinforarutbildningen (AM) samt det nystartade
programmet Sprakintegrerad yrkesutbildning inom vard.

Prognosen for 2020 pekar pa ett 6verskott for styrelsen med drygt 0,2 mkr utifran
resultatkravet pa 1,6 mkr. Overskottet avser till storsta delen poster av tillfallig
karaktar sdsom statsbidrag och interkommunala ersattningar.

Det ar marginella 6verskott for styrelsens samtliga forvaltningsomraden som i sin
tur ar valdigt sarbara.
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Utfall Budget Prognos |Budget
202008 |202008 |Differens [2020 2020 Differens

Intakter 76202 72594 3608 120096| 114514 5582
Kostnader -79167| -76173 -2994| -118269 -112914 -5355
Verksamhetens nettokostnader -2965 -3579 614 1827 1600 227

7.4.2 Medborgare

=z Kommunfullméktiges mal Liljaskolans styrelses Prognos 2020-12-31
o mal
g‘ Medborgarna ar Uppfylls
Q@ positiva fill Liljaskolan
% e Medborgarna trivs i Vannas + +
% Medborgarna ar delaktiga Liljaskolan har en god Uppfylls
kommunens utveckling, ges ett bra service och o
o bemobtande, en bra service och o tilganglighet
tilgangligheten till Vanndas
kommuns verksamheter dr god.
Medborgarna erbjuds en effektiv Liljaskolan har en god Uppfylls
=p| och tillgénglig valférd genom =p| service och =
digitala tjanster och information. tilg&nglighet
Uppfélining av mdlen
Bedomningen gors delvis pa elevenkiter fran 2018 och 2019 som béada visar pa
varden motsvarande “gron” resultatniva. Vidare gors ocksa bedomningen baserat pa
medarbetarenkiten fran 2018 som visar pa viarden motsvarande “gron” resultatniva.
Utifran SCB:s medborgarundersokning 2019 stiarks den positiva bilden av
Liljaskolan. Skolan 6kar sitt resultat gentemot 2017 och nér ett hogre resultat
gentemot snittbetyget i riket. Ddremot ska skolan fortsitta arbetet med att bli &n
mer tillganglig, 6ka méluppfyllelse och stirka relationerna till medborgare och
naringsliv. Detta later sig goras genom att digitalisera mer, uppdatera skolans nya
hemsida kontinuerligt och genom att synas pa sociala medier. Ett stort arbete runt
alla dessa delar har genomforts under 2018-2020 och kommer att fortsitta
utvecklas framgent.
7.4.3 Medarbetare
< Kommunfullmaktiges Ndmndens mdl Prognos 2020-12-31
mal
=
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'ﬂj Medarbetarna trivs

Medarbetarna trivs

Uppfylls

5| 5%

Vannds kommun har Vanndas kommun har bra ledare Uppfylls
e | braledare med ett med ett gott ledarskap

gott ledarskap

Vannds kommun har Vannds kommun har ja@mstallda Uppfylls
3 j@mstallda arbetsvillkor arbetsvillkor

Skillnaden i Skillnaden i anstéliningsgrad Uppfylls

anstaliningsgrad mellan tillsvidareanstdllda kvinnor

mellan och mdn ska minska i Vanndas
=k | fillsvidareanstallda kommun

kvinnor och man ska

minska i Vanndas

kommun

Sjukfrédnvaron ér hogst Sjukfrdnvaron ér hoégst 5 % Uppfylls

Uppfélining av mdlen

Bedomningen baseras pa medarbetarenkiten fran 2018 som visar pa virden
motsvarande “gron” resultatniva gillande trivsel och ledarskap. I dagslaget ser
skolan inget som tyder pa en forandring pa detta omrade. Ny MAE genomf6rs under

hosten 2020.

Under varen 2020 har sjukfranvaron legat under 1,5% och det férvéantas inte 6ka till
over 5% pa helaret 2020 med reservation for om Covid 19 etablerar sig inom

personalgruppen.

Andelen heltidsanstillda ar ca 89% for bade kvinnor och min, forhallandet
forvantas inte forandras under hosten 2020. I dagslaget bestar Liljaskolans personal
av 56% man och 44% kvinnor, forhallandet forvantas inte forandras under hosten

2020.

7.4.4 Samhallsutveckling

h Kommunfullmaktiges Ndmndens mdl Prognos 2020-12-31
mal
b Det ska finnas goda Liljaskolan erbjuder elever och Uppfylls
3 s forutsattningar for aft personal goda férutsattningar att
3 leva, bo och verka i verka pd Liliaskolan
O Vannds kommun
E Alla elever har en stimulerande Delvis uppfylld
|[Grandemiljé
@)
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Vannds kommuns Liljaskolans elever har inflytande Uppfylls

verksamheter &r av e Over sitt ldrande och sin o=
god kvalitet skolsituation
Alla elever ges mdjlighet att nyttja Delvis uppfylld
o sin maximala potential o
Liljaskolan planerar och genomfoér Uppfylls

== | utbildning som bidrar till en hallbar |
utveckling i Vannds kommun

Vénndas kommun har Liljaskolan bidrar till Delvis uppfylld
o ett val utvecklat O | féretagsamheten i kommunen O

naringsliv och

foretagande.

Uppfélining av mdlen

Liljaskolan erbjuder idag elever och personal goda forutsattningar att verka pa
skolan. Det visar sig genom lag personalomsittning, 1dga sjuktal, hog
arbetsgemenskap och hog upplevd trygghet bland eleverna. En indikator som inte
nar “gront” ar andelen elever som nar examen. Skolan nar inte 85%, endast 80%.

Att skolan inte nar maélet har paverkats av Covid 19 till viss grad men beror framst pa
franvaron. For att 6ka andelen elever som nar examen behover elevernas narvaro
oOka ytterligare. Lasaret 18/19 var niarvaron 82,1%, 19/20 var den 85,5%. 20/21
behover narvaron bli minst 90%.

Med en nirvaro pa 6ver 90% bor andelen elever som nar examen oka. For att 6ka
narvaron pa skolan lasaret 20/21 har Liljaskolan initierat ett Nollvisionsprojekt som
ska leda till forandrat arbetssatt med hemmasittare och elever med ogiltig franvaro.
Projektet inkluderar all pedagogisk personal, elevhilsan samt rektorerna.

Vad géller stimulerande lirandemiljo anser skolan att sambandet mellan stimulans
och nirvaro korrelerar med varandra. For att h6ja narvaron kravs ocksa 6kad
stimulans genom meningsfullhet i undervisningen och meningsfulla skoldagar i sin
helhet inkluderat raster, studiemiljo m.m. Skolan kommer att fortsitta jobba med
lokaler, miljoer och forbattra elevernas mojligheter till aktivitet under skoldagen.

Att alla elever idag ges mojlighet att nyttja sin maximala potential stimmer delvis.
Vad géller elever pa hogskoleforberedande program nas mélet emedan eleverna pa
yrkesforberedande inte néar skolans uppsatta mal. Andelen yrkesexamen behover
oka till minst 85%. Narvaro och stimulans ar tva viktiga delar som skolan kommer
att jobba med under lasaret 20/21.

Vad giller skolans arbete for en héllbar utveckling ar det svart att mita malets tva
indikatorer. Del finns idag ingen vedertagen definition pa miljoklassade fordon. De
definitioner som existerar tenderar dven att fordandras utifran politiska beslut.
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Skolan arbetar med att uppna en modern maskin- och fordonspark genom att
kontinuerligt byta maskiner och fordon i enlighet med rddande upphandlingar och
ron om miljoklassningar. Skolan arbetar med att hantera miljofarligt avfall i
verkstader och servicehallar samt killsortering och utsortering av matavfall 6ver
hela skolan.

Skolans mal att bidra till foretagsamheten i kommunen nés delvis da antalet foretag
inom projektformen Ung foretagsamhet (UF) som stéllde ut pd UF-missan 2020
blev atta totalt stycken. Darmed nés ”gul” nivd pa mal och resultatindikatorn. Den
andra indikatorn ror arbetsplatsforlagt 1arande (APL) och dar nés “gron” niva da
nojdheten med det arbetsplatsforlagda larandet hos eleverna nér 3,6 pa en fyrgradig
skala. Skolans satsning pa entreprenorskap och Ung Foretagsamhet (UF) fortsatter
under 20/21 med att fa fler elever att ga kurser dar eleverna ges mojlighet att jobba
med och driva UF-foretag.

7.5  OVRIG UPPFOLINING

7.5.1 Uppfoljning av sarskilda direktiv och uppdrag - redovisat per
uppdrag/namnd
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Sarskilda direktiv 2020
Liljaskolan

Beddmning per 2020-08-31

Kommentar

1. Vid ink6p och/eller leasing av
personbilar ska nGmnden v dlja
elbilar i férsta hand och
laddhybrider eller motsvarande i
andra hand. Inkép/leasing av bil
som ej uppfyller de tv & forsta
kategorierna kréver godké&nnande
frén forv altningschef och sérskilda
skdl ska dokumenteras.

Delvis genomfort

Delar av verksamheten
kraver manuellt vaxlade
Ovningskdrningsfordon
vilket innebdr att vissa
bilar leasas som bensin
eller dieselbilar.
Laddhybrider leasas d&
fordon inte skall anvands i
undervisningen. Bada
delar har genomférts
under 2020.

2. Arbetet med helfider ska
prioriteras i enlighet med
kommunens plan.

Delvis genomfort

| och med varsel som
genomférdes undet forsta
halv éret 2020 har enstaka
fjanster reducerats fill
delfid.

Sarskilda uppdrag 2020
Liljaskolan

Beddmning per 2020-08-31

Kommentar

3. Oka férutsattningarna for resfria
mbten genom att sékerstalla stéd
for att nyttja digital mdtesteknik.

Genomfort

Verksamheten har fill
overvagande del
bedrivits pd distans undet
v a&rterminen 2020.
Verksamheten har under
forsta halv &ret 2020
statsat mycket resurser p&
att kompetensutveckla all
personal inom digital
motesteknik. Niv & inom
omrédet har darfér starkt
vilket medfér dkade
mdjligheter och
kunnande att bygga
vidare p& att nyttja digital
mbtesteknik.

4. Utreda mojlighet aft genomféra
ytterligare insatser fér att stimulera
tadgresande och dérmed minska flyg-
och bilresorna inom férv altningen.

Genomfort

Verksamheten prioriterar
tag framfor flyg vid
bokning av resor.
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8. Vard- och omsorgsndmnden

8.1  VIKTIGA HANDELSER LOKALT, REGIONALT OCH NATIONELLT

e Coronapandemin och dess paverkan, bade pa individ och samhallsniva
lokalt, regionalt och nationellt.

o Inférande av integritetsfrimjande tillsyn via IR-kamera vid Aldrecenter och
Borgmastargarden.

o Overenskommelse om regional samverkansstruktur avseende vard och
omsorg mellan ldnets kommuner och Region Visterbotten.

8.2 FRAMTIDSBEDOMNING

e Niamnden riskerar att paverkas likt hela kommunen av Coronaligets
varaktighet och negativa konsekvenser.

e Niamnden bedoms inte fullt ut klara de dtaganden som beslutades for budget
i balans 2020. Situationen ar paverkad av pandemin. Beslutade atgarder har
behovt skjutas pa framtiden och fokus har framst varit att halla smittan borta
samt sikerstilla att god och trygg omsorg kan ges aven vid omfattande
sjukfranvaro.

e Effektiviseringar som ger snabb effekt samtidigt som de ar av langsiktig
karaktar och uppfyller kraven for naimndens ataganden stiller nimnden och
forvaltningen infor fortsatta utmaningar.

e Antal personer i behov av personlig assistans bade enligt LSS och LASS
bedoms fortsitta 6ka de narmaste ren och paverka nimndens
forutsattningar for ekonomisk méluppfyllelse.

e Forsorjningsstodskostnad och kostnader for institutions- och
familjehemsplaceringar for bade vuxna och barn ar mycket svairbedomda och
en oversyn av arbetssitt pagar for att mojliggora atgarder som motverkar
kostnadsokning.

e Under 2020 har arbetet med Fler till egen f6rsorjning diar Jobbsteget ingar
visar goda resultat men arbetet behover fortsitta for att kunna mota
eventuella ytterligare utmaningar kopplade till Coronapandemin.

e Omorganisation inom IFO sker hosten 2020 for att effektivisera det
forebyggande arbetet samt anvandningen av personella resurser inom de
framst kostnadsdrivande omréadena missbruksvard och barn och unga.

e En okad omfattning av hemrehabiliterande insatser, for att undvika
sjukhuskostnader och minska efterfragan pa sarskilt boende, ar en
forutsattning for naimndens langsiktiga maluppfyllelse.

e Det ar och bedoms fortsitta vara svart att rekrytera utbildade och erfarna
underskoterskor. Namnden behover darfor i 6kad omfattning, bade
strategiskt och resursmassigt, sjdlva rusta nyanstilld omvardnadspersonal
med kunskap som sakerstiller en trygg och siaker omsorg.
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e Niamnden behover fortsitta utveckla formagan att ta tillvara de
tekniska/digitala 16sningar som finns och som bidrar till positiv utveckling.
“Digitalt forst” ska vara vagledande i arbetet for att mota framtidens behov.

8.3

8.3.1 Ekonomi

MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING AV NAMNDENS MAL

Kommunfullmdktiges mal | Mal Prognos 2020-12-31
B 'mm Namnderna har en Bl Vard- och Il Procentuell avvikelse mot
m ekonomi i balans omsorgsndmnden har en budget
% ekonomi i balans
3
Uppfélining av mdlen (tkr)
Vard- och omsorgsférvaltning Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall Prognos Budget Avvikelse
Tkr 202008 202008 Utfall/bud 201908 2019 2020 2020 Bud/Progn
Gemensamma resurser - 12 893 12 843 |- 50 |- 12 985 19772 18719 |- 19 268 549
Individ- och Familjeomsorg - 20 786 15 146 |- 5640 |- 21763 31276 29 512 |- 22 389 |- 7123
Hdlso- och sjukvardsverksamhet|- 12 922 13 898 976 19 864 |- 21 290 1426
Aldreomsorg - 61860 58 415 |- 3445(- 78385 114 147 87811 |- 86204 |- 1 607
LSS-omsorg - 38267 37 562 |- 705 |- 36445 55 866 56761 |- 56651 |- 110
Infraprenader - 3426 3771 345 |- 3632 5482 5307 |- 5657 350
Delsumma - 150154 141 635 |- 8519 [- 153210 226 543 217 974 |- 211459 |- 6515
Akka och Liljas vdg 91 300 |- 209 |- 94 95 126 500 |- 375
Delsumma 1 300 |- 209 |- 94 95 126 500 |- 375
Verks. Nettokostnader - 150063 141 335 |- 8728 |- 153304 226 448 217 848 |- 210 959 |- 6 889

Differensen mellan utfallet for perioderna 202008 och 201908 gav 3,2 mkr lagre
forbrukning innevarande ar. Nedan fordelat per verksamhetsomrade.

Individ- och familjeomsorgen minskade forbrukningen med 1,0 mkr.
Aldreomsorgen inklusive Hilso-och sjukvard minskade forbrukningen med 3,6 mkr.
LSS-omsorgen okade forbrukningen med 1,8 mkr. Intraprenad Lyan minskade
forbrukningen med 0,2 mkr.

Differenserna mellan budget och utfall 202008 bestar framst av:
Véard- och omsorgsforvaltningen gjorde ett tolkningsfel i den av kommunfullmaktige
faststillda budgeten for 2020. Misstaget foranledde att vard- och
omsorgsforvaltningen felaktigt 6kade budgetramen med 4 mkr infor 2020. Da
forvaltningen justerade budgetramen till den korrekta medforde det ett direkt
underskott mot budget. Individ- och familjeomsorgens budgetram paverkades med -
3 mkr vid ramjusteringen.
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Inom individ- och familjeomsorg tyngs resultatet av ovan nimnda ramférandring
samt 6kade kostnader inom HVB-vard for barn och unga, institutionsvard vuxna
missbruk och handlaggare vid socialtjansten.

Aldreomsorgens resultat paverkas negativt pa grund av att tidigare beslutade
besparingar inte fatt fullt genomslag med anledning av Coronapandemin.

Inom LSS-omsorgen paverkas resultatet negativt for perioden till storst del pa grund
av forhojda kostnader i ett fatal enskilda drenden.

Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestar framst av:
Orsaker till differenser mellan arsbudget och arsprognos ar beskrivna i ovanstdende
stycke.

En viss effekt av de tidigare beslutade effektiviseringarna inom dldreomsorgen
forvantas forbattra resultatet mot arsbudget.

Planerade och pagdende atgdrder for budget i balans:
Beslutade effektiviseringar verkstills, dock med minskad effekt 4n berdknat pa
grund av Coronapandemin.

Forandrad resursfordelning med forskjutning mot fler mojligheter till vard pa
hemmaplan inom omradet IFO.

Gemensamma resurser, 0 mkr, prognos 0,5 mkr

Individ- och familjeomsorg, -5,6 mkr, prognos -7,1 mkr

Individ- och familjeomsorgens underskott forvantas kvarstd under hela aret.

En avsevard skillnad i utbetalt forsorjningsstod i jamforelse med foregdende ar
mildrar dock den negativa utvecklingen.

Atgarder: Omorganisation inom IFO sker hésten 2020 for att effektivisera det
forebyggande arbetet samt anvindningen av personella resurser inom de frimst
kostnadsdrivande omradena missbruksvard och barn och unga.

Halso- och sjukvardsverksamhet, 0,9 mkr, prognos 1,4 mkr
Svarigheter att rekrytera sjukskoterskevikarier paverkar resultatet positivt for
perioden.

Aldreomsorg, -3,4 mkr, prognos -1,6 mkr

Aldreomsorgens resultat paverkas negativt frimst av delvis uteblivna och fordrsjda
effekter av tidigare beslutade atgarder inom sarskilt boende. Som for perioden visar
ett underskott om -1,7 mkr. Svarbedémd kostnad som Axlagarden paverkar
periodens resultat med -0,3 mkr.

Atgarder:

Genomfora det som redan ar beslutat i budget 2020 men som skjutits pa med
hanvisning till Coronapandemin. Minskat antalet Omradeschefer och mer
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administrativt stod till kvarvarande chefer for effektivare styrning av
verksamheterna.

LSS-omsorg, -0,7 mkr, prognos -0,1 mkr

Fler personer an tidigare ar med beslut om personlig assistans. Deras behov av stod
ar omfattande och ryms inom kriterierna for assistansen men nar inte upp till den
omfattning som kravs for att ersattningen ska betalas av Forsakringskassan vilket far
konsekvenser pa nimndens mojligheter till budget i balans 2020.

Uppkomna och omfattande sirskilda behov for ett fatal enskilda brukare har negativ
paverkan pa resultat 2020. P4 sikt bedoms ett antal av dtgarderna vara
kostnadssidnkande.

Intraprenad Lyan, 0,3 mkr, prognos 0,4 mkr
Personalbudget anpassad utifran aktuell brukarsituation december 2019.

Ensamkommande barn Akka, -209 tkr, prognos -375 tkr.

Hir finns budgetposten for blockforhyrning av hyresfastighet Liljas vag. Beslut att
blockforhyra fastigheten var en forutsattning for att klara prognos for mottagande av
nyanldnda hosten 2015.

I en samverkansoverenskommelse med Liljaskolan och Barn- och
utbildningsforvaltningen ansvarar nimnden for samordning och atersokning av
statsbidrag for ensamkommande barn i asyl. Namnden betalar sedan terminsavgift
barnets tva forsta ar.

Summa Liljaskolan 2020/08: 268 tkr
Summa grundskolan 2020/08: 49 tkr
Summorna avser perioden jan-augusti.

Atgiirder: Akka Fortsitter arbeta med resursmissiga prioriteringar for anpassning
till radande forhallanden. Utifran rddande nationella forhallanden forvantas hela
Akkas verksamhet vara fullt avvecklad senast i borjan av 2022.

Utfall Budget Prognos Budget
202008 202008 Differens 2020 2020 Differens
Intakter 51 936 46 028 5908 71570 67 760 3810
Kostnader - 201998 |- 187362 |- 14636 |- 2892419 |- 278719 |- 10700
Verksamhetens nettokostnader |- 150062 |- 141334 |- 8728 |- 217849 (- 210959 |- 6 890
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8.3.2 Medborgare

aipbbiogpaw O

Kommunfullméktiges mal Ndmndens mdl Prognos 2020-12-31
O Medborgarna trivs i O Verksamheten kdnnetecknas | O Uppfylls delvis
Vannis kommun av att vard- och

omsorgsnamndens insatser
starker och tar tillvara den
enskildes egna resurser for
att leva ett sa sjalvstandigt liv
som mojligt med bra
livskvalitet

O Niamnden ser i allt sitt
arbete, till mojligheten att
den enskilde kan bo kvar i
sin narmiljo

¥ Akka ska bedriva ett aktivt
integrationsarbete som
mojliggor sociala kontaktytor
och delaktighet i Vannis
foreningsliv.

¥ Det forebyggande arbetet

utvecklas
@ Medborgarna ar delaktiga | O Alla kontakter B2 Uppfylls
i kommunens utveckling, kiannetecknas av respekt
ges ett bra bemotande, en for individen
bra service och
tillgdngligheten till ¥  Mojligheten for den
Vannas kommuns enskilde att paverka beslut i
verksamheter ar god. dennes vardag tillgodoses
7 Medborgarna i Vanndas
Bl Medborgarna erbjuds en k&nner tfrygghet i att de
effektiv och tillganglig valfard f&r den hjélp de behdver
genom digitala tjanster och inom rimlig tid
information.

B Medborgarna upplever
att de fér svar pd sina
fr&gor

Uppfélining av mdlen

Uppfoljning av resultatindikatorerna visar att andelen avslutade drenden med
forsorjningsstod som inte aterkommer inom ett &r dr ndra maluppfyllelse.
Tillsammans med satsningen Jobbsteget dar tre av fyra deltagare gar vidare utan
fortsatt forsorjningsstod, kortare och lingre perioder. Fler dn 50% gar vidare till
arbete eller studier. Ett resultat som visar pa en kostnadssankning av utbetalt
forsorjningsstod. Full maluppfyllelse, andel dldre 6ver 65 ar i dldreomsorgen som ar
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nojda hur personalen beméter dem och pa marginalen néra full maluppfyllelse vad
galler trygghet att bAde bo kvar hemma och pa sarskilt boende.

Nir det giller siker 1ikemedelshantering nar nimnden nira full maluppfyllelse och
dar storsta positiva forandringen skett pa Hjorten. Ett resultat av riktade insatser.
Satsningen pa lagaffektivt bem6tande inom LSS omsorgen har tillsammans med
ovriga atgarder resulterat i full maluppfyllelse nar det géller att trygga brukare for
att utsittas for hot och vald av medboende.

Full maluppfyllelse for kontinuiteten, antal olika personer fran hemtjansten som
hjalper den dldre under 14 dagar ( 1-10).

Andelen tillsynsbeslut inom hemtjiansten som verkstills med tillsynskamera ligger
ldngt under den malsattning som finns. Forandrat arbetssatt kravs.

18 tillsynskameror provas pa tva avdelningar inom sarskilt boende och dr nimndens
storsta digitala satsning 2020.

8.3.3 Medarbetare

amjpqiopaw O

Kommunfullmdaktiges
mal

Namndens mal

Prognos 2020-12-31

Medarbetarna trivs Medarbetarna trivs EE] Uppfylls
Vannds kommun har
bra ledare med ett Vé&nnds kommun har bra ledare | £ | Uppfylls

gott ledarskap

med ett gott ledarskap

Vannds kommun har
j@mstdallda
arbetsvillkkor

Vanndas kommun har jGmstallda
arbetsvillkor

Uppfylls delvis

Skillnaden i Skillnaden i anstaliningsgrad B | Uppfylls inte
anstaliningsgrad mellan tillsvidareanstallda

mellan kvinnor och md&n ska minska i

fillsvidareanstallda Vannds kommun

kvinnor och mdén ska

minska i Vanndas

kommun

Sjukfrdnvaron &r hogst Sjukfrdnvaron &r hogst 5 % B | Uppfylls inte

5%

Uppfélining av mdlen

Malindikator, n6jda medarbetare och ledarskap mdts jimna ar. Ny mdtning sker

oktober 2020

Niamnden har en mycket ldg och ej tillfredstdllande maluppfyllelse géllande
sjukfranvaro, 10,4 % ( 2019 9,2 %). Resultatet paverkat av Coronapandemin. Arbete
pagar alltjamt for att minska sjukskrivningar.
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Andel heltidsanstillda medarbetare, 44,5% (2019, 45, 2 %.) En delforklaring ar
svarigheten att med nuvarande resurser bemanna pa ett tryggt satt hela dygnet och
samtidigt folja arbetstidslagstiftningens regelverk. Arbetet med heltidresan fortgar
och forsok med resurstjanster pagar.

8.3.3 Samhallsutveckling

Kommunfullmaktiges mal Ndmndens mal Prognos 2020-12-31
O ['O Vinnas kommuns # Den enskilde upplever ett gott | © Uppfylls delvis
9N verksamheter ar av god bemotande
g kvalitet
=
%‘ O Den enskilde kdnner trygghet
c
3 ¢ Den enskilde méter
Q kompetent personal
?
@ O Den enskilde far sina
individuella behov
tillgodosedda
% For den enskilde nyttjas
B Det ska finnas goda resurserna pa ett effektivt och
forutsattningar att leva, bo och hallbart sitt

verka i Vannis kommun
O Namnden bidrar for att skapa

forutsattningar for
medborgare med sirskilda
behov att fa tillgéng till
funktionella bostdder

# Utbildning och f6rsérjning ska
prioriteras i Vard- och
omsorgsnamndens arbete med
mottagande av
ensamkommande barn

OHela Vinnis har ett vil utvecklat | ONimndens verksamheter bidrar | O Uppfylls delvis
niringsliv och foretagande till ett utvecklat naringsliv

Uppfélining av mdlen

Tid mellan ansokan och insats LSS och dldreomsorgen har minskat som f6ljd av
intern resursomfordelning. Det rader nationell brist pa utbildad vard- och
omsorgspersonal vilket fortsitter paverka nimndens svarigheter att na
maluppfyllelse gillande kompetent personal. Arbete pagar for att skapa
forutsattningar for 6kade interna kompetenssatsningar.
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Antalet ensamkommande barn som ndmnden ut6var ansvar for minskar men for
kvarvarande ar det full maluppfyllelse vad giller aktiviteter, forsorjning och

utbildning.

8.4

8.4.1 Uppfoljning av sarskilda direktiv och uppdrag

OVRIG UPPFOLINING

Sarskilda direktiv 2020
vard- och omsorgsnamnden

Beddmning per 2020-
08-31

Kommentar

1. Vid inkop och/eller leasing
av personbilar ska nimnden
vilja elbilar i forsta hand och
laddhybrider eller motsvarande
i andra hand. Inkop/leasing av
bil som ej uppfyller de tva
forsta kategorierna kraver
godkiannande fran
forvaltningschef och sarskilda
skil ska dokumenteras.

Uppfylld

Ej aktuellt under
péagaende period.

2. Arbetet med heltider ska
prioriteras i enlighet med
kommunens plan.

Delvis uppfylld.

Arbete pagéar. Forsok
med resurstjanster.

3. Besparingar far inte medfora
nedlaggning av familjecenter.

Uppfylld

Sarskilda uppdrag 2020
vard- och omsorgsnamnden

Bedémning per 2020-
08-31

Kommentar

4. Oka forutsittningarna for
resfria moten genom att
sakerstilla stod for att nyttja
digital motesteknik.

Uppfylld

Coronapandemin har
medfort en 6kad
forandringstakt.

5. Utreda mojlighet att
genomfora ytterligare insatser
for att stimulera tagresande
och darmed minska flyg- och
bilresorna inom forvaltningen.

Ej prioriterat med
hanvisning till
Coronapandemin.

Ndmndens sarskilda direktiv
och uppdrag till socialchef
2020 - 2021

Beddmning per 2020-
08-31

Kommentar
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Att ndimnden kontinuerligt ska | Delvis uppfyllt Niamnden ansvarar for

fa rapporter Gver personalresurs och

verksamheten "Trygg utvecklar

hemgéng”, samt att namnden Trygghetsboendets

stiller sig positiv till en aktiviteter i samarbete

ytterligare utveckling av med studieforbund.

trygghetsboende. Under 2020 finns
paverkan av pandemi.
Trygg hemgang pagar
som en del i nAmndens
verksamhet och tydligt
minskat antal personer
som skrivs ut frdn NUS
direkt till
korttidsboende.

Att forse nimnden eller Uppfylld. Sker enligt rutin.

arbetsutskottet med

uppfoljning varje manad om

forandringarnas utfall.

Att ge forslag pa generella Delvis uppfylld. Under aret har nya flera

atgiarder som kan vidtas under nya riktlinjer tagits fram

2020 for de fall uppfoljningen for beslut av namnd i

visar att budgeten inte haller. syfte att effektivisera.
Organisationsforandring
IFO.

Att se over Uppfylld. Forandrad

ledningsorganisationen under ledningsorganisation

2020. Ar den optimal for frén 1 september inom

dagens verksamhet? Ar det IFO och Aldreomsorgen.

mojligt att minska antalet
chefer? Kan gruppledarna
anviandas mer for att avlasta
cheferna?

Minskning av _
Omréadeschef AO, 1 aar.
Chefsstod inom AO for
effektivare ledning.
Forandring av
ansvarsomraden for
Omradeschefer LSS.
Sarskild satsning inom
LSS pa Gruppledarens
roll och uppdrag
paborjas september
2020 for en effektivare
ledning.
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9. Barn- och utbildningsnamnden

9.1  NAMNDEN OCH OMVARLDEN

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for pedagogisk omsorg, forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola och grundsarskola. Barn- och utbildnings-
namnden har ocksé 6vergripande ansvar for gymnasieverksamhet samt
aktivitetsansvar for ungdomar upp till 20 ar. Till ansvarsomradena hor dven
musikskola, biograf, bibliotek, bidrag till studieforbund, kulturaktiviteter och
utdelning av kulturstipendier. Andra omraden ar forvaltning av kommunens
kulturella och kulturhistoriska egendomar, konstnarliga utsmyckningar,
konstsamlingar och konstverk.

9.2 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

e Forvaltning och namnd tog utifrdn Covid-19 f6ljande beslut for att mota de
utmaningar som forutspatts och delvis ocksa intraffat:
o Tillfallig stangning av Medborgarhusbion under varen.
o Tillfallig stingning av Oppna forskolan fram till 31 augusti.
o Begriansade 6ppettider i forskola och fritidshem fram till 30 augusti.
o Mojlighet att ansoka om aterbetalning av barnomsorgsavgift perioden
16 april till 30 juni om barnet halls hemma minst en méanad i strack.
Inga externa besok i skolorna.
o Begrinsade oppettider for biblioteken utifran att de ligger i samma
byggnader som skolorna.

O

Dessutom hade forvaltningen kontinuerliga traffar varje vecka med bade
ledare och de fackliga representanterna om kontinuitetsplaneringen och for
att fa information om laget ute i verksamheterna.

e Regeringen beslutade 2019 om ett statsbidrag for lararassistenter. Huvud-
syftet med satsningen &r att lararassistenterna ska avlasta ldrarna sa att de
ska kunna dgna sig mer at undervisning och uppgifter som hor till
undervisningen. Under varen rekryterade forvaltningen fyra lararassistenter.
Lararassistenterna har olika uppdrag beroende pa vilken skola de arbetar och
vilken kompetens de har.

9.3 FRAMTIDSBEDOMNING

Niamnden beslutade i juni om besparingar pa 2,5 mkr for en budget i balans 2021.
Besparingarna avser skolan och atgiarderna genomfors till stor del fran hésten 2020.
De ytterligare besparingar som kravs for en budget i balans 2021 beslutas i samband
med atgarder for budget 2022.

Niamndens ekonomiska lage for 2022 ar utifrdn preliminir ram mycket tufft da
namnden genomfort stora besparingar under flera ar, verksamheterna fortsatter att
vaxa och budgetramen minskar.

Beslut om Liljaskolans framtida driftform och organisering kan ocksa fa
konsekvenser for namndens ekonomi.
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9.4  MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING

9.4.1 Allmant kring redovisning och uppfoéljning

For namndens mal baseras kommentarerna pa senast kinda métning. Inom
perspektivet Samhallsutveckling redovisas matningar 2020. Inom perspektivet
Medborgare redovisas matningar gjorda 2019 och inom perspektivet Medarbetare
redovisas resultatet for 2018, om inte annat anges.

I kolumnen for prognos gors en bedomning om nimndens méal uppfylls (niva gul
eller gron) eller inte uppfylls (niva orange eller réd) per 2020-12-31.

9.5  MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING AV NAMNDENS MAL

9.5.1 Ekonomi

Kommunfullmdktiges mal Ndmndens mal Prognos 2020-12-31

B | Ndmnderna har en ekonomii | g | Barn- och utbildnings- | g | Uppfylls
balans ndmnden har en
ekonomi i balans

Iwouox3 B

Uppfélining av mdlen (tkr)

Férvaltningsomrade Uffall | Budget | Avvikelse | Uffall Uffall | Prognos| Budget | Avvikelse
Tkr 202008 | 202008 | Utfall/bud| 201908 | 2019 2020 2020 |(Bud/Progn
Interna verksamheter:
Politisk verksamhet -446 -507 61 -457 -771 -760 -760 0
Centrala resurser -13324| -14767 1443| -12776| -19521| -21306| -22106 800
Forskoleverksamhet -41 883| -42787 904| -39157| -58211| -62712| -62712 0
Grundskola, férskoleklass o fritids| -81 568| -80 376 -1192( -81171] -121 928 -122 062 -121 062 -1 000
Sarskola -3162| -4138 976] -3680| -5337| -5568 -6 168 600
Bibliotek och kultur -4 320 -4 494 174 -4295 -6242| -6634 -6 634 0
Ovriga verksamheter -1 839 -1869 30 -1744] -2591 -2758 -2758 0
Delsumma -146 540(-148 937 2 397(-143 280| -214 601( -221 800 -222 200 400
Externa verksamheter:
Gymnasiesdrskola 23171 2111 =205 -1722| -2674 -3 620 -3220 -400
Gymnasieskola -35747| -36 104 357 -32917] -50973| -54 650 -54 650 0
Delsumma -38 063| -38 215 152| -34639| -53647| -58270( -57 870 -400
Verks. Nettokostnader -184 603(-187 152 2 549(-177 919| -268 248( -280 070 -280 070 0

Differenserna mellan budget och utfall 202008 bestar fraimst av:

Barn- och utbildningsndmnden redovisade t o m augusti ett 6verskott pa drygt 2,5
mKkr.

Skolan redovisade ett underskott pa 1,2 mkr och ar den verksamhet som har det
kampigast just nu. Skolan klarade inte personalbudgeten utifran bland annat stora
utmaningar rorande elever i behov av sarskilt stod, samtidigt som tjansterna
minskat utifran beslutade besparingar.
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Niamndens ovriga egna verksamheter redovisade overskott, framforallt kopplat till
vakanser och ej genomforda aktiviteter och inkop utifran pandemin. Inom sarskolan
bidrog dven lagre personalkostnader utifran forandrade behov och aktuell
elevsituation positivt.

Jamfort med 201908 har kostnaderna inom forskola 6kat med 7% kopplat till
volymokning. Gymnasiekostnaderna har 6kat med 10%, till storsta delen pa grund
av prishojningar pa elevavgifter, men #ven fler elever har paverkat. Ovriga
verksamheter ar i niva med foregaende ar.

Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestar frimst av:

Prognosen for 2020 tyder pa ett nollresultat for nimnden. Skolan har haft svart att
klara sin personalbudget under varen. Prognosen utgar fran att de atgiarder som
genomfors nu infors ska balansera hostens utfall och bidra till att underskottet i
skolan inte okar.

De centrala resurserna prognostiseras ett overskott pa 800 tkr. Har bidrar vakanser
och tjanstledigheter samt ej budgeterat statsbidrag inom elevhilsa positivt.

Sarskolan bedoms na ett 6verskott pa 600 tkr. Forandrade behov och aktuell
elevsituation paverkar personalkostnader och salda elevplatser positivt.

Gymnasiekostnaderna ar som vanligt osdakra, men utifran nuldget tyder prognosen
pé ett underskott pa 400 tkr utifrdn 6kade elevkostnader inom gymnasiesarskolan.

9.5.2 Medborgare

@)

aipbiogpaw

O | Medborgarna har O| Uppfylls
tilgdng till ett
kulturutbud som
lockar

Kommunfullmdktiges mal Ndmndens mdl Prognos 2020-12-31

Medborgarna trivs i Vanndés L | Medborgarna ér 3| Uppfylls
positiva fill férskolan

L) | Medborgarna ér 3| Uppfylls
positiva fill
grundskolan
Medborgarna &r delaktiga i O | Viharen godservice |O| Uppfylls
kommunens utveckling, ges ett och fillganglighet.

bra bemétande, en bra service
och fillgangligheten till V&nndas
kommuns verksamheter &r god

Medborgarna erbjuds en effektiv M | Vierbjuder en effektiv |O| Uppfylls
och fillganglig valférd genom och ftillgénglig valfard
digitala fjanster och information genom digitala
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tjénster och
information

Uppfélining av mdlen

Resultat for perspektivet Medborgare bedoms ligga kvar pa en bra, delvis uppfylld
resultatnivd. Medborgarna bedoms vara fortsatt positiva till nimndens
verksamheter forskola och skola. Under hosten 2019 bytte biografen ljudanliggning
med maélet att forbattra filmupplevelsen och fa fler besdkare. Pa grund av pandemin
stangdes biografen fran mitten av mars och under hosten begransas antalet besokare
utifran gallande riktlinjer. Malet gallande medborgarnas tillgang till lockande
kulturutbud bedoms darfor ligga kvar pa en delvis uppfyll niva.

Malet inom digitala tjanster och information ar nytt for naimnden och dnnu finns
inget resultat att redovisa. Bedomningen ar att nimnden kommer att uppfylla mélet
da det erbjuds relevanta e-tjanster som medborgarna anvander och skolan har en
larplattform som anses funktionell, informativ och enkel att anvénda.

(Resultaten inom perspektivet Medborgare avser mitningar 2019.)

9.5.3 Medarbetare

Kommunfullmaktiges Ndmndens mal Prognos 2020-12-31
mal

i | Medarbetama trivs L) | Medarbetarna trivs L0 | Uppfylls

B3 | V&nnds kommun har | g3 | Vannds kommun har bra ledare | 1 | Uppfylls

bra ledare med eft med ett goftt ledarskap
goftt ledarskap

O
z O | Vanndas kommun har O | Yannds kommun har jamstdallda O | Uppfylls
o j@mstallda arbetsvillkor
Q .
Q arbetsvillkor
S | & | Skilnadeni L) | Skilnaden i anstdliningsgrad L3 | Uppfylls
§: anstallningsgrad mellan fillsvidareanstallda
® mellan fillsvidare- kvinnor och mdan ska minska i
anstallda kvinnor och Vannds kommun

man ska minska i
Vannds kommun

B | Sjukfrdnvaron ar hogst | ml | Sjukfrénvaron ér hogst 5 % B | Uppfylls inte
5%

Uppfélining av mdlen

Resultatet for perspektivet Medarbetare bedoms ligga kvar pa en bra, delvis
uppfylld resultatniva. Hosten 2020 genomfors en ny medarbetarenkét, men i
nuliget finns inga indikationer pa att resultaten ska forsdmras jamfort med tidigare
ar.
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Sjukfranvaron har 6kat och det ar sannolikt kopplat till COVID-19 och de riktlinjer
som galler vid forkylningssymptom. D4 laget bedoms oforandrat for hosten kommer
malet inte att uppfyllas.

(Resultaten inom perspektivet Medarbetare avser matningar 2018
(medarbetarenkat) och 2020.)

9.5.4 Samhallsutveckling

BuipioaAinsiioywos i

Kommunfullmaktiges Ndmndens mal Prognos 2020-12-31
mal
L) | Det ska finnas goda Det ska finnas goda férutsattningar  iT| Uppfylls
férutsattningar fér att fér att leva, bo och verka i Vannas
leva, bo och verka i kommun
Vannds kommun
O | Vannds kommuns Alla barn/elever ges forutsattningar |O | Uppfylls
verksamheter ar av att nyttja sin maximala potential
god kvalitet
Alla barn/elever har en kénsla av 3| Uppfylls
sammanhang och dr motiverade
fér IGrande
Alla barn/elever dr trygga och trivs 71| Uppfylls
Verksamheterna ar effektiva Ol Uppfylls
L) | Vannds kommun har Alla elever ges forutsattningar at | Uppfylls
ett val utvecklat utveckla sin féretagsamhet samt
ndaringsliv och ges kunskaper om féretagande
féretagande och ndringsliv
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Uppfélining av mdlen

Resultatet for perspektivet Samhdllsutveckling visade en uppfylld resultatniva.
Medborgare, medarbetare, virdnadshavare och elever ansag att nimndens
verksamheter, som forskola och skola, var bra. Barn och elever var trygga och
trivdes. Eleverna hade en god larmiljo och bedomde att de fick den hjalp och det
stod de behovde. Kunskapsresultaten nddde inte upp till resultatkraven i Skollag och
laroplaner.

Snittkostnaden per inskrivet barn i forskolan har under ett antal ar legat betydligt
under jamforelsekommunerna. For 2019 minskade skillnaden till knappt 3% lagre
an kranskommunerna, lanet, mindre kommuner och pendlingskommuner.
Snittkostnaden for en elev i grundskola var 2019 knappt 5% lagre an
kranskommunerna och drygt 4% lagre dn snittkostnaden fo6r mindre kommuner.
Virden som ar likartade med 2018. Malet for "Verksamheterna ar effektiva”
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uppfylldes delvis da kostnadsnivan inom férskolan och skolan niarmat sig

jamforelsekommunerna.

9.6

OVRIG UPPFOLINING

9.6.1 Uppfoljning av sarskilda direktiv och uppdrag - redovisat per

uppdrag/namnd

Dessa sarskilda direkt och uppdrag ar beslutade av kommunfullmaktige. De ska
genomforas av nimnden inom den angivna ramen.

Sarskilda direktiv 2020
barn och utbildningsndmnden

Bedémning per 2020-08-31

Kommentar

1. Arbetet med heltider ska
prioriteras i enlighet med
kommunens plan.

Genomfort

Kf:s mal pd& 65% heltid nds.
Utfall T2 bou: 81,6%
Arbetet fortsatter Ibpande
med att erbjuda heltider.

personbilar ska nGmnden vdalja
elbilar i férsta hand och
laddhybrider eller motsvarande i
andra hand. Ink&ép/leasing av bil
som ej uppfyller de tva forsta
kategorierna kraver
godkannande frén
férvaltningschef och sdarskilda
skal ska dokumenteras.

2. Besparingar fér inte medféra  [Genomfort N&mnden har inte beslutat
nedldggning av musikskola, om neddragningar inom
familjecenter eller bibliotek. dessa verksamheter f&r 2020.
3. Vid inkép och/eller leasing av  |Genomfort Ndmnden har inte kdpt in

eller leasat nagra bilar under
2020. | nulaget ager eller
leasar néGmnden inga fordon.

Sarskilda uppdrag 2020
barn och utbildningsndmnden

Bedomning per 2020-08-31

Kommentar

4. Oka férutsattningarna fér
resfriac mdéten genom aft
s@kerstalla stéd for att nyttja
digital motesteknik.

Genomfort

De tekniska och lokal-
massiga férutsattningarna
fanns och pd grund av
pandemin har mé&nga
digitala méten genomforts
under vdren.

5. Utreda mojlighet att
genomféra vytterligare insatser for
att stimulera tagresande och
dé@rmed minska flyg- och
bilresorna inom férvaltningen.

Delvis genomfort

Under varen togs en policy
fram som anger hur bou ska
fillédmpa kommunens
resepolicy. P& grund av
pandemin har effekten av
policyn inte kunnat
utvarderas.
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10. Bolagskoncernen

10.1

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under tertialet har det forvarvade bolaget Vannishus i Vasterbotten AB fusionerats
in i Vannas Fastigheter AB. Byggnadernas och markens virde om cirka 38,5 mkr
samt avskrivningar om knappt 7,2 mkr har darmed péaverkat balansomslutningen.

Vannas Fastigheter AB har av Vannas kommun forvarvat fastigheten
Stamhemmanet 2 for 15 mkr fordelat pa byggnad om knappt 12 mkr och mark 3
mkr. Aven fastigheten Trianaren 8 har forvirvats for knappt 3 mkr.

Ytterligare en smahusfastighet vid Gryningsviagen har salts. Realisationsvinsten

uppgick till knappt 660 tkr.

Installationen av solceller har forsenats tre manader. Enligt leverantoren ar orsaken
utbrottet av Covid-19. I 6vrigt har Vannis Fastigheter inte paverkats i ndgon storre

omfattning av pandemin. De lagre arbetsgivaravgifterna och Boverkets
lokalhyresstod har tickt minskade hyresintikter till f6ljd av tre manaders fria hyror

till butiksinnehavare.

Vannais Fastigheter AB har fortsatt att investera i vindel. Antal andelar i
Kvarkenvinden uppgar till 840 andelar. Bolagets ambition ar att totalt férvirva 1000

andelar.

10.2 MAL,- OCH RESULTATUPPFOLINING

Resultatrakning Vannas fastigheter AB

Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall
(Tkr) 202008 | 201908 2020 2020 2019
Verksamhetens intGkter 40 617,0| 36307,0| 55039,0| 58 132,0| 53745,0
Verksamhetens kostnader -25751,0(-22036,0|-38318,0|-39 318,0|-34 995,0
Avskrivningar -6 132,0| -52450| -8782,0| -87820| -7976,0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 87340 90260| 79390 10032,0| 10774,0
Finansiella intGkter 588,0 177,0 868,0 868,0 340,0
Finansiella kostnader -1997,0] -2248,0| -2619,0| -2900,0| -3191,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 00| -1104,0
Skatt
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER 73250 69550 61880 80000f 68190
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skaftt 3,0 0,0 0,0 0,0 -652,0
ARETS RESULTAT 73280| 69550| 61880| 8000,0| 61670
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Resultatrdkning Alvdala fastigheter AB

Utfall Utfall | Budget [Prognos| Utfall
(Tkr) 202008 | 201908 2020 2020 2019
Verksamhetens intakter 1097,0 0,0 16450 16450 274,0
Verksamhetens kostnader -295,0 -16,5 -471,01 -471,0 -24,0
Avskrivningar -395.0 0.0 -583,0 -583.0 -99.0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 407,0 -16,5 591,0 591,0 151,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0
Finansiella kostnader -432,0 0,0 -647,0 -647,0 -108,0
Bokslutsdispositioner
Skatt
ARETS RESULTAT -25,0 -16,5 -56,0  -56,0 43,0
Resultatrakning Fastighetstjanster i Vannas AB

Utfall Utfall Budget | Prognos | Utfall
(Tkr) 202008 | 201908 2020 2020 2019
Verksamhetens intakter 9 548,0 0,0 13796,0| 141720 0.0
Verksamhetens kostnader -8 029,0 0,0] -13 531,0] -13415,0 0.0
Avskrivningar -4,0 0,0 -185,0 -7,0 0.0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 1515,0 0.0 80,0 750,0 0.0
Finansiella intékter 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Skatt 0.0 0,0 -36,0 -160,5 0.0
ARETS RESULTAT 1515,0 0.0 0,0 589,5 0,0

Uppfélining av mdlen (tkr)

Inom Viannis Fastigheter ar andra tertialets intdkter, kostnader och avskrivningar
hogre jamfort med samma period foregdende ar. Detta beror pa att bolaget
forvarvade Vannashus i Vasterbotten AB under februari manad. Lopande rep- och
underhallskostnader och snoréjning bedéoms 6verskrida budget medan
uppvarmningskostnader och personalkostnader bedoms understiga budget.
Prognosen for helaret 2020 ar ett resultat om 8 mkr istéllet for budgeterade 6,2 mkr.
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Enligt 4gardirektiven ska den synliga soliditeten uppga till minst 15 procentenheter.
Vid augusti méanads slut uppgick den synliga soliditeten till 23,28 procentenheter.
Enligt direktiven ska Vannas Fastigheter AB langsiktigt generera en uthallig
avkastning pa synligt eget kapital om minst fem procentenheter. Avkastningen efter
atta manader var 6,65 procentenheter.

Den ekonomiska utvecklingen inom Alvdala Fastigheter AB avviker marginellt frin
budget varfor prognosen for helaret ar densamma som budget.

Inom Fastighetstjanster i Vannas AB bestar differensen mellan budget och utfall
202008 framst av 6kade intékter till f6ljd av forsiljning extra stad. Differenserna
mellan arsbudget och arsprognos bestar framst av hogre intdkter da bedomningen ar
att forsdljningen av extra stid kommer ligga i linje med T1 och T2 dven under sista
tertialet. Minskade avskrivningar prognosticeras da maskinerna som ingick i
verksamhetsoverlatelsen ar helt avskrivna och enbart nagra fa nya inkop gors under
2020.
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10.3 INVESTERINGAR

el s e i e (1) Utgifter sedan projektets start | Varav: arets investeringar
s g s . Beslutad | ) . .
Fardigstallda projekt . Ack. utfall Avvikelse | Budget Utfall  Awvikelse
totalutgift
Vannas fastigheter AB 22700 23289 -589 22700 1676 21024
Nytt dldreboende 20000 19836 164 20000 431 19569
Nyproduktion 350 310 40 350 4 346
Bergvarme 800 870 -70 800 12 788
Bergvarme 750 972 -222 750 35 715
Hiss 800 623 177 800 514 286
Brandlarm 0 136 -136 0 136 -136
iLOQ 0 455 -455 0 455 -455
Spoldesinfektor 0 87 -87 0 87 -87
Alvdala fastigheter AB 0 0 0 0 -29 29
Tranaren 9 0 0 0 0 -29 29
Fastighetstjanster i Vannds AB 0 0 0 1850 135 1715
Stadinventarier 1850 135 1715
S:a fardigstdllda projekt 22 700 23289 -589 24550 1781 22769
Pagaende projekt Beslutafi Beraknajd Prcfgnos Budget Utfall  Avvikelse
totalutgift totalutgift avvikelse

Vannas fastigheter AB 43 000 43 000 0 43 000 10879 32121
Nyproduktion 7000 7 000 0 7 000 387 6613
Etapp 2 4000 4000 0 4000 3528 472
Takbyte 2000 2000 0 2000 2000
Ombyggnad 15 Igh 8000 8000 0 8000 215 7785
Ombyggnad magasin 1800 1800 0 1800 113 1687
Solceller 5200 5200 0 5200 3436 1764
Byte styr & IMD 0 0 0 0 118 -118
Byte styr & IMD 0 0 0 0 144 -144
Byte styr & IMD 0 0 0 0 206 -206
Byte styr & IMD 0 0 0 0 178 -178
Byte styr & IMD 0 0 0 0 338 -338
Etapp 1- nytt korttidsboende 15 000 15 000 0 15 000 985 14015
Fasad/tak 0 0 0 0 118 -118
Rep Igh 1101 0 0 0 0 473 -473
Rep Igh 1103 0 0 0 0 326 -326
Rep Igh 1103 0 0 0 0 314 -314
Alvdala fastigheter AB 0 0 0 0 0 0
Fastighetstjanster i Vannds AB 0 0 0 0 0 0
S:a pagaende projekt 43 000 43 000 0 43 000 10 879 32121
S:a investeringsprojekt 65 700 66 289 -589 67 550 12 660 54 890
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10.4 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Antal anstéllda inom Vannas Fastigheter ar 12 varav 9 ar man och 6 kvinnor. Under
perioden har en fastighetsskotare och en fastighetsforvaltare anstallts. Inom
Fastighetstjanster i Vannas arbetar 28 kvinnor och tvd man.

Sjukfranvaro Bolagskoncernen
202008 201908

Total sjukfrnvaro i procent av de anstdlldas
sammanlagda ordinarie arbetstid 6% 1%

Andel av sjukfrénvaron som avser frénvaro
under en sammanhdngande fid av 60

dagar eller mer 45% 94%
Sjukfrénvaron foér kvinnor 7% 26%)
Sjukfrdnvaron fér man 2% 1%
Sjukfrdnvaron i &ldrarna 29 ar eller yngre 0% 0%
Sjukfrdnvaron i &ldrarna 30-49 &r 4% 18%
Sjukfrdnvaron i &ldrarna 50 ar eller dldre 9% 1%,

10.5 FORVANTAD UTVECKLING

Vinnis Fastigheter har fortsatt manga intresseanmalningar pa lagenheter och
vakansen ir 1ag, ndgot som inte ser ut att indras inom de kommande &ren.
Efterfragan pa lokaler dr ddremot begriansad och foretaget har sedan nagra ar lediga
lokaler som under kortare perioder hyrts ut men som saknat stadigvarande
hyresgaster.

Bolaget kommer under hosten lagga ut ytterligare tva smahusfastigheter vid
Grynings- och Skymningsvigen till forsiljning.

Under 2021 kommer avtalet mellan Fastighetstjanster i Vannas AB och Vannis Dorr
avslutas till f6ljd av nedlaggning av fabriken i Vannas. Bolaget kommer dven att
paverkas av att ett antal avtal tillfalligt kommer pausas pa grund av ombyggnationer
under 2021. Sammantaget motsvarar det minskade intdkter om cirka 400 tkr.
Bedomningen &r att forsiljning av RUT-tjanster samt ny- och merforséljning
kommer uppga till ungefar motsvarande belopp och saledes tacka intdktsbortfall.
For Fastighetstjanster i Vannas AB ar bedomningen, forutsatt att inget fler avtal sags
upp eller minskar i omfattning vilket det inte finns négra indikationer pa i dagslaget,
att ingen forandring ska behova ske i personalstyrkan.

Eventuell 6kad sjukfranvaro framéver till f6ljd av covid-19 bedoms folja 6vriga
samhillet vilket d4 kan innebara tillfalligt minskade staduppdrag till foljd av stingda
skolor, forskolor och arbetsplatser och att den 16pande driften da gar att genomf6ra
med omfordelning av befintlig personal och vikarier.
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