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1. VANNAS KOMMUNS ORGANISATION

e e

Héllbarhetsberedning

Overférmyndarnémnd
[Gemensam for Umeregionen)

Umedregionens gemensamma
néimnd géillande drift och hantering
av personaladministrativa system.

Né&mnden fér grundléggande IT-
kapacitetstiéinster [gemensam med
Skellefteé och Umed kommuner).

Vénnés fastigheter AB,
(Kemmunagt 100%)

Alvdala fastigheter AB Wendenes AB
(100%) (49%)
Arbetsutskott Kommunstyrelse

Plan- och milignémnd

Arbetsutskott Véard- och omsorgsnémnd

Arbetsutskott Barn- och utbildningsnémnd gsférvalining

Liljaskolans styrelse Liljaskolan

Valnémnd

2. VISION OCH OVERGRIPANDE MAL

2.1 VISIONEN OM DET UPPLEVELSENARA VANNAS

Upplevelsendra Vannas ar den overgripande langsiktiga visionen for hela Vannis
kommun. Visionen tar sikte pa 2030. De tre virdeord som visionen bestar av ar:

e Vilkomnande Vannas
e Livfulla Vannas
e Nytinkande Vannis

Visionen har tre funktioner. Den forsta dr att vara den langsiktiga mélbilden for hela
Véannas kommun och beskriva det 6nskade framtida laget och ddrmed dven beskriva
den 6nskade utvecklingen av kommunen. Den andra ir, att i samband med
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processen for att utarbeta mal och budget, utgora utgdngspunkten for de
overgripande mélen som faststalls av kommunfullméaktige. Utifran dessa mal arbetar
sedan nimnderna fram konkreta mal och ataganden. Den tredje funktionen ar att
visionen utgor en gemensam kontaktyta for bade Vannas kommun som organisation
och Vannas kommun som geografisk yta. "Under” visionen kan kommunen som
organisation mota andra aktorer som exempelvis narings- och féreningsliv, och
darmed skapa en gemensam grund for samsyn kring utveckling och dtgarder.

Fullmaiktige har ocksé definierat vad visionen innebar. Det Upplevelsenira Vannas
innebar:

e Ett utbud av upplevelser som berikar livet i Vannas
e Ett 6ppet, vanligt och spannande Vannis

e Ett Vannis att trivas i och vara stolt 6ver

e Ett hallbart Vannas

For att kunna stimma av visionen har fullméktige dven en langsiktig malbild som
tar sikte pa 2022. Malbilden ar:

“Livet dr ldtt att leva i Vinnds. Medborgarna dr mer dn nojda och stolta 6ver att
vara en del av Vinnds. Det dr en kommun som mdnniskor vill besoka, flytta till och
verkai”.

Visionen tydliggors i den strategiska planen, som anger den langsiktiga politiska
inriktningen. Den strategiska planen antogs 2015 och giller fram till och med 2020.
Kommunstyrelsen har beslutat att paborja arbetet med att ta fram en ny strategiska
plan med inriktning att en ny plan ska gilla fran och med 2021. Arbetet borjar under
aret. En inriktning med arbetet ar att utga ifrdn en nuldgesanalys om kommunen,
dar en utgangspunkt kommer vara malen for Agenda 2030.

2.2 KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

Kommunfullmaktige har faststillt ett antal 6vergripande mal uppdelade i fyra
perspektiv; ekonomi, medborgare, medarbetare och samhallsutveckling. Dessa mal
ar de 6vergripande méalen som kommunstyrelsen och nimnderna har att utveckla
sina mal utifrdn. Méalen utgar fran visionen, d.v.s. utgor inriktningen for hur
kommunstyrelse och namnder ska arbeta for att uppna visionen om det
upplevelsenira Vinnas.

Den strategiska planen utgor den langsiktiga politiska inriktningen och utgor basen
for de 6vergripande maélsittningarna.

2.2.1 Perspektiv: Ekonomi

En fortsatt god ekonomisk hushéllning ska skapa forutsattningar for att klara
ataganden, framtida behov av vilfardsinsatser, samt nya satsningar. God ekonomisk
hushallning med kommunens resurser ska prigla samtliga perspektiv och
malsattningar. Utifran detta har kommunfullmaktige beslutat om foljande
malsdttningar inom perspektivet ekonomi:
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1. Namnderna har ekonomi i balans
2. Arets resultat ska uppga till 2 % av skatter och bidrag.
3. Soliditeten ska langsiktigt forbattras.

2.2.2 Perspektiv: Medborgare

Alla kommunens verksamheter vander sig pa ett eller annat satt till medborgarna.
Det ar viktigt att tillvarata medborgarnas uppfattning om kvaliteten pa de
valfardstjanster och service som kommunen bedriver. Utifran detta giller foljande
malsattningar inom perspektivet medborgare:

4. Medborgarna trivs i Vinnias kommun

5. Medborgarna ar delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra bemétande,
en bra service och tillgdngligheten till Vinnas kommuns verksamheter ar
god.

6. Medborgarna erbjuds en effektiv och tillganglig vilfard genom digitala
tjanster och information.

2.2.3 Perspektiv: Medarbetare

Kommunen ar den storsta arbetsgivaren i Vinnas kommun. Personalen ar den
viktigaste resursen for att kommunen ska leverera vilfard och tjanster av god
kvalitet. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med intressanta och
utvecklande arbetsuppgifter. Med kommande pensionsavgangar blir
kompetensforsorjningen allt viktigare, darfor ar det viktigt att kommunen driver en
aktiv och 6ppen personalpolitik med inriktning pa medarbetarskap dar alla
medarbetares kompetenser tas tillvara pa basta satt. Halsa, jamstalldhet, ledarskap
och god arbetsmiljo ar ocksa viktiga faktorer. Utifran detta har kommunfullmaktige
beslutat om foljande malsattningar inom perspektivet medarbetare:

7. Medarbetarna trivs.

8. Viannas kommun har bra ledare med ett gott ledarskap.

9. Vannas har jamstallda anstallningsvillkor.

10. Skillnaden i anstillningsgrad mellan tillsvidareanstillda kvinnor och man
ska minska

11. Sjukfranvaron &ar hogst 5 %.

2.2 4 Perspektiv: Samhadllsutveckling

Viannis kommun ska dstadkomma sé bra verksamheter som mgjligt och trygghet i
livets olika skeden. Barn och unga ska ges en bra start i livet och aldre trygghet i
aldrandet. Fler ska uppticka det upplevelsenira Vannas som en plats att bo och leva
i. Utifran detta giller foljande malsittningar inom perspektivet samhéllsutveckling:

12. Det ska finnas goda forutsiattningar for att leva, bo och verka i Vannis
kommun

13. Vannas kommuns verksamheter ar av god kvalitet

14. Hela Vannas har ett utvecklat niringsliv och foretagande
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2.2.5 Namndernas madl

I verksamhetsplanerna redovisar nimnderna sina mal med utgangspunkt fran de
overgripande malen. De 6vergripande méalen inom perspektiven ekonomi och
medarbetare ska inte brytas ner till delmal i nimnderna. Dessa mal ska vara
desamma i ndmnderna.

Namndernas mal, inklusive verksamhetsplaner, redovisas for kommunfullmaktige
varje host. Namndernas verksamhetsplaner och mal ska faststillas av respektive
namn. Hur namnderna utformar sina malsattningar bor ske i dialog med
kommunstyrelsen, sa att uppfoljning och vardering av uppsatta mal ska underlattas.

2.2.6 Maluppfdljning

Malen f6ljs upp i arsredovisningen. I samband med delarsbokslut (tertialuppfoljning
2 som sker efter augusti manads utgéng) ges en preliminar beddmning om mélen
kommer uppnaés eller inte. Om bedémningen ar att méalet inte kommer att uppnas
ska det i deldrsbokslutet aven inga en beskrivning av vilka insatser som kommer att
genomforas for att malet ska uppnas.

I detta tertialbokslut 1 gors ingen prognos pa maluppfyllelse.

3. VANNAS KOMMUNS EKONOMISKA
FORUTSATTNINGAR

3.1 EKONOMI | BALANS

Kommunallagen kraver att kommunens ekonomi ska vara i balans. Den lagsta
gransen for att ha en ekonomi ar att intdkterna arligen ska tacka kostnaderna.
Fullmaiktiges ambition ar att standardkostnaderna ska vara vigledande for framtida
malsattningar. Med begreppet standardkostnader avses de kostnader som ligger till
grund for kostnadsutjaimningen i skatteutjamningssystemet.

3.2 KOMMUNENS SKATTEINTAKTER

Fr.o.m. 1 januari 2019 dr kommunens skattesats 23.65. Den anvands for beskattning
av kommunens eget skatteunderlag. Skatteunderlaget bestar av
kommunmedborgarnas l6neinkomster, 6vrig inkomst av tjanst, pensioner, inkomst
av naringsverksamhet och ovriga sociala ersittningar. Tillvaxten av underlaget beror
pa lonedkningar, hojda pensioner eller att antalet arbetade timmar okar.

Kommunens skatteintikter periodiseras sa att preliminara intdkter kommer in i
kommunkassan det ar som de avser. I sjdlva verket ar skatteintdkterna preliminira
fram till dess taxeringen ar slutgranskad i december pafoljande ar. Darefter spelar
prognoser over skatteunderlagets tillvaxt stor roll for planering och preliminira
utbetalningar.

I budgetpropositionen faststills skatteunderlagets tillvaxttal som ska galla for
innevarande och niistkommande &r. Ar dessa for hogt prognostiserade kommer de
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preliminira skatteintdkterna att justeras med en negativ slutavrakning. Om det
redan vid budgetbeslutet framgar att tillvaxttalet ar for hogt ska en negativ
slutavrakning budgeteras.

Om tillvixten av kommunens skatteunderlag skiljer sig fran den genomsnittliga
tillvixten i riket, justeras det via inkomstutjimningen. Inkomstutjamningens
justering sker ocksé i skatteavrakningen. I klartext betyder det att under en
lagkonjunktur med okad arbetsloshet paverkas utfallet negativt 4ven om inte
arbetslosheten 6kar inom den egna kommunen.

Viannis kommun anvander sig av SKL:s prognoser vad giller skatteunderlagets
tillvaxt.

3.3 LONEOKNINGAR

En pott for lonedkningar ldggs centralt vid sidan om férvaltningarnas ramar under
2019. Kommunstyrelsen beviljar darefter anslag ur potten efter det verkliga utfallet.
Resultatenheternas loneokningar kompenseras inte.

3.4 INTERNHYRESSYSTEMET OCH INTERNRANTAN

Internrantan uppgar till 1,5 % och internhyran uppgar till 2,6 %. Differensen
anvands till att stirka fastighetsunderhallet.

3.5 KOMPENSATION FOR PRISOKNINGAR
For berdkning av inflation har Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV) nyttjats.

3.6 KAPITALKOSTNAD

Fardigstallda investeringar ska aktiveras i samband med att dessa tas i bruk. Sa
snart en investering ar aktiverad pafors respektive verksamhet kostnader for
avskrivning och internranta.

4. EKONOMISTYRNINGSPRINCIPER

4.1 BUDGETUPPFOLINING

For att na en sund ekonomi i ldngsiktig balans ska gillande budgetramar hallas.
Inom den givna budgetramen ska verksamheten praglas av ett effektivt
resursnyttjande.

Kommunfullmaktige har faststillt rutiner for ekonomisk uppféljning:

e Niamnderna och forvaltningarna ska varje manad, pa ett standardiserat sitt,
rapportera det ekonomiska laget till kommunstyrelsens arbetsutskott. Dar
anges redovisat utfall vid senaste ménadsskiftet, budget for perioden,
eventuell budgetavvikelse och prognostiserat arsutfall. Kommentarer till
avvikelser ska goras och forslag till atgarder ska lamnas.
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¢ Kommunstyrelsens arbetsutskott protokollfor atgarder som namnderna och
forvaltningarna forvints genomfora, med anledning av den manatliga
rapporten och det forvintade utfallet.

De manatliga rapporterna sammanstills och delges kommunstyrelsen och
kommunfullmaéktige, inklusive forslag till beslut om atgéarder.

e Namnderna ska utifran den givna ramen ta ett sjalvstandigt ansvar for
ekonomi. Ndmnderna har ansvar och befogenheter att fatta nodvandiga
beslut for att hdlla budgeten. Namnderna ska ha en langsiktighet i sina
prioriteringar och utveckla former for att se over befintlig verksambhet,
samtidigt som nodvandig utveckling maste beaktas. For att klara ett utfall i
balans, som ar ett av kommunfullmiktiges 6vergripande mal, maste
namnderna ha full kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen 6ver aret. Det
betyder att nimnderna maste skaffa sig och uppratthalla goda rutiner nar det
géller budgetuppfoljningen. Vid befarat 6verskridande ska nimnden
omedelbart utarbeta forslag till dtgarder som ska rapporteras till
kommunstyrelsen vid den manatliga uppfoljningen.

Kommunstyrelsen har, med hianvisning till kommunallagen 6 kap, uppsiktsplikt
over namndernas verksamhet. Styrelsen har ocksa ritt att inhdmta yttranden och
upplysningar fran namnder och anstéllda, som behovs for att styrelsen ska kunna
fullgora sitt ledningsuppdrag.

Uppsiktsplikten géller aven for det helagda kommunala bolaget.

4.2 HANTERING AV OVERSKOTT OCH UNDERSKOTT VID ARSBOKSLUT

4.2.1 Namndernas over-/underskott

Aterstillandet av ett underskott kan delas upp pa 1 — 3 4r i en aterbetalningsplan,
som faststills av kommunstyrelsen.

Overskott kvittas mot tidigare underskott. For intraprenader giller sirskilda regler.
Intraprenadernas anstillda ska kunna paverka det egna arbetet. Sarskilt avtal ska
tecknas mellan intraprenaden och den aktuella nimnden. For intraprenader galler
att uppkomna paverkbara 6verskott far overforas till kommande ar. Darav far hogst
25 procentenheter anviandas for individuell premiering. Underskott tas med i sin
helhet.

Resultatenheten Liljaskolan har sina ekonomiska villkor reglerade i ett avtal.

4.2.2 Investeringar

I samband med tilliggsbudget ska nimnd till kommunstyrelsen gora begiaran om
overforande av medel for pdgaende men ej fullféljda och slutredovisade budgeterade
investeringar till nytt verksamhetsar.

Kommunfullmiktige tar stallning till om varje enskild begaran ska foras over eller
inte. Det ar fullmaktiges vilja att investeringar ska planeras och genomforas det ar
som medel har anvisats.

Slutkostnadsredovisningen ska redovisas nir investeringen ar genomford, dock
senast aret efter medel till investering har anslagits i investeringsbudgeten.
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4.3 FINANSIELLA PRINCIPER

Enligt lagen om "God ekonomisk hushallning i kommuner och landsting” ska
kommunen formulera bade finansiella och strategiska verksamhetsmal som har
betydelse for god ekonomisk hushéllning. I propositionen framhalls att det méste
finnas ett klart samband mellan resursatging, prestationer, resultat, effekter och
kvalitet. Det kravs ocksa en utvecklad planering med framférhéllning och
handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal, samt en riattvisande och tillforlitlig
redovisning som ger information om avvikelser gentemot uppstéllda mal.

4.3.1 Soliditet

Soliditeten ar ett méatt pA kommunens langfristiga finansiella utrymme och visar pa
hur stor del av tillgaingarna som ar finansierade med eget kapital. Malet ar att
soliditeten langsiktigt ska oka.

5. MEDARBETARE

5.1 VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

e Ledarnai Vannais har fatt en heldagsutbildning av Stefan Blomberg gillande
mobbing och krinkande sarbehandling. Fokus ar att fordjupa och tydliggora
kommunens stillningstagande i dessa fragor for att skapa en god och sidker
arbetsmiljo. Inom vard -och omsorgsforvaltningen har ett forbattringsarbete
bland ledarna "Framtidskraft” paborjats med extern konsult. Fokus &r att
stirka ledarskapet och skapa tydligare koppling till mal och syfte i
verksamheten.

e Loneoversynsarbetet har genomforts med respektive fackforbund.

e Samtliga chefer har genomfort resultat- och utvecklingssamtal med sina
medarbetare under perioden.

5.2 FRAMTIDSBEDOMNING

Arbetskraftsbehovet kommer generellt att vara stort i Sverige fram till 2020. Drygt
500 000 medarbetare ska erséttas och rekryteras pa grund av pensionsavgangar i
kommuner och landsting. Pensionédrsgruppen 6kar medan allt firre ungdomar gar ut
gymnasiet och kommer in pa arbetsmarknaden. Den sammantagna bilden ar att
arbetsmarknaden och tillgang pa arbetskraft 4r komplex. Vannias kommun har en
hog ungdomsarbetsloshet och flera i denna grupp saknar gymnasiekompetens.
Viannids kommun har méattliga pensionsavgangar fram till 2020. De grupper som
péaverkas mest av pensionsavgangar ar underskoterskor, boendehandledare, ldrare
och forskollarare. Kommunen har pa grund av bl a marknadskrafter haft svarigheter
att rekrytera vissa yrkesgrupper. Det giller bland annat underskoterskor, larare,
forskollarare, sjukskoterskor, socionomer och chefer med erfarenhet. Konkurrensen
om dessa yrkesgrupper ar stor bland arbetsgivare i regionen och kommer att 6ka
framgent. Detta innebar att kommunen i storre utstrackning an tidigare behover
jobba med sitt arbetsgivarvarumarke framgent samt i storre utstrackning
internrekrytera chefer, ge forutsattningar for chefer att utova sitt ledarskap, utveckla
och forbattra arbetsmiljon samt erbjuda marknadsmassiga loner.
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Jamstdllda arbetsplatser

Vannas kommun ingar i projekt "Modellkommun”. Arbetet har inneburit att
tillsammans med SKL utveckla metoder for att lara forbattringsarbete och
jamstalldhetsintegrering av varandra genom benchmarking. Syftet ar bla. att sprida
kunskaper och goda exempel med fokus pa jamstalldhetsintegrering av
kommunernas olika verksamheter, starta upp arbete med jamstélldhetsintegrering i
kommunerna samt bidra till 6kad kvalitet i verksamheterna genom mera likvardig
service till invAnarna oavsett kon. Vannis dr mentor for Ornskoldsvik, Robertsfors
och Nordmalings kommuner.

Kommunen hade totalt 1052 medarbetare anstillda, en minskning med 4 personer
jamfort med samma tid forra aret. Den totala andelen heltidsanstéllningar var i stort
sett pa samma niva som tidigare. Andelen heltidsanstillda kvinnor hade okat
samtliga forvaltningar forutom i Vard- och omsorgsforvaltningen. Lagst andel
heltidsanstillda finns inom vard- och omsorgsforvaltningen. Andel kvinnor i
forhallande till man ar 75/25 i kommunen.

Lonekartlaggning har genomforts.

Andel heltidsanstdllda kvinnor och médn

(%)

Kvinnor Kvinnor Man Main Totalt Totalt

2019 2018 2019 2018 2019 2018
KLK 91,9 89,7 100 84,6 94,2 87,2
SBF 60,9 52,3 94,7 97,3 73,5 76,1
Lilja 95,3 81,5 93,1 97,1 94,1 89,5
BoU 83,6 90,6 85,3 92,3 83,9 90,9
VoF 49,6 47,5 65,3 71,0 52,4 51,2
Totalt 68,1 66,3 84,0 88,0 72,1 71,7

Andelen kvinnor som arbetar heltid har 6kat och andelen méan har minskat. Totalt
har antalet heltidsanstillda 6kat under kvartalet. Det 6vergripande malet att 65% av
kommunens tillsvidareanstillda kvinnor ska ha en heltidsanstallning har uppnatts.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron var 7,2 %, en marginell sinkning jamfort med samma
period ar 2018. Liljaskolan med en sjukfranvaro pa 3,0% och Kommunlednings-
kontoret med 3,5% sjukfranvaro uppnar kommunens mél om hogst fem procents
franvaro, ovriga forvaltningar ligger hogre dn sa och nar ej mélet. Orsak till
franvaron domineras som tidigare av fysiska sjukdomar, foljt av luftvagsinfektioner
och psykisk ohilsa.

Kvinnors sjukfranvaro var hogre dn mans inom alla férvaltningar. Hogst var den vid
Vard- och omsorgsforvaltningen med 10,4%. Mer dn hélften av all sjukfranvaro
(53,65%) bestod av langtidsfranvaro som dock minskat med 4,1% i jamforelse med
motsvarande period 2018. Beridkning av sjukfranvarotimmar till arsarbeten ar 24,5,
en marginell 0kning i jamforelse med 2018.
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Sjukfranvaro 2019, tertial 1
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Overtid och mertid

Totalt har 2,1 drsarbeten tagits ut i mer- och 6vertid under perioden, en minskning
med 0,2% i jamforelse med samma tidpunkt foregaende ar. Vard- och omsorgsfor-
valtningen hade det hogsta uttaget av mer- och 6vertid motsvarande 1,0 arsarbeten
for perioden.
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Mertid och 6vertid omvandlad till arsarbeten
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6. EKONOMI

Den sammantagna prognosen for kommunens resultat ar att budgeterat resultat
kommer att uppnas. Det prognostiserade resultatet indikerar att tvd av kommunens
ekonomiska mal kommer att uppfyllas helt, malet om att soliditeten langsamt ska
oka och maélet om att resultatet ska uppga till minst 2 % av skatter och bidrag. Malet
om att nimnderna ska ha en budget i balans forvantas uppnas delvis.

Varje mal och prognos pa maluppfyllelse for helar presenteras var for sig nedan.
Ndmnderna har en budget i balans:

Utifran de prognoser nimnderna presenterat forvintas nimnderna tillsammans
hélla budgetramarna. Tre av kommunens ndmnder prognostiserar med underskott
och tva med 6verskott. Aven inom finansen prognostiseras det med 6verskott. P4
grund av den obalans som rader mellan olika forvaltningars prognoser ar anda
bedomningen att malet om att naimnderna ska ha en budget i balans inte uppnas
fullt ut under 2019.
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Prognos terfialbokslut 1 2019 Budget | Prognos | Bu/Progn

Mkr 2019 2019 avv 2019
Kommunstyrelsen -77.2 -78.4 -1,2
varav Kommunledningskontoret -59,0 -59,0 0,0

varav Samhdlisbyggnadsforvaltningen exkl

resultatenheter -18,2 -19,4 -1,2
varav resultatenheter VA och renhdlining 0,0 0,1 0,0
Plan- och miljdn&dmnden -8,7 -9.1 -0.4
Va&rd- och omsorgsndmnden, exkl AKKA  -205,1| -215,6 -10,5
AKKA 0,0 0,0 0,0
Liljaskolans styrelse 1,6 1.8 0,2
Barn- och utbildningsndmnden -272,0] -265,3 6,7
Finansen 575,8 580,8 5,0
Summa 14,4 14,3 -0,1

Forvaltningarnas detaljerade kommentarer till prognosavvikelserna framgar i
respektive forvaltnings avsnitt. Nedan beskrivs de huvudsakliga delarna i
prognosavvikelserna:

e Kommunstyrelsen — 1,2 mkr
Kommunledningskontoret o0 mkr.
Kommunledningskontoret prognostiserar med att uppna en budget i balans
under 2019. Forvaltningen uppvisar ett resultat pa + 3,0 mkr varav Vannas
net star for + 1,1 mkr. Overskotten beror frimst p4 att kostnaderna inte 4r
jamt fordelade 6ver aret.
Samhdallsbyggnadsforvaltningen -1,2 mkr.
Gatuavdelningen uppskattar en negativ avvikelse pa grund av en fordyrad
snorojning pa -o0,5 mkr. Fastighetsavdelningen prognostiserar med ett
resultat pa -0,7 mkr.
Resultatenheterna VA och renhdallning o mkr
Prognosen for VA ar att budget kommer att hallas under 2019. Ett mindre
overskott prognostiseras inom renhéllningen. Per sista april har 424 tkr
avsatts till atersattande av deponin.

¢ Plan- och miljonamnden -0,4 mkr.
Det prognostiserade underskottet beror pa att riddningstjansten nyanstaller
manga personer under aret och har dirmed hoga utbildningskostnader.

e Vard- och omsorgsnamnden -10,5 mkr.
Namnden har beslutat att ej verkstilla besparingar med 8,8 mkr. Individ och
familj prognostiseras fortsatt ha hoga kostnader och ca — 2,6 mkr mot
budget. Detta motverkades till viss del av att Aldreomsorgen prognostiserar
med en positiv avvikelse (+0,7 mkr.)

e Akka o,0 mkr
Verksamheten bedoms rymmas inom budget.

e Liljaskolans styrelse 0,2 mkr.
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Liljaskolan prognostiserar med ett mindre 6verskott utéver det resultatkrav
verksamheten har pa +1,6 mkr. Orsaken till det prognostiserade 6verskottet
ar fler elever samt farre avhopp jamfort med beraknat.

e Barn- och utbildningsnamnden + 6,7 mkr.
Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar med ett overskott jamfort
med budget pa ca 6,7 mkr for 2019. Till stor del bestar 6verskottet av poster
av tillfallig karaktar, t.ex. statsbidrag, vakanser, sjukdom och liknande.
Forsiljning av platser i forskolan samt farre elever i gymnasiet jamfort med
det som budgeterats forklarar ocksa en del av 6verskottet.

e Finansen + 5,0 mkr
Prognosen for finansen ar ett 6verskott pa ca 5 mkr dels pa grund av ett
battre utfall for utdelningar pa placeringar jamfort med budget, dels pa
grund av ett battre utfall i den senaste skatteprognosen fran SKL. Vannas
kommun anviander SKLs kommenderade procentsatser for berakning av den
pensionsskuld som byggs upp under aret. Eftersom farre personer i
kommunen omfattas av den forménsbestimda delen jamfort med riket har
det visat sig att den procentsats som rekommenderas av SKL ar for hog vilket
har fatt till f6ljd att ett for hogt belopp bokats upp som skuld for 2018.Det
exakta beloppet ar inte klarlagt annu men en preliminar berdkning ar att det
ror sig om mellan 3-5 mkr. Helarsprognosen har raknats upp med 3 mkr
med anledning av detta.

Resultat i forhallande till skatter och bidrag:

Arets resultat i forhallande till skatter
och bidrag
6,00%
4,00%
2,00%

0.00%
2014 2015 2016 2017 2018 Prognos
2019

Kommunfullméaktiges ldngsiktiga mal ar att arets resultat ska uppga till 2% av
skatter och bidrag. For att uppna det malet behovs ett resultat pa ungefar 12 mkr.
Arets prognos indikerar ett resultat pa ca 2,3 % av skatter och bidrag om
realisationsvinster riknas med. Exklusive reavinster uppgar resultatet till ca 1,7 % av
skatter och bidrag.
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Soliditet:

Malet ar att soliditeten langsiktigt ska forbattras. Soliditeten ar ett nyckeltal som
visar hur stor andel av tillgingarna som ar finansierade av eget kapital. Diagrammet
visar att prognosen ar att malet kommer att uppfyllas pa helar.

soliditet
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30,00%
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20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
2014 2015 2016 2017 2018 Prognos
2019

Balanskravsresultat

Det prognostiserade balanskravsresultatet visar ett positivt resultat pa 9,9 mkr.
Arets resultat har hir justerats med effekter av realisationsvinster. Dessa bestar
huvudsakligen av effekter fran overlatelsen av fastigheter till Vannas Fastighets AB.

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvidndas
for att utjamna intiakter 6ver en konjunkturcykel. Utifran Vannis kommuns
beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushéallning 4r bedomningen att det kan vara
mojligt med en upplésning av RUR under 2019. Enligt SKL:s senaste prognoser kan
upplosning av RUR vara mojligt 2019-2021.
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Balanskravsresultat Tertialbokslut 1 2019

mkr 201904 |Progn 2019
Arets resultat -2,5 14,3
Avgdr samtliga realisationsvinster -4,4 -4,4)
Justering fér realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
Justering fér realisationsforluster enligt undantagsméjlighet
Orealiserade forluster i vardepapper
A’rerfc‘jring av oredliserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar ’ -6,9 9.9
Reservering av medel till resultatutjmningsreserv
Anvdandning av medel frdn resultatutj@mningsreserv
Arets balanskravsresultat -6,9 9.9
INGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2019 24,7 24,7
UTGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2019 Prognos 24,7 34,6

Investeringar

For perioden jan-april 2019 uppgar investeringarna till ca 6,1 mkr. Investeringar
bedoms for helaret bli ca 35,9 mkr, vilket dr inom beslutad budgetram

Investeringar per namnd T1 2019 Utfall Budget Prognos Bu/Progn

Tkr 201904 2019 2019 avv 2019
Kommunstyrelsen 6149 34150 34073 77
varav Kommunledningskontoret 41 3200 3200 0
varav Samhéllsbyggnadsférvaltningen 6108 30 950 30873 77
Plan- och miljonamnden 0 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnden 0 0 0 0
Liljaskolans styrelse 0 800 800 0
Barn- och utbildningsndmnden 0 1 000 1000 0
Summa 6 149 35 950 35873 77

Se dven specifikation av investeringar under avsnittet Riakenskaper.
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7. RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

Resultatrakning Kommun
Utfall
(Mkr) 201904

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter

Generella statsbidrag/utjamn.
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT
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Budget
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Prognos
2019

Utfall
2018
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-820,0

-23.0
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171,7
57
-3.9
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BALANSRAKNING

Balansrakning Kommunen
Miljoner kronor Not 2018
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar** 409,3
Maskiner och inventarier 35,3
Finansiella anldggningstillgangar 94,0
Summa anléggningstillgangar 538,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad mm 23,6
Fordringar 57,8
Kortfristiga placeringar 58,8
Kassa, bank 85,3
Summa omséittningstillgangar 225,5
Summa tillgangar 764,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital**
Arets resultat 16,0
Resultatutjdamningsreserv 24,7
Ovrigt eget kapital 209,4
Summa eget kapital 250,1
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 53,8
Andra avsattningar 12,7
Skulder
Langfristiga skulder 272,2
Kortfristiga skulder 175,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 764,1
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Kassafl6desrapport Kommunen
mkr 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 16,0
Utbetalningar for ianspaktagna avsattningar -0,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27,2
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 42,8
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -13,2
Okning (-)/minskning (+) férrdd och varulager 1,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 12,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 43,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -30,4
Investeringsbidrag till materiella anldggningstillgdngar 3,3
-y
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,3
Investering i finansiella tillgangar
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
|
Nyupptagna I3dn 0,7
Amortering av skuld 0,0
Okning av l&ngfristiga fordringar 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,7
Arets kassaflode 16,8
Likvida medel vid arets borjan 131,1
Likvida medel vid arets slut 147,9
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Kommunen

2018
Ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 23,f
Avsattning pensioner 6,8
Avsattning deponi 2,9
Avsattning VA-kollektivet 1,3
Ovriga avsattningar
Forandring langfristiga periodiseringar -0,1
Reavinster -4,7
Justering mot EK -l,f
Ovrig justering -1,2)
Summa ej likviditetspaverkande poster 27,2
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INVESTERINGAR Tertialbokslut 1 2019

Investeringar Tertialbokslut 12019 Budget | Prognos | Utfall
Tkr Forv. 2019 2019 201904

Kommunstyrelsen
Fastighet: Energieffektivisering 2017-2022 SBF 1000 1000 0
Fastighet: Forskolan Myran projekt energiprest. SBF 0 7 7
Fastighet: Reservkraft blaljusverksamhet SBF 0 115 115
Fastighet: Arbetsmiljoatgarder (raddningstjansten) SBF 0 300 285
Fastighet: V-by skola: hus D byte ventilation SBF 0 30 30
Fastighet: Ombyggn Stamhemmanet, etapp 4 SBF 0 236 236
Fastighet: Renovering dusch o omkl Hammarhallen SBF 1300 1300 363
Fastighet: Nytt virmesystem o vent. Hammarhallen SBF 1500 700 0
Fastighet: Ny hiss till Medis SBF 800 800 0
Fastighet: Utredning lokaler Freja 1 SBF 0 100 51
Fastighet: Utredning idrottshall Vega SBF 100 100 40
Gatu: SiSL projekt elladdstolpar SBF 0 10 3
Gatu: Klimatklivet SBF 0 10 0
Gatu: Omb vagbelysning vastra Spoéland SBF 0 90 76
Gatu: Gron skolvdag med jarnvagshistoria SBF 0 0 -225
Gatu: Ny vag till skidanlaggning SBF 250 250 0
Gatu: generellt 2018-2020 SBF 1400 1400 0
Gatu: Ombyggnad Kommendorsgatan 2017-2019 SBF 300 300 0
Gatu: Ombyggnad Kommendorsgatan 2019-2020 SBF 1000 1000 0
Gatu: gata Sébo SBF 150 150 0
Gatu; Standpromenad medfinasiering SBF 150 150 0
Kostavdelningen: Bil till mattransporter SBF 500 500 0
Renhallning: Investering AVC 2017-2020 SBF 150 150 0
Renhallning: Insamling matavfall SBF 2000 2 000 0
VA: 2017-2020 Reinvesteringar SBF 2400 2400 741
IT: IT/VDI-klienter KLK 100 100 0
IT: Natverk KLK 100 100 0
IT: Bredbandsutbyggnad KLK 2000 2000 41
Investeringar med nya riktlinjer
Fastighet: Uh-inv Hammarskolan, fonster och yttertak |SBF 1657 1657 1657
Fastighet: Uh-inv Hammarskolan fasadputs hus C SBF 1343 1100 16
IT: Investeringar dar medel ar flyttade fran drift till inv. |KLK 1000 1000 0
Extra stora investeringar
Fastighet: Rep o Tillbyggnad Klockaren SBF 8000 8000 110
Fastighet: nytt centralférrad, Vandan 1 SBF 0 5 5
Gatu: Ishallen och omkladningsrum SBF 5000 5000 1793
Exploateringsomrdden
Fastighet: Overingenjéren, rivning SBF 0 63 67
Fastighet: Rivning Smeden SBF 750 750 0
Gatu och va: Kvarteret Kvarnen Vby, etapp 2 SBF 1000 1000 737
Gatu: Nytt bostadsomradet i Vannasby SBF 1500 1500 0
Lilja
IT-verktyg Lilja 800 800 0
Barn och utbildning
Uppdatering IT-verktyg enligt IT-strategi BOU 1000 1000 0
Summa 35950 35873 6 149
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EKONOMISKA NYCKELTAL

Vannas kommun

tkr 201904 2018 2017 2016 2015( 2014
Arets Resultat -2 475 16 000 26 932 12 226 5547 6 850
Balanskravsresultat -6 900 5 865 5773 7 058 -5 971 7 480
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster -6 900 11 300 21 764 7058| -12271 815

Arets resultat i forhallande till skatteintakter och

generella statsbidrag -1,2% 2,7% 4,7% 2,2% 1,1% 1,4%
Arets investeringar 6 149 32 492 41 304 50 376 108 600 80 383
Soliditet 30,4% 32,7% 32,2% 28,3% 35,7% 29,2%
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

och léneskatt 3,6% 3,0% 0,2% -6,8% -0,6% -2,0%
Likvida medel 77 459 85 281 75 544 54 733 69 555 85 521
Sjalvlinansieringsgrad 89,1% 120,1% 119,9% 63,8% 23,1% 40,3%

8. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska utifran helhetssyn och langsiktig planering med tydlig
styrning samordna Vannis kommuns ndmnder och diarigenom leda kommunens
utveckling framat samt bevaka och stirka kommunens position regional, nationellt
och internationellt. Kommunstyrelsen ska aven vara en effektiv tjanste- och
serviceleverantor for kommunens namnder, forvaltningar och medborgare.

Kommunledningskontoret och samhéllsbyggnadsférvaltningen ar
kommunstyrelsens tva forvaltningar. I tertialbokslut 1 vags inte forvaltningarnas
resultat ssmman. Till &rsredovisning och delvis till tertialbokslut 2 vags resultatet
samman.

8.1 KOMMUNLEDNINGSKONTORET

ALLMANT OM KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Kommunledningskontoret har ansvar for intern service i form av personal- och
loneadministration, central ekonomihantering, it, kabel-tv, bredband, naringslivs-
och arbetsmarknadsfragor, marknadsforing och information, krisberedskap,
foreningsutveckling, turism, kollektivtrafik och overgripande upphandling.

8.1.1 Viktiga handelser under dret
e Remissvar pa oversynen av Kostnadsutjamningen har tagits fram.
e It-kontoret har lamnats sina lokaler pa Storken efter arbetsmiljoproblematik.
Tillfalliga lokaler 4r Vegagatan 14 och Vannis Fastighets kontor.
e Nyanstillning av en handledare pa arbetsmarknadsenheten from 20190101 —
denne arbetar i skapande aktiviteter med deltagare inriktat mot
aterbrukande i att skapa "nytt av gammalt”.
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e Utbyggnaden av fastigheten diar Returcentrum har sina lokaler har under
perioden paborjats och berdknas vara fardig manadsskiftet maj/juni.

e Utredning av gemensam organisation for kommunledningskontoret och
samhallsbyggnadsforvaltningen har pagétt och en rad aktiviteter sdsom
workshops och dialoger har hallits infor beslut som sker i kommunstyrelsen i
maj.

e Arrangerat naringslivsgala och genomfort ett antal foretagsbesok,
dialogfrukostar och andra samrad med naringslivet

e De forsta e-tjansterna har publicerats pa kommunens nya sjilvservice
https://sjalvservice.vannas.se/

e Ny projektansokan om gemensamt niringslivsprojekt i Umearegionen har
tagits fram och lamnats in. Beslut kommer under juni och ar viktigt for
forvaltningens budget och verksamhet under de narmaste aren.

e Planerat for val till EU 26 maj

8.1.2 Framtidsbedomning
Forvaltningen har manga utmaningar de kommande aren, bade ekonomiska och
verksamhetsmassiga. Bland annat kan ndmnas:

e Attraktiva Vannas — Arbetet med att fraimja att kommunen ar ocksa uppfattas
som attraktiv ar viktig for att fortsitta att locka medborgare att bosatta sig har
séval som for att locka foretag att etablera sig. Kommunen har idag en
centrumbild dar det finns fler tomma butikslokaler an tidigare, och kommunen
maste tillsammans med naringsliv och hyresviardar arbeta mer aktivt for att
fraimja etableringar och det lokala foretagandet. Det handlar ocksé om att
fortsitta framja fler former av foretagande, dar finns ett 6kat intresse av foretag
som vill gora social skillnad. Kommunens utformning i friga om grona ytor,
bankar, lekplatser osv framkommer som viktiga faktorer for medborgarnas
trivsel vid exempel olika dialoger som forvaltningen deltagit i.

e De ekonomiska forutsattningarna har gjort att forvaltningen har minskat pa
resurser kopplat till administration och handlaggning.

Rent generellt har ocksa forvaltningen ett samordningsansvar for kommunens
overgripande ekonomi bade avseende uppfoljning och att se till att budgetarbetet
fungerar smidigt. Forutsattningarna for central styrning och uppf6ljning okar,
men resursmassigt har inte forvaltningen tillrackliga forutsattningar. Omraden
sdsom folkhilsa och héllbarhet har varit svara att hantera inom forvaltningens
resurser.

e Digitalisering och verksamhets-/kvalitetsutveckling genom utveckling av digitala
tjanster samt informationssikerhet.

e Kvalitets- och effektivitetsutveckling av de interna tjansterna pa forvaltningen.
Forvaltningen ar till stora delar en internserviceleverantor for 6vriga
forvaltningar ex. avseende upphandling, personal- och loneadministration. Hur
forvaltningen genomfor uppdraget for att pa ett battre satt kunna mota ovriga
forvaltningarnas behov behover forbattras och foljas upp.
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8.1.3 Maluppfyllelse
Kommunledningskontoret bedoms uppfylla mélet for Ekonomi. Prognosen for 2019
ar i enlighet med budget. Tomma lokaler ar dock ett orosmoln.

Medarbetare

Resultatet for perspektivet Medarbetare bedoms visa en bra resultatniva.
Sjukskrivningarna har 6kat och sirskilt kvinnors sjukskrivningar. Forvaltningen ar
liten och enstaka medarbetare ”slar igenom” i statistiken. Halsa ar dock en viktig
fraga och forvaltningen arbetar kontinuerligt med olika aktiviteter sisom exempelvis

hélsoutmaningar.

Ekonomi

Férvaliningsomrade Utfall Budget | Avvikelse | Utfall Uffall | Prognos | Budget | Avvikelse
Tkr 201904 | 201904 | Uffall/bud | 201804 | 2018 2019 2019 | Bud/Progn

Politisk ledning -1982 -2170 188 -1202 -5366 -5821 -5821 0
Kommunchef -2571 -2889 318 -3313 -8732 -8815 -8815 0

Narlingsliv och

arbetsmarknad -2394 -3168 774 -2340 9462 -9557 -9557 0

Ungdoms- och

féreningsverksamhet -1054 -1123 69 -825 -4122 -4312 -4312 0

HR/I6n -2355 -2464 109 -2471 7242 -7150 -7150 0

Ekonomi -1242 -1300 58 -1130 -3641 -3885 -3885 0

Kansli -3638 -4247 609 -2656 -8135|  -11986] -11986 0

I -2702 -2503 -199 -2398 -7839 -7501 -7501 0

Delsumma -17938[ -19864 1926] -16335] -54539] -59027] -59027 0

Kabel

TV/Internet/Bredband 1628 497 1131 133 167 200 200 0

Delsumma 1628 497 1131 133 167 200 200 0

Verks. Nettokostnader -16310| -19367 3057| -16202| -54372| -58827| -58827 0
Resultatenhet Vinnds.net

Utfall Budget Prognos |[Budget

Kabel TV/Internet/Bredband 201904 |201904 |Differens (2019 2019 Differens
Intakter 4047 3335 712 9325 9325 0
Kostnader -2419 -2838 419 9125 -9125 0
Verksamhetens nettokostnader 1628 497 1131 200 200 0

Differenserna mellan budget och utfall 201804 bestar framst av:

Naringsliv och arbetsmarknad uppvisar ett 6verskott vilket framst ar kopplat till
overskott inom flyktingmottagande ( + 742 tkr ). Aven kansliet uppvisar ett storre
overskott for perioden vilket framst beror pa 6verskott inom kollektivtrafiken ( +
100 tkr) samt att verksamheten har en del vakanta tjanster ( +400 tkr) . Kabel TV/
Internet och bredband uppvisar ocksa ett 6verskott for perioden ( +1131 tkr). Det
stora overskottet for resultatenheten beror, liksom tidigare ar, pa att intdkterna ar
jamt fordelade under &ret men att kostnaderna kommer senare. Ovriga
verksamheter avviker nagot fran budget for perioden, de flesta med en mindre
positiv avvikelse. Dessa avvikelser ar att betrakta som normala sdsongsvariationer.

Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestar fraimst av:
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¢ Kommunledningskontoret prognostiserar i dagslaget med att kunna klara
sin verksamhet inom arets budgetram. Ett observandum ar dock att
kostnaderna for tomma lokaler som ligger inom kommunchefens ansvar kan
komma att 6ka under aret varfor utvecklingen behover foljas.

e Vinnas.net har generellt hogre kostnadsvolymer mot slutet av aret som
forvantas jamna ut deras positiva avvikelse (1,1 mkr) och prognosen ar att de
ska klara deras resultatkrav pa 0,2 mkr.

8.1.4 Sarskilda uppdrag och direktiv

Uppdrag/direktiv

Kommunstyrelsen Bedémning per 2019-04-30

kommunledningskontoret Kommentar

Att starka fritidsomrédet vid Delvis genomfort *Diskussioner med bland annat

Vannds bad och camping som Vannds hockeyférening om

motesplats for foreningsliv, ansdkan om uteaktiviteter.

medborgare och besdkare. *Forbattring av omrddet runt
R6da viken exempelvis
fontaner.

*Fortsatta ansdGkningar om
exempelvis LONA-medel fér att
utveckla omrédet.

Atgdrder for att minska Delvis genomfort Regelbunden friskv rdsaktivitet

sjukfrénv aron ska sarskilt for medarbetarna

prioriteras.

Arenden som behandlar Delvis genomfort *Forv altningen hanterar

naringslivsfr&gor ges fortur i naringsliv med hog prioritet

handldggning. *Rutin/process fér hantering av
etableringar hdller pd att tas
fram.

8.2 SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

8.2.1 Viktiga handelser under dret
Fastighetsavdelningen

e Ombyggnads- och renoveringsarbetena vid forskolan Klockaren pagar och
beriknas vara fardigstéllda kring arsskiftet.

e Genomforande av fasad- och fonsterarbeten vid Hammarskolan, hus B,
planeras under sommaren. Invindiga arbeten for battre arbetsmiljo vid
Hammarskolan, hus B, ar i slutfas.

e Utredningar kring ny idrottshall vid Vegaskolan samt nya lokaler for
undervisning och omklddning/dusch vid Liljaskolan &ar presenterade.
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e Upphandling av ramavtal for vs-arbeten ar utfért medan upphandling av
ramavtal for golv-arbeten pagar.

e Arbetsmiljoatgiarder i raddningstjanstens lokaler ar klar, liksom ny
reservkraftanliaggning i lokalerna.

e Utredning och underlag for arbetsmiljoatgarder i Hammarhallen ar klara.

Gatuavdelningen

e Nyproduktion av omkladningsrum vid ishallen pagar.
Omkladningsbyggnaden beridknas vara klar att tas i bruk nar siasongen
startar i augusti manad.

e Forhandlingar pagar med privata markagare i syfte att inforskaffa mer
tomtmark bade i Viannas och Vannisby.

e Restaurering av vallarna pa strackan Bran-Strand-Berg pagar och beriknas
vara fardig till hosten. Vannas kommun har tillsammans med Umeé
kommun och Vattenfall lamnat in en ansékan till mark- och miljédomstolen
om omprovning av invallningsforetag langs ostra sidan av Vindeldlven och
Umeilven pa4 striickan Ostra Spoland-Brattby.

VA-avdelningen

o Firdigstillande pagar av den nya uttagsbrunnen i Onskanis.

e Arbetet med ny reservvattentikt for kommunen pausades dd Umed kommun
undersoker mojligheten till att anldgga en reservvattentiakt i Vannas
kommun. Detta kan bli ett sam-verkansprojekt som gor att Vannis och
Umea kommuner kan ha samma reservvattentikt.

e Ombyggnad av luktreducering vid pumpstationen P8 i Vannisby slutfors
innan semestern.

e Framtagande av en VA-plan med en dagvattenstrategi pagar gemensamt med
Bjurholms, Nordmalings, Robertsfors kommuner.

Renhallningsavdelningen
e Det beslutades om att obligatorisk utsortering av matavfall ska inforas 1 mars
2020.
Kostavdelningen

e Utifrén utredningen kring forskolekokens organisatoriska hemvist
beslutades att ett avtal kring hur ansvarsfordelningen for 6vergripande
kostfragor ska se ut. Avtalet ska tas fram under varen och gilla fran hosten
2019.
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8.2.2 Framtidsbedomning
Fastighetsavdelningen

Bland de byggnader som fastighetsavdelningen forvaltar finns pad manga hall ett
eftersatt underhall. For att fastighetsbestandet langsiktigt ska ha en god standard
kravs prioriterade underhallsinsatser samtidigt som det ar viktigt med en bra
overgripande lokalplanering sa att lokalytorna nyttjas optimalt. Satsningar som gors
for att energieffektivisera byggnader och lokaler kommer att behovas for att kunna
balansera okade energikostnader.

Fastighetsoversynen presenteras under 2019, vilket bedoms paverka forvaltningen
och avdelningen. Som ett forsta steg pagar arbete med att stidenheten ska
organiseras inom Vinnés Fastigheter.

Gatuavdelningen

Inom gatuavdelningens omréde ar det betydelsefullt att underhallet av gator kan
fortsitta i den omfattning som idag for att inte skjuta underhallet pa framtiden med
stora kostnader som f6ljd och risk for regresskrav vid skador. Detsamma géller aven
for parker, lekplatser och fritidsanlaggningar.

Va-avdelningen

Inom va-avdelningen ar det av stor vikt att fortsitta det arbete som langsiktigt
paborjats gallande dagvattenutbyggnad for att minimera ovidkommande vatten till
avloppsrenings- verket, vilket i sin tur leder till minskade driftskostnader. Det ar
ocksa viktigt att sdakerstélla den goda vattenkvalitet som Vannas har. Detsamma
giller for avloppsledningar att renoveringar av befintligt nit fortsatter for att
minimera driftsstérningar.

Renhallningsavdelningen

Vinnis i samarbete med dvriga i Umedregionen (ej Ornskoldsvik) fortsitter arbetet
med att ta fram en gemensam avfallsplan, foreskrifter som ska gilla fran arsskiftet
2020/21 samt jobbar mot en samsyn kring renhallningstaxor som ska gélla fr.o.m.
ar 2020.

Kostavdelningen

Arbetet med upphandling av livsmedel gors under aret och nya avtal forviantas vara
pé plats 1 mars 2020. Okade livsmedelskostnader gor att verksamheten har
utmaningar att klara budget. Oversyn av matsedlar och vilka livsmedel som viljs
gors lopande vid matsedelsplaneringen for att klara budget.

8.2.3 Maluppfyllelse

Medarbetare
Utifran resultatet frin medarbetarenkiten 2018 trivs medarbetarna pa
forvaltningen, har bra ledare med gott ledarskap samt har goda mojligheter till
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medskapande. Ovriga parametrar under perspektivet “Medarbetare”, d.v.s.
procentandel anstillda kvinnor respektive man, andel heltidsanstillda kvinnor samt
sjukfrdnvaron, bedoms kunna nés delvis. Uppgifterna hittills detta ar visar pa sma
forandringar, men at ratt hall.

Ekonomi
Forvaltningsomrade Utfall Budget | Awvikelse Utfall Utfall | Prognos | Budget | Avvikelse
Tkr 201904 | 201904 | Utfall/bud | 201804 2018 2019 2019 Bud/Progn
Stab -931 -687 -244 -594 -2881 -2715 -2715 0
Bostadsanpassningen -436 -549 113 -344 -1256 -1571 -1571 0
Fastighetsavdelningen -2295 -1486 -809 -2706 -3357 34 734 -700
Gatuavdelningen -6291 -4943 -1348 -4699| -14515( -14823| -14323 -500
Kostavdelningen -425 -408 -17 -76 -216 -289 -289 0
Delsumma -10378 -8073 -2 305 -8420| -22223| -19364| -18164 -1200
VA* 0 0 0 0 0 0 0 0
Renhdllningsavdelningen* 0 0 0 0 0 50 0 50
Delsumma 0 0 0 0 0 50 0 50
Verks. Nettokostnader -10378 -8073 -2305 -8420| -22223| -19314| -18164 -1150

*De positiva resultaten for va- och renhéallningsavdelningen har bokats om som skuld till VA-kollektivet
respektive reserveras for aterstillning av deponi.

Utfallet ser simre ut jamfort med ifjol och avvikelsen mot budget ar storre. Namnas
bor dock att budgeten ar nagot lagre an i fjol, vilket ocksa bidrar till en storre
avvikelse. Aven i 4r dr det fastighetsavdelningen och gatuavdelningen som har det
tyngst, men for fastighet ar avvikelsen ca 600 tkr lagre dn vid samma tid foregaende
ar.

Fastighetsavdelningen prognostiserar en avvikelse pa 700 tkr mot budget for ar
2019. Detta belopp motsvarar det positiva resultat som avdelningen behéver uppna
for en budget i balans. Fastighetsavdelningen har under lang tid inte fatt full
kompensation for kostnadsokningar. Det har varit mojligt att kompensera detta
genom effektiviseringar och genom att minska nagot pa underhallsatgarder men
bedoms inte vara mojligt langre utan prognosen ar att det 2019 kommer att resultera
i ett underskott. Gatuavdelningen prognostiserar en avvikelse pa 500 tkr for ar 2019.
En forutsattning for detta ar att hosten vidermassigt blir normal samt att inga andra
oforutsedda hiandelser sker.

Differenserna mellan budget och utfall 201904 bestér fraimst av:

e Avvikelsen for staben avser frimst kostnader for upprattade strategiska
planer som inte ar finansierade.

e Lite lagre kostnader for bostadsanpassning tack vare farre och mindre
omfattande anpassningar i borjan av aret. En pagaende storre
anpassningsatgird innebar att prognos for heléret blir lika med budget.

e Underskottet for fastighetsavdelningen beror framst pa hoga kostnader for
snorgjning och sandning.
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snorika vintern med stora kostnader som f6ljd.

Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestar fraimst av:

ar 2019.

Differensen for gatuavdelningen mellan budgeten och utfall beror pa den

Fastighetsavdelningen prognostiserar en avvikelse pa 700 tkr mot budget for

Prognosen for gatuavdelningen ir en 6kad kostnad pé 500 tkr. Detta beror

helt pa den fordyrade snorojningen under vintern. For att uppna en budget
for avdelningen i balans kravs besparingar pa barmarksunderhallet. Detta ar
olyckligt med tanke pé att avdelningen dragit in pad barmarksunderhallet
under ett flertal ar. Langsiktigt kommer detta totalt att leda till hogre

kostnader.

helaret.

Resultatenhet va-avdelningen

Stab, bostadsanpassning och kostavdelningen riaknar med att halla budget pa

Prognosen ar att om inga akuta och oférutsedda handelser intraffar under aret
kommer va-avdelningen att halla budgeten ar 2019.

Va-avdelningen Utfall Budget |Differens|Prognos |Budget Differens
201904 201904 2019 2019
Intakter 3453 3455 -2 10 365 10 365 0
Kostnader -3453 -3455 2| -10365| -10365 0
Verksamhetens nettokostnader 0 0 0 0 0 0
Resultatenhet renhdliningsavdelningen
Prognosen for renhallningsavdelningen budgetaret 2019 ar ett 6verskott pa 50 tkr.
Ett overskott pa knappt 424 tkr har per sista april avsatts till dterstillning av
deponin.
Renhallningsavdelningen Utfall Budget | Differens|Prognos |Budget |Differens
201904 |201904 2019 2019
Intakter 3442 4029 -587 12 988 12 088 900
Kostnader -3442 -4 029 587 | -12938( -12088 -850
Verksamhetens nettokostnader 0 0 0 50 0 50
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8.2.4 Sarskilda direktiv och uppdrag

Sarskilda direktiv och uppdrag beslutade av kommunfullméktige. Dessa ska
genomforas av naimnden inom den angivna ramen.

Uppdrag/direktiv
Kommunstyrelsen Beddmning per 2019-04-30
samhallsbyggnadsforvaltningen Kommentar
Att starka fritidsomrddet vid Delvis genomfort och Va&nnd&s Discgolfférening har
Vannds bad och camping som  |pdgdende uppfort en 9-hdls discgolfoana
mbtesplats for féreningsliv, inom Fritidsomrddet och héller
medborgare och besdkare. pd aft slutféra anldggningen fill
en18-hdls discgolfoana.
En font&n har anlagts i R6da
viken.
Atgdrder for att minska Delvis genomfért och Forvaltningen arbetar med
sjukfrénv aron ska sarskilt pdgdende férebyggande atgdrder,
prioriteras. bl. a. via kommunens
foretagshdlsov ard.
Arbetsmiljidarbetet fér att
Arenden som behandiar Delvis genomfért och Forv altningen har hég prioritet i
naringsliv sfragor ges fértur i pdgdende drenden rérande
handl&ggning. ndringslivsfrédgor.
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9. Plan- och miljonamnden

Namnden och omvariden

ALLMANT OM NAMNDEN

Niamnden ska verka for en god bebyggd miljo, trygg och siker kommun, hallbart
nyttjande av naturviarden och siakra livsmedel.

Till hjalp att uppna verksamhetsidén har nimnden milj6- och byggavdelning samt
raddningstjanst.

9.1  VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e [Ett arbete med att stirka stabsfunktionen /befilen i Umeéregionen har
inletts. Rdddningstjansterna i Umedregionen har under borjan av 2019
utokat sitt samarbete med att raddningschef i beredskap (Vannis,
Nordmaling) ska kunna &ka till andra kommuner i Umearegionen vid en
storre handelse eller flera padgdende brander/olyckor for att starka antalet
befil i regionen.

e Arbetet med att ta fram en gemensam taxa for plan- och bygglagen pagar
tillsammans med kransen och férhoppningen ar att den ska borja gilla 1
januari 2020.

¢ Plan- och miljondmnden hade under perioden ett stort tryck fran privata
aktorer som visat intresse av att uppréatta detaljplaner for bostidder. I nulaget
har vi endast tid att ta hand om kommunens egna dndringar av detaljplaner.
Privata aktorer ger vi information och hanvisar sedan vidare till konsult.

e Lagandringar i forvaltningslagen och Plan- och bygglagen frén 1 januari 2019
gor att handlaggningstiderna for bygglov skarps. Inledningsvis skapar det
mer jobb med nya rutiner. I forlingningen leder det forhoppningsvis till att
vi far in mer kompletta handlingar direkt och att drenden handlaggs fardigt
inom rimlig tid.

e Lagindringar sker d4ven pa miljo vilket har medfort fler tillsynsobjekt vad
géller tillsyn av rokfria miljoer och cisterner.

9.2  FRAMTIDSBEDOMNING

Den stora utmaningen ar att kunna behélla raddningstjansten personal och dven
framtida utbildningar for brandmaén och befil. Kommunen maste borja jobba mera
aktivt med att visa vad yrket innebar och dven fa fler av kommunens egna anstillda
att soka till raiddningstjansten.

Det finns ett 6kat tryck pa byggnation. Detta medfor en 6kning av detaljplaner och
bygglov/bygganmailningar for plan- och byggavdelningen, 6kning av utryckningar
och informationsinsatser for raiddningstjansten samt fler tillsynsobjekt och okat
antal klagomal fran allmanheten for miljoavdelningen.
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Miljobalkstaxan kommer att revideras enligt SKL:s nya modell tillsammans med
kranskommunerna och det arbetet padborjas under hosten.

Uppstart och arbete med ny e-tjansteportal pagar och ar mycket positivt for vara
medborgare. Det kommer initialt att skapa visst merarbete for avdelningen genom
att kommunikation kravs i tva system parallellt. Losning med integrering av
programmen ir pa gang till en viss kostnad. Merviardet i besparad arbetstid gor att
kostnaden anses befogad.

Namnden berors av regeringens beslut om att digitalisera
samhillsbyggnadsprocessen och ett uppstartsmote genomfordes for att stimma av
nulédget och en workshop kommer att drivas av IT —avdelningen tillsammans med
personal frdn Samhallsbyggnadsforvaltningen. Detta kommer s sméningom att
underlatta for alla som befinner sig i processen.

Risk finns for att viktiga arbetsgivare flyttar sin verksamhet, t.ex. till Umead, och
personalen maste sluta sin anstillning som brandman pa grund av for lang
instéllelsetid och arbetsplats. Raddningstjansten har fortsatt 6kning av
personalomsittningen som till stor del beror pa att det sker fordandringar i
familjeforhéallanden, alder mm.

9.3  MALUPPFYLLELSE

Medarbetare

Resultatet for perspektivet Medarbetare bedoms vara bra. Medarbetarna trivs och
tycker de har bra ledare som utfor ett gott ledarskap. Det namnden inte uppfyller ar
malet for jamstélldhet da antalet méan ar 6verrepresenterade pa raiddningstjansten
och endast kvinnor jobbar pa miljo- och byggavdelningen.

Ekonomi

Plan- och miljondmnden bedéms inte uppfylla malet f6r Ekonomi. Prognosen for
2019 ligger i nulédget pa ett underskott pa ca -500 tkr. Verksamheterna har gjort en
atgardsplan. Det dr dnnu for tidigt for att kunna se nagon effekt av tinkta atgarder
och okade intakter av till exempel detaljplaner.

Férvaltningsomrade Utfall Budget | Avvikelse Utfall Utfall | Prognos | Budget | Avvikelse

Tkr 201904 | 201904 | Utfall/bud 201804 2018 2019 2019 Bud/Progn
Plan- och miljonamnden -108 -83 -25 -59 -216 -250 -250 0
Raddningstjanst -2243 -1987 -255 -2232 -6735 -6 362 -5962 -400
Milj6- och byggavdelningen -1169 -969 -200 -812 -2456 -2522 -2522 0
Verks. Nettokostnader -3 520 -3 040 -480 -3103 -9407 -9134 -8734 -400

Differenserna mellan budget och utfall 201904 bestéar framst av:
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resekostnader. Aven intakterna ar dock hogre an budgeterat. Resultatet blir ett
underskott pa 255 tkr.
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For miljo- och byggavdelningen ar det frimst bygglovsintikterna som ar lagre an
budget hittills i &r. Avdelningen har extra bemanning pa byggavdelningen under jan-
april for att slippa nyrekrytering vid tjanstledighet som inleddes 1 mars. Det ar
kundforluster pa 32 tkr och konsultkostnaderna overstiger budget med 55 tkr.

Forandringen jaimfort med utfall 201804 beror framst pa att det under borjan av
2018 fanns en vakant tjanst som miljoinspektor pa heltid under 3 manader.

Differenserna mellan arsbudget och &rsprognos bestar framst av:

Namnden och miljo- och byggavdelningen forviantas hélla budget da detaljplaner
och bygglov har okat jamfort med 2018. Se dven andra atgarder nedan.

Raddningstjansten kommer under 2019 att utbilda 5 brandmén (nyanstillda). Detta
medfor en utbildningskostnad péa ca 400 tkr och det tillkommer dven
arbetsmiljoutbildningar under aret pa bland annat motorsagsutbildning och
utbildning i rokdykning for de nyanstillda. Det har dven slutat en styrkeledare under
mars ménad vilket medfor utbildning av en ny styrkeledare till hosten 2019.

Atgdrdsplan

Eftersom prognosen sitts tidigt under dret kan bemanningen ses 6ver vid redan
planerade tjanstledigheter. Pa miljosidan anstills vikarie pa 75% istillet for 100%
under sju ménader och pa byggsidan bemannas inte upp helt for tjanstledighet
under sommaren. P4 riddningstjansten bedoms inga majliga atgarder till
besparingar vara mojliga.

9.4  SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG

Uppdrag/direktiv Beddmning per 2019-04-30

Plan och miljonamnden Kommentar
Atgdrder f6r att minska Genomfért Trivsel och bra arbetsmiljé
sjukfrénv aron ska sdarskilt prioriteras. ar ndgot som vi forsdker

behdlla i det standiga
arbetsmiljidarbetet.
Namndens v erksamheter
har en 1&g sjukfrénvaro.
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10. Vard- och omsorgsndmnden

Namnden och omvariden

ALLMANT OM NAMNDEN

Vérd- och omsorgsnamnden ska erbjuda en trygg och séker livsmiljo med omsorg
och utvecklingsmojligheter i livets alla skeden.

Niamnden ska efter uppdrag fran kommunfullméktige fullgora kommunens
uppgifter inom socialtjansten och vad som sigs i lag om socialndmnd, forutom
ansvar for forskole- och fritidsverksamheten.

Namnden utovar ledningen for den kommunala hilso- och sjukvarden samt
ledningen for verksamheten med stod och service enligt Lag om stod och service till
funktionshindrade. Vard- och omsorgsndmnden fullgér &ven kommunens uppgifter
enligt Lag om Riksfardtjanst, Lag om fardtjanst och utarbetar forslag till regler for
den kommunala riksfardtjansten. Har finns ocksa ansvaret for kommunens
mottagande av ensamkommande barn och samordningen av kommunala
bostadskontrakt.

10.1  VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

o Idet strategiska arbetet for en budget i balans har konsultstod anlitats for
genomgripande analys vad galler kostnader och effektivitet ur ett nationellt
jamforelseperspektiv inom omradet IFO och Aldreomsorg.

e Isamverkan mellan Vannis Fastigheter och nimnden kommer en
Trivselvird att finnas pA kommunens Trygghetsboende fran och med 1 maj.

e Inférande av digital signering i hemsjukvarden for tryggare
lakemedelshantering.

¢ Kommunfullmiktige avslog den 25 februari Vard- och omsorgsndmndens
dskande om utokad budgetram om 8 847 tkr for 2019.

e Trygghetskamera infors som erbjudande till personer i behov av tillsyn.

e Avveckling av de 11 utokade boendeplatserna under 2017 pa korttidsboendet
Slussen har inletts.

10.2 FRAMTIDSBEDOMNING

Niamnden har nettokostnader som 6verstiger beslutad budgetram 2019 och
omfattande resursutmaningar finns for nimnden de narmaste aren. Det handlar om
kompetensforsorjning och mojligheter till arbetsséatt som garanterar en god, siker
och trygg vard- och omsorg pa ett resurseffektivt sitt.

Kommunfullmiktige har beslutat att bygga nytt sarskilt boende for att mota
framtidens prognostiserade platsbehov. Fullfoljs beslutad planering kommer det att
krava betydande tillskott i budget och sarskilt med beaktande av aktuell
budgetprognos.
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I det strategiska arbetet for en budget i balans har en delrapport visat att Vannas i
nationell jamforelse har en hog andel boendeplatser och en underdimensionerad
andel bistindshandlédggare och rehabiliterande personal. Detta bedoms vara
kostnadsdrivande och 6ka ett skenbart behov av boendeplatser. Nar slutrapport for
analys ar fardigstalld behover nimnden gora ett strategiskt val. Antingen fullfolja
planering for ett nytt sarskilt boende med en utokning av boendeplatser eller som
alternativ genomfora en satsning pa rehabiliterande 16sningar inom ordinart
boende. Namnden bedomer det resursmaissigt inte mojligt att utoka antalet
boendeplatser med nuvarande bemanningstathet.

Forsorjningsstodskostnader och kostnader for institutions- och
familjehemsplaceringar for bdde vuxna och barn ar mycket svarbedomda.
Namndens forutsattningar for maluppfyllelse paverkas dven av kommunens
samlade integrationsarbete, nationella beslut och situationen i omvarlden.

Niamnden bedomer att det pagdende arbetet "Fler till egen forsorjning” i samverkan
med Arbetsmarknadsenheten kommer att minska behovet av forsérjningsstod. Detta
ger kostnadsmassiga vinster och far en positiv effekt for berorda medborgare.

Namnden har i nationell jamforelse en hog kostnad for missbruksvard. Hir kommer
namnden nar analysrapporten ar fardigstalld att vidta atgarder.

Det ar och bedoms fortsétta vara svart att rekrytera utbildade och erfarna
underskoterskor. Namnden behover darfor i 6kad omfattning, bade strategiskt och
resursmassigt, sjdlva rusta nyanstélld omvardnadspersonal med kunskap som
sakerstaller en trygg och siker omsorg.

Niamnden behover utveckla forméagan att ta tillvara de tekniska/digitala 16sningar
som finns och som bidrar till positiv utveckling. "Digitalt forst” ska vara viagledande i
arbetet for att mota framtidens behov.

Niamnden har, likt nationellt, svarigheter att rekrytera sjukskoterskor. Denna
svarighet blir sarskilt pataglig under semesterperioder, vilket kan paverka namndens
resultatuppfyllelse negativt.

10.3 MALUPPFYLLELSE

Medarbetare
Resultatet for perspektivet Medarbetare bedoms visa delvis uppfylld resultatniva.

Medarbetarnas egen trivsel har uppfylld resultatniva. Malet ett gott ledarskap har
delvis uppfylld resultatnivd. Under 2019 pagar insatser for full maluppfyllelse
gallande ledarskap under arbetsnamnet Framtidskraft.

Terfialbokslut 1 | Kommunledningskontoret | 2019-05-12 37 (49)



Niamnden uppndr inte malet om heltidsanstillning. Namnden har idag, trots en
forsiktig 0kning med 1,2 %, en mycket lag och inte tillfredstidllande resultatniva.
Namnden har antagit en plan for arbetet med heltid som norm men saknar, med
hanvisning till budget, forutsattningar for fullgott resultat. Idag har 49,6 % av
medarbetarna heltidsanstallning.

Sjukfranvaron ar fortsatt hog och befinner sig inte pa en tillfredsstéllande niva.

Ekonomi

Vérd- och omsorgsnamnden bedoms inte uppfylla méalet for Ekonomi. Prognosen
2019 visar ett underskott pa ca 10,5 mkr. 8,8 mkr avser ej beslutad effektivisering
2018. Fortsatta kostnadsokningar inom omradet IFO, prognos -2,5 mkr okar
underskottet i jamforelse med det initiala underskottet — 8,8 mkr.

Niamnden invantar analysens slutrapport som del av beslutsunderlaget till
omfattande och nodvandiga atgiarder for en budget i balans.

Niamndens ekonomiska situation stiller mycket hoga krav pa forvaltningsledningen
att tillsammans med sina medarbetare 6ka incitamenten for effektiva prioriteringar
och en noggrann kontroll av kostnadsutvecklingen.

Férvaltningsomrade Utfall Budget | Avvikelse Uffall Uffall | Prognos | Budget | Avvikelse

Tkr 201904 | 201904 | Utfall/bud | 201804 2018 2019 2019 | Bud/Progn
Gemensamma resurser -6 433 -3 479 -2 954 -6205| -19408| -19137| -10437 -8 700
Individ- och familjeomsg -10 361 -7 774 -2587] -13110] -33950| -25695] -23202 -2 493
Aldreomsorg -36 910 -37 428 518 -35799| -111557| -112 674 -113 352 678
LSS-omsorg -15427| -14820 -607| -13341| -51210[ -52521| -52552 31
Infraprenader -1728 -1715 -13 -1 596 -5 253 -5 517 -5517 0
0 0

Delsumma -70 859 -65216 -5643( -70051| -221 378| -215 544| -205 060 -10 484
Akka och Liljas vig 235 401 -166 923 390 0 0 0
Delsumma 235 401 -166 923 390 0 0 0
Verks. Neftokostnader -70 624 -64 815 -5809| -69128| -220 988( -215 544| -205 060 -10 484

Differenserna mellan budget och utfall 201904 bestér fraimst av:

I den faststillda budgeten for 2019 finns det under gemensamma resurser ett
underskott om -8,8 mkr. Underskottet bestér av ej beslutade effektiviseringar infor
budget 2019. Detta underskott ar fordelat 6ver hela aret och utgor for perioden ett
underskott om -2,9 mkr. Inom individ- och familjeomsorg tyngs resultatet av hoga
kostnader for forsorjningsstod, institutionsvard for vuxna missbruk och individuell
oppenvard for barn och unga. Sammantaget paverkar dessa omraden resultatet for
perioden med —1,9 mkr. Differensen mellan utfall och budget paverkas dven av
2019-4rs nagot stramare budget inom dessa omraden.

Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestar fraimst av:

Orsaker till differenser mellan arsbudget och arsprognos ar beskrivna i ovanstiende
stycke.
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Inom individ- och familjeomsorgen pagar ett arbete kallat "Fler till egen
forsorjning”. Detta arbete forvantas ge en positiv effekt pa kostnadsutvecklingen
inom forsorjningsstodet under 2019. Detta medfor att differensen mellan avvikelsen
mot budget ar lagre for helarsprognosen an for perioden.

Atgdrdsplan

Individ- och familjeomsorg - 2,5 mkr och gemensamma resurser -8,7 mkr.

Omforhandling av familjehemsavtal ska ske. Ett utvecklingsarbete for utokat
natverksarbete pd hemmaplan pagar och ska minska behovet av akuta placeringar
for barn- och unga. Arbetet med Arbetsmarknadsenheten for fler till egen

forsorjning utokas.

En avveckling av boende- och korttidsplatser inom dldreomsorgen har paborjats och
berdknas bidra till en personaleffektivisering med 4,6 mkr/ar. Hur stor effekt

atgiarden har for 2019 ars resultat ar for tidigt att ange da arbetet nyss paborjats och
kraver stora personalomstallningar.

Niamnda vidtagna och planerade atgiarder bedoms dock inte tillrackliga for budget i

balans.

Namndens underskott kraver ytterligare beslut pd omfattande atgarder.

Utfall Budget Prognos |Budget

201904 |201904 |Differens [2019 2019 Differens
Intakter 28 886 28276 610 77 500| 76607 893
Kostnader -99 510| -93 091 -6 419| -293043| -281 666 -11377
Verksamhetens nettokostnader -70 624| -64 815 -5 809| -215544| -205059| -10484
10.4 SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG.
Uppdrag/direktiv Beddmning per 2019-04-30 |[Kommentar

vard- och
omsorgsnamnden

Atgarder for att minska
sjukfr&nvaron ska sdrskilt
prioriteras.

Delvis genomfort

Atgdrder genomférs men
nuvarande atgdrder behdver
alltjigmt omproévas dé
tillfredstallande resultat for
helheten uteblir.
Korttidsfrdnvarons andel av
frdnvaron fortsatter minska
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11. liljaskolan

ALLMANT OM LILJASKOLAN

Liljaskolan ska vara en skola som inkluderar alla elever, skapar meningsfullt larande
samt utvecklar varje individ till goda samhallsmedborgare. Liljaskolan ska stimulera
eleverna att né sina mal och drémmar i trygg studiemiljo. All var undervisning
bygger pa forskning och beprovad erfarenhet. Liljaskolan ska bedriva de basta
yrkesutbildningarna i regionen bade pa gymnasieniva och inom vuxenutbildning.
Liljaskolans hogskoleforberedande program ska ligga i framkant inom digitalisering,
entreprenorskap och ledarskap. Liljaskolan skall vara en larande organisation med
kollegialt larande som en central del i vart utvecklingsarbete.

11.1 VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Styrelsen beslutade att pausa Naturvetenskapsprogrammet for antagning till
lasaret 2019/2020.

e Liljaskolan gjorde yrkesintroduktion mot Vard- och omsorgsprogrammet
sokbart.

e Liljaskolan beslutade att dra ner pa platserna vad géller yrkesintroduktion
mot Fordonsprogrammet for att istdllet starta en fjairde nationell klass i
Fordon- och Transportprogrammet

e Liljaskolan har under 2018 fatt tillstyrkt av Ridférbundet, Skidférbundet och
Skolverket att anta fyra nya omgangar pa NIU Ridsport, Freeskii och
Snowboard.

Vuxenutbildning inom yrkesforare och buss har startats upp.

Liljaskolans satsning pa Ungt Foretagande har lett till en 6kad kvalitét och
representation bland Liljaskolans elever pa olika UF maéssor och tavlingar.
Flera av Liljaskolans UF-foretag har under perioden vunnit utmarkelser
regionalt och tre foretag representerar skolan pa SM. Liljaskolan har dven en
elev som representerar skolan i skol-skotar SM, vilket visar att kvalitén pa
yrkesutbildningarna stér sig bra i den nationella konkurrensen.

11.2 FRAMTIDSBEDOMNING

Under 2019 fortsatter elevkullarna i gymnasieélder att 6ka.

Fler elever har numera Liljaskolans utbildningar som sitt forstahandsval trots att
antalet program att vilja pa skolan har minskat. Det ar i linje med inriktningsplanen
for Liljaskolan och maélet ar att vixa inom befintlig organisation genom att fylla
platserna pa de program vi har. Osdkerheten finns kring nyanldnda elever och det ar
viktigt for Liljaskolans styrelse att folja utvecklingen nationellt och lokalt. Ett behov
av renovering/uppdatering av vissa lokaler ar fortfarande aktuellt, det ar fortsatt
viktigt att planera langsiktigt vad géller Liljaskolans lokaler och arbetsmiljoer.
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11.3 MALUPPFYLLELSE

Medarbetare

Resultatet for perspektivet Medarbetare bedoms visa uppfyllt resultat. 2018 ars
medarbetarenkat visar, precis som resultat- och utvecklingssamtalen, att
medarbetarna trivs pa Liljaskolan. Liljaskolan har tillsatt tva husvikarier for att
underlitta for medarbetare i samband med franvaro, vilket har fallit vil ut bade for
arbetsmiljon och kvalitén. Ett onskemal fran foregdende medarbetarenkat (2016)
var att fA mer niarvarande ledare, vilket fick battre resultat pa senaste
medarbetarenkéten. Ledningsgruppen fortsatter arbetet for en mera likvardig
arbetsplats och en enad skola som utvecklas i en gemensam riktning. Liljaskolan har
jamn konsfordelning bland personalen, relativt sma loneskillnader sett ur
konsperspektivet samt 1ag sjukfranvaro.

Ekonomi
Liljaskolans styrelse bedoms uppfylla mélet for Ekonomi. Prognosen for 2019 ligger
pa ett 6verskott pa ca 1,6 mkr. Elevprognosen pa gymnasiet ser ut att halla.

Férvaltningsomrade Utfall Budget | Avvikelse | Utfall Uffall | Prognos | Budget | Avvikelse
Tkr 201904 | 201904 | Uffall/bud | 201804 2018 2019 2019 | Bud/Progn
Skolans styrelse -140 -122 -18 -148 -446 -418 -418 0
Gymnasieskola -3695 -4094 399 -2435 2448 399 -75 474
VUX -131 25 -156 207 1741 1810 2040 -230
Uppdragsutbildning 49 13 36 7 -106 40 40 0
Elevboende 40 4 36 127 1 13 13 0
0 0
0 0
Delsumma -3877 -4174 297 -2242 3638 1844 1600 244
Resultatenhet X 0 0
Delsumma 0 0 0 0 0 0 0 0
Verks. Nettokostnader -3877 -4174 297 -2242 3638 1844 1600 244
Utfall Budget Prognos |[Budget

201904 |201904 |Differens|2019 2019 Differens
IntGkter 35306| 33926 1380] 118354| 117094 1260
Kostnader -39184| -38101 -1083| -116510| -115494 -1016
Verksamhetens nettokostnader -3878 -4175 297 1844 1600 244

Utfallet till och med april visar ett 6verskott med ca. 0,3 Mkr. Intdkterna ar hogre
vilket beror pa att Liljaskolan har fler elever dn vad som prognostiserades for samt
farre avhopp. Kostnaderna blir ocksa hogre med fler elever, men inte i lika stor

utstrackning.
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De framsta differenserna mellan budget och utfall 201904:

¢ Gymnasieskolan ar storsta omradet inom Liljaskolans indelning. Dar
aterfinns ocksa storsta avvikelsen. Differensen ar positiv och bestar framst av
ovan namnda elevokning.

e Nir det giller Vuxenutbildning, handlar det bade om hégre intdkter och
hogre kostnader an budgeterat. Avvikelsen beror till stor del pa yrkesvux
med storre driftkostnad dn budgeterat vad giller kompetenshéjande
utbildning och maskiner/fordon.

De framsta differenserna mellan arsbudget och arsprognos:

Bedomningen efter arets forsta fyra manader ar att styrelsens verksamheter klarar
resultatkravet pa 1,6 Mkr. Antalet elever ar svart att prognostisera infor hosten 2019.
Arsprognosens sista sex manader bygger pa foregiende lisirs elevantal.

Vad giller yrkesvux bedoms antalet elever 6ka, och darmed dven intdkterna. Av
samma anledning okar driftkostnaderna gillande maskiner/fordon.

Elevboende samt uppdragsutbildning berdknas kunna hélla budget.

12. Barn- och utbildningsnamnden

Namnden och omvariden

ALLMANT OM NAMNDEN

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for pedagogisk omsorg, forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola och grundsarskola. Namnden har ocksa
overgripande ansvar for gymnasieverksamhet samt aktivitetsansvar for ungdomar
upp till 20 &r. Till ansvarsomraddena hor aven musikskola, biograf, bibliotek, bidrag
till studieforbund, kulturaktiviteter och utdelning av kulturstipendier. Andra
omraden ar forvaltning av kommunens kulturella och kulturhistoriska egendomar,
konstnarliga utsmyckningar, konstsamlingar och konstverk.

12.1  VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Fran den 1juli ska forskolechefer utifran en dndring i skollagen benamnas
rektorer. Forandringen innebar ocksé att alla rektorer som nyanstills i forskola
maéste g& den obligatoriska befattningsutbildningen for rektorer.

e Kommunfullmiktige beslutade efter en utredning om forskolekokens
organisatoriska hemvist att forskolekoken ska kvarsta inom barn- och
utbildningsforvaltningens organisation.

e Kommunfullmiktige beslutade att forskolan Klockaren ska renoveras och sta
fardig infor varen 2020.
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12.2 FRAMTIDSBEDOMNING

Barn- och utbildningsndmnden har ménga utmaningar de kommande aren, bade
verksamhetsmassiga och ekonomiska.

e Verksamheterna vixer och kostnaderna 6kar nir antalet barn i férskole- och
skolélder enligt befolkningsprognosen blir fler.

e Maluppfyllelsen méste forbattras ytterligare for att vara barn och elever ska fa
béttre forutsattningar att lyckas i livet.

¢ De ekonomiska forutsattningarna for namnden kan snabbt forandras utifrdn den
osakra ekonomiska utvecklingen och hur det paverkar resurstilldelningen. En
forandrad modell for resursfordelning inom kommunen paverkar ocksa.

o Konkurrensen om barn, elever och personal fortsitter att 6ka vilket stiller krav
pé namnden att erbjuda bra verksamheter och vara en attraktiv arbetsgivare.

12.3 MALUPPFYLLELSE

Medarbetare

Resultatet for perspektivet Medarbetare bedoms ligga kvar pa en bra, delvis
uppfylld resultatnivd. Medarbetarna trivs och tycker att de har bra ledare. Mélen for
jamstallda arbetsplatser och heltidsanstillning kommer ocksa att uppfyllas.
Namnden kommer dock inte att uppfylla mélet for sjukfranvaro.

Ekonomi

Niamnden bedoms uppfylla mélet f6r Ekonomi. Prognosen for 2019 ligger i nuldget
pé ett 6verskott pa drygt 6,7 mkr. Overskottet bestir till 6vervigande del av poster
av tillfallig karaktar som enbart paverkar 2019. Prognosen kommer att forbattras
ytterligare utifrdn de krav pa besparingar som finns infér 2020 och som
organisatoriskt genomfors fran hosten 2019. Omfanget av effekten gar dock inte att
bedoma innan beslut och genomforande.

Férvaltningsomrade Utfall Budget |Avvikelse | Utfall Utfall Budget | Prognos | Avvikelse
Tkr 201904 | 201904 |Uifall/Bud| 201804 2018 2019 2019 Bud/Progn
Interna verksamheter:
Politisk verksamhet -224 -253 29 -198 -639 -760 -760 0
Centrala resurser -6 330 -6 825 496 -6 471 -19574 -20076| -19476 600
Forskoleverksamhet -18382| -18863 481 -16638| -52264| -56989( -56139 850
Grundskola, forskoleklass o fritids|  -41 475]  -41 576 101  -40 664 -122090| -124295| -120 735 3 560
Sdrskola -2 095 -2 430 335 -1 561 -5370 -6 109 -5 989 120
Bibliotek och kultur -2 009 -2 063 54 -1 979 -6 495 -6 453 -6 453 0]
Ovriga verksamheter -765 -808 44 -831 -2 629 -2 533 -2 533 0
Delsumma -71279| -72819 1540 -68 342 -209 060 -217 215| -212 085 5130
Externa verksamheter:
Gymnasiesdrskola -856 -953 97 -496 -1974 -2770 -2770 0
Gymnasieskola -16 713 -16932 220 -16798| -48 444| -52000( -50 400 1 600
Delsumma -17 569| -17 885 317 -17294| -50418| -54770( -53170 1600
Verks. Nettokostnader -88 848| -90704 1856 -85636( -259478| -271 985| -265 255 6730
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Differenserna mellan budget och utfall 201904 bestar framst av:

Nimnden visar till och med april ett 6verskott pa drygt 1,8 mkr. Overskottet beror
pé avvikelser inom centrala resurser, forskola, sarskola och gymnasium. Inom de
centrala resurserna bidrar vakanser pa ledningssidan och dnnu ej genomférd
fortbildning positivt. Forskolans 6verskott avser till storsta delen lagre
personalkostnader dn budgeterat, men dven barnomsorgsavgifter och salda
forskoleplatser bidrar positivt. Tillkommande lokalkostnader utifran nya
forskolepaviljonger har minskat 6verskottet nagot.

Sarskolans overskott beror pa lagre personalkostnader dn budgeterat och lagre
kostnader for skolskjuts utifran att taxibolaget fakturerats ett vite da de inte uppfyllt
sitt atagande enligt avtal. Inom gymnasiet beror 6verskottet pa ett bidrag fran
Migrationsverket.

Jamfort med utfallet 201804 har namnden hogre kostnader pa grund av
verksamhets-ckningar utifrin fler barn och elever. Okningen ir storst inom
forskolan, men finns dven inom skola, fritidshem och séarskola.

Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestar fraimst av:

Prognosen for helar 2019 ligger pa ett overskott pa drygt 6,7 mkr. Till stor del bestar
overskottet av poster av tillfallig karaktir, sdsom t ex statsbidrag och lagre
personalkostnader utifrdn vakanser, sjukdom och tjanstledigheter pa ledningssidan
samt erhallet vite for skolskjuts inom sirskolan.

Inom forskolan bidrar salda forskoleplatser, barnomsorgsavgifter och vilande enhet
till overskottet pa totalt 850 tkr.

Skolans 6verskott pa knappt 3,6 mkr forklaras av statsbidrag. Dels tillfilliga bidrag
fran Migrationsverket och schablonersittning fran flyktingmottagningen. Dels
bidraget fran Skolverket, Likvardig skola, dar vi bedomer att vi far bidraget 2019.
Formellt beslut tas av Skolverket under 2020. Bedomningen ar att infor budget
2020 behover besparingar genomforas inom BUN pa ca 5 mkr. Den storsta
besparingen kommer att landa pa skolan och dé larar- och elevassistenttjanster. For
att f4 genomslag redan i borjan av 2020 behover besparingarna rent organisatoriskt
genomforas fran hosten 2019. Detta bedoms ge ytterligare 6verskott for 2019, men
omfanget gar inte att bedoma innan beslut och genomférande.

Gymnasiekostnaderna bedoms bli 1,0 mkr lagre an budgeterat. Farre elever bidrar
positivt samtidigt som hogre prisokningar per plats och 6kade kostnader for extra
resurser paverkar prognosen negativt. Ett tillfalligt bidrag frdn Migrationsverket for
asylsokande elever berdknas bidra med 600 tkr ytterligare till 6verskottet. Totalt
beridknas gymnasiekostnaderna ge ett 6verskott pa 1,6 mkr mot budget.

12.4 SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG

Barn- och utbildningsnamnden fick i budget 2019 i uppdrag av kommunfullmaktige
att under planperioden 2018-2020 sarskilt arbeta med foljande uppdrag.
Uppdragens genomforande foljs upp i nedanstaende tabell.
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Uppdrag/direktiv
vard och omsorgsnamnden |Bedomning per 2019-04-30 |(Kommentar

Atgarder fér att minska Delvis genomfért Arbetar I6pande
sjukfrénvaron ska sdrskilt férebyggande bdde centralt
prioriteras. och pd verksamhetsniva.

13. Vannas fastigheter

Foretaget och omvarlden
13.1 VIKTIGA HANDELSER LOKALT, REGIONALT OCH NATIONELLT

Férvarv och avyttringar

Under slutet av foregdende ar fick samtliga hyresgaster som forhyr bolagets
kvarvarande 28 parhusfastigheter i Vannas ett erbjudande om att forvirva sin
forhyrda fastighet. Fem hyresgister accepterade erbjudandet och har tillratt sina
fastigheter varfor bolaget numer dger 23 stycken smahusfastigheter. De kvarvarande
fastigheterna kommer att avyttras allt eftersom hyresgisterna flyttar ut. Baserat pa
aktuella forsiljningspriser bor Vannas Fastigheter AB inneha en orealiserad vinst
om cirka 10-12 mkr pa de kvarvarande parhusfastigheterna.

Under borjan av aret har Vannas Fastigheter AB forvarvat fastigheten Nivelloren 6
efter Ostra Jirnvigsgatan 5 i centrala Vinnis. Tilltridet kommer att ske per den 1
juni 2019. Bolagets avsikt med forvirvet ar att bidra till en attraktivare
centrumkarna dar berord fastighet bedoms vara i behov av ett fasadunderhall.
Fastigheten bedoms i Ovrigt vara i gott skick.

P&gdende och beslutade byggnadsprojekt

Detaljprojekteringen av ett nytt sarskilt boende i Vannis har i princip fardigstallts
dar bolaget totalt upparbetat cirka 15 mkr exklusive moms. Vannas kommuns
tjansteman och politiker har dock under april manad informerat bolaget om att
bestillaren vill att projektet ska pausas till hosten da behovsfragan ska utredas pa
nytt av kommunen. Bolaget har ett projekteringsavtal med kommunen dar
kommunen antingen ska betala samtliga nedlagda kostnader eller forhyra
byggnaderna under kommande 25 ar.

Under slutet av foregaende ar beslutade bolagets styrelse att samtliga lagenheter vid
Sodra Drottninggatan 6 och Kyrkogatan 8 skulle marknadsforas som ett
"Trygghetsboende” for hyresgaster med sarskilda behov. Den 1 maj blev vara sex
nyproducerade lagenheter vid S6dra Drottninggatan 6 klara for inflyttning.
Ombyggnationen uppgick netto till cirka 3,5 mkr inklusive ett investeringsbidrag for
hyresratter till dldre om cirka 1,1 mkr.
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Vinnais fastigheter har inlett ett samarbete med Vannas kommuns
omsorgsforvaltning. Samarbetet har resulterat till utformandet av en
trivselvardstjanst. Finansieringen av trivselvirden kommer att ske genom en
sjalvkostnadsprincip som slutligen bekostas av hyresgasterna genom separata
trivselvardsavtal.

Bolaget har skrivit entreprenadkontrakt med VNB Byggproduktion AB att uppfora
sex mindre lagenheter vid Vegagatan 24. Byggnaden kommer att sta klar for
inflyttning till den 1 juni &r 2020. Projektet genomfors med ett investeringsbidrag
for hyresratter om 1,9 mkr och bedoms resultera i en nettoprojektkostnad om cirka 7
mkr eller dryga 29 tkr per kvm.

Uppférande av 18 kooperativa hyresritter vid Alvdala fortloper enligt plan genom
det heligda dotterbolaget Alvdala Fastigheter ABs forsorg. Inflyttning kommer ske
per den 1 november 2019. Per dagens datum ir 13 ldgenheter tecknade av
foreningens medlemmar varfor fem lagenheter fortfarande ar vakanta. Bolaget
kommer tillsammans med den kooperativa féreningen att anordna ett 6ppet hus
fredagen den 24 maj mellan klockan 14-16. Parternas ambition ar de vakanta
lagenheterna ar tecknade innan tilltradesdagen.

Under tertialet har bolaget kommit 6verens med Jordbruksverket om ett nytt
hyresavtal 6ver sex ar for deras veterinirstation. Som en konsekvens av hyresavtalet
har bolaget beslutat att upphandla en bergvarmeanlaggning for att fa en battre
driftsekonomi. Bolaget har dven beslutat att upphandla en bergvarmeanlaggning vid
gruppbostaden vid Tvaraback.

Ovriga storre beslutade underhallsprojekt ar att under innevarande ar genomfora ett
hissbyte vid Ostra Jirnvigsgatan 9B samt en takomliggning med tilldggsisolering
vid Norra Drottninggatan 41AB.

Ovriga pdgdende projekt

Utifran foretagets krav pa energiuppfoljning, energidebitering, larmhantering och
energibevakning har ett projekt paborjats dar det undersoks vilket styr- och
overvakningssystem som ar bast lampat. Undersokningen har resulterat i en strategi
som forhoppningsvis kan bidra till enhetlighet och effektivisering.

En Oversyn av bolagets ritningsarkiv har dven pagatt sedan borjan av ar 2016.
Arbetskraften har anskaffats genom universitetsstudenter som eftersoker
arbetslivserfarenhet och extrajobb.

Kommunfullmdaktiges viljeinriktning - ny verksamhetsgren

Under kvartalet har bolaget presenterat en reviderad plan for att implementera
kommunfullmaktiges viljeinriktning. Avsikten ar att 6verta den kommunala
lokalvardsverksamheten per den 1 jan ar 2020 samt den resterande
fastighetsavdelningen per den 1 januari aret darpa.

Terfialbokslut 1 | Kommunledningskontoret | 2019-05-12 46 (49)



Intressebolaget Wendenes AB

Under kvartalet pagar utbyggnationen av Foretagsvigen 15 om cirka 300 kvm som
dels ska nyttjas av kommunens verksamhet Returcentrum samt dels av bolaget
Brannlands Cider AB. Wendenes har 4ven kommit 6verens med Besikta Bilprovning

om att 6ppna en bilprovning vid Foretagsviagen per den 1 augusti innevarande ar.

Ovriga vasentliga hdndelser

P& grund av fjarrvarmeleverantoren Solor Bioenergi Fjarrvarme ABs oskaliga

prisjusteringar har bolaget dn en gang bestridit fjarrvirmebolagets yrkande om

prisjustering. Efter icke fruktsamma forhandlingar har arendet, i likhet med for tva
ar sedan, hanskjutits till Fjarrvarmenamnden for medling. En ekonomisk aspekt
med att hanskjuta drendet for medling ar att de nya priserna inte far tas ut férran

efter medlingen har avklarats. Kontentan blir da att bolaget under minst halva

innevarande ar betalar enligt 2018 &rs prisniva.

Bolaget har under januari méanad traffat ett avtal med Hyresgastféreningen om en
sammanlagd hyresjustering om 4,7 % over kommande tre ar. Parternas ambition ar
att vid nastkommande hyresférhandling vid ar 2022 sa ska systematisk

hyressattning implementeras.

Hyresavtalet med veterinarstationen har forlangts med ytterligare sex ar samt att
Besikta Bilprovning ska etablera sig i Vinnisby. Ovriga kontraktsuppgérelser under
kvartalet ar att Vannas kommuns IT-support har korttidshyrt tre kontorsrum vid
Ostra Jirnvigsgatan 9B samt att den ideella féreningen Islamiskt kulturcenter valt
att siga upp sina lokaler vid Kommendorsgatan 3A.

13.2 MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING

Resultatrakning Vannas fastigheter AB

Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
(Tkr) 201904 | 201804 2019 2019 2018
Verksamhetens intGkter 19 400 16 122 50 573 52 573 51 550
Verksamhetens kostnader 12776 -12972 -32754 -33600| -33214
Avskrivningar -2 624 -2 322 -8 036 -8 036 -7 333
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 4 000 838 9783 10 937 11 003
Finansiella intGkter 11 77 448 448 279
Finansiella kostnader -1 135 -1 259 -3 400 -3 400 -3 933
Bokslutsdispositioner 0 0 -1 013
Skaft 0 0 -582
ARETS RESULTAT 2876 -345 6 830 7 985 5754
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Differenserna mellan utfall 201904 och utfall 201804 bestar framst av:

2019 ars intakter 0kade med knappt 3,3 mkr jamfort med samma period foregaende
ar. Anledningen ar framst uppkomna reavinster till f6ljd av forsiljning av fem
smahusfastigheter vid Gryningsviagen.

Kostnaderna minskade med 0,2 mkr medan avskrivningarna 6kade med 0,3 mkr
vilket sammantaget gav ett hogre rorelseresultat pa inte fullt 3 mkr jamfort med
utfall 201804. Orsaken till hogre avskrivningskostnader ar att aktiverade
investeringar for byte av tak pa Kronprinsen och nybygget pa Festplatsen.
fastighetsforsiljningar.

Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestar fraimst av:

Intdkterna oversteg budget med 2 mkr. Det beror pa reavinster fran
fastighetsforsaljning.

13.3 INVESTERINGAR

Investeringar Vdnnds fastigheter AB

Utfall Ackumulerad | Avvikelse
(Tkr) 201904 budget
Reglering- och lagfart 37543 3992,0 237.7
SABO, nyproduktion 16 766,6 95000,0| 782334
Silver 34, nyproduktion 232,8
Festplatsen, nyproduktion 839.0
Energieffektiviserings&tgdrder 35,1
SUMMA 21 627,8 98 992,0| 784711

13.4 FRAMTID

Inom en trearsperiod kommer bolaget att beh6va omsétta och nyupplana drygt 250
mkr. Det utgor nast intill 80 procent av den totala skuldportfoljen vilket innebar en
finansiell risk. Osdkerheten kring Riksbankens rantehdjningar ar stor och kommer,
forutom utveckling av svensk inflation, ocksa bero pa hur varldsekonomin utvecklas
och hur det paverkar svensk ekonomi de nirmaste &ren. Den mest troliga
utvecklingen ar dock att det langsamt gar mot hogre rantor, men att rantorna inte
kommer upp i nivaerna innan finanskrisen.
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Idag har bolaget manga intresseanmalningar pa lagenheter i det dldre bestandet
men betydligt farre sokande pa nyproducerade lagenheter. Anledningen beror
framst pa att manadshyran generellt sett ar hogre i nybyggda lagenheter. Tendensen
ar densamma som i 6vriga Sverige. Kommunala bostadsbolag i flera orter upplever
okad svarighet med att hyra ut nyproducerade lagenheter och skjuter av den
anledningen upp planerade bostadsprojekt. Boverket betonar att det finns stora
risker med att de nyproducerade bostaderna inte diversifieras tillrackligt och att de
endast tilltalar en liten mélgrupp. Nyproducerade hyresritter har generellt dyra
maéanadshyror och riktas framforallt mot personer med goda ekonomiska
forutsattningar. Nar kommuner upplever problem med att hitta hyresgaster till sina
nybyggda lagenheter kan det innebéra att efterfrigan bland detta segment redan ar

uppfyllt.

Aktat att bolaget tar hiansyn till och anpassar verksamheten till ovan ndimnda
bedémning samt genomfor planlagda projekt ser framtiden fortsatt ljus ut med
forbattrat resultat.
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