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1. VANNAS KOMMUNS ORGANISATION

e e
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2. VISION OCH OVERGRIPANDE MAL

2.1 VISIONEN OM DET UPPLEVELSENARA VANNAS

Upplevelsendra Vannis ar den 6vergripande langsiktiga mélbilden for hela
Véannis kommun. De tre hérnstenarna som visionen bestér av ar:

° Valkomnande Vannas
. Livfulla Vannas
. Nytankande Vannas

Visionen har tre funktioner. Den forsta dr att vara den langsiktiga mélbilden for
hela Vannas kommun och beskriva det 6nskade framtida laget och darmed dven
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beskriva den 6nskade utvecklingen av kommunen. Den andra &r, att i samband
med processen for att utarbeta mél och budget, utgora utgangspunkten for de
overgripande mélen som faststills av kommunfullméktige. Utifran dessa
overgripande mal arbetar sedan nimnderna fram konkreta mal och dtaganden.
Den tredje funktionen ar att visionen utgor en gemensam kontaktyta for bade
Viannids kommun som organisation och Vannids kommun som geografisk yta.
”Under” visionen kan kommunen som organisation mota andra aktorer som
exempelvis nirings- foreningsliv, och dirmed skapa en gemensam grund for
samsyn kring utveckling och atgarder.

Fullmaktige har ocksa definierat vad visionen innebar. Det Upplevelsenira
Viannas innebir;

e Ett utbud av upplevelser som berikar livet i Vannas
e Ett 6ppet, vanligt och spannande Vannis

e Ett Vannis att trivas i och att vara stolt 6ver

e Ett hallbart Vannas

For att kunna stimma av visionen har fullméktige dven en langsiktig méalbild som
tar sikte pa 2022. Mélbilden ar:

“Livet dr ldtt att leva i Vinnds. Medborgarna dr mer dn nojda och stolta éver
att vara en del av Vinnds. Det dr en kommun som mdnniskor vill besoka, flytta
till och verka i”

Visionen tydliggors i den strategiska planen, som anger den langsiktiga politiska
inriktningen. Den strategiska planen antogs 2015 och géller fram till och med
2020. Kommunstyrelsen har beslutat att paborja arbetet med att ta fram en ny
strategiska plan med inriktning att en ny plan ska gélla frén och med 2021. En
inriktning med arbetet dr att utga ifran en nuldgesanalys om kommunen, dir en
utgangspunkt kommer vara malen for Agenda 2030.

2.2 KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

Kommunfullméktige har faststillt ett antal 6vergripande mal uppdelade i fyra
perspektiv; ekonomi, medborgare, medarbetare och samhallsutveckling. Dessa
mal ar de 6vergripande malen som kommunstyrelsen och nimnderna har att
utveckla sina mal utifran. Mélen utgér fran visionen, d.v.s. utgor inriktningen for
hur kommunstyrelse och namnder ska arbeta for att uppna visionen om det
upplevelsenira Vannas.

Den strategiska planen utgor den ldngsiktiga politiska inriktningen och utgor
basen for de 6vergripande malsattningarna.

Kommunfullméktige har faststillt fjorton 6vergripande maél for 2019 uppdelade i
fyra perspektiv. Dessa mal ar de 6vergripande mélen som kommunstyrelsen och
namnderna har att utveckla sina mal utifran. Méalen utgar fran visionen, d.v.s.
utgor inriktningen for hur kommunstyrelse och nimnder ska arbeta for att uppna
visionen om det upplevelsenira Vannas.
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Den strategiska planen utgor den langsiktiga politiska inriktningen och utgor
basen for de 6vergripande malsittningarna.

2.2.1 Perspektiv: Ekonomi

En fortsatt god ekonomisk hushéllning ska skapa forutsattningar for att klara
ataganden, framtida behov av vilfardsinsatser, samt nya satsningar. God
ekonomisk hushéallning med kommunens resurser ska pragla samtliga perspektiv
och maélsittningar. Utifran detta har kommunfullméktige beslutat om f6ljande
malsédttningar inom perspektivet ekonomi:

e Niamnderna har ekonomi i balans
o Arets resultat ska uppga till 2 % av skatter och bidrag.
e Soliditeten ska ldngsiktigt forbattras.

2.2.2 Perspektiv: Medborgare

Alla kommunens verksamheter vinder sig pa ett eller annat sitt till medborgarna.
Det ar viktigt att tillvarata medborgarnas uppfattning om kvaliteten pa de
valfardstjanster och service som kommunen bedriver. Utifran detta giller
foljande mélsattningar inom perspektivet medborgare:

e Medborgarna trivs i Vannas kommun

e Medborgarna ar delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra
bemotande, en bra service och tillgidngligheten till Vannis kommuns
verksamheter ar god.

e Medborgarna erbjuds en effektiv och tillganglig vilfard genom digitala
tjanster och information.

2.2.3 Perspektiv: Medarbetare

Kommunen ir den storsta arbetsgivaren i Vannas kommun. Personalen ar den
viktigaste resursen for att kommunen ska leverera vilfard och tjanster av god
kvalitet. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med intressanta och
utvecklande arbetsuppgifter. Med kommande pensionsavgéngar blir
kompetensforsorjningen allt viktigare, darfor ar det viktigt att kommunen driver
en aktiv och 6ppen personalpolitik med inriktning pa medarbetarskap dar alla
medarbetares kompetenser tas tillvara pa basta satt. Hilsa, jamstalldhet,
ledarskap och god arbetsmilj6 ar ocksa viktiga faktorer. Utifran detta har
kommunfullméktige beslutat om f6ljande malsattningar inom perspektivet

medarbetare:
e Medarbetarna trivs.
e Vannias kommun har bra ledare med ett gott ledarskap.
e Vinnis har jamstillda anstillningsvillkor.
e Skillnaden i anstillningsgrad mellan tillsvidareanstillda kvinnor och méan

ska minska i Vannas kommun.
e Sjukfranvaron ar hogst 5 %.
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2.2.4 Perspektiv: Samhallsutveckling

Viannis kommun ska dstadkomma sa bra verksamheter som mojligt och trygghet
ilivets olika skeden. Barn och unga ska ges en bra start i livet och dldre trygghet i
aldrandet. Fler ska uppticka det upplevelsenira Vannas som en plats att bo och
leva i. Utifran detta giller foljande malsattningar inom perspektivet
samhallsutveckling:

e Det ska finnas goda forutsattningar for att leva, bo och verka i Vannas
kommun

e Viannas kommuns verksamheter ar av god kvalitet
e Hela Vannas har ett utvecklat naringsliv och foretagande

2.2.5 Néamndernas mdl

I verksamhetsplanerna redovisar nimnderna sina mal med utgadngspunkt fran de
overgripande malen. De 6vergripande méalen inom perspektiven ekonomi och
medarbetare ska inte brytas ner till delmal i nimnderna. Dessa mél ska vara
desamma i nimnderna.

Niamndernas maél, inklusive verksamhetsplaner, redovisas for
kommunfullmaktige varje host. Namndernas verksamhetsplaner och mal ska
faststillas av respektive nimnd. Hur nimnderna utformar sina malsattningar bor
ske i dialog med kommunstyrelsen, sa att uppfoljning och vardering av uppsatta
mal ska underlittas.

2.2.6 Maluppfdljning

Mélen f6ljs upp i arsredovisningen. I samband med delérsbokslutet
(tertialuppfoljning 2 som sker efter augusti ménads utgang) ges en preliminar
bedomning om malen kommer uppnas eller inte. Om bedomningen ar att malet
inte kommer att uppnas ska det i delarsbokslutet 4ven inga en beskrivning av
vilka insatser som kommer att genomforas for att malet ska uppnas.

Forklaring till resultatbedomning i rapportens maluppf6ljning:

i Uppfylld resultatniva

O Delvis uppfylld resultatniva

<> Lag, ej tillfredsstillande resultatniva
B Mycket lag, €j tillfredsstillande resultatniva

M Ej mitt
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3.  VANNAS KOMMUNS EKONOMISKA FORUTSATININGAR

3.1 EKONOMI | BALANS

Kommunallagen kraver att kommunens ekonomi ska vara i balans. Den lagsta
gransen for att ha en ekonomi ar att intdkterna arligen ska ticka kostnaderna.
Fullmiktiges ambition ar att standardkostnaderna ska vara vigledande for
framtida malsattningar. Med begreppet standardkostnader avses de
jamforelsekostnader som Vannis kommun anvander och som
skatteutjamningssystemet bygger pa.

3.2 KOMMUNENS SKATTEINTAKTER

Kommunens skattesats 23.65. Den anvands for beskattning av kommunens eget
skatteunderlag. Skatteunderlaget bestar av kommunmedborgarnas
loneinkomster, 6vrig inkomst av tjanst, pensioner, inkomst av niaringsverksamhet
och ovriga sociala ersittningar. Tillvixten av underlaget beror pa 16neckningar,
hojda pensioner eller att antalet arbetade timmar 6kar.

Kommunens skatteintdkter periodiseras sa att preliminara intdkter kommer in i
kommunkassan det ar som de avser. I sjdlva verket ar skatteintdkterna
preliminira fram till dess taxeringen ar slutgranskad i december paféljande ar.
Darefter spelar prognoser over skatteunderlagets tillvéaxt stor roll for planering
och preliminéra utbetalningar.

I budgetpropositionen faststills skatteunderlagets tillvaxttal som ska galla for
innevarande och niistkommande &r. Ar dessa for hogt prognostiserade kommer
de preliminara skatteintakterna att justeras med en negativ slutavrakning. Om
det redan vid budgetbeslutet framgar att tillvaxttalet ar for hogt ska en negativ
slutavrakning budgeteras.

Om tillvixten av kommunens skatteunderlag skiljer sig fran den genomsnittliga
tillvaxten i riket, justeras det via inkomstutjamningen. Inkomstutjamningens
justering sker ocksa i skatteavrakningen. I klartext betyder det att under en
ldgkonjunktur med okad arbetsloshet paverkas utfallet negativt &ven om inte
arbetslosheten 6kar inom den egna kommunen.

Vannas kommun anvander sig av SKL:s prognoser vad giller skatteunderlagets
tillvaxt med det tillagget att Vannas kommun 2019 raknar ned SKLs prognos
over befolkningsutveckling fran en 6kning pa 91 personer till 50 personer.

3.3 LONEOKNINGAR

En pott for lonedkningar laggs centralt vid sidan om forvaltningarnas ramar
under 2019. Kommunstyrelsen beviljar darefter anslag ur potten efter det
verkliga utfallet. Resultatenheternas loneokningar kompenseras inte.

3.4 INTERNHYRESSYSTEMET OCH INTERNRANTAN

I samband med intern hyressattning anvands 1,5 % (internrantan 2019) + 1,1 % =
2,6 %. Differensen 1,1 % anvénds till att stiarka fastighetsunderhéllet.
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3.5 KOMPENSATION FOR PRISOKNINGAR
For berakning av inflation har Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV)
nyttjats.

3.6 JUSTERING FOR KAPITALKOSTNAD

Fardigstéllda investeringar ska aktiveras i samband med att dessa tas i bruk. Sa
snart en investering ar aktiverad pafors respektive verksamhet kostnader for
avskrivning och internrénta.

4. EKONOMISTYRNINGSPRINCIPER

4.1 BUDGETUPPFOLJNING

For att na en sund ekonomi i langsiktig balans ska géllande budgetramar hallas.
Inom den givna budgetramen ska verksamheten praglas av ett effektivt
resursnyttjande.

Kommunfullmiktige har faststallt rutiner for ekonomisk uppfoljning:

e Niamnderna och forvaltningarna ska, utifrén faststilld plan for
uppfoljning, pa ett standardiserat sitt, rapportera det ekonomiska laget
till kommunstyrelsens arbetsutskott. Dar anges redovisat utfall vid
senaste manadsskiftet, budget for perioden, eventuell budgetavvikelse och
prognostiserat arsutfall. Kommentarer till avvikelser ska goras och forslag
till atgarder ska lamnas.

e Kommunstyrelsens arbetsutskott protokollfor atgarder som namnderna
och forvaltningarna forvants genomfora, med anledning av den ménatliga
rapporten och det forvintade utfallet.

Niamndernas rapporter sammanstélls och delges kommunstyrelsen och
kommunfullmaéktige, inklusive forslag till beslut om atgirder.

e Niamnderna ska utifrdn den givna ramen ta ett sjalvstandigt ansvar for sin
ekonomi. Namnderna har ansvar och befogenheter att fatta nodvandiga
beslut for att halla budgeten. Namnderna ska ha en langsiktighet i sina
prioriteringar och utveckla former for att se 6ver befintlig verksambhet,
samtidigt som nodviandig utveckling maste beaktas. For att klara ett utfall
i balans, som ar ett av kommunfullméiktiges 6vergripande mél, méaste
namnderna ha full kontroll 6ver den ekonomiska utvecklingen 6ver aret.
Det betyder att nimnderna maéste skaffa sig och uppratthalla goda rutiner
nir det giller budgetuppfoljningen. Vid befarat 6verskridande ska
namnden omedelbart utarbeta forslag till dtgdrder som ska rapporteras
till kommunstyrelsen vid den ménatliga uppfoljningen.

Kommunstyrelsen har, med hianvisning till kommunallagen 6 kap, uppsiktsplikt
over namndernas verksamhet. Styrelsen har ocksa ratt att inhdmta yttranden och
upplysningar fran namnder och anstéllda, som behdvs for att styrelsen ska kunna
fullgora sitt ledningsuppdrag.

Uppsiktsplikten géller dven for de helagda kommunala bolagen.

Tertialbokslut 2 | Kommunledningskontoret | 2019-10-07 11 (84)



4.2 HANTERING AV OVERSKOTT OCH UNDERSKOTT VID ARSBOKSLUT

4.2.1 Namndernas o6ver-/underskott
Aterstillandet av ett underskott kan delas upp pa 1 — 3 4r i en &terbetalningsplan,
som faststills av kommunstyrelsen. Overskott kvittas mot tidigare underskott.

For intraprenader giller sirskilda regler. Intraprenadernas anstillda ska kunna
paverka det egna arbetet. Sarskilt avtal ska tecknas mellan intraprenaden och den
aktuella namnden. For intraprenader giller att uppkomna paverkbara 6verskott
far overforas till kommande ar. Darav far hogst 25 procentenheter anvandas for
individuell premiering. Underskott tas med i sin helhet. Kommunfullmaktige kan
eventuellt besluta om annat upplagg.

Resultatenheten Liljaskolan har sina ekonomiska villkor reglerade i ett avtal.

4.2.2 Investeringar

I samband med tillaggsbudget ska ndmnd till kommunstyrelsen gora begaran om
overforande av medel for pagdende men ej fullféljda och slutredovisade
budgeterade investeringar till nytt verksamhetsar.

Kommunfullmaktige tar stallning till om varje enskild begaran ska foras over eller
inte. Det ar fullmaktiges vilja att investeringar ska planeras och genomforas det
ar som medel har anvisats.

Slutkostnadsredovisningen ska redovisas nir investeringen ar genomford, dock
senast aret efter medel till investering har anslagits i investeringsbudgeten.

4.3 FINANSIELLA PRINCIPER

Enligt lagen om "God ekonomisk hushéllning i kommuner och landsting” ska
kommunen formulera bade finansiella och strategiska verksamhetsmal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. I propositionen framhalls att det maste
finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat, effekter och
kvalitet. Det kravs ocksé en utvecklad planering med framférhéllning och
handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal, samt en rittvisande och tillforlitlig
redovisning som ger information om avvikelser gentemot uppstillda mal.

4.3.1 Soliditet
Soliditeten ar ett métt pa kommunens langfristiga finansiella utrymme och visar
pa hur stor del av tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital.

Malet ar att soliditeten langsiktigt ska 6ka. Det ar svart att ange ett specifikt matt
pa hur stor soliditeten bor vara i en kommun men den genomsnittliga soliditeten
i kommunsverige var 43,9% 2018 jamfort med 32,7% i Vannas kommun. Det
betyder att soliditeten bor 6ka betydligt framover for att kommunen ska kunna
mota framtidens behov. Vannas kommun har tagit beslut om 100 % egen
finansiering av framtida investeringar vilket kommer att bidra till en utveckling i
ratt riktning.
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5. Vannds kommun och omvariden

5.1  OMVARLDSBEVAKNING

Kommunerna och regionerna ar i borjan av en period med mycket stora krav pa
omstillning. Det 6kade trycket fran demografin har varit uppenbart och kéant
under ett antal ar. Hittills har utmaningarna i sektorns ekonomi hanterats genom
intdktsokningar fran framst skatter och markforsiljning som gynnats av
hogkonjunkturen. Men den ekonomiskt starka perioden gar mot sitt slut och
omfattande atgirder kommer att bli nédvandiga. I varens Ekonomirapport
raknar SKL med att skattesatsen till kommuner och regioner 6kar med 13 Ore ar
2020, vilket ger drygt 3 miljarder kronor i intaktsokning. For att klara ett resultat
pa 1 procent som andel av skatter och statsbidrag fram till &r 2022 saknas dnda
nastan 35 miljarder, givet att kostnaderna okar i takt med befolkningen. Enligt
intentionerna i januariavtalet (Avtalet som sl6ts i januari 2019 mellan
regeringspartierna, Centerpartiet och Liberalerna) ska statsbidragen till
kommuner och regioner hojas med 5 miljarder per ar. Dartill beh6ver sektorn
sjalv effektivisera verksamheten motsvarande en arskostnad pa cirka 20
miljarder ar 2022.

Den viktigaste intdktskillan for kommuner och regioner ar skatt pa
arbetsinkomster, som i hog grad ar beroende av antalet arbetade timmar.
Utvecklingen pa arbetsmarknaden har varit stark under ett antal ar, men nu ser
SKL manga tecken p4 att Sveriges goda konjunktur borjar mattas av. Okningen av
sysselsattningen viantas upphora i ar och hogkonjunkturen gar mot sitt slut nasta
ar, med en svagare arbetsmarknad och en minskning av antalet arbetade timmar
som foljd. Det paverkar skatteunderlaget, som under ett antal ar 6kat med 4—5
procent per ar, trots 1aga pris- och 16nedkningar narmaste aren berdknas
skatteunderlaget i stéllet 6ka med 3—3%/2procent per ar.

Diagram 1= Lkvecking av antalet arbetade timmar och det demografiska trycket
Profent
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KN o: Statistiska cantralbyrdn och Svenges Kommunercch Landsting.
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Den svaga produktivitetsokning vi sett sedan finanskrisen 2008 antas fortsitta.
SKL raknar med att BNP-tillvixten i Sverige faller till 1,4 procent bade 2019 och
2020, fran 2,4 procent 2018. Svaghetstecknen ar manga for den globala handeln
och SKL ser ddimpade tillvaxtutsikter, inte minst i Tyskland i ar, vilket har stor
betydelse for den europeiska ekonomin. I SKLs prognos ar det dock inte
nettoexporten som ar huvudforklaringen till den 1dga svenska BNP tillvixten
2019 och 2020, utan en svag inhemsk efterfragetillvixt. Det ar framforallt
sjunkande bostadsinvesteringar och en svag utveckling for 6vriga investeringar
inom naringslivet som bidrar till ddmpningen.

Det finns manga tecken pa att kommuner och regioner gar hardare tider
tillmotes. Redan 2018 bjod pa betydligt sdmre resultat. Sektorns samlade
overskott minskade fran 26,5miljarder kronor 2017 till knappt 15 miljarder 2018.

Kommunernas resultat forsamrades ocksa rejalt 2018. 69 kommuner redovisade
underskott. Endast 109 av 290 kommuner klarade ett resultat som motsvarar 2
procent som andel av skatter och statsbidrag. Aven kommunerna har stora
investeringsbehov. Skolor, férskolor, dldreboenden, va-niat med mera behover
byggas ut for att klara de vixande behoven till f6]jd av demografin samt hantera
eftersatta investeringar och den pagaende urbaniseringen. Det finansiella
sparandet har varit negativt i kommuner och regioner de senaste tio dren
(forutom 2010), som en f6ljd av de stora investeringarna. Det har inneburit att
laneskulden okat i sektorn. Utifran SKLs prognos for investeringsnivaer och
resultat kommer behovet av finansiering att 6ka med 6ver 60 miljarder kronor
per ar, vilket méste motas i form av 6kade 1an, anvindande av egna medel samt
aterlan fran pensioner eller forsiljning av tillgangar.

Forebyggande arbete ar en strategi for effektivisering. SKL har i tidigare
rapporter bland annat skrivit om digitaliseringens mojligheter och att arbetslivet
behover forlangas om vi ska klara de kommande arens utmaningar. I
ekonomirapporten fran maj 2019 lyfts behovet av att arbeta forebyggande for att
mota effekterna av den demografiska utvecklingen. Sundare levnadsvanor i
befolkningen anses kunna forebygga 80 procent av hjart- och karlsjukligheten
och 30 procent av cancersjukligheten; sjukvardens mest kostsamma sjukdomar.
P4 samma sitt kan exempelvis psykiska problem under barndomen métas med
ett urval av insatser for att forhindra langtgédende negativa konsekvenser langre
fram i livet. Mycket talar for att

forebyggande verksamhet ar bra bade for individen och samhéllsekonomin. Det
kommer att bli allt viktigare att kunna ge individinriktade rad for att forbattra
chansen till god hilsa, sannolikt med stod av ny teknik och mer ai-stod.

5.2  VASENTLIGA HANDELSER
¢ Arbetslosheten minskar i manga grupper
Arbetslosheten fortsitter att vara 1ag. Under augusti ménad rapporterade
Vénnis en total arbetsloshet pa 5,2 procent. Det dr en minskning med 0,3
procentenheter jamfort med augusti 2018. Sedan augusti 2017 har
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arbetslosheten i Vannis minskat fran 6,3 % till 5,2 %. Arbetslosheten i
Vasterbotten ar i genomsnitt 5,4 %. Sett till antalet personer betyder det att
221 av 4 250 invanare i dldern 16 till 64 ar i Vannas kommun var inskrivna
som arbetssokande (14 farre an i augusti i fjol).

Aven arbetslosheten bland utlandsfédda var 21,2 procent i Vinnis under
augusti manad, motsvarande 79 av 373 personer. Det ir 4,9 procentenheter
farre dn vid samma tidpunkt i fjol (—12 om man raknar personer). Sedan
december 2017 har arbetslosheten bland utlandsf6dda minskat fran 28,3 till
21,2 procent.

Precis som den totala arbetslosheten sjunker arbetslosheten bland unga
(—4,2 procentenheter). I augusti var 10,1 procent av 18—24-aringarna
inskrivna som arbetssokande (motsvarande 49 personer). Mater

vi antalet inskrivna ar det en minskning med 20 personer pa ett ars sikt.

e Antalet invanare okar
Antalet invanare i Vannas kommun fortsitter att 6ka. Antalet medborgare
per juni var 8811 st, en 6kning fran arsskiftet med 26 personer. Sett for
perioden januari till juni ar fodelseoverskottet positivt (3) liksom
invandringsoverskottet (31). Daremot ar det inrikes flyttningsoverskottet
negativt med 10 personer.

¢ Enrad investeringsprojekt har avslutats bl a ombyggnaden av
Kommendorsgatan (etapp 1), VA i Bran, tak- puts- och fonsterarbeten vid
Hammarskolan.

e Lagforindringar som tritt i kraft med paverkan pd kommunens
verksamheter dr bland annat att dndringar i skollagen som innebér att
forskolechefer ska bendmnas rektorer. Forandringen innebér ocksa att alla
rektorer som nyanstills i forskola maste ga den obligatoriska
befattningsutbildningen for rektorer. I 6vrigt har bland annat en ny lag for
tobak och liknande produkter borjat gilla frén 1 juli. Vidare har Skolverket
till den 1 juli 2019 forandrat gymnasieskolans Introduktionsprogram. Enligt
forandringen ar hemkommunen skyldig att erbjuda obehoriga elever plats pa
nagot av de fyra introduktionsprogramsalternativen forutom programinriktat
individuellt val. Liljaskolan maste bibehélla beredskap for detta.

e Storre beslut i kommunens namnder, styrelser och fullmiktige.
De fortroendevalda i fullmaktige har bland annat beslutat om att forskolan
Klockaren ska renoveras och sté fardig infor varen 2020, att obligatorisk
utsortering av matavfall ska inforas, att kommunens stadverksamhet ska
organiseras inom ett dotterbolag till Vannis Fastigheter AB samt att
forskolekoken ska kvarstd inom barn och utbildningsférvaltningen och
diarmed inte tillhora kostorganisationen vid samhillsbyggnadsforvaltningen.
Kommunstyrelsen har bland annat beslutat om att kommunstyrelsens
verksamheter ska samlas i en forvaltning fran arsskiftet 2019/2020. Vard
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och omsorgsndmnden har beslutat om dndring av avveckling av de tidigare
utokade korttidsplatserna pa Slussen samt infort arbetssittet "Trygg
hemgang” for personer som skrivs ut fran sjukhus eller korttidsboende.
Vidare har platsbehovet inom sarskilda boenden utretts och
kommunstyrelsen har beslutat att foresla att fullmiaktige ska avbryta det
paborjade arbetet med att bygga sarskilt boende.

e Budgetibalans — fortsatt arbete
Handlingsplanen for ekonomi i balans slutredovisades under forsta tertialen.
Analyser av ekonomin inom olika verksamheter har fortsatt att genomforas i
syfte att mota framtidens utmaningar. Utifran analyser av referenskostnader
mm, beslutade en enig fullméktige om 2020 ars budget, som innebir en
anpassning till ett kostnadslage pa ca 7 % over referenskostnaderna. I
nuldget ligger manga verksamheter pa ca 14-15 % Over de nivaer som
kommunen i en strikt ekonomisk analys av referenskostnader borde ligga pa.
Under sommaren beslutade kommunen att fortsitta arbetet med att utveckla
den ekonomiska styrningen genom att ga med i projektet
“prislappsmodellen” via SKL.

5.3  FRAMTIDSBEDOMNING

Vannas kommun star infor en rad utmaningar som paverkar kommunen och
maluppfyllelsen. Det kan vara externa faktorer eller den interna utvecklingen
inom en verksamhet. Bland dessa utmaningar kan namnas:

e Anpassning till ett digitalt sambhiille

Digitalisering ar en stark global trend som har haft och kommer fortsitta ha en
avgorande betydelse for samhallsutvecklingen. Det forandringstryck som
digitaliseringen ger bor vi som kommun dra nytta av bl a for att klara framtida
finansiering , kompetensforsorjning och tillmotesgd manniskors forvantningar.

¢ Foriandrade nationella regelverk osv.

Olika nationella bestimmelser och regler paverkar kommunens forutsiattningar
och ekonomi. Forandringar i form av ny lagstiftning, regler och forandrade
ersittningar kommer inom samtliga nimnders ansvarsomraden.

e Attraktiv arbetsgivare

I ett 14ge av att farre personer ska forsorja fler s maste kommunen fortsitta att

utveckla arbetet med attraktiv arbetsgivare for att kunna bibehalla och attrahera
kompetens. Okad anvindning av ex. e-tjinster kommer ocksa innebira att vissa
yrken kommer forsvinna/forandras och vissa yrken kan komma att tillskapas.

e Andamalsenliga lokaler och en effektiv lokalhantering.

Det pagar en utredning av fastighetsfragornas framtida organisation som
kommer paverka samtliga verksamheter. Det finns ocksd kommande behov bl a
ser barn- och utbildningsndamnden en lokalutmaning inom forskolan for att klara
framtida behov.
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¢ Kuvalitet och medborgar-/brukarfokus

Med mindre ekonomiska och personella resurser och behov i forandring maste
varje verksamhet pa ett battre sitt sikerstilla att basta mojliga kvalitet nas for de
som verksamheten ar till for. Kvalitetsarbetet ar viktigt for Vannas kommun men
kan utvecklas. Nya metoder, forskning och mer dialog med medborgare/brukare
ar viktiga delar av ett bra kvalitetsarbete liksom utvardering och uppfoljning.

6. Medborgare

Viannis kommun bedoms totalt sett uppna delvis uppfylld resultatniva inom

perspektivet medborgare.

Kommunfullmiiktiges mal

Prognos per 2019-12-31
per namnd

O Medborgarna trivs i Vinnés O Barn- och
kommun utbildningsndmnden
L Kommunstyrelsen
O Liljaskolans styrelse
i Plan- och miljonamnden
O Vard- och omsorgsnamnden
O Medborgarna ar delaktiga i O Barn- och
kommunens utveckling, ges ett bra utbildningsnimnden
bemdétande, en god service och O Kommunstyrelsen
tillgéngligheten till Vannas B Liljaskolans styrelse
kommuns verksamheter ar god. & Plan- och miljondmnden
O Vard- och omsorgsnamnden
O Medborgarna erbjuds en effektiv | Barn- och
och tillganglig valfard genom utbildningsndmnden
digitala tjanster och information O Kommunstyrelsen
H Liljaskolans styrelse
L Plan- och miljéndmnden
[ Vard- och omsorgsnamnden

7. Samhallsutveckling

Véannis kommun bedoms totalt sett uppna delvis uppfylld resultatniva inom

perspektivet samhallsutveckling.

Kommunfullmiiktiges mal

Prognos 2019-12-31
per namnd

O Viannas kommuns
verksamheter ar av god kvalitet

Barn- och
utbildningsndmnden

Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljénimnden

O|®OO ©

Vard- och omsorgsnamnden
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L Viannis kommun har ett L Barn- och
utvecklat naringsliv och foretagande utbildningsndmnden
O Kommunstyrelsen

i Liljaskolans styrelse

O Plan- och miljonimnden

[ Vérd- och omsorgsnimnden
O Det ska finnas goda [ Barn- och
forutsattningar for att leva, bo och utbildningsndmnden
verka i Vannas kommun O Kommunstyrelsen

H Liljaskolans styrelse

i Plan- och miljonamnden

O Vérd- och omsorgsnimnden

8. Medarbetare

Totalt inom perspektivet Medarbetare bedomer kommunen en delvis uppfylld

resultatniva vid arets slut.

O | Kommunfullmiiktiges mal Prognos 2019-12-31
L Medarbetarna trivs L Uppfylls
E O Vannas kommun har bra O Uppfylls delvis
g- ledare med ett gott ledarskap
<) O Viannas kommun har @ Uppfylls delvis
@ | jamstéllda arbetsvillkor
g0 65 % av kommunens O Uppfylls delvis
¢ | tillsvidareanstillda kvinnor ska ha en
heltidsanstillning
¢ Sjukfranvaron ar hogst 5 % ¢ Lag €j
tillfredsstéllande
resultatniva
8.1 MEDARBETARENKAT (MEA)

Medarbetarenkiten genomfordes 2018 och visade att det goda resultatet fran
2016 bibeholls dven under ar 2018. N6jd medarbetarindex (NMI) var4,9 samma

niva som 2016.

Styrkor

. Arbetsgemenskap

. Medarbetarskap

. Information
Forbattringsomraden

. RUS-samtal och 16n
. Halsa

. Ledarskap
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8.2 MEDARBETARE TRIVS

MAE-resultatet visar pa att manga medarbetare i Vannas kommun (81 procent)
trivdes och kande trygghet och tillit i sin arbetsgemenskap. Medarbetarna uppgav
att de kdande stort engagemang (88 procent), att arbetet kiindes betydelsefullt och
att det fanns mdjlighet att paverka beslut och hur arbetsuppgifter skulle utforas.
Medarbetarna uppgav att de hade en chef som holl vad den lovade och f6ljde upp
overenskommelser (67,2 procent). Ungefar lika manga tyckte att chefen visade
omtanke och brydde sig om sina medarbetare (65,6 procent).

Enkiten visar pa vissa forbattringsomraden, till exempel kunskap hos varje
medarbetare om vilka arbetsinsatser som paverkar den egna lonen. Det fanns
medarbetare som uppgav att de under det senaste aret blivit utsatta for
krankande sarbehandling av chef, arbetskamrater (5,6 procent) eller brukare
(17,6 procent). Hilften av dem uppgav att de fick det stod de behévde av sin
arbetsgivare, men det blir fortsatt viktigt att synliggora och stoppa beteenden som
skadar medarbetarna.

8.3 BRA LEDARE OCH GOTT LEDARSKAP

MAE-resultatet visar pa att medarbetarna uppgav att de hade en chef som holl
vad den lovade och f6ljde upp 6verenskommelser (67,2 procent). Ungefar lika
manga tyckte att chefen visade omtanke och brydde sig om sina medarbetare
(65,6 procent). Nastan lika méanga tyckte att chefen fick medarbetarna att arbeta
mot gemensamma mal och visioner (64 procent) och att chefen inspirerade
medarbetarna till att gora ett bra arbete (61,9 procent). Att chefen gav ber6m och
uppskattning for ett bra arbete uppgavs av mer adn hélften av medarbetarna (53,6
procent).

En ny ledarutbildning for nya chefer startade upp i september. Vissa moment
gors tillsammans med kranskommunerna och andra moment gors i respektive
kommun. Malbilden &r att samtliga nya chefer ska ga utbildningen. Delar av
programmet ar bl a jaimstilldhet, att leda i en politiskt styrd organisation och
upphandling/inkop. Utbildningen ska sidkra en gemensam grund for samtliga
ledare i kommunen.

Ett antal ledare och arbetsplatsombud har under perioden deltagit i en intern
arbetsmiljoutbildning med utgangspunkt fran ”"Sunt arbetslivs” webbmaterial.

Viannis ingar i projekt "Plattform forebyggande” med ett antal kommuner i
Umedregionen, Forsakringskassan och Samordningsférbundet. Under perioden
har en ledarutbildning genomforts med fokus pa hilsoframjande ledarskap. Inom
Vérd —och omsorgsforvaltningen har ett lokalt ledarutvecklingsprogram startats
upp “Framtidskraft” med fokus pa framtid och chefskapet.

8.4  JAMSTALLDA ARBETSPLATSER

Viannis kommun ingar i projekt "Modellkommun” och ar nu mentorkommun for
Nordmaling, Robertsfors och Ornskoéldsviks kommuner samtidigt som Vinnis
kommun ska fortséitta det egna utvecklingsarbetet. Arbetet har inneburit att
tillsammans med SKL utveckla metoder for att lara forbattringsarbete och
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jamstalldhetsintegrering av varandra genom benchmarking. Syftet ar bla. att
sprida kunskaper och goda exempel med fokus pa jamstalldhetsintegrering av
kommunernas olika verksamheter, starta upp arbete med
jamstalldhetsintegrering i kommunerna samt bidra till 6kad kvalitet i
verksamheterna genom mera likvardig service till invanarna oavsett kon.

Kommunen hade totalt 1043 medarbetare anstillda, 66 farre jamfort med samma

tid 2018. Den totala andelen heltidsanstillningar har 6kat sedan 2018. Andelen
heltidsanstillda kvinnor har fortsatt 6kat inom BoU, SBF och Lilja. Lagst andel
heltidsanstillda finns inom véard- och omsorgsforvaltningen.

Andel heltidsanstdllda kvinnor och mdan

Kvinnor Kvinnor Mdan Mdan Totalt Totalt

2019 2018 2019 2018 2019 2018

KLK 84,6 81.6 100 96 88.9 87.3
SBF 58,7 47,1 93 90,2 72,6 63,1
Lilja 88.5 86.4 89 21,4 88.8 89.0
BoU 81.0 78,8 84,7 85,9 81,7 80,1
VoF 44,6 45,2 60 61,2 47,4 48,2
Totalt 64,3 61,9 81,1 81,4 68,6 66,9

Sjukfranvaro

Den totala sjukfréanvaron var 6,5 %, en minskning med 0,1 procentenheter i
jamforelse med samma period ar 2018. Vannias kommun har dock inte natt
malet &nnu om hogst fem procent sjukfranvaro. Gladjande ar att KLK, BOU och
SBF under perioden har minskat sin sjukfranvaro. férutemLiljaskelan-eeh-VokE:
Liljaskolan och KLK har dessutom natt malet med hogst 5% sjukfranvaro.
Sjukfranvaroorsakerna domineras som tidigare av fysiska sjukdomar, f6ljt av
luftvagsinfektioner och psykisk ohalsa.

Kvinnors sjukfranvaro lag under perioden pa 7,5%, en minskning med 0,1
procentenheter i jamforelse med samma period ar 2018. Mannens sjukfranvaro
var 3,8 % en minskning med 0,2 procentenheter i jimforelse med samma period
2018. Kvinnor och méns sjukfranvaro har 6kat mest inom Liljaskolan och VoF.
Mer an hélften av all sjukfranvaro, 59,3 % bestod av langtidsfranvaro, en nagot
minskning jaimfort med samma period ar 2018.
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Totalt har Vannis kommun 43,3 aa (arsarbetare) sjukskrivna (en omréakning av
sjukfranvarotimmar till &rsarbeten), en minskning med 8,7 4a i jaimforelse med
samma period ar 2016-2018. VOF har okat antalet sjukskrivna med 1,8 da i
jamforelse med tidigare ar och Liljaskolan med 0,5 aa.

8.5  OVERTID OCH MERTID

Totalt har 5,3 arsarbeten tagits ut i mer- och 6vertid under perioden, en

minskning med 0,9 procentenheter ijamforelse med samma period 2018. Vard-

och omsorgsforvaltningen har det hogsta uttaget av mer- och 6vertid
motsvarande 3,4 arsarbeten vilket dr en 6kning med 2,24a sedan 2018.
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8.6  VIKTIGA HANDELSER UNDER TERTIALEN

Ett arbete har startats upp géllande revidering av resultat- och
utvecklingssamtalsmallen. Detta ska slutforas under 2019 samt implementering
av ett nytt webbverktyg géillande dokumentation av RUS- samtal.

8.7  FRAMTIDSBEDOMNING

Arbetskraftsbehovet kommer generellt att vara stort i Sverige fram till 2030.
Drygt 500 000 medarbetare ska ersittas och rekryteras pa grund av
pensionsavgangar i kommuner och landsting. Pensionarsgruppen okar medan
allt firre ungdomar gar ut gymnasiet och kommer in pa arbetsmarknaden. Den
sammantagna bilden ar att arbetsmarknaden och tillgang pa arbetskraft ar
komplex. Vannas kommun har en hog ungdomsarbetsloshet och flera i denna
grupp saknar gymnasiekompetens. Vannas kommun har méttliga
pensionsavgangar fram till 2020 sedan 6kar avgangarna succesivt for varje ar. De
grupper som paverkas mest av pensionsavgangar ar underskoterskor,
boendehandledare, chefer, larare och forskollarare. Kommunen har pa grund av
bland annat marknadskrafter haft svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper.
Det giller bland annat underskoterskor, larare, forskollarare, sjukskoterskor,
socionomer och chefer med erfarenhet. Konkurrensen om dessa yrkesgrupper ar
stor bland arbetsgivare i regionen och kommer att 6ka framgent. Detta innebar
att kommunen i storre utstrackning an tidigare behover jobba med sitt
arbetsgivarvarumairke framover samt i storre utstrackning internrekrytera chefer,
ge forutsittningar for chefer att utova sitt ledarskap, utveckla och férbattra
arbetsmiljon samt erbjuda marknadsmassiga loner.
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9. Ekonomi

9.1  MALUPPFYLLELSE KOMMUNEN

Viannids kommun uppvisar ett samlat resultat for perioden pa + 33 mkr vilket ar +
24, 5 mKkr battre resultat jamfort med periodens budget. Prognosen for helaret ar
ett resultat pa ca + 14,1 mkr vilket motsvarar ett mindre underskott jamfort med
budget om - 0,5 mkr. Det ar viktigt att notera att nimnderna uppvisar ett samlat
underskott om ca -9,1 mkr. Det ar jamforelsestorande poster och poster kopplade
till sasongsvariation som bidrar till det positiva resultatet och till att tva av tre
resultatmal uppfylls. Det giller bade resultatet till och med augusti och
prognosen for helaret. Detta beskrivs ytterligare under finansen nedan.

Den samlade prognos for maluppfyllelse 2019 ar att méalen uppfylls delvis. Malen
om att soliditeten l&ngsiktigt ska 6ka och att resultatet ska uppga till 2% av
skatter och bidrag uppfylls bade for perioden och forvéintas gora det dven for
helaret. Daremot uppvisar namnderna ett samlat underskott for perioden - 11,6
mkr och prognostiserar med ett underskott dven for helaret — 9,1 mkr. Pa grund
av det uppnas inte malet om att nimnderna ska ha en budget i balans varken for
perioden eller for heldret. Anledningen till att tva av mélen uppfylls trots
namndernas underskott ar finansens 6verskott bade for perioden och i
prognosen. Varje mal specificeras separat langre fram i dokumentet.

Kommunfullméktiges mal Prognos 2019-12-31
i Soliditeten ska I&ngsiktigt i Uppfylls helt
forbattras
O z Y
ﬁ Arets resultat ska uppga fill 2 [ ] Uppfylls helt
= % av skatter och generella
% statsbidrag
3,
B N&mnderna ska ha en Il Uppfylls inte
ekonomii balans
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Malet att soliditeten langsiktigt ska forbattras uppfylls under perioden.
Soliditeten ar ett nyckeltal som visar hur stor andel av tillgangarna som ar
finansierade med eget kapital. Soliditeten uppgar till 35 % per sista augusti vilket
ir ca 2,5 procentenheter hogre jamfort med samma period 2018. Soliditeten
inklusive pensionsskulden per sista augusti ar 5,8 % vilket ar 2,8 procentenheter
béttre jamfort med samma period foregaende ar.

Prognosen &r att malet om att soliditeten langsiktigt ska 6ka uppfylls under aret
om an 6kningen forvantas bli ganska liten, fran 32,7 % 2018 till ca 33 % 2019.

Arets resultat i férhdllande fill skatter och bidrag

Resultat i forhdllande till skatter och
statsbidrag
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Diagrammet visar att KF:s langsiktiga mal om att resultatet ska uppga till 2 % av
skatter och generella statsbidrag uppnas per sista augusti. Resultatet inklusive
reavinster uppgar till drygt 8 %. Exklusive reavinster uppgar resultatet till ca 5,8
% av skatter och bidrag. Det goda resultatet till och med augusti beror framst pa
overskott jamfort med budget inom finansen. Namndernas samlade resultat
uppgar tillsammans till — 9,1 mkr. Prognosen ar att malet om att resultatet ska
uppga till 2 % av skatter och generella statsbidrag uppnas. Det prognostiserade
resultatet indikerar en méluppfyllelse pa ca 2,4 % .

Sjaivfinansieringsgrad investeringar

Arets investeringar - sjélvfinansieringsgrad

120 000 250%
100 000 200%
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Arets investeringar Sjalvfinansieringsgrad

Investeringar ska, enligt budgetbeslutet for 2019, vara 100 % sjilvfinansierade.
Till och med augusti ar sjalvfinansieringsgraden ca 220 %. Den hoga
sjalvfinansieringsgraden beror framst pa att det sammantagna resultatet till och
med augusti ar hogt. Av arets budgeterade investeringar ar knappt 60%
paborjade per sista augusti.

Prognostiserade avskrivningar, resultat och investeringsniva indikerar att malet
om 100 % sjdlvfinansiering av investeringar uppnas under aret. Prognostiserad
sjalvfinansieringsgrad ca 109 %.

Ndmndernas resultat

Samtliga ndamnder forutom Barn- och utbildningsforvaltningen prognostiserar
med underskott 2019. Det sammanlagda underskottet for nimnderna
prognostiseras till — 9,1 mkr. Malet att nimnderna ska en ekonomi i balans
bedoms inte komma att uppfyllas. En kortfattad beskrivning av orsakerna till
underskottet presenteras nedan. Mer detaljerad information finns inom
respektive nimnds verksamhetsberittelser. Inklusive finansen ar resultatet ett
kraftigt 6verskott for perioden + 24,5 mkr.
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Vannas Kommun

Utfall 201908 och helarsprognos

aug-19 Budget Utfall jfm budget Prognos Prognos Avvikelse
Mkr 2019 aug-19 2019 2019

Kommunstyrelsen -78,4 -1,5 -78,6 -0,2

varav Kommunledningskontoret -59,8 25 -58,1 1,7
Varav resultatenhet Vdnnds net 02 0,3 02 0,0

varav Samhdllsbyggnadsférvaltningen exkl
resultatenheter -18,8 -4,2 -20,7 -1,9

varav resultatenheter VA och renhallning 0,0 -0,1 0,0 0,0
Plan- och miljonamnden -8,8 -0,6 -9,4 -0,6
Vard- och omsorgsnamnden, inkl AKKA -208,9 -14,9 -223,2 -14,3
Liljaskolans styrelse 1,6 0,1 04 -1,2
Barn- och utbildningsnimnden -275,9 5,3 -268,6 7,3
Finansen 585,0 36,1 593,5 8,5
Summa 14,6 24,5 14,1 -0,5

Kommunledningskontoret +2,8 mkr . Prognos +1,7 mkr

Det positiva utfallet beror framst pa lagre kostnader for flyktingverksamheten,
farre uppdrag for 6verformyndaren samt en del vakanta tjanster. Prognosen
baseras, forutom pa ovanstadende, ocksa pa hogre kostnader jamfort med budget
for t.ex. e-tjansteplattformen och vissa konsulttjanster.

J Sambhiillsbyggnadsforvaltningen — 4,3 mkr . Prognos -1,9 mkr
Periodens underskott beror framst pa hoga kostnader jamfort med budget for
sndrojning inom fastighetsavdelningen och gatuavdelningen. Aven kost-
avdelningen uppvisar underskott pa grund av hojda livsmedelspriser. For att
minska underskottet planerar fastighetsavdelningen arbeta med
energieffektiviseringar och gatuavdelningen skjuter upp merparten av planerat
underhall till nasta ar. Med dessa atgarder blir prognosen — 1,

9 mkr for 2019.

J Plan- och miljonéimnden -0,6 mkr. Prognos — 0,6 mkr

Underskottet till och med augusti beror framst pa hoga kostnader for personal
inom raddningstjansten. Detta uppvags delvis av hogre intakter jamfort med
budget inom miljo- och byggavdelningen. Orsaken till det prognostiserade
underskottet ar det samma som for utfallet per augusti.

o Vard- och omsorgsniamnden inkl. AKKA, - 14,9 mkr. Prognos -

14,4 mkr

Underskottet per augusti forklaras av ej beslutade effektiviseringar — 5,8 mkr,
hoga kostnader inom IFO — 6,1 mkr, dldreomsorg —1,7 mkr och inom LSS -1,6
mkr. For mer detaljer 14s vard- och omsorgsndmndens verksamhetsberittelse.
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Niamnden prognostiserar med ett underskott pa -14,4 mkr och orsaken till den
negativa prognosen ar densamma som for det negativa resultatet till och med
augusti. AKKA prognostiserar med ett nollresultat for 2019.

J Liljaskolans styrelse +0,1 mkr Prognos -1,2 mkr

Periodens resultat ar ett litet 6verskott om 0,1 mkr dar gymnasieskolan uppvisar
overskott om + 0,5 mkr och Vuxenutbildningen -0,4 mkr. Prognosen for helér
tyder pa ett underskott pa -1,2 mkr som framst beror pé ett ldgre antal elever i
gymnasieskolan under hosten jamfort med budget. Det betyder att Liljaskolan
inte forvantas uppna sitt resultatkrav pa + 1,6 mkr under aret.

o Barn- och utbildningsnamnden + 5,3 Prognos + 7,3 mkr
Overskottet till och med augusti beror frimst p4 tillfilliga poster sisom
statsbidrag fran Skolverket och Migrationsverket samt vakanser pa
ledningssidan. Det prognostiserade 6verskottet beror, férutom av ovanstaende,
ocksé av overskott som effekt av pdborjade neddragningar fér anpassning till
budget 2020.

o Finansen +36,4 mkr. Prognos + 8,5 mkr

Finansen uppvisar ett 6verskott jamfort med budget pa + 36,1 mkr. Orsakerna
till overskottet ar flera och merparten av det som genererar overskott per sista
augusti ar poster som antingen ir jamforelsestorande eller beroende pa
sdsongsvariation.

Forandringen av semesterloneskulden paverkar resultatet i augusti med + 15,9
mkr. Vannis kommun anviander SKL’s schablon for berdkning av upplupna
kostnader for pensioner. Den schablonen har visat sig medfora for hoga
kostnader for pensionsskulden 2018 for Vannas del. Det betyder ockséa att det
som belastat resultatet negativt 2018 paverkar resultatet positivt 2019. Ca +7,0
mkKr.

Forandrade redovisningsregler fran och med 2019 innebir att de tidigare
uppskrivna finansiella anldggningstillgdngarna forts tillbaka samt att vi nu
redovisar finansiella omsittningstillgangar enligt marknadsvarde istillet for
lagsta vardets princip. De forandrade redovisningsprinciperna paverkar
resultatet, till och med augusti med + 4,5 mkr. Aven 6verskott jaimfort med
budget avseende realiserade vinster kopplade till placeringar skapar ett 6verskott
om ca + 2,2 mkr. Skatteintdkterna har ocksa varit nagot hogre jamfort med
budget, + 1,3 mkr. Plus att den buffert som finns inom finansen inte forbrukats.

Helarsprognosen for finansen ar ett 6verskott om ca +8,5 mkr framst bestdende
av +7,0 mkr som avser justering av for hog skuld for pensioner 2018. Ovriga
poster som genererar 6verskott per augusti bedoms vara osdkra varfor dessa inte
riaknas med i prognosen for helaret. Foérandringen av semesterloneskulden som
paverkar i hog utstrackning per augusti bedéms inte fa nagon stor paverkan pa
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heldret. Det betyder att det prognostiserade 6verskottet pa finansen till storsta
delen bestar av jaimforelsestorande poster.

9.2  ANALYS UTFALL 2018 JAMFORT MED ANDRA KOMMUNER

Utfall 2018 i forhallande till riket

Nedanstdende spindeldiagram ar hdmtat ur statistikdatabasen Kolada.
Diagrammet visar centrala ekonomiska nyckeltal for Vinnias kommun 2018 i
forhallande till andra kommuner. Den réda cirkeln visar negativ referens och
gron cirkel visar positiv referens. Den bla visar Vannds kommun. Ur diagrammet
framgar att Vannas kommuns skattesats och nettokostnaderna kr/ invinare ar
bland de hogsta i landet. Nyckeltalet nettokostnadsavvikelse visar att
nettokostnaden / invanare ar hog dven om hansyn tas till kommunens
strukturella utmaningar. Soliditeten ar l1ag i forhallande till andra kommuner. De
omraden dir Vannas kommun har bast utfall i forhallande till andra kommuner
ar sjalvfinansieringsgrad och resultat i forhallande till skatter och bidrag. Dessa
tva nyckeltal motsvarar ocksa tva av kommunens ekonomiska mal.

Sjalvfinansieringsgrad
fér kommunens Skattesats till
investeringar, andel kommun, (%)

(%

YVerksamhetens
nettokostnader
enligt
resultatrakningen
kommun, krfiny

Kazzalikviditet
kommunen, (%)

Arets resultat som

Soliditet inkl andel av skatt &
pensicnsatag. generella
kommun, (%) statsbidrag kommun,

(%)

Hettokostiadsawvvikelse
totalt (exkl. L55),
andel (%)

Siffror hamtade ut Kolada visar att Vannas kommun har en
nettokostnadsavvikelse ( exkl. LSS) pa 14,5 % 2018 vilket ar en hog avvikelse
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jamfort med riket. Liknande kommuner som Vinnés har en
nettokostnadsavvikelse 2018 pa mellan 4-7 %.

Nettokostnadsavvikelse (%)
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Diagrammet ovan visar att nettokostnadsavvikelsen jamfort med 2017 har sjunkit
nagot inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade medan
avvikelsen har 6kat inom Vard- och omsorgsniamndens omraden, framst inom
IFO. Inom LSS-omrédet har kommunen lagre kostnader jamfort med
standardkostnad, -3%.

Barn- och utbildningsnamnden uppnadde en budget i balans 2018 medan Vard-
och omsorgsnamnden uppvisade ett storre underskott 2018. Bdda namnderna
hade dock kostnader som kraftigt 6versteg det som, i forhéllande till riket i 6vrigt,
motiveras av kommunens struktur.

9.3  ANALYS PROGNOSER JAMFORT MED BUDGET APRIL OCH
AUGUSTI
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Jamfdrelse Prognostiserad
budgetavvikelse april och augusti

KLK SBF POM VON Lilja BOU FinansenTotalt VK

april maugusti

Diagrammet visar prognos for 2019 dels fran delarsbokslutet per april och
delarsbokslutet per augusti i de olika forvaltningarna. Prognosen som lades i april
pekade pa ett underskott jamfort med budget pa ca- 9 mkr, dvs ett resultat pa ca
5,6 mkr. Prognosen for helaret 2019 i augusti pekar pa ett mindre underskott pa -
0,6 mkr, ett resultat pa ca + 14,2 mkr. Det ar frimst nagra faktorer som gor att
prognoserna skiljer sig at mellan april och augusti.

Kostnaderna for flyktingmottagande och 6verformyndare bedoms bli lagre an
prognosen i april indikerade. En hogre kostnader for personlig assistans bidrar
till en simre prognos inom Vard- och omsorg. Fler avhopp fran gymnasiet under
hosten bidrar till en simre prognos pa Liljaskolan. Barn och
utbildningsndmndens prognos var +- 0 i april och +7,3 mkr i augusti. Skillnaden
utgors framst av nu kidnda overskott av mer tillfallig karaktar och besparingar
gjorda infor hostterminen 2019 som anpassning till 2020 ar stramare budget.
Prognosen for finansen ar battre i augusti jamfort med april framst pa grund av
justering av kostnader for 2018 ars uppbokade pensioner.

9.4  ATGARDER FOR EN EKONOMI | BALANS:

I samband med budgetarbetet infor budget 2020-2021 tog kommunfullmaktige
beslut om att sdnka nettokostnadsavvikelsen fran ca 14% till ca 7% under en
trearsperiod. Detta far genomslag forst till budgetaret 2020. Under 2019 pagar
ocksa ett projekt i samarbete med SKL tillsammans med ett antal kommuner
bade i naromradet och i andra delar av landet. Projektet ska mynna ut i en bra
modell for resursfordelning pa 6vergripande niva anpassat till berdknade
nettokostnader i forhéllande till kommunens struktur. Modellen ska ocksa vara
ett verktyg for att kunna gora politiska prioriteringar i samband med att beslut
om fordelning av resurser tas. Utifran de parametrar som den mellankommunala
kostnadsutjamningen bygger pa berdknas prislappar for de olika verksamheterna
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fram. Det ekonomiska utrymme som darefter aterstar kan anviandas for att gora
politiska prioriteringar.

P4 sa sitt uppnés en battre kontroll 6ver kostnaderna och det blir ocksa tydligt
inom vilka omraden kommunen viljer att prioritera extra mycket.

9.5  VASENTLIGA HANDELSER

Det ar nagra handelser under aret som bedoms ha stor betydelse for
kommunens ekonomiska utveckling framat i tiden.

e For att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushéllning framaét i
tiden beslutade kommunfullméktige, i samband med budgetbeslut 2020-
2022, att kommunen ska sdnka standardkostnadsavvikelsen frén 14% till
7% inom en tredrsperiod.

e Kommunen deltar for narvarande i ett projekt tillsammans med SKL med
syfte att skapa en bra modell, prislappsmodellen, for resursférdelning
utifran standardkostnad. Syftet ar att kvalitetssikra arbetet med
anpassning till kommunfullméaktiges budgetbeslut.

e En analys av vard- och omsorgsndmndens verksamhet genomfordes
under varen. Syftet var att hitta mojligheter till utveckling och en budget i
balans inom vard- och omsorgsnimndens ansvarsomrade. Resultatet av
analysen presenteras narmare i vard- och omsorgsndmndens
verksamhetsberittelse.

9.6 FRAMTIDEN

e Liksom alla andra kommuner i landet stdr Vinnas kommun infor ett
stramare ekonomiskt utrymme i framtiden om inte ytterligare medel
tillskjuts frén staten. Pa grund av detta beh6ver kommunen ha ett starkt
fokus pa effektiviseringar och koncerntank for att méta den utmaningen.

e Kommunens behov av investeringar ar fortsatt stort och kommer dven det
att stélla stora krav pa organisationens formaga till prioriteringar.

e Prislappsmodellen blir forhoppningsvis ett bra verktyg for att arbeta med
fordelning av kommunens gemensamma resurser pa en overgripande
niva.

o Det ligger ett forslag pa fullméktiges bord att inte bygga nytt vard- och
omsorgsboende i nuldget eftersom behovet av fler platser inte finns de
niarmaste aren. De kostnader som redan upparbetats i projektet ligger for
narvarande i Vannas fastigheters AB “s balansrakning. Nar ett definitivt
beslut ar taget kommer Vannas fastigheter AB att fakturera Vannas
kommun for de upparbetade kostnaderna, ca 16 mkr. Den projektering
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som ar gjord kan nyttjas i ett senare skede nir kommunens behov av fler
platser finns. Det gor att de upparbetade kostnaderna kan laggas som ett
pagaende projekt i nulidget. Tas ddremot ett definitivt beslut om att inte
nyttja den projektplan som tagit fram i en framtida byggnation kommer
nedlagda kostnader att belasta resultatet i sin helhet.

9.7  INVESTERINGAR PER NAMND

Investeringar per namnd T2 2019 Utfall Budget Prognos | Bu/Progn

Tkr 201908 2019 2019 avv 2019
Kommunstyrelsen 21066 40 458 37559 2 899
varav Kommunledningskontoret 3047 5912 5912 0
varav Samhéllsbyggnadsférvaltningen 18019 34 546 31647 2 899
Plan- och miljdnamnden 0 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnden 0 0 0 0
Liljaskolans styrelse 622 800 800 0
Barn- och utbildningsnd@mnden 457 1 000 1 000 0
Summa 22 146 42 258 39 359 2 899

Tertialbokslut 2 | Kommunledningskontoret | 2019-10-07

For perioden jan-aug 2019 uppgar investeringarna till 22,1 mkr. Investeringar
bedoms for helaret bli 39,4 mkr. Prognosen indikerar att investeringsramen halls
under aret.

Se aven specifikation av investeringar under avsnittet Rakenskaper.

9.8 BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsresultatet visar ett positivt resultat pa 23,5 mkr till och med augusti
och prognosen ir 9,3 mkr pa heldret. Arets resultat har hir justerats med effekter
av realisationsvinster. Dessa bestar huvudsakligen av effekter fran de tidigare
overlatelserna av fastigheter till Vannis Fastigheter AB. Resultatet har ocksa
justerats for orealiserade vinster avseende finansiella omsittningstillgdngar.

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR)
anvandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Enligt SKL:s senaste
prognoser kan upplosning av RUR vara mojligt 2019 och 2020. Utifran Vannas
kommuns beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning 4r bedomningen att
en upplosning av RUR skulle vara mgjlig 2019 om SKL’s senaste prognos
fortfarande stimmer.
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Balanskravsresultat Tertialbokslut 2 2019

tkr 201908 | Progn 2019
Arets resultat 33,0 14,2
Awvgar samtliga realisationsvinster -9,5] -4,9 7

Justering fér realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
Justering for realisationsférluster enligt undantagsméjlighet
Orealiserade forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 23,5 9,3
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 23,5 9,3

INGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 20,6 20,6

UTGAENDE BALANS RESULTATUTJIAMNINGSRESERV 20,6 20,6
Tkr Progn 2019

IB ackumulerade ej aterstallda balanskravsresultat 0,0

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 9,3

UB ackumulerade negativa balanskravsresultat att aterstélla inom tre ar 0,0

9.9 BOLAGSKONCERNEN

Vannis kommun ar helagare till Vannas fastigheter AB som i sin tur har tva
heligda dotterbolag, Alvdala AB och Fastighetstjinster i Viinniis AB. Vinnis
fastigheter dger ocksa 49% av Wendenes AB. Det bolaget tas inte med i
koncernredovisningen pa grund av att det ar ett litet bolag med liten paverkan pa
koncernen och Vannis fastigheter dr minoritetséagare.

Vinnis Fastigheter AB

Vénnis fastigheter dger och hyr i forsta hand ut kommersiella lokaler och
bostiader En mindre del bestar av verksamhetslokaler som hyrs av Vannas
kommun. Bolaget har ett avkastningskrav pa ca 5 %. Budgeterat 6verskott for
2019 uppgar till ca + 6,9 mkr. Resultat till och med augusti uppgar till + 6,8 mkr
och prognosen tyder pa ett resultat pa ca + 8 mkr, dvs ett resultat pa ca +1,2 mkr
bittre an budgeterat. Overskottet jimfort med budget bestar av reavinster i
samband med férsiljningar. Aven det prognostiserade 6verskottet for helaret
beror pa reavinster vid forséljning.

Dotterbolaget Alvdala Fastigheter AB

Dotterbolaget dger fastigheten Tranaren 9 som kommer att blockuthyras till en
kooperativ hyresrattsforening fran och med den 1 november innevarande ar.
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Fastigheten ar under uppbyggnad och ar fortfarande bokfort som pagaende projekt.
Bolaget har till och med augusti endast haft marginella kostnader for t.ex. revision
och liknande.

Dotterbolaget Fastighetstjinster i Vinnis AB

Bolaget ar nystartat och har darfor inte &nnu nagon verksamhet. Bolaget ska forvalta
kommunens verksamhetsfastigheter samt stadet. Nar det galler stadet ar en
verksamhetsovergang planerad till 1 januari 2020 och planerna i nuléaget ar att
fastighetsforvaltningen Gvergar till bolaget 1 januari 2021.

9.10 KOMMUNKONCERNEN

Resultatet per augusti for hela koncernen, dvs bdde Kommunen och
bolagskoncernen ar + 36,2 mkr. Mer parten av overskottet harror sig till poster
med sdsongsvariation, t.ex. forandring av semesterloneskulden, tillfalliga posten
sasom aterforing av for mycket uppbokad pensionsskuld 2018, samt
realisationsvinster vid fastighetsforsiljning inom Vannis fastigheter AB.

Prognosen for helaret 2019 ar ett samlat resultat pa + 22,1 mkr vilket ar 0,6 mkr
battre an budget. Kommunkoncernens prognostiserade overskott jamfort med
budget beror pa reavinster inom Vannis fastigheter AB. Kommunen
prognostiserar med ett mindre underskott pa — 0,5 mkr men det bor noteras att
namndernas prognostiserar underskott — 9 mkr delvis uppvigs av tillfalliga
poster pa finansen 2019.

10. RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

Resultatrdkning Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall | Budget | Prognos | Utfall Utfall | Utfall | Budget |Prognos| Utfall
Miljoner kronor 201908 | 201808 | 2019 2019 2018 | 201908 (201808| 2019 2019 2018
Verksamhetens intakter 184,733 173.8 85588} 359.7( 270.7 198,0| 1787 405,9 412,3 290.,4
Verksamhetens kostnader -540,283( -535,7 -910.3 -915,3| -820,0] -543,7| -534,1 -943,1 -948,9 -827.0
Avskrivningar -16,005| -15,0 -24,6 -24,6|  -23,0 -20,7| -19.1 -32,6 -32,6 -29,5
Verksamhetens nettokostnader -371,555( -377.0 -579,6 -580,2| -572,4] -366,3| -374,6 -569,9| -569,2 -566,1
Skatteintékter 281,673 278,4 425,0 425,01 4149 281,7| 1787 425,0 425,0 414,9
Generella statsbidrag och utjgmning| 117,611 114,1 171.3 171.3( 1717 117.6| -534,1 171.3 171.3 1717
Finansiella intakter 7,659 2.9 2,0 2,0 57 78] -19.1 2,4 2.4 6,0
Finansiella kostnader -2,371 2,6 -4,0 -4,0 =59 -4,6 1 -7.4 -7.4 -7.8
Resultat efter finansiella poster 33,017 15,9 14,6 14,1 16,0 36.2| -754,3 21,5 22,1 18,6
Arets resultat 33,017 15,9 14,6 14,1 16,0 36,2 -754,3 21,5 22,1 18,6
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning Vannas fastigheter AB
Utfall | Utfall (Budget|Prognos| Utfall
Miljoner kronor 201908 | 201808 | 2019 2019 2018
Verksamhetens int&kter 36,307 32,548| 50,573 52,573| 51,550
Verksamhetens kostnader -22,007| -21,273| -32,754| -33,600| -33,214
Avskrivningar -5,245| -4,667| -8,036| -8,036] -7,333
Verksamhetens nettokostnader 9,055 6,608 9,783] 10,937 11,003
Finansiella int&kter 0,177] 0,154 0,448 0,448 0,279
Finansiella kostnader -2,248( -2,521| -3,400] -3,400( -3,933
Bokslutsdispositioner -1,013
Skatt -0,582
Resultat efter finansiella poster 6,984 4,241 6,831 7.985| 5,754
Arets resultat 6,984 4,241 6,831 7,985 5,754
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BALANSRAKNING

Balansrdkning Kommunen Kommunkoncernen
Miljoner kronor 201908 201812 201908 201812

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgéngar 0,857 1,028
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anlédggningar 418,229 409,3 818,994 766,3
Maskiner och inventarier 34,409 35,3 36,841 37,6
Finansiella anlaggningstillg&ngar 91,259 94,0 14,962 19,3
Summa anldggningstillgangar 543,897 538,6 871,654 824,3

OMSATININGSTILLGANGAR

Forrdd mm 23,381 23,6 23,381 23,6
Fordringar 106,209 57.8 104,491 50,4
Kortfristiga placeringar 69,218 58,8 69,218 58,8
Kassa, bank 57,951 85.3 65,275 122,8
Summa omséttningstillgangar 256,759 225,5 262,365 255,6
Summa fillgangar 800,656 7641 1134,019 1079.9

EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat 33,017 16,0 36,173 18,6
Resultatutjdmningsreserv 20,575 24,7 20,575 24,7
Ovrigt eget kapital 230,606 209.,4 224,986 201,2
Summa eget kapital 284,198 250,1 281,734 244,46
Avsattningar
Avsdattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 56,967 53,8 56,967 53,8
Andra avséttningar 13,677 12,7 16,169 15,1
Skulder
Langfristiga skulder 272,622 2722 605,683 590,3
Kortfristiga skulder 173,192 175,3 173,466 176,0
Summa eget kapital, avsdatiningar och skulder 800,656 7641 1134,019 1079,9
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Kassaflédesrapport Kommunen Kommunkoncernen
mkr 201908 201812 201908 201812

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 33,0 16,0 36,2 18,6
Utbetalningar fér ianspdktagna av séttningar 0.0 0,4 0.0 0,4]
Justering for ej likviditetspdv erkande poster -2.7 27,2 6,6 34,3
Medel frén verksamheten fére férédndring av rérelsekapitd 30,3 42,8 42,8 52,6
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -48,4 13,2 54,1 -11,6
Okning (-)/minskning (+) férréd och varulager 0.2 1,0 0,2 1,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 2.2 12,4 0,6 8.1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -15,7 43,0 -10,6 50,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Inv estering i materiella anldggningstillg&ngar -5,8 -30,4 -55,8 -65,8
Inv esteringsbidrag till materiella anléggningstillg&ngar 0.2 3,3 02 4,6
Forsalining av materiella anléggningstillgdngar 0,3‘ 1.8 3.8
Forvary av finansiella tilgdngar 0,5 -0,1
Avyttring av finansiella tillgdngar 0,0 0,0]
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5,6 -26,8 -54,3 -57.4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Idn 05 0,7 13,0 11,0]
Amortering av skuld 0,0 -1,2 -0,4]
Okning av l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0]
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 2,1 1,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 05 0,7 13,9 12,0
Arets kassafléde -20,8 16,8 -51,0 4,6
Likvida medel vid periodens bérjan 147,9 131,1 185,4 180,8
Likvida medel vid periodens slut 127,2 147,9 134,5 185,4

Kommunen Kommunkoncern

201908 2018 201908 2018
Ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 15,9 23,2 20,7 29,6
Avsattning pensioner 3.1 6,8 3.1 6,8
Avsattning deponi 1,0 2,9 1.0 2,9
Avsattning VA-kollektivet 0.0 1,3 0.0 1,3
Ovriga avsattningar
Forandring l&ngfristiga periodiseringar 072 -0,1 -0,2 -0,1]
Reavinster -4,3 -4,7 2.4 2,5
Justering mot eget kapital 2.7 2,7 2,7]
Ej likviditetspdv erkande aktiverade anlédggningar -18.4 5,0 -18,4 6,5
Summa ej rorelsekapitalpaverkande -2,7 27,2 6,6 34,3
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EKONOMISKA NYCKELTAL

Vannas kommun

tkr 201908 2018 2017 2016 2015
Arets Resultat 33017 16 000] 26932 12226 5547
Balanskrav sresultat 23 529 5865 5773 7 058 -5 971
Arets resultat exklusive
jGmfdrelsestérande poster 16 528 11300] 21764 70588 -12271
Arets resultat i férhdllande fill
skatteint@kter och generella statsbidrag 8.2% 2,7% 4,7% 2,2% 1.1%
Arets inv esteringar 22 146 32492 41304 50376 108 600
Soliditet 35.0% 32,7%| 32.2%| 28.3% 35.7%
Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och I&dneskatt 5,8% 3.0% 0.2% -6,8% -0,6%
Likvida medel 57 951 85281 75544 54733| 69555
Sjalv finansieringsgrad 221,4% 120,1%| 119.9%| 63,8% 23.1%
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INVESTERINGAR Tertialbokslut 2 2019

Investeringar Tertialbokslut 2 2019 Budget | Prognos | Utfall
Tkr Forv. 2019 2019 201908
Kommunstyrelsen
Fastighet: Energieffektivisering 2017-2022 SBF 1000 1000 0
Fastighet: Forskolan Myran projekt energiprest. SBF 0 7 7
Fastighet: Vega 6 om-/tillbyggnad kék matsal SBF 0 97 97
Fastighet: Reservkraft blaljusverksamhet SBF 0 123 123
Fastighet: Arbetsmiljoatgarder (raddningstjansten) SBF 0 707 707
Fastighet: V-by skola: hus D byte ventilation SBF 0 30 30
Fastighet: Ombyggn Stamhemmanet, etapp 4 SBF 0 236 236
Fastighet: Renovering dusch o omkl Hammarhallen SBF 1300 1300 609
Fastighet: Nytt virmesystem o vent. Hammarhallen SBF 1500 1000 801
Fastighet: Ny hiss till Medis SBF 800 800 0
Fastighet: Utredning lokaler Freja 1 SBF 0 72 72
Fastighet: Utredning idrottshall Vega SBF 100 40 40
Gatu: SiSL projekt elladdstolpar SBF 0 0 13
Gatu: Klimatklivet SBF 0 0 0
Gatu: Omb vagbelysning vdstra Spoland SBF 0 76 76
Gatu: Gron skolvag med jarnvagshistoria SBF 0 0 -125
Gatu: Ny vag till skidanlaggning SBF 250 250 0
Gatu: generellt 2018-2020 SBF 1400 1406 1406
Gatu: Ombyggnad Kommendorsgatan 2017-2019 SBF 300 300 300
Gatu: Ombyggnad Kommendorsgatan 2019-2020 SBF 1000 1000 470
Gatu: gata Sébo SBF 150 0 0
Gatu; Standpromenad medfinasiering SBF 150 0 0
Kostavdelningen: Bil till mattransporter SBF 500 0 0
Renhallning: Investering AVC 2017-2020 SBF 150 170 0
Renhallning: Insamling matavfall SBF 2 000 2 000 0
VA: 2017-2020 Reinvesteringar SBF 2 400 2100 1048
IT: IT/VDI-klienter KLK 100 100 0
IT: Natverk KLK 100 100 0
IT: Bredbandsutbyggnad KLK 4712 4712 2918
Investeringar med nya riktlinjer fastighet 3000
Fastighet: Uh-inv Hammarskolan, fonster och yttertak |SBF se ovan 1657 1657
Fastighet: Uh-inv Hammarskolan fonster SBF se ovan 810 533
Fastighet: Uh-inv Hammarskolan fasadputs hus C SBF se ovan 1000 721
Fastighet: Uh-inv puts hus B SBF se ovan 670 100
Fastighet: UH-inv nytt |3s och passersystem Liljaskolan [SBF se ovan 325 254
Investeringar med nya riktlinjer IT 1000 1000
IT: Skype moétesrum KLK se ovan| se ovan 129
Extra stora investeringar
Fastighet: Rep o Tillbyggnad Klockaren SBF 8000 7 000 2051
Fastighet: nytt centralforrdd, Vandan 1 SBF 0 5 5
Gatu: Ishallen och omkladningsrum SBF 5000 5400 5221
39 (84)
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Fortsattning investeringar

Exploateringsomrdden

Fastighet: Overingenjéren, rivning SBF 0 67 67
Fastighet: Rivning Smeden SBF 750 0 0
Gatu och va: Kvarteret Kvarnen Vby, etapp 2 SBF 1000 2 000 1503
Gatu: Nytt bostadsomradet i Vannasby SBF 1500 0 0
Lilja

IT-verktyg Lilja 800 800 622
Egen investeringsram utifrdn éverskott dret innan. 3600

Svets Lilja se ovan 47 47
Barn och utbildning

Uppdatering IT-verktyg enligt IT-strategi BOU 930 930 294
Ljudanlaggning biosalongen BOU 70 70 163
Summa 39962| 39359| 22146

11. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska utifrdn helhetssyn och langsiktig planering med tydlig
styrning samordna Vannis kommuns ndmnder och diarigenom leda kommunens
utveckling framat samt bevaka och stirka kommunens position regional, nationellt
och internationellt. Kommunstyrelsen ska dven vara en effektiv tjanste- och
serviceleverantor for kommunens namnder, forvaltningar och medborgare.
Kommunledningskontoret och samhallsbyggnadsférvaltningen ar
kommunstyrelsens tva forvaltningar.

Kommunledningskontoret har ansvar for intern service i form av personal- och
loneadministration, central ekonomihantering, it, kabel-tv, bredband, naringslivs-
och arbetsmarknadsfragor, marknadsforing och information, krisberedskap,
forenings- och ungdomsutveckling, turism, kollektivtrafik och 6vergripande
upphandling.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har en viktig roll att leverera god service till
kommunens medborgare i form av ett vil fungerande vatten- och avloppssystem, en
val fungerande renhallning, trafiksdkra vigar/géng- och cykelvigar etc., men dven
bidra till en trivsam och trygg kommun.

11.1  VIKTIGA HANDELSER LOKALT, REGIONALT OCH NATIONELLT

e Beslut om att kommunstyrelsens forvaltningar ska ga samman till en
forvaltning fran 1/1 2020 togs av kommunstyrelsen i maj.

e Valtill Europaparlamentet administrerades maj.

e Digitala tjanster via kommunens e-tjansteplattform publicerades under
varen, fler tjanster tillkommer I6pande.

e Fran 1juni skrev Vannis och Bjurholms kommuner samverkansavtal som
innebar att Vannis tar ansvar for omradena gata, vatten och avlopp samt
renhéllning i Bjurholms kommun.

Tertialbokslut 2 | Kommunledningskontoret | 2019-10-07 40 (84)



11.2

Utbyggnaden for VA i Bran avslutades.

Vindelaven-Juhtatdahka blev utndmnt till biosfarsomrade. Officiell invigning
skedde 17 augusti.

Avtal om samverkan inom GIS-omrédet har tecknats mellan Vannas,
Bjurholm, Vindeln och Nordmaling. P4 sikt innebér det gemensam drift av
systemet och att en gemensam GIS-strateg anstalls.

FRAMTIDSBEDOMNING

Kommunstyrelsen har manga utmaningar de kommande &ren, bade
verksamhetsmaissiga och ekonomiska, bland annat kan f6ljande namnas;

12.

12.1

De egna verksamheterna star infor en rad ekonomiska utmaningar inom
manga verksamheter bl a pa grund av 6kade livsmedelskostnader,
underhéllsbehov av gator och fortsatt arbete med eftersatt underhall av
kommunens fastigheter.

I juni antogs en budget for 2020-2021 som samtliga partier stod bakom.
Budgeten innebir en tydligare anpassning mot att 1ata referenskostnader
utgora grund for budgetramarna. Vidare leder kommunstyrelsen arbetet
med ekonomi i balans som nu fortsitter i projektet prislappsmodellen
genom SKL, Sveriges kommuner och landsting. Det har ar viktiga steg for en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Okade krav frin medborgare och kunder/internt p& mer och bittre e-
tjanster och storre forvantan att kommunens verksamheter/tjanster ska
digitaliseras i en storre utstrackning. Ny webb kommer upphandlas med
kranskommunerna under 2019.

Attraktiva Vannis — Arbetet med att framja att kommunen &r ocksa
uppfattas som attraktiv ar viktig for att fortsitta att locka medborgare att
bositta sig hir savil som for att locka foretag att etablera sig. Vi har idag en
centrumbild dér vi har fler tomma butikslokaler &n tidigare, och kommunen
maste tillsammans med néringsliv och hyresviardar arbeta mer aktivt for att
framja etableringar och det lokala foretagandet. Det handlar ocksa om att
fortsitta fraimja fler former av foretagande, dar finns ett okat intresse av
foretag som vill gora social skillnad.

Konjunkturlaget upplevs allt mer osakert. Arbetsmarknaden ar fortfarande
stark med stora behov av kompetenser. Dessa kompetenser saknas ofta dvs.
det finns en 6kande matchningsproblematik. Hur kommunen kan arbeta an
mer for att stirka kompetensen bland de sokande ar viktigt, detta bor ske
inom bl a vuxenutbildning och arbetsmarknadsomradet.

Mal- och resultatuppfdljning

ALLMANT KRING REDOVISNING OCH UPPFOLINING

For namndens mal baseras kommentarerna pa senast kinda mitning.

Forklaring till resultatbedomning:

i Uppfylld resultatniv
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O Delvis uppfylld resultatniva

<> Lag, ej tillfredsstillande resultatniva

El Mycket lag, €j tillfredsstillande resultatniva

M Ej mitt eller inget resultat

12.2 MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING AV NAMNDENS MAL

12.2.1 Ekonomi

Kommunfullmaktiges Ndmndens mal Prognos 2019-

m mal 12-31

29 o &

3 <> Kommunstyrelsen har en Kommunstyrelsen Lig ej

=3 ekonomi i balans ska ha en budget i tillfredsstéllande

balans resultatniva
Uppfdljning av malen (tkr)
Férvaliningsomrade Uffall Budget | Avvikelse Utfall Uffall | Prognos| Budget | Avvikelse
Tkr 201908 | 201908 | Uffall/bud | 201808 2018 2019 2019 Bud/Progn

Politisk ledning -4 501 -4 038 -463 -2925 -5 365 -6286 -5821 -465
Kommunchef -5130 -5835 705 -6 364 -8 732 -8415 -8915 500
Ndaringsliv och arbetsmal -4 742 -6 394 1652 -5 599 -9 462 -8737 -9737 1000
Ungdoms- och férenings| -2 690 -2 942 251 -2 529 -4122 -4330 -4330 0
HR/LSN -4 814 -4 877 63 -5428 -7 242 -7270 -7270 0
Ekonomi -2 490 -2 647 156 -2219 -3 642 -3975 -3975 0
Kansli -7 364 -8 031 667 -5162 -8 135 -11465] -12065 600
IT -5 538 -5 041 -497 -4 037 -7 839 -7564 -7564 0
Stab -1859 -1702 -156 -1548 -2881 -2762 -2762 0
Bostadsanpassningen -806 -1103 297 -686 -1256 -1581 -1581 0
Fastighetsav delningen -1817] 196 -2012 -1024 -3357 -551 449 -1000
Gatuavdelningen -11751 -9596 -2155  -10477| -14515 -14953| -14453 -500
Kostav delningen -501 -238 -262 249 -216 -916 -516 -400
Delsumma -54 003 -52248 -1754| -47749| -76762| -78805| -78540 -265
Kabeltv/Internet/Bredbd 940 624 316 -1 167 200 200 0
VA -69 0 -69 0 0 0 0 0
Renhdliningsavdelninge 0 0 0 0 0 0 0 0
Delsumma 871 624 247 -1 167 200 200 0
Verks. Nettokostnader -53132| -51624 -1508| -47750| -765955( -78605] -78340 -265

*De positiva resultatet for renhéllningsavdelningen har reserverats for aterstdllning av deponi.

Sammantaget visar kommunstyrelsens forvaltningar en prognos pa — 265 tkr men
forvaltningarna visar dock skilda prognoser da kommunledningskontoret bedomer
ett storre overskott mot budget och samhallsbyggnadsforvaltningen ett storre
underskott. Totalt bedoms kommunstyrelsen né en ej uppfylld resultatniva inom
perspektivet ekonomi. Den procentuella avvikelsen mellan prognos och arsbudget ar

0,34.
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Arbetsutskottet har beslutat om besparingsatgarder som innefattar bada
forvaltningarna, vilket innebar att en del i kommunledningskontorets overskott ar
att kompensera for underskottet. Vidare har besparingsatgirder genomforts inom
gatu- och fastighetsforvaltningen bl a pa l16pande underhall.

Differenserna mellan budget och utfall 201908 bestar frdamst av:

Politisk ledning -0,4 mkr vilket beror pa ej budgeterade kostnader for
konsultuppdrag pa vard- och omsorgsforvaltningen och kostnader for samverkan e-
tjansteplattformen.

Kommunchefens ansvar uppvisar 6verskott +0,7 mkr framst beroende pa lagre
kostnader jamfort med budget for 6verformyndare och lagre personal- och
hyreskostnader jamfort med budget.

Naringsliv och arbetsmarknad uppvisar ett stort 6verskott om + 1,6 mkr.
Flyktingverksamheten star for ca + 1,0 mkr beroende pa hogre bidrag fran
Migrationsverket och lagre personalkostnader pa grund av vakanser. Naringsliv och
turism har tillsammans 6verskott om ca +0,5 mkr beroende pa att ett bidrag
betalats ut 2019 som tillhorde 2018.

Kansli uppvisar 6verskott om +0,7 mkr beroende pa lagre kostnader for
kollektivtrafiken samt vakanta tjanster.

Underskott inom IT verksamheten — 0,5 mkr framst inom telefoni och
administrativa tjanster. Eftersom kostnader och intikter inte ar jamt fordelade
under aret ar 4nda prognosen ett nollresultat pa helaret.

Ovriga verksamheter uppvisar tillsammans ett 6verskott om ca +0,5 mkr beroende
pa lagre personalkostnader jamfort med budget, ojamn forbrukning under aret samt
nagot hogre intakter for 16nebidrag.

Avvikelsen for staben inom samhallsbyggnadsforvaltningen avser framst kostnader
for upprattade strategiska planer som inte ar finansierade samt okade
taxeringsvirden.

Lite lagre kostnader for bostadsanpassning pa grund av farre och mindre
omfattande anpassningar i borjan av aret. En pagaende storre anpassningsatgard
innebar att prognos for heldret blir lika med budget.

Underskottet for fastighetsavdelningen beror fraimst pa hoga kostnader for
snordjning och sandning samt hogre kostnader for akut underhall.

Differensen for gatuavdelningen mellan budgeten och utfall beror till storsta del pa
det ovan namnda driftsprojekten, vilka vid slutredovisning kommer att ga jamnt
upp. Den storsta avvikelsen i 6vrigt mot budget dr snorojningskostnader pa 1,8 mkr.
Kvarvarande avvikelse efter andra tertialet ar drygt 1 mkr.

Kostavdelningen redovisar ett underskott pa 0,3 mkr. Hojda livsmedelspriser ar den
storsta orsaken. Torkan forra sommaren paverkade skordarna och far helarseffekt
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2019. Livsmedelspriserna bedoms hdjas under hosten, vilket kommer att belasta
verksamheten med ytterligare ca 0,2 mkr.

Differenserna mellan drsbudget och Grsprognos bestar framst av:

Stabens (SBF) kostnader for upprattade strategiska planer som inte ar finansierade
uppgar till ca 0,3 mkr.

Fastighetsavdelningen arbetar standigt med energieffektiviseringar och andra
rationaliseringsatgarder for att minimera effekterna av kostnadsékningar for el,
fjarrvarme etc. Prognosen beriknas efter vidtagna atgiarder forvantas bli ca — 1 mkr.

For att minska det nuvarande underskottet inom gatuavdelningen skjuts nastan allt
planerat underhall pa framtiden. Det dr bara det mest akuta som &tgardas.
Prognosen beraknas bli ca - 0,5 mkr.

For att minska det nuvarande underskottet pa kostavdelningen kommer besparing
att ske inom personalbudget. Prognosenen for kostavdelningen beridknas da bli
ca - 0,4 mkr.

Underskott inom politisk ledning — 0,5 mkr pé grund av ej budgeterade kostnader
for konsultuppdrag och samverkan e-plattformen.

Overskott inom kommunchefens ansvar + 0,5 mkr beroende pa firre uppdrag for
overformyndaren

Overskott inom niringsliv och arbetsmarknad + 1,0 mkr pa grund av ligre kostnader
flyktingmottagning.

Overskott inom kansli +0,6 mkr pa grund av vakanta tjinster. Dessa medel
reserveras for att bidra till att ticka underskott inom
samhallsbyggnadsforvaltningen for att uppna en budget i balans pa KS som namnd.
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Resultatenheter

Utfall Budget Prognos |Budget
Kabel TV/Internet/Bredband 201908 [201908 |Differens 2019 2019 Differens
Int&kter 8155 6330 1825 9325 9325 0
Kostnader -7215 -5706 -1509 -9125 -9125 0
Verksamhetens nettokostnader 940 624 316 200 200 0

Utfall Budget Prognos |Budget
Va-avdelningen 201908 |201908 |Differens (2019 2019 Differens
Intékter 7019 6910 109 10365 10365 0
Kostnader -7088 -6910 -178]  -10365] -10365 0
Verksamhetens nettokostnader -69 0 -69 0 0 0

Utfall Budget Prognos |Budget
Renhdllningsavdelningen 201908 |201908 |Differens 2019 2019 Differens
Intékter 7860 8059 -199 12088 12088 0
Kostnader -7860  -8059 199] -12088| -12088 0
Verksamhetens nettokostnader 0 0 0 0 0 0

Kommentarer for resultatenheter

Prognosen &r att budgeten halls inom samtliga resultatenheter.

12.2.2 Medborgare
Kommunfullmaktiges Ndmndens mdl Prognos
mal 2019-12-31
O Medborgarna lever | O Uppfylls delvis
och arbetarien
attraktiv miljé som
O frémjar en god
O | Medborgarna trivs i hdlsa och
z vannds valmdende
g [ Medborgarna ar [::ﬁ Uppfylls
o frygga, aktiva och
3 har en meningsfull
) fritid
® L) | Vannas éren L | Uppfylls
attraktiv kommun
fér alla att leva och
boi.
Medborgarna ar @) Invénarna har O Uppfylls delvis
delaktiga reella méjligheter
O | kommunens fill inflytande och
utveckling, ges ett bra delaktighet
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bemdbtande, en bra O
service och

tillgangligheten fill
Vannds kommuns

Kommunstyrelsens | © Uppfylls delvis
verksamheter ger
snabb och korrekt

service med ett bra

verksamheter ér god. bemdtande.
O | Medborgarna erbjuds | © | Medborgama har | © | Uppfylls delvis
en effektiv och tilg&ng och

tilganglig valfard
genom digitala
fjénster och
information.

anvander e-tjanster

Uppfdljning av malen

Kommunstyrelsen bedoms na till delvis uppfylld resultatnivd. Medborgarna trivs
aven om nojdheten med gator och vagar kan forbattras. Medborgardialoger
genomfors regelbundet inom forvaltningarna i syfte att stirka invanarnas
mojligheter till inflytande och delaktighet.

Servicemitningarna om god telefon- och e-postkultur visar att det finns behov av att
forvaltningarna starker sitt arbete med bemotande och tillganglighet.

En digital e-tjanstplattform har lanserats. Ett fortsatt steg i digitaliseringsarbetet ar
att arbeta med processkartlaggningar. Detta har paborjats bland annat inom
personal- loneavdelningen och ekonomiavdelningen.
Samhaillsbyggnadsforvaltningens personal har ocksa inlett flera
processkartldggningar i syfte att digitalisera verksamheterna. Vannis kommun
deltar i projektet DIGAD som ska starka administrativ personals digitala kompetens,
projektstart 4gde rum i varas.

12.2.3 Medarbetare

ampqiopaw O

Kommunfullmaktiges Ndmndens mdl Prognos 2019-
mal 12-31

EZI Medarbetarna
Medarbetarna trivs frivs Uppfylls
Vanndas kommun har E::h Kommunstyrelsen Uppfylls

bra ledare med ett
gott ledarskap

har bra ledare
med eft gott
ledarskap

Vanndas kommun har | ©

j@mstallda
arbetsvillkor

Kommunstyrelsen
har j@mstallda
arbetsplatser

Uppfylls delvis

Skillnaden i O

anstaliningsgrad
mellan
tillsvidareanstallda
kvinnor och mdén ska

65 % av de
tillsvidareanstallda
kvinnorna ska ha
en
heltidsanstdlining

Uppfylls delvis
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minska i Vanndas
kommun

O | Sjukfrénvaron ar O Sjukfrédnvaron ér i Uppfylls
hogst 5 % hogst 5 %

Uppfoljning av méalen

Kommunstyrelsen bedéms delvis na till uppfylld resultatniva. Det finns chans att
hela perspektivet nar en uppfylld resultatniva, om sjukfranvaron pa
forvaltningarna fortsitter att utvecklas positivt.

Medarbetarenkiten 2018 visade att medarbetarna trivs och det finns ett gott
ledarskap. Andelen heltidsanstillda kvinnor har okat kraftig jamfort med samma
tid forra aret. Det ar fraimst deltidsanstillda inom stad och kost vars
tjanstgoringsgrader utokats. Darutover har det tillskapats kombinationstjanster
for medarbetare inom de verksamhetsomradena.

Sjukfranvaron, som i huvudsak bestar av kortare tids franvaro, ligger mycket niara
malet for de tva forvaltningarna totalt och forvantas vara uppfyllt innan arets slut.
Per augusti ligger sjukfranvaron for samhillsbyggnadsforvaltningen pa 5,2 % och
kommunledningskontoret pa 2,8 % .

12.2.4 Samhalisutveckling

Kommunfullmaktiges Ndmndens mdl Prognos
mal 2019-
12-31
O | Det ska finnas goda | O | Kommunstyrelsens O Uppfylls
férutsattningar for verksamheter arbetar delvis
O att leva, bo och for att det ska finnas
verka i Vanndas goda foérutsattningar att
v | O | kommun leva, bo och verka i
g kommunen
z. Vannds kommuns O Kommunstyrelsens ) Uppfylls
= verksamheter &r av verksamheter ar delvis
S | o | godkvalitet effektiva och av god
iy kvalitet
ay O | Kommunstyrelsens O Uppfylls
a verksamheter verkar for delvis
god energihushdlining
och hdllbar utveckling
vannas kommun har | © | Vannds kommuns ger O Uppfylls
o ett val utvecklat de bdsta forutsattningar delvis
naringsliv och fér nyféretagande och
féretagande. tillvéxt for befintliga
féretag
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Uppfoljning av malen

Resultatet for perspektivet Samhallsutveckling visade en bra, delvis uppfylld
resultatniva.

Kommunen har tagit emot de nyanldnda som Lansstyrelsen har tilldelat kommunen
i kommuntal. Hittills under ar 2019 har 27 personer anlént till Vinnas Kommun, 4
av dessa har flyttat vidare till annan kommun. Antalet som far praktik och/eller
arbete har 6kat markant, ofta sker det samtidigt som studier pagar.

Upphandling av den inomkommunala (skol-)busstrafiken annonserades i juni och
en del forandringar gjordes i syfte att an mer frimja kollektivt resande.

Kommunen har fatt LONA-medel for friluftskartlaggning, ett projekt som stracker
sig till 2021-12-31. Detta ar bl a en viktig insats for folkhilsa.

I maj fick Vannas tillsammans med Vindeln, Robertsfors, Nordmaling och Bjurholm
ett EU-projekt beviljat med Tillvaxtverket och region Vasterbotten som
medfinansiar. Projektet kommer l6pa 191001 — 220930.

Viannis kommun har tappat placeringar pa Svenskt Naringslivs foretagsranking.
Fran plats 77 till plats 125. Malsattningen med plats 50 2020 kvarstar och atgarder
for att forbattra resultatet ar bland annat fortsatt dialog/information och utveckling
av naringslivsradet.

13. Ovrig uppfdljning

13.1 UPPFOLINING AV SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG -
REDOVISAT PER UPPDRAG/NAMND

Dessa sirskilda direkt och uppdrag ar beslutade av kommunfullméktige. De ska

genomforas av namnden inom den angivna ramen.

Uppdrag/direktiv Bedomning per Kommentar
2019-08-31

Att stirka fritidsomradet Genomfort Plan for investeringar pa
vid Vannis bad och Vinnis bad och camping
camping som motesplats for ar under framtagande, i
foreningsliv, medborgare dialog med
och besokare entreprenoren.

Vannas bad & camping

har uppdaterats med ny

lekplatsutrustning och
fler fontaner har
placerats ut i roda viken
for att forsoka fa till en
béttre vattenkvalité.
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Atgirder for att minska Genomfort Riktade insatser som ex.
sjukfranvaron ska sarskilt ergonomiutbildningar
prioriteras har gjorts.

Arenden som behandlar Delvis genomfort Forvaltningarna har hog
naringslivsfragor ges fortur prioritet av

i handlaggningen naringslivsfragor.

14. Plan- och miljonamnden

14.1  VIKTIGA HANDELSER LOKALT, REGIONALT OCH NATIONELLT

De lagdndringar och nya rutiner som skett under aret har medfort en 6kad
arbetsbelastning och naimnden har bland annat nekat till framtagandet av nya
detaljplaner till privatpersoner och istallet hanvisat dem till konsulter, for att
klara av de lov och ansokningar som kommer in inom ratt tid. En hel del av
verksamhetens ansokningar gar nu att gora via e-tjanster vilket nimnden hoppas
ska forbattra service och kommunikation till medborgarna.

Raddningstjansten har fortsatt 0kning av personalomsattningen som till stor del
beror pa att det sker forandringar i familjeférhallanden, alder m.m.

14.2 FRAMTIDSBEDOMNING

Ett 0kat tryck pé detaljplaner och en mer rattvis taxa kan komma att resultera i
att nimnden kan sjdlvfinansiera 6kad tjanstgoring pa byggomradet for att delvis
minska arbetsbordan. Behovsutredning kommer genomféras under hosten.

Arbetet med att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen har pabdrjats men
kommer att ta mycket tid négra ar framéver.

Sammanslagningen mellan KLK och SBF vid arsskiftet forviantas inte paverka
namnden eller nAimndens verksamheter namnvirt. En viss oro infor sjdlva
forandringen finns dock anda hos medarbetarna.

Den stora utmaningen for riddningstjansten ar fortfarande att kunna behélla
personal och fortbilda brandmaén och styrkeledare. Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap kraver att det ska finnas en systemledning inom
raddningstjansterna i landet for att lattare kunna hjalpas at vid storre handelser
som sker i landet.

14.3 ALLMANT KRING REDOVISNING OCH UPPFOLINING

For nimndens mal baseras kommentarerna pa senast kinda métning.
Forklaring till resultatbedomning:

i Uppfylld resultatniva
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O Delvis uppfylld resultatniva

<> Lag, ej tillfredsstillande resultatniva
El Mycket lag, €j tillfredsstillande resultatniva

B Ej miitt eller inget resultat

14.4 MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING AV NAMNDENS MAL

14.4.1 Ekonomi

Kommunfullmaktiges Ndamndens Prognos
= mal mal 2019-12-31
T | m | Ndmnderna har en = N&mnden = Uppfylls
S ekonomi i balans har en inte
S ekonomi i
- balans

Uppfdljning av malen (tkr)

Férvaltningsomrade Utfall Budget | Avvikelse | Utfall Uffall | Prognos | Budget | Avvikelse
Tkr 201908 | 201908 | Utfall/bud | 201808 2018 2019 2019 | Bud/Progn
Plan- och miljondmnder -199 -167 -32 -130 -250 -250 -250 0
Raddningstjanst -4843 -4000 -843 -5484 -5949 -6708 -6008 -700
Milj6- och byggavdelnin -1513 -1834 321 -1456 -2510 -2424 -2574 150
Delsumma -6555 -6000 -555 -7069 -8709 -9382 -8832 -550
Resultatenhet X 0 0
Delsumma 0 0 0 0 0 0 0 0
Verks. Nettokostnader -6555 -6000 -555 -7069 -8709 -9382 -8832 -550

Plan- och miljondmnden bedoms inte uppfylla malet for Ekonomi. Prognosen for
2019 ligger i nuldget pa ett underskott pa ca 0,7 mkr. Verksamheterna har gjort
en atgardsplan for att forsoka minska underskottet till arsslutet, se nedan.

Jamfort med utfall 201808 ligger miljo- och byggavdelningen pa ungefar samma
resultat. 2018 berodde det pa minskade 16nekostnader da avdelningen hade en
vakant tjanst i 6ver 3 manader. For 2019 beror den delvis pa besparingsatgirder
enligt atgardsplan men framforallt pa 6kade intdkter. Jamfort med utfall 201808
hade raddningstjansten stora kostnader for skogsbrianderna vilket gjorde
avvikelsen var storre da.

Differenserna mellan budget och utfall 201908 bestar frimst av:

For raddningstjansten ar personalkostnaderna de fem forsta manaderna 0,7 mkr
hoégre dn budget och star for den storsta avvikelsen. Aven intikterna ir dock
hogre 4n budgeterat. Den storsta posten ar pa 0,2 mkr och avser fakturering av
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Bjurholm kommun. Resultatet blir ett underskott pa 0,8 mkr. Fér miljo- och
byggavdelningen ar det framst ovriga intakter som okat.

Differenserna mellan drsbudget och arsprognos bestar framst av:

For raddningstjansten ar personalkostnaderna och utbildningar for de atta forsta
manaderna 0,7 mkr hogre an budget och star for den storsta avvikelsen. Miljo-

och byggavdelningen prognostiserar med ett 6verskott med 0,2 mkr.

Atgirdsplan

Raddningstjansten har stoppat utbildningarna for 2019 och aven utbildningarna
for C-korkort. Detta medfor dock att utbildningsbehovet blir storre 2020.

Niamnden och miljo- och byggavdelningen forviantas hélla budget da detaljplaner

och bygglov har 6kat jamfort med 2018. Besparingar i form av minskad

anstillningsgrad pa vikarier har genomforts pa miljo- och byggavdelningen for att

forsoka fa en budget i balans.

14.4.2 Medborgare

Kommunfullmaktiges Ndmndens mal Prognos
) mal 2019-
% 12-31
% g Vanndas éren Uppfylls
o Medborgarna ftrivs i trygg och sdker
Qe vanndas kommun.
) Medborgarna ar Uppfylls
ndjda med
réddningstjé@nstens
verksamhet.
Medborgarh&nsyn Uppfylls
O | Medborgarna ar tas i planeringen
delaktiga av Vannas
kommunens kommun.
utveckling, ges ett
bra bemétande, en Information ska Uppfylls
bra service och vara lattillganglig delvis
tillgéngligheten fill och aktuell.
Vannds kommuns
verksamheter ar Snabb och korrekt Uppfylls
god. service med ett delvis
bra bemdtande.
i Medborgarna Medborgarvénliga Uppfylls
erbjuds en effektiv satt att géra
och tillganglig ansdkningar eller
valfard genom anmdalningar
digitala fjanster och
information.
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Uppfdljning av mdlen

Ingen matning har genomforts under 2019. Bedomningen gors utifran tidigare
matning samt uppskattning. For miljo- och byggavdelningen kan tillgangligheten
pé telefon vara begransad pa grund av att tillsyn och annan handldggning sker
utanfor kontoret. Avdelningen har haft dialog med viaxeln samt sett Gver
rutinerna kring telefon. Forhoppningsvis ger detta ett battre resultat vid nésta
matning. E-tjansterna ska underlatta och forbattra tillgédngligheten.

14.4.3 Medarbetare

Kommunfullmaktiges Ndmndens mal Prognos
mal 2019-
12-31
i . Néjda Uppfylis
L) | Medarbetarna trivs medarbetare
o V&nnds kommun har Majlighet till Uppfylls
g | 1 | braledare med ett medskapande
g goftt ledarskap
g
o Vannds kommun har Mojlighet att Uppfylls
0 | jamstalda férena arbete med
arbetsvillkor foraldraskap
o Skillnf}dgn i Minst 40% av Uppfylls
anstallningsgrad antalet delvis
mellan medarbetare ska
tillsvidareanstallda vara av
kvinnor och mdn ska underrepresenterat
minska i Vanndas kon
kommun 65% av de
tillsvidareanstallda
ska ha en heltids-
anstallining.
Sjukfrénvaron &r Sjukfrénvaron &r Uppfylls
B | hogst 5% hégst 5 %

Uppfoljning av méalen

Medarbetarna trivs och tycker det har bra ledare som utfor ett gott ledarskap.
Niamnden uppfyller inte malet for jamstalldhet da antalet méan ar
overrepresenterade pa raddningstjdnsten och kvinnor pa milj6- och
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byggavdelningen. Vid varje rekrytering fokuseras det pa det underrepresenterade
konet och dven att fa utrikesfédda medborgare att soka.

14.4.4 Samhalisutveckling

Kommunfullmaktiges Ndmndens mal Prognos
mal 2019-
12-31
Det ska finnas goda Raddningstjans Uppfylls
L forutsattningar for att fens
leva, bo och verka i kompetensutv
g Vannds kommun eckling och
3 dvningar féljer
Q: kraven ilagen
& och enligt
< kommunens
Q handlingsprogr
5 am fér
@ mandatperiod
en
Vannds kommuns Plan- och Uppfylls
verksamheter ar av miljdndmndens
god kvalitet verksamheter
ar effektiva.
Vannds kommun har Plan- och Uppfylls
ett val utvecklat miljidndmndens delvis
ndaringsliv och verksamheter
foretagande. ska arbeta for
goftt
féretagsklimat.

Uppfoljning av méalen

Niamnden bedoms visa ett bra eller delvis uppnatt resultat for perspektivet
Sambhdallsutveckling. Nojd kund index for avdelningarna varierar vilket medfor
att mélet delvis uppfylls. Ett arbete med tydligare information om
bygglovsprocessen samt stod vid ansokningar och anmalningar riktat till bade
foretagare och medborgare har paborjats. Det tillsammans med Gvriga
serviceatgirder leder forhoppningsvis till ett battre resultat vid nista matning.
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14.5 UPPFOLINING AV SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG -
REDOVISAT PER UPPDRAG/NAMND

Dessa sirskilda direkt och uppdrag ar beslutade av kommunfullméktige. De ska
genomforas av nimnden inom den angivna ramen.

Uppdrag/direktiv Bed6émning per 2019-08-31
Plan och miljonamnden Kommentar
Atgarder fér att minska Trivsel och bra arbetsmiljo ar INGmndens v erksamheter
sjukfrénv aron ska sarskilt prioriteras. [négot som viforséker har en 1&g sjukfrdnv aro.
behdlla i det sténdiga
arbetsmiljdarbetet.

15. Vard- och omsorgsnadmnden

15.1  VIKTIGA HANDELSER LOKALT, REGIONALT OCH NATIONELLT

e Kommunstyrelsen har beslutat foresld kommunfullméaktige att, efter ny
genomlysning av platsbehov genomforts, avbryta det paborjande arbetet
med att bygga nytt sarskilt boende.

e Antal boendeplatser pa sirskilt boende minskar fran 88 platser till 84
platser.

e Avveckling genomford av de tidigare utokade 11 korttidsplatserna pa
Slussen och arbetssittet "trygg hemgang” infors och erbjuds personer som
skrivs ut fran sjukhus eller korttidsboende.

15.2 FRAMTIDSBEDOMNING

Namnden har dven efter omstallningar 2019 en verksamhet med omfattande
resursutmaningar.

Véannas kommun har i nationell jamforelse for dldreomsorgen hog andel néjda
brukare och pa plats 20 av kommuner med dyrast dldreomsorg. Undersékningar
utforda av SKL visar att det inte finns nigra tydliga samband mellan kostnad och
kvalitet och darfor behover nimnden alltjamt arbeta for bibehéllen kvalitet till
lagre kostnad.

Antal personer i behov av personlig assistans bade enligt LSS och LASS bedéms
oka de narmaste aren och paverka nimndens forutsittningar for ekonomisk
maluppfyllelse.

Forsorjningsstodskostnader och kostnader for institutions- och
familjehemsplaceringar for badde vuxna och barn ar mycket svarbedomda.
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Fler drenden med hedersproblematik medfor 6kade behov av kostsamma
placeringar i skyddade boenden.

Det ar och bedoms fortsétta vara svart att rekrytera utbildade och erfarna
underskoterskor. Namnden behover darfor i 6kad omfattning, bade strategiskt
och resursmassigt, sjilva rusta nyanstélld omvardnadspersonal med kunskap
som sékerstiller en trygg och siaker omsorg.

Niamnden har, likt nationellt, svarigheter att rekrytera sjukskoterskor. Denna
svarighet blir sarskilt pataglig under semesterperioder, vilket kan paverka
namndens resultatuppfyllelse negativt.

Niamnden behover utveckla forméagan att ta tillvara de tekniska/digitala 16sningar
som finns och som bidrar till positiv utveckling. "Digitalt forst” ska vara
vagledande i arbetet for att mota framtidens behov.

Niamndens forutsittningar for méluppfyllelse paverkas dven av kommunens
samlade integrationsarbete, nationella beslut och situationen i omvarlden.

15.3  ALLMANT KRING REDOVISNING OCH UPPFOLINING

For namndens mal baseras kommentarerna pa senast kinda mitning.
Forklaring till resultatbedomning:

B0 Uppfylld resultatniva

O Delvis uppfylld resultatniva

<> Lag, ej tillfredsstillande resultatniva
B Mycket lag, ej tillfredsstillande resultatniva

B Ej mitt eller inget resultat

15.4 MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING AV NAMNDENS MAL

15.4.1 Ekonomi

Kommunfullmaktiges Mal Prognos 2019-
mal 12-31
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[ | Namnderna Bl Vard-och [ | Uppfylls

har en ekonomi i omsorgsndmnden inte
balans har en ekonomi i
balans

Uppfdlining av malen (tkr)

Férvaliningsomrade Utfall Budget | Avvikelse utfall Utfall Progneos Budget Avvikelse
Tkr 201708 201708 utfall/bud 201808 2018 2019 201% Bud/Progn
Gemensamma resurser - 1293500 |- 7197,00|- 5783.00 (- 1291500 |- 19 408,00 (- 19 331,00 |- 10 848,00 [- 8 443,00
Individ- och Familjeomsorg |- 21 743,00 |- 15434,00 |- 607900 [- 27 056,00 |- 33 950,00 |- 27 662,00 |- 23 563,00 [- 409%.00
Aldreomsorg - 7838500 (- 756646,00 |- 173900 (- 74319,00 (- 111 557,00 |- 115 428,00 |- 115 223,00 |- 200,00
LSS-omsorg - 36 445,00 [- 34 3852,00 |- 159300 (- 3289200 (- 51210,00 |- 55117,00 |- 53 425,00 [- 1491,00
Intraprenader - 363200(- 3481.00 49,00 |- 357400|- 5253.00(- 5544,00(- 559400 50,00
Delsumma -153 210,00 |-138 050,00 |- 15 150,00 |-150 754,00 |-221 378,00 |-223 082,00 (-208 477,00 |- 14 403,00
Akka och Liljas vag - 24,00 (- 307,00 213,00 1 883,00 320,00 |- 166,00 |- 166,00 -
Delsumma = 94,00 |- 307,00 213,00 1883,00 390,00 |- 144,00 |- 145,00
Verks. Nettokostnader -153 304,00 |-138 367,00 |- 14 937,00 |-148 873,00 |-220 88,00 |-223 248,00 (-208 845,00 |- 14 403,00

Differensen mellan utfallet for perioderna 201908 och 201808 uppgar totalt till
4,4 mkr i hogre forbrukning innevarande ar.

Inom individ- och familjeomsorgen minskade forbrukningen denna period med
5,3 mkr mot foregéende &rs period. Aldreomsorgen 6kade forbrukningen med 4
mKkr och for LSS-omsorgen var motsvarande 6kning 3,5 mkr.

Minskat statsbidrag har paverkat Akka negativt med -1,8 mkr i jamforelse mellan
perioderna.

Differenserna mellan budget och utfall 201908 bestar framst av:

I den faststillda budgeten for 2019 finns det under gemensamma resurser ett
underskott om -8,8 mkr. Underskottet beror pa att tillrackliga
besparingar/effektiviseringar ej beslutats infor budget 2019. Detta underskott ar
fordelat 6ver hela aret och utgor for perioden ett underskott om -5,8 mkr.

Inom individ- och familjeomsorg tyngs resultatet av hoga kostnader for
forsorjningsstod och individuell 6ppenvard for barn och unga. Sammantaget
paverkar dessa tvd omraden resultatet for perioden med -3,35 mkr. Differensen
mellan utfall och budget paverkas dven av 2019-drs nagot stramare budget inom
dessa omraden.
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Aldreomsorgens resultat paverkas negativt frimst inom hemtjinsten som visar
ett underskott om -1,3 mkr for perioden. Hemtjanstens underskott till och med
augusti beror till stor del pa forandringen av semesterloneskulden som till och
med augusti paverkar hemtjanstens resultat negativt medan finansens péaverkas
positivt. Den effekten kommer inte att paverka pa heléret. Tidigare kunde detta
hanteras genom en periodiserad budget men i och med hemtjanstens nya
resursfordelningsmodell dr detta inte lingre moijligt. Aven ett par omfattande
drenden paverkar resultatet negativt till och med augusti.

Inom LSS-omsorgen péaverkas resultatet negativt for perioden till storsta del
inom gruppbostader med -1,2 mkr. Ett nytt &rende som faller inom ramen for
personlig assistans enligt LSS paverkar dven periodens resultat negativt med -0,5
mkKkr.

Differenserna mellan arsbudget och darsprognos bestar framst av:

Orsaker till differenser mellan arsbudget och arsprognos dr samma for helaret
som till och med augusti.

Arbetet med "fler till egen forsorjning” har hittills inte uppnatt forvantat resultat
gillande utbetalt forsorjningsstod.

Planerade och pagdende atgdrder for budget i balans:

Arbetet tillsammans ned arbetsmarknadsenheten for fler till egen forsorjning
utokas.

En avveckling av boende- och korttidsplatser inom dldreomsorgen har
genomforts och en omstallning av arbetssatt med mer rehabilitering i ordinart
boende har paborjats. Nerdragning av platserna paverkar arets resultat med + 1,4
mkKkr.

For att bedoma om god vard erbjuds effektivt infors genomgang av samtliga
larmloggar och beslut 6ver 150 timmars hemtjanst.

Overtidsuttaget ska minskas genom att effektivare samplanering inletts samtidigt
som en ¢versyn av ledningsorganisationen gors..

Namnda vidtagna och planerade atgiarder bedoms dock inte tillrackliga for
budget i balans. Namndens underskott kraver ytterligare beslut pa omfattande
atgarder.

Gemensamma resurser, -5 788 tkr  prognos -8 463tkr
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I den faststillda budgeten for 2019 finns det under gemensamma resurser ett
underskott om -8,8 mkr. Underskottet bestar av ej beslutade effektiviseringar
infor budget 2019.

Individ- och familjeomsorg, -6 079 tkr prognos -4 099 tkr

Individ- och familjeomsorgen har stort underskott som férvéantas kvarsta under
hela aret. Det handlar i allt visentligt om férsorjningsstodskostnader och
placeringskostnader. Kommunens mottagande av nyanldnda paverkar och bidrar
till verksamhetens 6kade kostnader for ekonomiskt bistdnd och bistandsinsatser
riktade till barn och unga. Under varen genomfordes en analys som visar hogre
kostnader for missbruksvard dn jamforbara kommuner.

Atgiirder:

Tidigare paborjad samverkan for minskade forsorjningsstodskostnader, fler till
egen forsorjning utokas med verksamhet inom forvaltningens egna lokaler for
effektivare samordning och maluppfyllelse. Natverksutbildning genomf6rs som
ett led i att minska akuta kostsamma placeringar for barn och unga. Nya riktlinjer
gillande missbruksvard for vuxna.

Aldreomsorg, -1 739 tkr prognos -200tkr

Aldreomsorgens resultat paverkas negativt frimst inom hemtjinsten som visar
ett underskott om -1,3 mkr for perioden.

Atgiirder:
Fortsatt arbete med "trygg hemgéng” for utskrivningsklara fran sjukhus.

For att bedoma om god vard erbjuds effektivt infors genomgang av samtliga
larmloggar och beslut 6ver 150 timmars hemtjanst.

LSS-omsorg, -1 593 tkr prognos -1 691 tkr

Farre brukare sedan nedldaggningen av Brattby virdhem medfor minskade
intdkter. Fler brukare som av alder och svikande hilsa har fatt utokat vardbehov
som medfort omstillning fran journatt till vaken nattpersonal vid ett boende. Det
tillsammans med att en planerad brukarflytt inte kunnat genomforas har bidragit
till en markbar ekonomisk negativ paverkan.

Fler personer an 2018 har ansokt om personlig assistans. Deras behov av stod ar
omfattande och ryms inom kriterierna for assistansen men néar inte upp till den
omfattning som kravs for att ersiattningen ska betalas av Forsakringskassan vilket
far stora konsekvenser pa nimndens majligheter till budget i balans 2019 och
2020.
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Atgiirder:

Ledning och medarbetare inom LSS verksamheterna har ett pagaende strategiskt
uppdrag som innefattar att skapa forutsiattningar for framtida och flexiblare
boendelosningar.

Intraprenad Lyan, +49 tkr prognos +50 tkr
Lokaloversyn for fritidsverksamhet pagar.

Ensamkommande barn Akka, + 213 tkr prognos, +-0.

Har finns budgetposten for blockforhyrning av hyresfastighet Liljas vag. Beslut
att blockforhyra fastigheten var en forutsittning for att klara prognos for
mottagande av nyanldnda hosten 2015.

Nationella beslut och fa anvisade barn far ekonomiska konsekvenser for
namnden. Tidigare ar har 6verskott funnits for kvalitetsutveckling och
samverkansprojekt. Prognosen for 2019 och kommande 2020 ir osiker.

I en samverkansoverenskommelse med Liljaskolan och Barn- och
utbildningsforvaltningen ansvarar nimnden f6r samordning och atersékning av
statsbidrag for ensamkommande barn i asyl. Namnden betalar sedan
terminsavgift barnets tva forsta ar.

Atgirder: Akka Fortsitter arbeta med resursmissiga prioriteringar for
anpassning till ridande férhéallanden. Utifran radande nationella forhéllanden
forvantas hela Akkas verksamhet vara fullt avvecklad senast i borjan av 2022.
Fran hosten 2020 kommer enbart stodverksamhet att finnas. HVB verksamheten
har avvecklats.

Utfall Budget Prognos Budget

201908 201908 Differens (2019 2019 Differens
Intakter 55 696,00 | 53937,00 1759,00| 8276600 7957800 3188,00
Kostnader - 209 002,00 |- 192 305,00 |- 16 697,00 |- 306 014,00 |- 288 424,00 |- 17 590,00
Verksamhetens nettokostnader |-153 304,00 |- 138 348,00 |- 14 938,00 |-223 248,00 |-208 844,00 (- 14 402,00
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O Kommunfullmaktiges mal Ndmndens mdl Prognos
2019-12-
31

3

% O Medborgarna trivs i O Verksamheten

o Viannis kommun kinnetecknas av att O Uppfylls

tg vérd- och delvis

® omsorgsnamndens

insatser starker och tar
tillvara den enskildes
egna resurser for att
leva ett sa sjélvstandigt
liv som mojligt med
bra livskvalitet

O Namnden ser i
allt sitt arbete, till
mojligheten att den
enskilde kan bo kvar i
sin narmiljo

L AKkka ska
bedriva ett aktivt
integrationsarbete
som mojliggor
sociala
kontaktytor och
delaktighet i
Vannis
foreningsliv.

] Det
forebyggande arbetet
utvecklas

@) Medborgarna &r O Alla kontakter O Up
delaktiga kinnetecknas av piylls delvis
kommunens utveckling, ges respekt for individen
ett bra bemotande, en bra
service och tillgdngligheten L] Mojligheten
till Vannas kommuns for den enskilde att
verksamheter ar god. paverka beslut i
dennes vardag
tillgodoses

O Medborgarna i
Vannis kdnner
trygghet i att de far
den hjalp de behover
inom rimlig tid
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pé sina fragor

¢ Medborgarna
upplever att de far svar

Uppfoljning av méalen

Andelen avslutade forsorjningsstodsarenden som inte dterkommer inom ett ar
paverkar negativ maluppfyllelse. Resultatet har forsamrats fran 2016 godkiand
niva till mycket ldg niva. Ett resultat kopplat till kostnads6kningen inom omréadet
individ och familjeomsorg. En situation namnden delar nationellt. Fortsatta

atgarder i samverkan med arbetsmarknadsenheten pagar.

Mojlighet att flytta till trygghetsboende for enskild och arbetet med "trygg
hemgéng” forviantas bidra till positiv maluppfyllelse.

15.4.2 Medarbetare

aipjaqiopaw O

Kommunfullmadkti Ndmndens mal Prognos
ges mdl 2019-12-31
Medarbetarna trivs Medarbetarna trivs Uppftylls
Vannis kommun
har bra ledare med Véannis kommun Uppfylls
ett gott ledarskap har bra ledare med

ett gott ledarskap
Viannis kommun Viannias kommun Uppfylls
har jamstillda har jamstéllda delvis
arbetsvillkor arbetsvillkor
Skillnaden i Skillnaden i Uppfylls inte
anstallningsgrad anstillningsgrad
mellan mellan
tillsvidareanstéllda tillsvidareanstéllda
kvinnor och man kvinnor och méan
ska minska i ska minska i
Véannis kommun Viannis kommun
Sjukfranvaron ar Sjukfrdnvaron ar Uppfylls inte
hogst 5 % hogst 5 %

Uppfdljning av mdlen
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Malindikator, néjda medarbetare och ledarskap mats jamna ar. Ny matning sker

september-oktober 2020

Niamnden har en mycket 1ag och €j tillfredstillande méluppfyllelse gillande
sjukfranvaro, 9,2 %. Arbete pagar alltjamt for att minska sjukskrivningar.

Andel heltidsanstillda medarbetare, 45, 2 %. Detta trots aktivt arbete med
heltidsresan. Andelen heltidsanstillda har sjunkit om dn marginellt sedan forra
matningen. En delforklaring harror till avveckling av Akkas verksamhet vars

anstallningar normalt varit heltid.

15.4.3 Samhalisutveckling

O Kommunfullmdaktiges
mal

Namndens mal

Prognos 2019-12-
31

@) Vannas
kommuns verksamheter
ar av god kvalitet

Buipioaajns|ipywog

ODet ska finnas goda
forutsattningar att leva,
bo och verka i Vannas
kommun

L Den
enskilde upplever
ett gott bemotande

@) Den
enskilde kianner

trygghet

¢ Den
enskilde moter
kompetent personal

@) Den
enskilde far sina
individuella behov
tillgodosedda

L For den
enskilde nyttjas
resurserna pa ett
effektivt och
héllbart satt

O Niamnden
bidrar for att skapa
forutsattningar for
medborgare med
sdrskilda behov att
fa tillgang till
funktionella
bostiader

L Utbildning
och forsorjning ska

O Uppfylls
delvis
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prioriteras i vard-
och
omsorgsnamndens
arbete med
mottagande av
ensamkommande
barn

Namndens
verksamheter
bidrar till ett
utvecklat naringsliv

Hela Vinnas har ett vil
utvecklat niringsliv och
foretagande

Inga
matindikatorer
finns

Uppfdljning av malen

Tid mellan ans6kan och insats LSS och dldreomsorgen bedoms minska som foljd
av intern resursomfordelning. Nastan 90 % kanner sig trygga att bo pa sarskilt
boende eller hemma med stod av hemtjansten. Full maluppfyllelse, 6ver 9o % av
andelen unga i Akkas verksamhet har fritidsaktiviteter utanfor den egna
verksamheten, dven andelen ensamkommande ungdomar vid 18 ars élder har
sysselsittning efter sprakintroduktionen nar méaluppfyllelse, 6ver 9o %. Antalet
olika personer som hjalper den dldre under 14 dagar minskar och ar narmare full
maluppfyllelse, 11 personer pa 14 dagar. Full maluppfyllelse 10 personer och farre
pé 14 dagar.

Det rader nationell brist pa utbildad vard- och omsorgspersonal vilket fortsitter
paverka ndmndens svarigheter att na maluppfyllelse gillande personal med ratt
kompetens. Arbete pagar for att skapa forutsiattningar for 6kade interna
kompetenssatsningar.

3.1 UPPFOLINING AV SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG

Uppdrag/direktiv Bedomning Kommentar
per 2019-08-31
Vard- och Genomfort/delvis
omsorgsnaimnden genomfort/ej
genomfort

Atgirder for att Delvis genomfort Fortfarande stora
minska behov av insatser for
sjukfranvaron ska tydligare struktur pa
sarskilt prioriteras. uppfoljning av

korttidsfranvaro.
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16. Liljaskolans styrelse

16.1  VIKTIGA HANDELSER LOKALT, REGIONALT OCH NATIONELLT

Liljaskolan har infor hosten 2019 farre elever dn budgeterat och prognostiserat.
Detta trots en positiv trend foregdende ar med okat antal elever &n forvantat samt
fler sokande som forstahand, detta trots att Liljaskolan minskat sitt
programutbud.

e Det handlar framst om fyra program, VO (Vard och Omsorgsprogrammet)
, BF (Barn och Fritidsprogrammet), HT (Hotell och Turismprogrammet),
NB (Naturbruksprogrammet Skog), som inte nar antalet elever som
forvantats. VO och BF ar relativt populéra program i Umeé& med néstan
fyllda grupper. Motsvarande utbildningar i Vannais blir dirmed inte lika
attraktiva.

e HT ir ett program som fa skolor i Visterbotten erbjuder. Programmen
finns i Vannas, Umea (friskola) och Skellefted. Varken Umea eller Vannés
fyller sina platser. Skelleftea tar in 12 elever i &k 1. Programmet attraherar
inte ménga elever att soka till trots ett stort behov fran arbetsmarknaden.

e NB inriktningen mot Skogsmaskinforare ar liksom HT ett program som fa
elever soker till. Programmet finns i Burtrask och Vannis. Lycksele
oppnade programmet 2018 men stanger for nytt intag 2019. Vilhelmina
planerade att starta 2018 och 2019 men avbrot start p.g.a. for fa sokande.
Burtrask har flest sokande till sitt program, troligtvis tack vare att de ar
etablerade sedan lange.

e Vinnas har svart att attrahera sokande till NB trots mycket omfattande
marknadsforing. Till detta har ocksa laget pa sprakintroduktion
forandrats med farre elever dn senaste arens tillstromning. Regionen ser
idag farre elever som kan soka utbudet samt ett forandrat forhallande
gentemot Umea kommun vad géller finansieringen av elever skrivna i
Umea.

e Péalang sikt forvantas gymnasieskolor i Vasterbotten vixa eftersom
elevkullarna 6kar kommande lasér. Prognosen for Umeéd motsvarar
ytterligare ca 1100 elever fram till 2028. Umea projekterar for &nnu en ny
gymnasieskola. Liljaskolans ambition ar att ta del av det 6kade
elevunderlaget. Liljaskolan ser ocksa mojligheter att utveckla
utbildningarna inom VUX genom att vixa inom befintliga utbildningar
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och ddrmed projektera for nya vuxenutbildningar kopplat till
gymnasieskolans utbud.

e Nationellt har Skolverket till den 1 juli 2019 forandrat gymnasieskolans
Introduktionsprogram. Enligt forandringen ar hemkommunen skyldig att
erbjuda obehoriga elever plats pa nagot av de fyra
introduktionsprogramsalternativen forutom programinriktat individuellt
val. Liljaskolan maste bibehalla beredskap for detta.

e Barnkonventionen blir svensk lag 2020. Fér nimnden innebir det att vi
fortsitter att stiarkta rattigheter for barn och ungdomar.

16.2 FRAMTIDSBEDOMNING

e Liljaskolan ar idag i en situation som kraver atgarder inom organisation
gillande antalet tjanster i forhallande till nyckeltal och antalet elever.
Liljaskolan har till hosten 2019 inte attraherat det antal elever som skolan
prognostiserat for budget 2019. Darmed nér inte skolan idag det
nyckeltal, 8 elever/lirare, som ir beslutat for skolan. Aven intikter
minskar vilket dven paverkar budget. Eventuellt kan antalet tjanster pa
skolan behova justeras utifran detta.

e Utifran det demografiska laget i niromradet kommande ar visar pa goda
mojligheter att 6ka skolans elevantal. Det kraver dock att politiska och
tjanstemannabeslut tas som okar Liljaskolans attraktivitet och starker
varumarket. Det handlar bland annat om att fortsiatta det omfattande
arbetsmiljoarbete som i forsta hand ror de lokaler och den yttre miljo for
skolans program som nyttjar skolans nedre 6vningsomréade.

e Sett till arbetsmarknadens behov utbildar Liljaskolan inom ratt branscher
och yrken vad géller samtliga program.

16.3  ALLMANT KRING REDOVISNING OCH UPPFOLINING
For styrelsens méal baseras kommentarerna pa senast kinda matning.

Forklaring till resultatbedomning:

L7 Uppfylld resultatniva

O Delvis uppfylld resultatniva

<> Lag, ej tillfredsstillande resultatniva
El Mycket lag, ej tillfredsstillande resultatniva

B Ej miitt eller inget resultat
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16.4 MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING AV STYRELSENS MAL

16.4.1 Ekonomi

i;; Kommunfullmaktiges Styrelsens Prognos
m mal mal 2019-
9 12-31
° |y Niamnderna har en L Styrelsen m Uppfylls
3 ekonomi i balans har en inte
ekonomi i
balans.
Uppfdljning av malen (tkr)
Férvaltningsomrade Uttall Budget | Avvikelse Utfall Utfall | Prognos | Budget | Avvikelse
Tkr 201908 | 201908 | Utfall/bud | 201808 2018 2019 2019 Bud/Progn
Skolans styrelse -271 -270 -1 -278 -446 -418 -418 0
Gymnasieskola -318 -777 459 3567 2448 -1071 -75 -996
VUX -405 -14 -391 -186 1741 1950 2040 -90
Uppdragsutbildning 123 26 97 -57 -106 135 40 95
Elevboende -61 9 -70 -67 1 -160 13 -173
0 0
0 0
Delsumma -932 -1026 94 2979 3638 436 1600 -1164
Resultatenhet X 0 0
Delsumma 0 0 0 0 0 0 0 0
Verks. Nettokostnader -932 -1026 94 2979 3638 436 1600 -1164

Differenserna mellan budget och utfall 201908 bestar framst av:

Styrelsen visar till och med augusti ett 6verskott med drygt 0,1 mkr. Procentuell
avvikelse mot budget ir -1,01%. Overskottet dr marginellt och beror i storsta del
pa positiva avvikelser inom gymnasieskola och uppdragsutbildning genom

forsiljningsintikter.

VUX visar ett underskott och detta beror till stor del pa att
trafiklararutbildningens andra grupp kommer att startas senare an beraknat ht-
19. Hogre driftkostnader for AM och YF-gods an budget. Elevboendet visar aven
ett underskott som beror pA mindre hyresintdkter an budgeterat.

Jamfort med utfallet 201808 har styrelsen ett utfall med 14 farre elever jamfort med
2018 dar utfallet genererade ett 6kat elevantal med ca. 15 elever under samma
period. Kostnaden for gymnasieskola har 6kat med ca. 2,5 mkr och intdkterna
minskat med ca. 1,1 mkr. Kostnaderna for VUX har 6kat med ca. 0,2 mkr som till
stor del beror pa 6kade driftkostnader gillande yrkesvux. Nar det giller
uppdragsutbildning har bade kostnaderna minskat och intiakterna ckat. Nagot som i
sin tur beror pa fler salda uppdragsutbildningar.
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Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestar frimst av:

Prognosen for 2019 tyder pa ett underskott for styrelsen med drygt 1,1 mkr
utifran resultatkravet pa 1,6 mkr. Framforallt beror det pa farre antal elever pa
hostterminen dn budgeterat.

Elevboendes hyresintakter kommer fortfarande att minska utifran budget och
detta beror pa att ett elevboende har avvecklats under varen.

Styrelsen har borjat arbetet med att titta 6ver elevantal kopplat till respektive
utbildning och program 6ver tid samt att titta pa resurser utifran nyckeltal.
Styrelsen ser 6ver mojligheten att inte ersatta sjukfranvaro och andra korta
ledigheter samt att pa lang sikt gora en organisationsoversyn for att se 6ver
eventuell overtalighet.

Styrelsen har infort kopstopp och inga nya investeringar gors under hostterminen

2019.
Utfalll Budget Prognos |Budget
201908 |201908 |Differens {2019 2019 Differens
Intdkter 79022 75891 3131 116793 117094 -301
Kostnader -79955 -76918 -3037| -116357| -115494 -863
Verksamhetens nettokostnader -933 -1027 94 436 1600 -1164
16.4.2 Medborgare
Kommunfullmdktige Styrelsens Prognos
s madl madl 2019-12-
31
Medborgarna trivs i Medborgarna Uppfylls
O Vannas O | 4r positiva @ delvis
till
Liljaskolan
Medborgarna ar Liljaskolan Ej matt
delaktiga i = har en god ()
@ | kommunens service och
utveckling, ges ett bra tillganglighet
bemétande, en bra
service och
tillgdngligheten till
Véannis kommuns
verksamheter ir god.
Medborgarna erbjuds Finns inget Ej matt
B | en effektivoch B naive ]
tillganglig valfard 2019
genom digitala
tjanster och
information.
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Uppfdljning av mdlen

Malet medborgarna dr positiva till Liljaskolan innefattar tva indikatorer varav
den ena dr andelen avgéngselever fran Hammarskolan som véljer Liljaskolan och
den andra ar att medborgarna ar positiva till Liljaskolan. Trenden gillande
andelen avgangselever som viljer Liljaskolan fortsatter 2019 likt tidigare ar. Som
tidigare valjer ca 25% eller ndgot mer Liljaskolan i ndgon hand. Medborgarnas
syn pa kommunens utbildning och méjligheter till utbildning ar positiv. 2017
genomforde SCB en mitning inom kommunen som visade en néjdhetsvirde pa
73 av max 100 dar medelindex for samtliga kommuner som ingick i
undersokningen nadde 61.

Malet nés delvis 2019. Liljaskolans attraktivitet for &k 9 pA Hammarskolan &ar en
komplex fragestillning. Utifran ett utbudsperspektiv har Liljaskolan infor lasaret
19/20 ett relativt smalt utbud med tre teoretiska program och sex yrkesprogram.
Det kan anses vara brett for en sa pass liten kommun som Vannas men jamfort
med Umeas utbud &r det smalt.

Exempelvis finns bara en inriktning pa Bygg- och anldggningsprogrammet och
Naturbruksprogrammet. Hantverksprogrammet saknas helt likasd VVS och
fastighet samt El och Energi. Det ar program som lockar manga elever i Umeéa. Ur
ett arbetsmarknadsperspektiv utbildar Liljaskolan inom ratt branscher bade pa
gymnasiet och inom Vuxenutbildningarna. Det verkar dock inte paverka eleverna
iak g att soka t.ex. VO, NB eller HT. Varumarket Liljaskolan forknippas ofta med
yrkesprogram och benamns ofta som en yrkesskola.

Ur ett ungdomsperspektiv finns nya majligheter i Umea och byte av umgénge och
nya fritidsutbud kan spela in i valet av ort och skola. Atgirder for att attrahera
elever i ak 9 ar darfor svart att med sdkerhet genomfora eftersom elevens val kan
bero pa flera av ovan ndmnda perspektiv. En atgird 2019 har varit att bjuda in ak
9 pd Hammarskolan till rekryterings- och maskinméssan Load Up North dar
Liljaskolan visade upp sitt totala utbud. Aven fortsatt riktade satsningar mot
Hammarskolan genomfors bland annat i dialog med branscherna i form av
Branschdag, vi erbjuder Praso (en dags studiebesok), skolbesok m.m.
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16.4.3 Medarbetare

SIDISQPPIW (s
i

Kommunfullmaktiges Styrelsens mal Prognos
madl 2019-12-
31
Liljaskolans Uppftylls
i Medarbetarna trivs medarbetare trivs
Viannas kommun har Ledarskap — ledaren Uppfylls
bra ledare med ett gott skapar goda
ledarskap forutsattningar for
samarbete, mél och
I6nekriterier ar
kéanda,
informationen fran
ledaren ar tillracklig,
feedback pa arbets-
prestation ges
Véannis kommun har Minst 40% av antalet Uppfylls
jamstillda medarbetare ska
E3 | arbetsvillkor vara av
underrepresenterat
kon
Skillnaden i 65% av de Uppftylls
anstillningsgrad tillsvidareanstéllda
iy | mellan ska ha en
tillsvidareanstéllda heltidsanstéllning
kvinnor och mén ska
minska i Vannis
kommun
Sjukfranvaron ar hogst Sjukfranvaro hogst Uppftylls
D | 5% 5%

Uppfoljning av malen

Samtliga mal inom perspektivet medarbetare forvintas uppnas.

I medarbetarenkaten 2018 trivs medarbetarna mycket bra pa Liljaskolan. 5,6 av

6,0 i snittbetyg. Ingen ny métning gors 2019.

I medarbetarenkiten far ledarna pa Liljaskolan gott betyg, 4,8 i index. Ingen ny

matning 2019.

Konsfordelningen inom namnden 2019 tertial 2 dr 46% kvinnor och 54% man.

Skolan forvantas ni malet.

Mitning 2019 tertial 2 visar pa att 88,9% av skolans personal har en

heltidsanstillning. 88,5% for kvinnor och 89% for man. Skolan forviantas na

malet.

Tertial 2 2019 visar pa ett sjuktal pa 3,2%. Skolan férviantas na malet.
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16.4.4 Samhalisutveckling

@)

BuipioaAjns|ipywog

Kommunfullmaktiges
mal

Styrelsens mal

Prognos
2019-12-31

Det ska finnas goda
forutsattningar for att
leva, bo och verka i
Vannis kommun

Liljaskolan
erbjuder eleverna
en meningsfull,
utvecklande,
stimulerande och
trygg utbildning i
Véannids kommun.

Ej matt

Viannias kommuns
verksamheter ar av
god kvalitet

Alla elever har en
stimulerande
larandemiljo

Uppfylls
delvis

Alla elever ges
forutsattningar
att nyttja sin
maximala
potential

Lag
resultatniva

Alla elever har
inflytande Gver
sitt larande och
for sin
skolsituation

Uppfylls

Liljaskolan
planerar och
genomfor
utbildning som
bidrar till en
héllbar utveckling
i Vinnds kommun

Ej matt

Viannias kommun har
ett val utvecklat
naringsliv och
foretagande.

Liljaskolan bidrar
till
foretagsamheten i
kommunen

Uppfylls

Uppfoljning av méalen

Vad géller mélet att alla elever ska ha en stimulerande lairandemiljo nar styrelsen
delvis. Malet mits med sex olika indikatorer som var och en miter olika delar av
begreppet stimulans. Sett till narvaroindikatorn uppnéas malet till 1ag del med en
narvaro pa 82%. Denna indikator har under 2018/2019 varit ett prioriterat mal
for namnden. Trots det har inte uppfyllelsen natt bittre resultat. Indikatorn
kommer dven under 2019/2020 att vara ett prioriterat mal for styrelsen.

For att 6ka narvaron och i hogre utstrackning na malet skall Liljaskolan fortsitta
arbetet med mentorskapet, franvarorutinen och att skapa meningsfull
undervisning. 91% av eleverna upplever sig inte krankta pa skolan. Det innebar
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delvis uppnatt resultat. Skolan fortsitter 2019/2020 arbetet med skolvird som
bidrar till okad social interaktion. Skolan tror att goda sociala relationer minskar
antalet krankningar.

Gladjande nog upplever skolans elever att de har en god studiero (snitt 3,0), att
de far stod och hjilp (snitt 3,2) samt att skolans pedagogiska personal har hoga
forvantningar pa dem (snitt 3,4). Den indikator som ar och kommer att vara svar
att uppna ar att Liljaskolans utbildningar skall attrahera mer dn 14% av regionens
ak 9 att soka Liljaskolan i forsta hand. 2019, med en snav "region” (Umea,
Viannas, Lycksele) antogs ca 9% av eleverna till Liljaskolan. Styrelsen bor jobba
med utbud, efterfrdgan samt attraktion av skolan i alla dess delar.

Liljaskolan har 2019 svart att nd malet gillande alla elevers forutsattningar att
nyttja sin maximala potential. Andelen F-betyg och betyg pa A- och B-niva ar inte
tillfredstdllande uppnatt. Gillande F-betyg géller det framst gymnasiekurser pa
yrkesforberedande program som har svart med maluppfyllelsen.

Overlag sitts fa A- och B-betyg sett 6ver alla program och alla kurser. Skolans mal
ar att alla elever skall na minst E i samtliga kurser. Att inte mélet nas handlar om
ett antal orsaker. Bristande nirvaro, 1dg motivation samt behov av anpassningar,
extra anpassningar och sarskilt stod ar nagra av dem. Gillande narvaro ar det
skolans prioriterade mal 2019/2020 som fortsiattningsvis beh6ver arbetas med.
Meningsfullheten ar pa amneslagsniva ett nyckelbegrepp som aterkommer. Den
pedagogiska personalen jobbar kontinuerligt med att hitta nya utmaningar for att
gora undervisningen meningsfull. Vad galler anpassningar och stod kommer
skolans specialpedagoger att jobba mer stottande gentemot pedagogerna for att
oka kunskap och metodik om anpassningar och extra anpassningar. Det sirskilda
stodet hanteras kontinuerligt via specialpedagoger och rektor.

Andelen yrkesexamen 2019 uppgick till 81%. Skolans eget mal 2018/2019 var
80%. Malet 2019/2020 ar 85%. For att 6ka detta krdavs hogre narvaro, tidigare
specialpedagogiska insatser samt meningsfull utbildning inom samtliga kurser.

Vad giller skolans arbete for en héllbar utveckling ar det svart att mita malets tva
indikatorer. Del finns idag ingen vedertagen definition pa miljoklassade fordon.
De flertalet definitioner som existerar tenderar dven att forandras. Skolan arbetar
med att uppné en modern maskin- och fordonspark genom att kontinuerligt byta
maskiner och fordon i enlighet med radande upphandlingar och rén om
miljoklassningar. Dels finns idag inget system péa skolan for att méata andelen
verksamheter som anses genomfora en héllbar avfallshantering. Skolan arbetar
med att hantera miljofarligt avfall i verkstader och servicehallar samt
kallsortering over hela skolan.

Liljaskolan har under 2018/2019 satsat extra pa undervisningen i
entreprenorskap. Detta gav goda resultat varen 2019. Liljaskolan deltog med fyra
UF-foretag pa regionsfinalen. Tre av dessa fick via sina prestationer delta i
Sverigefinalen med fina resultat &ven dar. Utover goda resultat bland eleverna
fick en av skolans entreprendrskapslirare utmirkelsen Arets UF-lirare i
Visterbotten. Dartill nar Liljaskolans vuxenutbildning en mycket hog niva av
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anstallningsbarhet. Detta sammantaget medfor att Liljaskolan nar maélet gidllande
foretagsamhet med goda resultat.

17. Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for pedagogisk omsorg, forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola och grundsarskola. Barn- och utbildnings-
namnden har ocksa 6vergripande ansvar for gymnasieverksamhet samt
aktivitetsansvar for ungdomar upp till 20 ar. Till ansvarsomradena hor dven
musikskola, biograf, bibliotek, bidrag till studieférbund, kulturaktiviteter och
utdelning av kulturstipendier. Andra omraden ar forvaltning av kommunens
kulturella och kulturhistoriska egendomar, konstnarliga utsmyckningar,
konstsamlingar och konstverk.

17.1  VIKTIGA HANDELSER LOKALT, REGIONALT OCH NATIONELLT

e Fran den 1 juli ska forskolechefer utifran en dndring i skollagen bendmnas
rektorer. Forandringen innebar ocksé att alla rektorer som nyanstills i forskola
maste ga den obligatoriska befattningsutbildningen for rektorer.

e Kommunfullmiktige beslutar efter en utredning om forskolekokens
organisatoriska hemvist att forskolekoken ska kvarsta inom barn- och
utbildningsforvaltningens organisation.

e Kommunfullméktige beslutar att forskolan Klockaren ska renoveras och sta
fardig infor varen 2020.

17.2 FRAMTIDSBEDOMNING

Barn- och utbildningsndmnden har manga utmaningar de kommande &ren, bade
verksamhetsmaissiga och ekonomiska.

e Verksamheterna vixer och kostnaderna okar nar antalet barn i férskole- och
skolélder ar fortsatt hogt.

e Maluppfyllelsen méste forbattras for att namnden ska na de krav som riksdag
och regering satt upp for huvudmannen. I nuldget nar vi inte resultatkraven i
skollag och laroplaner for grundskolan, dar det framgar att kommunen ska ge de
forutsattningar och det stod som kravs for att nd malen. Vidare behover
resultaten forbéttras for att vara barn och elever ska fa battre forutsiattningar att
lyckas i livet. Vid battre resultat i grundskolan kommer det 6ver tid vara
gynnsamt for kommunen da det paverkar kostnaderna for bland annat
gymnasium och kostnader inom VON.

e Konkurrensen om barn, elever och personal fortsatter att 6ka vilket stiller krav
pa namnden att erbjuda bra verksamheter och vara en attraktiv arbetsgivare.
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o Tillgdngen pa behoriga forskollarare och larare kommer att minska. Det stiller
krav pa att hitta olika sitt att mota denna utmaning och att stélla om
verksamheten utifrdn nya forutsattningar.

e Niamnden star infor stora utmaningar utifran de ekonomiska férutsattningarna
de kommande &ren.

o Med nuvarande resurser klarar inte BUN lagkravet om att ge alla elever de
forutsattningar och det stod som varje elev har ratt till for att nd mélen. Savil
organisation, kompetens och resurstillging paverkar detta resultat. Ett stort
arbete pagar kring de forsta punkterna. Samtidigt finns en budget for de
kommande aren som innebér farre larare per elev i skolan. Detta kréaver en
stor omstallning och behov av organisationsférandringar som inte baseras pa
resultatforbattring utan att mota en mindre mangd resurser, vilket riskerar
att ge kortsiktiga konsekvenser avseende elevernas resultat, tryggheten pa
skolan, och arbetsmiljon for lirarna. Aven langsiktigt ir det utmanande med
lagre resurser samtidigt som vi redan i dag inte klarar lagkraven inom
utbildningsomradet.

o Behov finns av att minska barngrupperna i forskolan for att ge barnen battre
forutsattningar att lyckas och for att skapa en battre arbetsmiljo. De
ekonomiska forutsattningarna och brist pa lokaler liksom brist forskollarare
innebar dock att detta behov blir svart att tillgodose inom de narmsta aren.

17.3  ALLMANT KRING REDOVISNING OCH UPPFOLINING

For namndens mal baseras kommentarerna pa senast kinda mitning. Inom
perspektivet samhallsutveckling redovisas matningar gjorda 2019. Inom
perspektiven medborgare och medarbetare har inga matningar gjorts 2019 sa dar
redovisas resultatet for 2018, om inte annat anges.

I kolumnen for prognos gors en bedomning om nimndens mal uppfylls (niva gul
eller gron) eller inte uppfylls (niva orange eller rod) per 2019-12-31.

Forklaring till resultatbedomning:

L7 Uppfylld resultatniva

O Delvis uppfylld resultatniva

<> Lag, ej tillfredsstillande resultatniva
El Mycket lag, ej tillfredsstillande resultatniva

B Ej miitt eller inget resultat
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17.4 MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING AV NAMNDENS MAL

17.4.1 Ekonomi

C] Niamnderna har en C] Barn- och [::] Uppfylls
ekonomi i balans utbildnings-

namnden har
en ekonomi i

balans
Uppfdljning av malen (tkr)
Férvaliningsomrade Utfall | Budget | Avvikelse [ Uftfall Uffall | Prognos| Budget | Avvikelse

Tkr 201908 | 201908 | Utfall/bud| 201808 | 2018 2019 2019 | Bud/Progn
Interna verksamheter:
Politisk verksamhet -457 -507 50 -368 -639 -760 -760 0
Centrala resurser -12776( -13725 949 -12331| -19574] -19970| -20570 600
Forskoleverksamhet -39 157 -39 498 341 -35012 -52264| -57287| -58 137 850
Grundskola, férskoleklass o fritidg -81 171| -83 469 2298( -80 449 -122090| -122 489| -126 349 3860
Sarskola -3 680 -4248 568| -3524] -5370[ -5800| -6220 420
Bibliotek och kultur -4 295 -4420 125 -4209| -6495| -6507| -6507 0
Ovriga verksamheter -1744] -1758 14 -1721 -2628]  -2592| -2592 0
Delsumma -143 280(-147 625 4 345| -137 613| -209 060( -215 405| -221 135 5730
Externa verksamheter:
Gymnasiesdrskola -1722] -1816 94 -1131 -1974 -2770 -2770 0
Gymnasieskola -32917( -33788 871| -33 665| -48 444 -50400| -52000 1 600
Delsumma -34 639 -35 604 965| -34796| -50418( -53170| -54770 1600
Verks. Nettokostinader -177 919(-183 229 5310| -172 409| -259 478| -248 575| -275 905 7 330

Differenserna mellan budget och utfall 201908 bestar frimst av:

Niamnden redovisade till och med augusti ett 6verskott pa 5,3 mkr mot budget.
Overskottet berodde framforallt p4 tillfalliga poster sisom statsbidrag fran
Skolverket och Migrationsverket inom skola och ggmnasium samt vakanser pa
ledningssidan. Nagot farre elever dn berdknat inom gymnasiet bidrog ocksa positivt.

Forskolan visade 6verskott tack vare hogre barnomsorgsavgifter och fler silda
forskoleplatser dn budgeterat. Okade kostnader for lokaler utifran behov av fler
forskoleplatser paverkade dock resultatet negativt. Inom siarskolan bidrog lagre
personalkostnader dn budgeterat och vite for skolskjuts till ett 6verskott.

De omstéllningsmedel som ar fordelade mot nimnden 2019, 1 mkr, ingar inte i utfall
eller prognos.

Jamfort med utfallet 201808 har nimndens kostnader 6kat med 5,5 mkr. Okningen
avser frimst verksamhetsokningar inom forskolan for att mota 6kad efterfragan pa
forskoleplatser.
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Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestar framst av:

Prognosen for 2019 pekar pi ett Gverskott pa drygt 7,3 mkr. Overskottet avser till
storsta delen poster av tillfallig karaktar sdsom statsbidrag, vakanser pa
ledningssidan och vite for skolskjuts. Totalt berdknas dessa tillfalliga poster bidra
med ca 5 mkr.

Statsbidragen som avses ovan ar likvirdig skola pa 2,8 miljoner och
Migrationsverket 0,7 miljoner. Bidraget fran Migrationsverket ar kopplat till
individer och bedémningen &dr att nAmnden varken har den kostnaden eller det
bidraget 2020. Nir det giller Likvardig skola var det osikert om BUN skulle kunna
tillgodogora sig det utifran forutsattningarna for bidraget. Darav var det inte med i
budget 2019. For 2020 bedoms att BUN kommer att fa detta statsbidrag och det ar
darfor en del av budget 2020. Utan detta statsbidrag skulle besparingarna for 2020
oka fran drygt 5 miljoner till ca 8 miljoner.

Av prognostiserat overskott avser 1 mkr beslutade besparingar for budget 2020 som
delvis genomf6rs organisatoriskt fran hosten 2019 for att skapa bittre
forutsattningar for nimnden att f en budget i balans 2020. Beslutade atgarder
avser personalminskningar inom forskola, skola och sarskola.

Inom forskolan bidrar, forutom beslutad personalminskning, salda férskoleplatser
och barnomsorgsavgifter till 6verskottet med 450 tkr.

Overskottet pa 1,6 miljoner fér gymnasieskolan bestar av ett tillflligt statsbidrag pa
0,6 mkr och farre gymnasieelever dn beraknat, vilket bidrar till med 1 mkr.

Totalt ser vi ett 6verskott utifran ovanstdende med ca 8 mkr. Grundskolan har
overgripande ett 6verskott som ar tillfalligt 4.550 tkr (Migrationsverket 700 tkr,
Likvirdig skola 2.860 och 1000 tkr besparingar for att klara budget 2020).
Samtidigt har skolorna svarigheter att klara sin budget utifran de utmaningar som
finns. Det bedoms ge ett underskott motsvarande upp emot 700 tkr.

Om prognosen for gymnasieskolan héller forbattras nimndens forutsattningar att
mota de kostnadsokningar som bedoms inom gymnasieskolan f6r 2020 med
motsvarande 1 mkr. Samtidigt finns infor 2020 en underfinansiering pa
grundskolan motsvarande 700 tkr. Sammantaget bedoms ca 300 tkr av 6verskottet
2019 bidra till en forstarkt budget 2020.
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17.4.2 Medborgare

utveckling, ges ett bra
bemoétande, en bra
service och
tillgangligheten till
Vannas kommuns
verksamheter ir god

Kommunfullmaktiges Ndamndens Prognos 2019-
madl madl 12-31
Medborgarna Lig, ej
har tillgang tillfredsstéllande
till ett resultatniva
) kulturutbud
Medborgarna trivs i som lockar
z © | Véinnis Medborgarna Uppfylls
I ar positiva till
2 forskolan
o
Q Medborgarna Uppfylls
o) .. Lo
o ar positiva till
grundskolan
O | Medborgarna ar Vi har en god Uppfylls delvis
delaktiga i service och
kommunens tillganglighet.

Uppfdljning av mdlen

Resultat for perspektivet Medborgare bedoms ligga kvar pa en bra, delvis
uppfylld resultatniva. Medborgarna bedéms vara fortsatt positiva till nAimndens
verksamheter forskola och skola. For att forbattra resultatet inom maélet for
kulturutbud har infér hosten investerats i en ny ljudanlidggning i biografen. Malet
ar att upplevelsen av filmvisning ska bli battre och att fler kulturarrangemang
kommer att genomforas da det forbattrade ljudet ar en tillgang inte bara vid
filmvisning. Forhoppningen ar att effekten av detta slar igenom i matningen
2020. God service och tillganglighet ar en fraga som ofta aktualiseras i

verksamheten for att forbattra.

(Resultaten inom perspektivet Medborgare avser matningar 2017-2018.)
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Kommunfullmaktiges Ndmndens mdl Prognos
madl 2019-12-31
i Medarbetarna trivs in | Medarbetarna i | Upptylls
trivs
i1 | Vénnéds kommun har il | Vinnds kommun i | Upptylls
bra ledare med ett gott har bra ledare med
[:;] ledarskap ett gott ledarskap
a O | Vannds kommun har O | Vannias kommun O | Uppfylls
g jamstéallda har jamstillda delvis
g arbetsvillkor arbetsvillkor
% i | Skillnaden i i | Skillnaden i i | Upplylls
anstéllningsgrad anstéllningsgrad
mellan tillsvidare- mellan
anstéllda kvinnor och tillsvidareanstéllda
mén ska minska i kvinnor och min
Vannis kommun ska minska i
Viannis kommun
O | Sjukfranvaron ar hogst O | Sjukfranvaron ar <> Lag, €j
5% hogst 5 % tillfredsstalla
nde
resultatnivi

Uppfoljning av malen

Resultatet for perspektivet Medarbetare bedoms ligga kvar pa en bra, delvis
uppfylld resultatniva. Om sjukfranvaron ligger kvar pa samma niva som vid
maitningen i augusti uppfylls resultatet for perspektivet Medarbetare (gron niva).
Trenden for sjukfranvaro ar positiv, men det bedoms dnda svart att klara mélet
helar 2019 dé sjukfranvaron generellt 6kar under hosten.

(Resultaten inom perspektivet Medarbetare avser matningar 2018

(medarbetarenkit) och 2019.)

Samhdllsutveckling

BuIp|2aAINS|IYwpg

Kommunfullmak Ndmndens mdl Prognos 2019-
tiges madl 12-31
o Alla barn/elever O Uppfylls delvis
Viannas kommuns ges
o verksamheter ar forutsattningar
av god kvalitet att nyttja sin
maximala
potential
Alla barn/elever Uppfylls
L har en kinsla av ®
sammanhang
och ar
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motiverade for
larande

Alla barn/elever Uppfylls
® ar trygga och o
trivs

<> Verksamheterna <> Uppfylls inte
ar effektiva

(7 Hela Vannas har 0 Alla elever ges i Uppfylls
ett val utvecklat forutsattningar
naringsliv och att utveckla sin
foretagande. foretagsamhet
samt ges

kunskaper om
foretagande och
naringsliv

Uppfoljning av méalen

Resultatet for perspektivet Samhdllsutveckling visade en bra, delvis uppfylld
resultatniva. Barn och elever var trygga och trivdes i nimndens verksamheter.
Eleverna hade en god 1armiljo och bedomde att de fick den hjilp och det stod de
behovde. Kunskapsresultaten har daremot forsamrats under 2019, och vi ar nu
langre ifran resultatkraven i skollag och laroplaner. Det innebair att det
utvecklingsarbete som pagar kommer att fortsdtta och maste intensifieras
ytterligare.

Snittkostnaden per inskrivet barn i forskolan var fortsatt i snitt knappt 10% lagre
an kranskommunerna, lanet, mindre kommuner och pendlingskommuner.
Snittkostnaden for en elev i grundskolan har sjunkit och var 2018 5,6% lagre an
kranskommunerna och 4% lagre dn snittkostnaden f6r mindre kommuner.
Forskolans 1dga kostnadsniva i forhéllande till jamforelsekommunerna medfor att
malet "Verksamheterna ar effektiva” inte uppfylls.

17.4.3 Uppfoljning av sarskilda direktiv och uppdrag - redovisat per
uppdrag/namnd

Dessa sarskilda direkt och uppdrag ar beslutade av kommunfullmaktige. De ska
genomforas av namnden inom den angivna ramen.
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Uppdrag/direktiv

barn och

utbildningsnamnden Bedémning per 2019-08-31 (Kommentar

Atgdrder for att minska Delvis genomfort. Under &ret har riktade
sjukfrdnvaron ska sdrskilt insatser genomférts i
prioriteras. samarbete med

féretagshdlsan, som t ex
utbildning i ergonomi fér
kdkspersonal samt
organisatoriska och
psykosociala insatser inom
vissa verksamheter. Under
hésten kommer chefer gé en
ADA-plusutbildning vilken
syftar &ka férutsattningen fér
att sjukskrivna medarbetare
Ater ska komma i arbete.

18. Vannas fastigheter AB

18.1 VIKTIGA HANDELSER LOKALT, REGIONALT OCH NATIONELLT

Forviarv och avyttringar

Forsiljning av parhusen vid Grynings- och Skymningsviigen. Fem av de 28
parhusfastigheter Vannas fastigheter 4gde har sélts till befintliga hyresgaster.

Forvirv av Nivelloren 6. Syftet med kopet ar att bidra till en attraktivare
centrumkarna.

Pagaende och beslutade byggnadsprojekt
Nytt dldreboende om 40 platser

Detaljprojekteringen av ett nytt sarskilt boende i Vannas har i princip
fardigstallts. Detaljplanen vann laga kraft under forsta kvartalet. Vannis
kommuns tjdnstemén och politiker informerade dock bolaget under april manad
om att bestéllaren vill att projektet ska pausas till hosten. Darfor avbrots de
planerade atgarderna omedelbart. Skilet till projektstoppet ar att behovsfragan
ska utredas dar beslut i kommunfullméiktige berdknas tas den 21 oktober. Utifran
effektivitets- och kostnadsskal har bolaget valt att fardigstalla
detaljprojekteringen men kommer inte att lagga ut forfragningsunderlaget for
upphandling av en entreprenor forran kommunen ateraktiverat projektet. Bolaget
har ett projekteringsavtal med kommunen dar kommunen antingen ska betala
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samtliga nedlagda kostnader eller forhyra byggnaderna under kommande 25 ar. I
det fall kommunen viljer att avbryta projektet kommer bolaget att debitera
kommunen for sina nedlagda kostnader vilket uppgar till cirka 16 mkr exklusive
mervardesskatt.

Alternativ till nyproduktion av idldreboende

Bolaget har parallellt under varen arbetat med alternativa lokallosningar utifran
kommunens justerade behov pa dldreboendeplatser fran 114 platser till 84 platser
samt korttidsboendeplatser fran nuvarande 22 platser till langsiktiga 10 platser.
Bolaget presenterade sex olika alternativa forslag dar tre forslag var att
genomfora den planerade nyproduktionen av NSB-Vinnéis samt tre forslag var
olika ombyggnationsalternativ i befintliga lokaler. KSAU och KS har beslutat att
anta ett av de tre ombyggnationsforslagen vilket konkret innebar att delar av
fastigheten Stamhemmanet 2 byggs om till ett nytt korttidsboende om 10 platser
samt det nuvarande korttidsboendet vid Stamhemmanet 2 byggs om till 10
aldreboendeplatser. Darefter stangs det nuvarande aldreboenden vid Nygatan 3C
i Vannasby som darefter konverteras till privatbostidder. Bolagets bedomning ar
att de totala ombyggnationskostnaderna beriknas uppga till cirka 40 mkr.
Tidsplanen ar att genomfora de tre etapperna under kommande tre ar.

Nyproduktion av trygghetsboende med trivselviird. Under slutet av foregdende ar
beslutade bolagets styrelse att samtliga lagenheter vid S6dra Drottninggatan 6
och Kyrkogatan 8 skulle marknadsforas som ett "Trygghetsboende” for
hyresgaster med sarskilda behov.

Nyproduktion av sex mindre hyresritter. Bolaget har skrivit entreprenadkontrakt
med VNB Byggproduktion AB att uppfora sex mindre ldgenheter vid Vegagatan
24. Byggnaden kommer att sta klar for inflyttning till den 1 juni ar 2020.

Nyproduktion av 18 Liigenheter till en kooperativ hyresrittsforening. Uppforande av
18 kooperativa hyresritter vid Alvdala fortloper enligt plan genom det heligda
dotterbolaget Alvdala Fastigheter AB. Inflyttning kommer ske per den 1
november 2019. Per dagens datum &r 16 lagenheter tecknade dir de resterande
tva lagenheterna ar bokade och avser att tecknas innan tilltradet.

Tva bergvirmeprojekt. Beslut finns om upphandling av tva
bergvarmeanliaggningar ( till Jordbruksverkets veterinarstation och
gruppbostaden vid Tviaraback). Bolaget forvantar sig att bergvarmeprojekten ska
oOka fastigheternas gemensamma driftnetto med cirka 250 tkr per ar.

Spillvirmeatervinning. Bolaget haller dven pa att ta ett forfragningsunderlag for
att upphandla en spillvirmeatervinning vid fastigheten Hjorten 5 i Vannasby.
Ambitionen ar at 95% av spillvirmen ska atervinnas dar projektet forviantas
paborjas till varen ar 2020. Investeringen bedoms till cirka 1,5 mkr exklusive
mervardesskatt.

Solcellsprojekt. Bolaget har analyserat solcellsforutsiattningarna utifran
produktions, konsumtions och ekonomiska forutsiattningar . Kalkylerad
produktionskapacitet berdknas till cirka 330 000 Kwh per ar vilket motsvarar
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cirka 14 % av bolagets totala elkonsumtion. Projektet forviantas vara klart for
slutbesiktning sista maj 2020.

Energiuppfoljning

Utifran foretagets krav pa energiuppfoljning, energidebitering, larmhantering och
energibevakning har ett projekt paborjats dar det undersoks vilket styr- och
overvakningssystem som ar bast lampat. Undersokningen har resulterat i en
strategi som forhoppningsvis kan bidra till enhetlighet och effektivisering.
Ambitionen ar att under innevarande ar slutfora ett pilotprojekt pa en specifik
fastighet. Faller projektet vil ut kommer systemet successivt att implementeras i
samtliga fastigheter.

Overtagande av fastighetsavdelningen

Under kvartalet har bolaget presenterat en reviderad plan for att implementera
kommunfullmaktiges viljeinriktning. Avsikten ar att Overta den kommunala
lokalvardsverksamheten per den 1 januari ar 2020 samt den resterande
fastighetsavdelningen per den 1 januari aret darpa.

18.2 INTRESSEBOLAG

Intressebolaget Wendenes AB

Under aret har tillbyggnationen av Foretagsviagen 15 om cirka 300 kvm i
huvudsak fardigstillts. De kvarvarande atgarderna berdknas vara fardigstallda
innan arsskiftet. De nya lokalytorna nyttjas dels av kommunens verksamhet
Returcentrum samt dels av bolaget Brannlands Cider AB. Wendenes har dven
under aret 6verenskommit med foretaget Besikta Bilprovning i Sverige AB om att
Oppna en bilprovning vid Foretagsvagen 15. En ombyggnation om cirka 300 tkr
har genomforts dar Besikta avser att 6ppna dorrarna for allmanheten till den 1
oktober.

Dotterbolaget Alvdala Fastigheter AB

Dotterbolaget dger fastigheten Tranaren 9 som kommer att blockuthyras till en
kooperativ hyresrittsforening fran och med den 1 november innevarande ar. I
samband med affarsuppligget med den kooperativa hyresrattsforeningen har
moderbolaget Vinnas Fastigheter AB stillt ut en hyresgaranti till hyresgisten
Alvdala kooperativa forening. Garantin innebér i korthet att Vinnis Fastigheter
under kommande 15-arsperiod garanterar att férhyra alla eventuellt vakanta
lagenheter. Motkravet ar ett arligt vederlag om 20 tkr samt att bolaget innehar
ratten att hyra ut de vakanta lagenheterna som traditionella hyresratter med
besittningsskydd.
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Dotterbolaget Fastighetstjinster i Vinnis AB

Som ett led i kommunfullméaktiges beslut den 10 juni, dar Vannas Fastigheter ska
overta kommunens lokalvardsverksamhet, har bolaget bildat ett heldgt
dotterbolag vid namn Fastighetstjanster i Vinnas AB. Bolaget kommer att vara
vilande fram till arsskiftet dar lokalvardsavdelningen avser att flyttas 6ver genom
en sa kallad verksamhetsovergang. Bolaget kommer under hosten att forbereda
sig for att kunna ta emot verksamheten och kommer dven att delta som en part i
verksamhetsoverlatelseforhandlingarna.

Kvarkenvinden ekonomisk forening

I ett led att bolaget ska bli mer héllbart har bolagets styrelse beslutat att investera
ivindel. VD har under aret analyserat olika alternativ och bedomt att det mest
lonsamma alternativet utifran bolagets storlek ar att investera i den kooperativa
foreningen Kvarkenvinden. Vid dagens datum har bolaget forvarvat 166 andelar
vilket ska ge en méalproduktion om &rliga cirka 166 000 kwh. Det motsvarar cirka
7% av bolagets totala elkonsumtion. Bolaget ambition ar att totalt forvarva 600
andelar vilket forvantas ge en arlig elproduktion om 600 000 kwh.

Ovriga viisentliga hiindelser

Hyresgistforeningen

Bolaget har under januari manad traffat ett avtal med Hyresgistforeningen om en
sammanlagd hyresjustering om 4,7 % over kommande tre ar. Parternas ambition
ar att vid nastkommande hyresférhandling vid ar 2022 bor systematisk
hyressattning implementeras.
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18.3 RESULTATUPPFOLINING

Resultatrékning Vannas fastigheter AB
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall

(Tkr) 201908 201808 2019 2019 2018

51
Verksamhetens intdkter 36 307 32 548 50 573 52 573 550

-22 -20 -33

Verksamhetens kostnader 007 137 -32754 -33 600 214
Avskrivningar -5245 -4667 -8 036 -8 036 -7 333
VERKSAMHETENS

11
NETTOKOSTNADER 9055 7744 9783 10 937 003
Finansiella intékter 176 154 448 448 279
Finansiella kostnader -2 248 -2521 -3 400 -3 400 -3933
Bokslutsdispositioner 0 0 -1 013
Skatt 0 0 -582
ARETS RESULTAT 6983 5377 6 830 7 985 5754

Uppfdljning av malen (tkr)
Differenserna mellan utfall 201908 och utfall 201808 bestar framst av:

2019 ars intakter 6kade med knappt 3,3 mkr jamfért med samma period
foregdende ar. Anledningen ar frimst uppkomna reavinster till foljd av
forsiljning av fem sméhusfastigheter vid Gryningsvagen.

Kostnaderna minskade med 0,2 mkr medan avskrivningarna 6kade med 0,3 mkr
vilket sammantaget gav ett hogre rorelseresultat pa inte fullt 3 mkr jamfort med
utfall 201808. Orsaken till hogre avskrivningskostnader ar att aktiverade
investeringar for byte av tak pa Kronprinsen och nybygget pa Festplatsen.

Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestar framst av:

Intdkterna oversteg budget med 2 mkr. Det beror pa reavinster fran
fastighetsforsiljning.
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18.4 OVRIG EKONOMISK UPPFOLINING

18.4.1 Investeringar

Investeringar Vannads fastigheter AB

Utfall Ackumulerad Avvikelse
(Tkr) 201908 budget
Reglering- och lagfart 3851 39920 141
SABO, nyproduktion 19261 95000,0 75739
Silver 34, nyproduktion 232,8
Festplatsen, nyproduktion 1063
Energieffektiviserings&tgdrder 35,1
SUMMA 21 627,8 98 992,0 784711
18.5 FRAMTID

Inom en tredrsperiod kommer bolaget att beh6va omsitta och nyupplana drygt
250 mkr. Det utgor nést intill 80 procent av den totala skuldportfoljen vilket
innebar en finansiell risk. Osidkerheten kring Riksbankens rantehgjningar ar stor
och kommer, forutom utveckling av svensk inflation, ocksa bero pa hur
varldsekonomin utvecklas och hur det paverkar svensk ekonomi de nirmaste
aren. Den meste troliga utvecklingen ar dock att det langsamt gér mot hogre
rantor, men att rantorna inte kommer upp i nivaerna innan finanskrisen.

Idag har bolaget manga intresseanmalningar pa lagenheter i det dldre bestandet
men betydligt farre sokande pa nyproducerade lagenheter. Anledningen beror
framst pa att manadshyran generellt sett ar hogre i nybyggda lagenheter.
Tendensen dr densamma som i 6vriga Sverige. Kommunala bostadsbolag i flera
orter upplever 6kad svarighet med att hyra ut nyproducerade lagenheter och
skjuter av den anledningen upp planerade bostadsprojekt. Boverket betonar att
det finns stora risker med att de nyproducerade bostaderna inte diversifieras
tillrackligt och att de endast tilltalar en liten malgrupp. Nyproducerade
hyresratter har generellt dyra manadshyror och riktas framforallt mot personer
med goda ekonomiska forutsittningar. Nar kommuner upplever problem med att
hitta hyresgéaster till sina nybyggda lagenheter kan det innebira att efterfragan
bland detta segment redan ar uppfyllt.

Aktat att bolaget tar hansyn till och anpassar verksamheten till ovan nimnda
bedomning samt genomfor planlagda projekt ser framtiden fortsatt ljus ut med
forbattrat resultat.
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