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1. Budgetforslagets innehall och uppdrag

Foljande dokument innehaller budget och budgetramar 2020-2021 samt plan 2022.

Budgeten innehéller ocksa avsnitt om budgetforutsattningar med kortare
omvarldsanalys, ekonomistyrningsprinciper samt uppdrag till nAmnderna.

Budgeten bestar av foljande delar;

e Driftbudget 2020-2021 samt prelimindra ramar 2022
e Investeringsbudget 2020-2021, plan 2022

¢ Kommunovergripande mal

e Sirskilda direktiv och uppdrag till nAimnderna

Kommunfullméktige 6verlamnar en rambudget till nAimnderna som darefter
forfogar 6ver sin ram. Budgetramar framstills per nimnd inkluderande kostnader
och intdkter, exklusive loneokningar och inklusive kapitalkostnader.
Aterredovisning ska ske enligt bruttoredovisning.

Budget utgar fran fakta som ar kinda per 2019-05-02. Speciellt géller det de
prognoser om skatter och utjamningsbidrag som redovisas i resultatriakningen.

De forandringar och direktiv som beslutas i denna budget ska genomforas av
respektive nimnd. For ovriga storre forandringar och for principiella och
genomgripande forandringar kriavs samrad med kommunstyrelsen, som kan fora
drendet vidare till kommunfullméiktige for beslut. Kommunfullméktige ska
informeras om styrelsens och nimnderna fordelning av ramarna senast vid
sammantradet i december 2019.

De sarskilda direktiven/uppdragen stims av i samband med arsredovisningen.
Delrapport lamnas till kommunfullméktige i samband med delarsbokslut.
Uppdragen och direktiven ska genomforas av respektive nimnd inom den givna
ramen.

2. Vision och strategisk plan

Upplevelsenira Vannas ar den overgripande ldngsiktiga visionen for hela Vannas
kommun. Visionen tar sikte pd ar 2030. De tre virdeorden som visionen bestar av ar

e Vilkomnande Vannas
e Livfulla Vannas
¢ Nytankande Vannas

Visionen har tre funktioner. Den forsta ar att vara den langsiktiga malbilden forhela
Vannis kommun och beskriva det onskade framtida laget och darmed dven beskriva
den 6nskade utvecklingen av kommunen. Den andra ir, att i samband med
processen for att utarbeta mél och budget, utgora utgangspunkten fér de
overgripande mélen som faststélls av kommunfullméktige. Utifran dessa
overgripande mal arbetar sedannimnderna fram konkreta mal och dtaganden. Den
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tredje funktionen ar att visionen utgor en gemensam kontaktyta for bade Vannas
kommun som organisation och Vannas kommun som geografisk yta. "Under”
visionen kan kommunen som organisation méta andra aktorer som exempelvis
narings- och foreningsliv och dirmed skapa engemensam grund for samsyn kring
utveckling och atgarder.

Fullméktige har ocksa definierat vad visionen innebir. Det Upplevelsenira Vannas
innebar;

Ett utbud av upplevelser som berikar livet i Vannais
Ett oppet, vanligt och spannande Vannas

- Ett Vannis att trivas i och att vara stolt 6ver

Ett héllbart Vannis

For att kunna stimma av visionen har fullméaktige dven en langsiktig malbild som
tar sikte pa ar 2022. Mélbilden ar:

“Livet dr ldtt att leva i Vinnds. Medborgarna dr mer dn nojda och stolta 6ver att
vara en del av Vinnds. Det dr en kommun som mdnniskor vill besoka, flytta till
och verka1i.”

Visionen tydliggors i den strategiska planen, som anger den langsiktiga politiska
inriktningen. Den strategiska planen antogs 2015 och géller fram till och med 2020.
Kommunstyrelsen har beslutat att paborja arbetet med att ta fram en ny strategiska
plan med inriktning att en ny plan ska gilla fran och med 2021, dvs under
planperioden. Detta kan innebéra att prioriteringar kan féorandras under
planperioden. Det kan ocksé vara relevant att se 6ver kommunens styrmodell.

3. Kommunfullmdktiges évergripande mal
Kommunfullmaktige faststiller 6vergripande mal uppdelade i fyraperspektiv;
ekonomi, medborgare, medarbetare och samhillsutveckling. Mélen ar de
overgripande malen som kommunstyrelsen och nimnderna har att utveckla sina mal
utifran. Malen utgar fran visionen, d.v.s. utgor inriktningen fér hur kommunstyrelse
och namnder ska arbeta for att uppna visionen om det upplevelsenira Vannas.

Den strategiska planen utgor den ldngsiktiga politiska inriktningen och utgor basen
for de overgripande maélsittningarna.

3.1  PERSPEKTIV: EKONOMI

En fortsatt god ekonomisk hushéllning ska skapa forutsattningar for att klara
ataganden, framtida behov av valfardsinsatser, samt nya satsningar. God ekonomisk
hushéllning med kommunens resurser ska pragla samtliga perspektiv och
malsattningar. Utifran detta har kommunfullméiktige beslutat om foljande
malsdttningar inom perspektivet ekonomi:

1. Namnderna har ekonomi i balans
2. Resultatet ska uppga till 2 % av skatter och bidrag
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3. Soliditeten ska langsiktigt forbattras

3.2  PERSPEKTIV: MEDBORGARE

Alla kommunens verksamheter viander sig pa ett eller annat satt tillmedborgarna.
Det ar viktigt att tillvarata medborgarnas uppfattning om kvaliteten pa de
valfardstjanster och service som kommunen bedriver. Utifran detta giller foljande
malsdttningar inom perspektivet medborgare:

4. Medborgarna trivs i Vannas kommun

5. Medborgarna ar delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra bemotande,
en bra service och tillgangligheten till Vannas kommuns verksamheter ar god

6. Medborgarna erbjuds en effektiv och tillganglig vilfard genom digitala
tjanster och information.

3.3  PERSPEKTIV: MEDARBETARE

Kommunen ar den storsta arbetsgivaren i Vannias kommun. Personalen ar den
viktigaste resursen for att kommunen ska leverera vilfard och tjanster av god
kvalitet. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med intressanta och
utvecklande arbetsuppgifter. Med kommande pensionsavgéangar blir
kompetensforsorjningen allt viktigare, darfor ar det viktigt att kommunen driver en
aktiv och 6ppen personalpolitik med inriktning p4 medarbetarskap dar alla
medarbetares kompetenser tas tillvara pa basta satt. Halsa, jamstilldhet, ledarskap
och god arbetsmiljo ar ocksa viktiga faktorer. Utifran detta giller foljande
malsdttningar inom perspektivet medborgare:

7. Medarbetarna trivs

8. Viannis kommun har bra ledare med ett gott ledarskap

9. Viannas har jamstéllda arbetsvillkor

10. Skillnaden i anstéllningsgrad mellan tillsvidareanstillda kvinnor och man
ska minska i Vinnis kommun

11. Sjukfranvaron ar hogst 5 %

3.4  PERSPEKTIV: SAMHALLSUTVECKLING

Viannis kommun ska dstadkomma sa bra verksamheter som mgjligt och trygghet i
livets olika skeden. Barn och unga ska ges en bra start i livet och aldre tryggheti
aldrandet. Fler ska upptacka det upplevelsenidra Vannis som en plats att bo och leva
i. Utifran detta giller foljande malsattningar inom perspektivet samhallsutveckling:

12. De ska finnas goda forutsattningar for att leva, bo och verka i Vannas
kommun

13. Vannas kommuns verksamheter ar av god kvalitet

14. Vannas kommun har ett val utvecklat naringsliv och foretagande

3.5 NAMNDERNAS MAL

I verksamhetsplanerna redovisar nimnderna sina mal med utgangspunkt frande
overgripande maélen. De 6vergripande mélen inom perspektiven ekonomi och
medarbetare ska intebrytas ner i naimnderna. Dessa mél ska vara desamma i

Budget | Kommunstyrelsen | 2019-06-03 6 (29)



namnderna. I 6vrigt ska naimnderna bryta ner varje overgripande mal till minst ett
mal pa nimndniva.

Niamndernas mal, inklusive verksamhetsplaner, redovisas for kommunfullmiktige
varje host. Namndernas verksamhetsplaner och mal ska faststillas av respektive
namnd. Hur ndmnderna utformar sina malsattningar bor ske i dialog med
kommunstyrelsen, sa att uppfoljning och viardering av uppsatta mal underlittas.

3.6  MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING

Mal och resultat foljs upp i arsredovisningen. I samband med tertialbokslut 2
(deldrsbokslutet enligt Kommunallagen) ges en preliminar bedomning om malen
kommer uppnas eller inte. Om bedomningen ar att malet inte kommer att uppnas
ska det i uppfoljningen dven ingd en beskrivningav vilka insatser som kommer att
genomforas for att malet skauppnés. Kommunstyrelsen, via
kommunledningskontoret, tar fram regler, rutiner och mallar f6r mal- och
resultatuppfoljning.

4. Overgripande planeringsforutsattningar

4.1  UTVECKLING AV DEN SVENSKA EKONOMIN

Underlaget avseende utvecklingen av den svenska ekonomin ar i huvudsak hamtad
ut SKL:s budgetforutsiattningar 2019-2022

Stark arbetsmarknad bestar men BNP-tillvixten blir svag 2019

Framtidstron bland séval hushéll som foretag i Sverige har forsvagats markant pa
sistone, vilket &tminstone i det korta perspektivet ger stod at bedomningen om en
fortsatt konjunkturavmattning. Ytterligare svaghetstecken for global
tillverkningsindustri och handel rimmar sammantaget vil med var relativt
pessimistiska syn pa utsikterna for exportmarknaden.

Var prognos ar att BNP-tillvaxten i Sverige kommer att dampas rejilt i 2019. Siffran
for helaret 2019 hamnar med denna uppdatering néra 1 procent. Detta utgor en stor
kontrast mot de foregédende fem aren, nir den arliga BNP-tillvixten i genomsnitt har
varit 2,8 procent. Vi bedomer att de senaste arens hoga sysselsattningstillvaxt inte ar
mojlig att uppratthalla, dels eftersom aterstaende tillgangligt arbetsutbud i ringa
grad bedoms matcha den efterfragade arbetskraften, dels som en f6ljd av en
ldngsammare 6kning av befolkningen i arbetsfora aldrar — i hog grad har de senaste
arens sysselsattningsuppgang gynnats av en vixande befolkning. Dartill vantar vi oss
svagare tillvaxt saval for inhemsk efterfragan som for exporten. En huvudforklaring
for den svagare inhemska tillvaxten ar det fall i bostadsbyggandet som vi raknar
med. Bidraget fran bostadsinvesteringarna till BNP-tillvixten blir 2019 negativt — en
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tydlig kontrast till de foregdende fem dren nar byggboomen gett extra skjuts till
BNP-tillvixten (med omkring 0,5 procentenheter arligen).

Resursutnyttjandet i Sverige dr annu hogt: arbetslosheten ar 1ag och industrins
kapacitetsutnyttjande hogt. Styrkan i svensk ekonomi kommer darfor att bestd en
tid, speciellt pa arbetsmarknaden. Trots en langre period av stark konjunktur, dar
2018 utgjorde toppen pa hogkonjunkturen, dr bade konsumentprisinflationen och
loneokningstakten dnnu relativt ldga. Vi raknar dock med att loneckningstakten
kommer att fortsitta stiga kommande ar. Pa basis av var prognos om att
Riksbankens inflationsmal om tva procent kommer att nds de nirmsta aren, raknar
vi med att Riksbanken fortsitter att hoja reporantan. Hogre rantor trycker darmed
upp KPI-inflationen kommande ar. Vi antar i likhet med var foregaende prognos att
det drojer till 2020 innan arbetsmarknaden visar mer tydliga tecken pa avkylning,
att antalet arbetade timmar minskar och arbetslosheten stiger. P4 langre sikt, for
kalkylaren 2021—2022, baseras den samhallsekonomiska analysen pa en
framskrivning som hiangs upp pa arbetsmarknaden och demografin. Tabellen visar
nyckeltal for den svenska ekonomin fran 2017 och 2018 och en prognos till och med
2022.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP* 2,4 2,3 1.1 1,3 1,6 1,6
Sysselséattning, timmar* 2.1 1,9 0,5 -0,5 0,4 0,4
Relativ arbetsloshet, procent 6,7 6,3 6,4 6,6 6,8 6,8
Timlén, Nationalrakenskaperna 2,5 2,7 3.1 3,3 3,4 3.5
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 2.3 2.5 2.9 33 3.4 3.5
Inflation, KPIF 2,0 2.1 2,1 2.1 2,0 2,0
Inflation, KPI 1.8 2,0 2,5 2,7 2,6 26
Realt skatteunderlag 1.1 1,6 0,9 0,0 0,8 1,1
Befolkning, 15-74 ar 11 0,8 0,5 04 04 0,5

*Kalenderkorrigerad utveckling.
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Skatteunderlagstillvixten

Prognosen pekar pa att den inbromsning av skatteunderlagstillvaxten som borjade
2017 och fortsatte 2018 kommer att halla i sig dven i 2019 (diagram 1). Det forklaras
framforallt av att sysselsattningen okar allt langsammare.

2020 raknar vi med att konjunkturavmattningen leder till att antalet arbetade
timmar minskar, vilket endast till en mindre del motverkas av att 16neh6jningarna
bli stérre. Foljden blir att skatteunderlaget bade 2019 och 2020 6kar mindre &n det
gjort nagot ar sedan 2010.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter

2017 2018 2019 2020 2021 2022

3 Sysselsattning , timmar C——Timldén

Kélla: Skatteverket och SKL.

4.2  BEFOLKNINGEN | VANNAS KOMMUN

Under 2018 6kade befolkningen i Vannas kommun med totalt 9 personer. Vid arets
slut bodde det 8785 personer i Vannas kommun, till skillnad fran 8 776 personer
den 31 december 2017.

Befolkningen har en medelalder pa 41,5 ar, vilket endast ar ndgot hogre an
medeléldern i Sverige totalt sett (41,2 ar).
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4.2.1 Befolkningsutveckling - prognos

Viannas bestillde en ldngsiktig befolkningsprognos fran SCB 2014, nagot senare
langsiktigt dokument har inte tagits fram pa 6vergripande niva. SCB:s prognos visar
pé en fortsatt stark befolkningsutveckling for Vannas kommun, ar 2033 beraknas
befolkningen vara 9 500.

De senaste 10 aren har befolkningen 6kat med i genomsnitt 39 personer per ar. Om
befolkningen skulle 6ka pa samma sitt till och med 2033 skulle det betyda en
befolkning pa 9 370 personer.

I budgetforslaget har forvantad befolkningsokning berdaknats till i genomsnitt 25
invanare per ar.

5. Ekonomi

5.1 EKONOMI | BALANS

Kommunallagen kraver att kommunens ekonomi ska vara i balans. Den lagsta
gransen for att ha en ekonomi ar att intdkterna arligen ska tacka kostnaderna.

5.2  KOMMUNENS SKATTEINTAKTER

Kommunens skattesats 23.65. Den anvands for beskattning av kommunens eget
skatteunderlag. Skatteunderlaget bestar av kommunmedborgarnas I6neinkomster,
ovrig inkomst av tjanst, pensioner, inkomst av naringsverksamhet och 6vriga sociala
ersiattningar. Tillvixten av skatteunderlagetberor pa 16nedkningar, hojda pensioner
eller att antalet arbetade timmar 6kar. SKL:s prognos ar att antalet arbetade timmar
kan minska nagot under 2020. Det innebar att kommunens skatteintdkter forvantas
oka mindre 2020 dn pa ménga ar. Detta far till foljd att det inte finns ekonomiskt
utrymme for nagra storre volym- eller kostnadsokningar. Dessa maste i huvudsak
klaras av inom befintlig ram.
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Det pégar just nu forhandling mellan ldnets kommuner och Region Visterbotten
avseende skattevaxling for kollektivtrafiken i lanet. Nar skattevaxlingen trader i kraft
(plan 2020) sianks kommunens skattesats med 5 ore samtidigt som Region
Vasterbotten okar med 5 ore. Skattevaxlingen forvantas medfora 6kade kostnader
for Vannas kommun, ngot som ar beaktat i det budgeterade resultatet fran och med
2020.

Kommunens skatteintikter periodiseras sa att preliminira intdkter kommer in i
kommunkassan det ar som de avser. I sjalva verket ar skatteintakternapreliminara
fram till dess taxeringen ar slutgranskad i december pafoljande ar. Darefterspelar
prognoser over skatteunderlagets tillvaxt stor roll for planering och preliminara
utbetalningar.

I budgetpropositionen faststills skatteunderlagets tillvaxttal som ska gilla for
innevarande och niistkommande &r. Ar dessa for hogt prognostiserade kommer de
preliminara skatteintdkterna att justeras med en negativ slutavrakning. Om det
redan vid budgetbeslutet framgar att tillviaxttalet ar for hogt ska en negativ
slutavrakning budgeteras.

Om tillviaxten av kommunens skatteunderlag skiljer sig fran dengenomsnittliga
tillvixten i riket, justeras det via inkomstutjimningen. Inkomstutjimningens
justering sker ocksa i skatteavriakningen. I klartext betyder det att underen
lagkonjunktur med okad arbetsloshet paverkas utfallet negativt 4ven om inte
arbetslosheten okar inom den egna kommunen.

Véannis kommun anviander sig av SKL:s prognoser vad géller skatteunderlagets
tillvixt, men véljer att skriva ner den till en befolkningsékning pé 25 personer per ar.

Skatter och bidrag 2019-2023

Nedanstaende bygger pa skatteprognosen fran SKL 2019-05-02. I budget ldggs
ocksa i 1,5 mkr for valfardssatsning som inte ingar i det generella statsbidraget.

Skatter och generella statsbidrag utifran prognos 2019-05-02

Belopp i tkr 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 428 557| 436330 449857| 466501 488443
Inkomstutjamning 106200 105019 105441| 106687| 107775
Kostnadsutjamning 7 888 9143 9169 9195 7988
Regleringspost 6161 9725 10188 7819 4731
Strukturbidrag 4378 4391 4404 4416 4433
Inférandebidrag 0 0

LSS-utjamning 30047 30277 30363 30449 30427
Summa intdkter 583232| 594885 609422 625067 643797
Slutavrakning 2018 korrigering 0

Slutavrakning 2019 -5615 0

Slutavrdkning 2020 0

Fastighetsavgift 18789 19071 19071 19071 19071
Summa intékter (inkl. avrikning)+f-skatt 596405 613956 628493 644138| 662 868

UtGver ovanstaende budgeteras med 1,5 mkr for valfardssatsning som inte liggerinne i det generella
statsbidraget
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53 KOMMUNAL VERKSAMHET, SAMMANVAGT PRISINDEX

I tabellen nedan visas SKL:s senaste bedomning av prisforandringar under perioden
2018—-2022. Syftet med uppgifterna ar att gora det mojligt for kommuner att rakna
om fran lopande till fasta priser, t.ex. i budgetarbetet, med samma forutsattningar
som anviands i SKL:s kalkyler.

Prisindex kommunal verksamhet

PKV

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Personalkostnad* 3,7 4,1 3,2 2,6 3,2 3,2 2,9
Owrig férbrukning** 0,6 2,8 2,5 2,2 2,4 2,4 2,5
Prisindex kommunal verksamhet 2, 7% 3,7% 2,9% 2,5% 3,0% 2,9% 2,8%

* Kvalitetsjusterad lénekostnadsférandring inkl. foréndring i arbetsgivarawifter.
** 50 % lonekostnadsforandring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast ranta.

For aren 2016 och 2017 ingdr lararlonesatsningen med cirka 0,3 procentenheter per ar.
For aren 2020 och 2021 forvantas pensionskostnaderna att 6ka négot med kalkylens antaganden. Det 6kar PKV med cirka 0,1 procentenheter dessa &r.

5.4 MEDARBETARE

En central pott for loneckningar laggs centralt vid sidan om forvaltningarnasramar
under 2020-2022. Vannas utgar fran SKL:s l1oneckningsprognos men med en lokal
bedomning, vilket innebar ca 3,0 %/ar. Kommunstyrelsen beviljar darefter anslag ur
potten efter det verkliga utfallet. Resultatenheternas lonedkningar kompenserasinte.

NYCKELTAL

Vannas kommun

2018 2017 2016 2015 2014

Loénekostnader (tkr) 380 569 371120| 382617 | 355031 340 620
Procentuell forandring av

I6nekostnader 2,50% -3,0% 7,2% 4,1% 2,8%
Antal rsarbeten Kan ej métas 1026 1093 1034 1025
Antal &rsarbeten, sjuka 70,5 78,6 91,5 86,8 74,0

Kan gj
Sjuklén dag 2-90 (tkr) 5 462 | matas 5700 4789 4 166
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Arbetsgivaravgifter

Preliminara arbetsgivaravgifter 2020
Arbetsgivaravgifter enligt lag

Alderspensionsavgift 10,21
Efterlevandepensionsavgift 0,60
Sjukforsakringsavgift 3,55
Arbetsskadeavgift 0,20
Foraldraforsakringsavgift 2,60
Arbetsmarknadsavgift 2,64
Allmdn Ioneavgift 11,62
S:a arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42

Avtalsforsakringar

Omstallningsforsakring (KOM-KL) 0,00
Tjanstegrupplivforsakring (TGL-KL) 0,02
Avtalsgruppsjukforsakring (AGS-KL) 0,00
Trygghetsforsakrarbetsskada (TFA-KL) 0,01
Avgiftsbefrielseforsakring (AFA), inkl. |6neskatt 0,00
S:a avtalsforsakringar 0,03

Kollektivavtalad pension

Avgiftbestamd del* 4,90
+l6neskatt (24,26 %) 1,19
Formansbestamd del (inkomst 6ver tak KAP-KL) 2,10
+l6neskatt (24,26 %) 0,51
S:a kollektivavtalad pension 8,70
S:a PO-paligg 40,15

5.5  INTERNHYRESSYSTEMET OCH INTERNRANTAN

SKL anger en internranta som kan anviandas i budgetsammanhang vid berdkning av
kapitalkostnader (avskrivningar + internranta). Denna sitts utifran sektorns egna
uppléningskostnader och huvudkallan ar Kommuninvests skulddatabas, KI Finans.
Enligt denna metodikblir den foreslagna internriantan avseende ar 2019: 1,5 procent.

I samband med intern hyressattning anvands 1,5%+1,1%=2,6 %. Differensen
anvands till att stirka fastighetsunderhallet.

Investeringar

For att stairka kommunens soliditet begransas investeringsvolymen 6ver tiden till
maximalt motsvarande vad det senast kinda resultatet + avskrivningar samma ar
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uppgar till. Det berdknas motsvarar ca 32-36 mkr/ar (resultat ca 12 mkr +
avskrivningar ca 24 mkr).

I syfte att uppna langsiktig finansiering av storre investeringsprojekt reserveras 15
mkr av det arliga utrymmet till det &ndamalet.

Det medfor att det finns ca 17-20 mkr/ar att disponera for ovriga investeringar.
Forslag pa specifika projekt for detta bereds av ledningsgruppen infor politiska
beslut om fordelning. I syfte att forbattra den praktiska hanteringen beslut i
investerings-processen ska tva buffertniver finnas inarbetad i
investeringsbudgeten. Niva 1 dr en buffert om ca 4 mkr som kommunstyrelsen
beslutar om och nivé 2 dr en buffert om ca 1 mkr som kommunchef beslutar om.

En investeringsram for reinvesteringar kopplade till underhallsatgiarder beslutas
ocksé om arligen i samband med budgetarbetet. Eftersom det ar svart att i
budgetarbetet forutse hur mycket av underhallsadtgiarderna som bokforingsmassigt
ar att betrakta som investering och hur mycket som betraktas som ren driftkostnad
far forvaltningschef besluta om att fora 6ver medel mellan investering och drift.

Gallande investeringar och forséljningar i samband med exploateringsaktiviteter sa
hélls det likvida flodena for detta utanfor ramfordelningen av investeringsbudgeten.
Tanken ar att 6ver tiden skall in- och utbetalningar kring detta i huvudsak motsvara
varandra.

For 2020 har investeringsnivan anpassats till kommunens resultat 2018.

5.6 DISPONERING AV RESULTATUTJAMNINGSRESERVEN

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anviandas
for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far goras maste framga
av de egna riktlinjerna for god ekonomisk hushallning.

Ett sitt att avgora om RUR far disponeras ir att jamfora utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio dren. Med en sddan tillimpning far reserven anvindas om det arliga
vardet viantas understiga dettiodriga genomsnittet.

En annan forutsattning ar att medlen fran RUR ska téacka ett negativt
balanskravsresultat.

Budget | Kommunstyrelsen | 2019-06-03 14 (29)



Tabell 3. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt genomsnitt
samt arlig utveckling

Férandring i procent per ar

2018 2019 2020 2021 2022

Snitt 10 ar 3.9 3.8 4.0 4,0 4.0
Arlig 8kning 4,3 3,6 2,9 3,8 4,0
Differens 0,4 -02 -1 =02 0,0

Kélla: Skatteverket och SKL.

5.7  EKONOMISTYRNINGSPRINCIPER

5.7.1 God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning innebar att savil kommunens finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt,
andamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighetmed
lagar, regler och etablerade normer. Detta genomfors genom att:

e Viannas kommun verksamhet styrs av kommunfullmaktiges faststallda mal
och budget. Overgripande niv4 leds av Vinnis kommuns vision och
kommunfullméktiges langsiktiga inriktning och uppdrag. Namnderna styrs
med finansiella- och verksamhetsmal samt nyckeltal (indikatorer).

e Deibudget och verksamhetsplan angivna mélen med indikatorer skall f6ljas
upp under budgetéret och slutligt avrapporteras i bokslut/
verksamhetsberittelser.

e Vinnis kommun skall ha en ekonomi i balans, kommunens budget ska
innehalla finansiella mal och mal f6r verksamheten som ar av betydelse for
god ekonomisk hushallning.

e Planeringen av den ekonomiska politiken ska utga fran ett forsiktigt
forhallningssatt.

e Palang sikt ska resultatet i forhallande till skatteintdkter samt generella
statsbidrag och utjamning uppga till lagst 2 procent, vilket motsvarar ett
resultat pa 12 mkr.

e Negativa balanskravsresultat ska regleras s& snart som mojligt, dock senast
inom tre ar. Beslut ska fattas om en sarskild atgardsplan for detta.

e Overskott dr en nodvindig forutsittning for att finansiera framtida
investeringar.

e Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Vainnas kommunhar
god ekonomisk hushallning. Naimnderna har detta ansvar delegerat till sitt
omrade och inom ramen for sin budget.

e Detillgingliga resurserna bestimmer graden av méaluppfyllelse —ekonomin
séatter gransen och forutsitter optimalt resursutnyttjande. Vid resursbristska
tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav prioriteras.
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e Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggor
hur beslutet paverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras.
Detta giller aven 6vergripande policys, planer och projekt som kommer att
inverka pa verksamheterna.

e Ibudget angivna ramar for verksamheterna utgor sammantagna resultatkrav
for respektive naimnd. Namnd ska hantera befarade 6verskridanden inom
denna totalram.

e De kommunala bolagen och de affarsdrivande verksamheterna skall minst ha
full kostnadstiackning samt val avvagda resultatkrav.

5.7.2 Budgetuppfoljning

For att na en sund ekonomi i 1angsiktig balans ska gallande budgetramar hallas.
Inom den givna budgetramen ska verksamheten priglas av ett effektivt
resursnyttjande.

Kommunfullmaktige har faststallt rutiner for ekonomisk uppfoljning:

¢ Niamnderna och forvaltningarna ska, pa ett standardiseratsatt, rapportera det
ekonomiska laget till kommunstyrelsens arbetsutskott. Rapporteringen ska ske
utifran den plan for ekonomisk uppfoljning som beslutats om. Kommentarer till
avvikelser ska goras och forslag till atgarder ska presenteras i samband med den
ekonomiska rapporteringen.

e Kommunstyrelsens arbetsutskott protokollfor dtgarder som ndmndernaoch
forvaltningarna forviantas genomfora for att halla budget, med anledning av
rapporten och det forvintade utfallet.

e Rapporterna sammanstélls och delges kommunstyrelsenoch
kommunfullmaktige, inklusive forslag till beslut om atgarder.

e Niamnderna ska utifran den givna ramen ta ett sjalvstandigt ansvar for ekonomi.
Niamnderna har ansvar och befogenheter att fatta nédvandigabeslut for att hélla
budgeten. Namnderna ska ha en langsiktighet i sinaprioriteringar och utveckla
former for att se 6ver befintlig verksamhet, samtidigt som nodvéandig utveckling
maste beaktas. For att klara ett utfall i balans, som ar ett av kommunfullmaktiges
overgripande mal, maste nimnderna ha full kontroll 6ver den ekonomiska
utvecklingen over aret. Det betyder att nimnderna maéste skaffa sig och
uppratthalla goda rutiner nir det géller budgetuppfoljningen.

Kommunstyrelsen har, med hianvisning till kommunallagen 6 kap, uppsiktsplikt over
namndernas verksamhet. Styrelsen har ocksé ratt att inhdmta yttranden och
upplysningar fran namnder och anstéllda, som behovs for att styrelsen ska kunna
fullgora sitt ledningsuppdrag.

Uppsiktsplikten giller dven for det heligda kommunalabolagen.
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5.7.3 Ndmndernas 6ver-/underskott
Aterstillandet av ett underskott kan delas upp pa 1—3 &r i en iterbetalningsplan, som
faststills av kommunfullmaktige.

Overskott kvittas mot tidigare underskott. For intraprenader giller sirskilda regler.
Intraprenadernas anstillda ska kunna paverka det egna arbetet. Sarskilt avtal ska
tecknas mellan intraprenaden och den aktuella namnden. For intraprenader giller
att uppkomna péaverkbara overskott far overforas till kommande ar. Darav far hogst
25 procentenheter anvandas for individuell premiering. Underskott tas med i sin
helhet.

En utredning avseende Liljaskolans uppdrag, framtida lokalbehov och driftform ska
paborjas.

5.7.4 Investeringar
Anlaggningstillgangar ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehavi
verksamheten. Med detta menas att:

e Npyttjande perioden ar minst tre ar
e Anskaffningsviardet uppgar till minst ett basbelopp

Slutkostnadsredovisningen ska ske nar investeringen ar genomford, dock senast aret
efter medel till investering har anslagits i investeringsbudgeten.

5.7.5 Soliditet

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langfristiga finansiella utrymme och visarpa
hur stor del av tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen avseende pensionsskuld t.o.m. -97 uppgick i bokslutet
2017 till 3%. Exklusive ansvarsforbindelsen uppgick soliditeten till 32,7%. Malet ar
att soliditeten langsiktigt ska oka.

5.7.6 Ekonomiska nyckeltal

tkr 2018 2017 2016 2015 2014
Arets Resultat 16000 26932 12226 5547 6850
Balanskrav sresultat 5865 5773 7 058 -5971 7 480
Arets resultat exklusive
j@Gmfoérelsestérande poster 11 300| 21764 7058 -12271 815
Arets resultat i férhallande fill
skatteintékter och generella statsbidrag 2,7% 4,7% 2,2% 1.1% 1,4%
Arets investeringar 32492 41304 50376 108 600[ 80383
Soliditet 32,7%| 322%| 283% 35.7% 29.2%
Soliditet inklusive samfliga
pensionsforpliktelser och 16neskatt 3.0% 0.2% -6,8% -0,6% -2,0%
Likvida medel 85281 75544 54733 69555 85521
Sjalv finansieringsgrad 1201%| 119.9%| 63.8% 23.1% 40,3%

Bilden ovan visar utvecklingen over tid for nagra ekonomiska matt som ar viktiga
for att kunna avgora kommunens ekonomiska stillning. Vannds kommuns soliditet
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d.v.s. hur mycket av tillgingarna som ar finansierade med egna medel ar relativt
lagt. For att 1angsiktigt kunna oka soliditeten har beslut tagit om hur berakning av
investeringsutrymme ska goras. Sjalvfinansieringsgraden ska ligga pa 100 % 6ver tid
vilket innebar att investeringar langsiktigt kan ske utanlanefinansiering.
Investeringsutrymmet berdknas som resultatet plus avskrivningar vid senaste
arsredovisning. Under avsnittet Rikenskaper framgar hur de ekonomiska malen
kommer att uppnas om den foreslagna budgeten hélls.

5.8 BUDGETRAM 2012-2021 SAMT PLAN 2022

Budgeten bestar av foljande delar;

e Driftbudget 2020-2021 samt preliminira ramar 2022
¢ Investeringsbudget 2020-2021, plan 2022

¢ Kommunovergripande mal

e Sarskilda direktiv och uppdrag till namnderna

Det arbete som genomfordes under 2018 inom ramen for handlingsplanen for en
ekonomi i balans visade att Vannias kommun har hoga kostnader i forhéllande till
vad som motiveras av kommunens struktur. Inom ramen for det
kostnadsutjamningssystem som finns for att jamna ut strukturella skillnader mellan
kommuner berdknas varje ar en prislapp” fram for olika verksamheter. Det ar
framst inom Vard- och omsorgsnamndens och Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomraden dessa “prislappar” riknas fram. Vannas kommun har
kostnader som Overstiger dessa prislappar med ca 14 %. Det ar kommunfullmaktiges
ambition att gradvis under en tredrsperiod sianka nettokostnadsavvikelsen fran 14 %
till 7 %. Syftet med det har ar bade att sakerstilla att kommunen klara de langsiktiga
investeringsbehov som finns men ocksé att skapa utrymme for prioriteringar.

Driftoudget 2020-2021 samt plan 2022 per nGmnd

tkr Budget 2020 |Budget 2021 |Plan 2022

Kommunstyrelsen -76 607 -76 107 -75967
Plan- och miljénamnden -9134 -9134 -9134
Vard- och omsorgsndamnden -205 059 -205 059 -205 059
Liljaskolans styrelse 1600 1600 1600
Barn- och utbildningsndmnden -271 560 -271 165 -267 305
Finansenheten 578 356 569 593 569 938
Resultat inkl reavinst 17596 9728 14073
Avgar VF -4272 0 0
Resultat exkl reavinst 13324 9728 14073
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I kommunens totala resultat 2020 ingar en realisationsvinst pa 4 272 tkr. Detta
avser till storsta del forsaljning av fastigheter till Vannas Fastighet AB.
Realisationsvinsten ar periodiserad pa respektive fastighets kontraktstid och bokfors
pé Finansenheten. Samhallsbyggnadsforvaltningens ram innehéaller en utokning av
anslaget for medfinansiering av storre underhall till enskilda vagar dar Trafikverket
ar bidragsgivare fran 100 tkr till 200 tkr. P4 finansen finns en central buffert pa 3,6
mkKkr.

Kommunen avser att anvinda de standardkostnader som ar framriaknade inom
ramen for den kommunala kostnadsutjamningen som utgangspunkt i budgetarbetet.
For narvarande har Vannas kommun kostnader som overstiger standardkostnaden
med ca 14%. Malet ar att sinka den avvikelsen ned till ca 7 % under tre ar. Det ar i
huvudsak inom Vard- och omsorgsnamndens och Barn- och utbildningsndmndens
omraden dir standardkostnad ar relevant.

Vard- och omsorgsnamnden har redan idag en ram som motsvarar ca 7 % over
standardkostnad. Namnden beskriver inte ndgon volymokning aren framoéver men
beskriver svarigheter att klara befintlig verksamhet inom nuvarande ramar.
Namnde behover darfor vidta atgarder for att anpassa sin nuvarande verksambhet till
befintlig ram.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen budgetram 2019 (exkl. gymnasiet) ligger ca 14
% over standardkostnad varfor namnden behover vidta atgarder for att minska sina
kostnader. Samtidigt beskriver namnden en volymokning under de kommande aren,
en 0kning som, utifran budgetforslaget, behover klaras inom befintlig ram.

Varje naimnd ansvarar sjilvstandigt for fordelning av sin tilldelade budgetram
mellan sina olika verksamheter. De besparingséatgarder som vidtas for att klara
kostnads- och volymdkning far dock inte resultera i nedlaggning av musikskola,
Vannasby bibliotek, fritidsgarden eller familjecenter.

Omstdéliningsmedel

Vid ingangen av 2019 fanns totalt 20,7 mkr avsatta i kommunens balansrikning som
omstillningsmedel. Principen for att anvinda dessa medel ar att de ska anviandas till
kostnader som inte tdcks av andra statsbidrag eller 6vriga intidkter, och som kan
kopplas samman med mottagandet av nyanlianda och flersprakighet, samt bidra till
integration i Vannas. Omstéllningsmedlen fordelas mot respektive namnd av
kommunens ledningsgrupp. Uppdatering av fordelningsbeslut sker 16pande. Nedan
framgéar aktuell prognos for fordelningen 2020-2021.

Fordelade omstallningsmedel forfogas av respektive naimnd men raknas som
tillfalliga medel och ingér inte i beslutade budgetramar. Av de medel som avsatts for
att nyttjas till och med 2018 aterstar ca 3,6 mkr. Det ar fraimst vard- och
omsorgsnamnden som inte nyttjat alla medel for 2018. I samband med bokslut 2019
gors en avstaimning och ledningsgruppen foreslar hur kvarvarande medel ska
fordelas under &ren 2020-2021.
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Budget inklusive omstiallningsmedel

Skatter +|Reavinst
Namnd KS POM VOO Lilja BOU Fin bidrag |[VF Resultat
Budget 2020 -76 607 -9134( -205059 1600| -271560( -37100 615456 -4272 13324
omstallningsmedel (
tillfalliga medel) -500 -4000 -300 -1000
Budget + tillfdlliga medel r
ar 2020 -77 107 -9134( -209059 1600| -272560
Budget 2021 -76 107 -9134( -205059 1600| -271165( -58900 628493 0 9728
omstallningsmedel (
tillfalliga medel) -500 -2000 -500
Budget + tillfdlliga medel
ar 2021 -76 607 -9134( -207 059 1600| -271665
Plan 2022 -75967 -9134( -205059 1600| -267305( -74200 644138 0 14073
omstallningsmedel (
tillfalliga medel) 0 0 0 0 0
Budget + tillfalliga medel
ar 2022 -75967 -9134( -205059 1600( -267 305

Taxor och avgifter

Som en del i arbetet med nimndernas ramar kan nimnder foresla dndringar i taxor
och avgifter. Alla forslag om taxeférdndringar ska innehalla en analys av hur
forandringen paverkar andra namnder. Om en nimnd paverkas negativt av en
annan nimnds forandrade taxa kan intern kompensation provas.

Osdkerhetsfaktorer
Kommunstyrelsen ser infor 2020 flera osidkerhetsfaktorer som kan paverka
kommunens resultat.

e Resultaten av handlingsplanen och att arbetet fortgar, och dar sarskilt det
fortsatta arbetet med att utreda dldreomsorgen och individ- och
familjeomsorgen.

e Sammanslagningen av kommunledningskontoret och
samhallsbyggnadsforvaltningen samt steg 2 i 6vertagande av de offentliga
fastigheterna till Vannas Fastigheter AB.

e Hela Sverige star infor en svar utmaning nar det galler
kompetensforsorjning. Samtidigt har olika grupper i samhallet svart att fa
jobb pa den reguljara arbetsmarknaden. Det handlar framfor allt om
nyanldnda med 1ag utbildningsnivé, ungdomar utan gymnasiekompetens och
personer med funktionsnedsattning. Situationen kan bland annat leda till att
det blir dyrare att rekrytera personal. Kommunerna ansvarar framfor allt for

Budget | Kommunstyrelsen | 2019-06-03 20 (29)



skolging, utredning och boende. Vannds kommun har under 2018 inlett ett
arbete med fler till egen forsorjning, i syfte att minska kostnaderna for
forsorjningsstod och minska att manniskor hamnar utanfoér ordinarie

arbetsmarknad.

Kommunstyrelsen forutsitter att alla forvaltningar och nimnder dven

fortsattningsvis arbetar for att bidra till en budget i balans pa namnds- och

kommunniva bade kort- och langsiktigt.

5.9  INVESTERINGSBUDGET

Budget Budget Budget
Investerningsbudget, tkr 2020 2021 2022
Specificerade 6vriga investeringar 14 595 14 200 13750
Extra stora investeringar 0 19750 16 900
Investeringar kopplade till fastighetsunderhall 7 000 0 0
KS och kommunchefs ram 3100 2800 3250
Summa 24 695 36 750 33900
Investeringar som inte ingar i det beslutade Budget Budget Budget
investeringsutrymmet 2020 2021 2022
investeringar finansierade via tidigare avsattningar 0 7 000 1000
Exploateringsfastigheter 5500 7 500 3000
Summa 5500 14 500 4000

6. Sarskilda direktiv och uppdrag till namnder

6.1  KOMMUNSTYRELSEN - SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska organ med ansvar for
kommunens utveckling och ekonomisk stallning. Detta innebar att
kommunstyrelsen samordnar planering och uppféljning av verksamheter och

ekonomi, for sdvil namnder som det heldgda bolaget.

Under kommunstyrelsen finns tva férvaltningar: kommunledningskontoret och
samhillsbyggnadsfoérvaltningen. Under budgetperioden ska dessa forvaltningar slas
ihop. Kommunledningskontoret arbetar i huvudsak med intern service till
forvaltningar och medborgare, samt foreningslivs-, utvecklings-, integrations-,
arbetsmarknads- och niringslivsfragor. Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar
bland annat med drift och underhall av gator och fritidsanldggningar/gronytor,
gatubelysning, vatten- och renhallning och fastighetsservice.
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Under 2019 tas beslut om ev. sammanslagning av forvaltningarna med inriktning att
detta ska ske fran 1 januari 2020.

Sarskilda direktiv 2020-2021:

1. Vid inkop och/eller leasing av personbilar ska namnden vilja elbilar i forsta
hand och laddhybrider el motsvande i andra hand. Inkop/leasing av bil som
ej uppfyller de tva forsta kategorierna kraver godkdnnande fran
forvaltningschef och sarskilda skil ska dokumenteras.

2. Arbetet med heltider ska prioriteras i enlighet med kommunens plan.

3. Besparingar far inte medfora nedlaggning av fritidsgard.

Sarskilda uppdrag 2020-2021

4. Utreda Liljaskolans framtida inriktning och driftform. Sarskild
uppdragsbeskrivning ta fram av kommunstyrelsens arbetsutskott
tillsammans med Liljaskolans styrelse. Uppdraget finansieras med 50% av
Liljaskolan och 50% av kommunstyrelsen.

Utreda personaltidtheten i kommunens verksamheter.

Redovisa forutsiattningen for att uppna malet om hogst 5% sjukfranvaro.

Oka forutsittningarna for resfria moten genom att sikerstilla stod for att
nyttja digital motesteknik

Utreda mojligheter att genomfora ytterligare insatser for att stimulera
tagresande och darmed minska flyg- och bilresorna inom forvaltningen

® W o

6.2  PLAN- OCH MILJONAMNDEN - SARSKILDA DIREKTIV OCH
UPPDRAG

Plan- och miljonamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvisendet och miljo- och hilsoskyddsomradet, samt de 6vriga uppgifter som
enligt lag skall fullgoras av den kommunala nimnden inom dessa omréaden.
Forutom de ovan namnda arbetsuppgifterna fullgor nimnden dven de
trafikuppgifter som avses i 1 § lagen(1978:244) om namnder for vissa trafikfragor.
Plan- och miljondmnden svarar ocksé for raddningstjansten och de 6vriga uppgifter
som enligt lag skall fullgoras av den kommunala nimnden som svarar for
raddningstjansten.

Namnden saknar egen forvaltning. Organisatoriskt tillhor avdelningarna plan- och
bygg, miljo, och raddningstjansten till samhallsbyggnadsforvaltningen.

Sarskilda direktiv 2020-2021:

1. Vid inkop och/eller leasing av personbilar ska nimnden vilja elbilar i forsta
hand och laddhybrider el motsvande i andra hand. Inkép/leasing av bil som
ej uppfyller de tva forsta kategorierna kraver godkdnnande fran
forvaltningschef och sarskilda skal ska dokumenteras.

Sarskilda uppdrag 2020-2021:
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2. Oka forutsittningarna for resfria moten genom att sikerstilla stod for att
nyttja digital motesteknik

3. Utreda mojligheter att genomféra ytterligare insatser for att stimulera
tagresande och dirmed minska flyg- och bilresorna inom forvaltningen

6.3  BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN — SARSKILDA DIREKTIV OCH
UPPDRAG

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter inom bl.a.

forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg. Uppgifterna omfattar forskoleklass och

grundskola. I nimnden ingar dven ansvaret for den kommunala musikskolan samt

biblioteksverksamheten och forverkligandet av kommunens kulturpolitiska mal.

Sarskilda direktiv 2020-2021:

1. Arbetet med heltider ska prioriteras i enlighet med kommunens plan.

2. Besparingar far inte medf6éra nedldggning av musikskola, familjecenter eller
bibliotek.

3. Vid inkop och/eller leasing av personbilar ska nimnden vilja elbilar i forsta
hand och laddhybrider el motsvande i andra hand. Inkop/leasing av bil som
ej uppfyller de tva forsta kategorierna kraver godkdnnande fran
forvaltningschef och sirskilda skil ska dokumenteras.

Sarskilda uppdrag 2020-2021:

4. Oka forutsittningarna for resfria moéten genom att sikerstilla stod for att
nyttja digital motesteknik

5. Utreda mojligheter att genomféra ytterligare insatser for att stimulera
tagresande och dirmed minska flyg- och bilresorna inom forvaltningen

6.4 VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN - SARSKILDA DIREKTIV OCH
UPPDRAG

Vérd- och omsorgsnamnden fullgor kommunens uppgifter inom socialtjansten och
vad som sigs i lag om socialnimnd, forutom ansvar for forskole- och
fritidshemsverksamheten. Vard- och omsorgsndmnden utévar ocksé ledningen for
den kommunala hilso- och sjukvarden samt ledningen for verksamheten med st6d
och service enligt lag om st6d och service till vissa funktionshindrade. Vard- och
omsorgsnamnden fullgér &ven kommunens uppgifter enligt lag om riksfardtjanst,
lag om fardtjanst och faststiller regler for den kommunala riksfardtjansten.

Sarskilda direktiv 2020-2021:

Utover de uppgifter och ansvarsomraden som vard- och omsorgsndmnden har enligt
reglemente m.m. ska nimnden under planperioden 2020-2022 sarskilt arbeta med:

1. Vid inkop och/eller leasing av personbilar ska nimnden vilja elbilar i forsta
hand och laddhybrider el motsvande i andra hand. Inkép/leasing av bil som
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ej uppfyller de tva forsta kategorierna kraver godkdnnande fran
forvaltningschef och sarskilda skil ska dokumenteras.
2. Arbetet med heltider ska prioriteras i enlighet med kommunens plan.
3. Besparingar far inte medfora nedlaggning av familjecenter.

Sarskilda uppdrag 2020-2021:

4. Oka forutsittningarna for resfria moten genom att sikerstilla stod for att
nyttja digital motesteknik

5. Utreda mojligheter att genomféra ytterligare insatser for att stimulera
tagresande och dirmed minska flyg- och bilresorna inom forvaltningen

6.5  LILJASKOLANS STYRELSE - SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG

Styrelsen svarar for ledning, samordning och utveckling av Liljaskolans verksamhet.
Liljaskolan ar Vannas kommuns gymnasieskola. Den bedriver ocksa
vuxenutbildning.

Sarskilda direktiv 2020-2021:

1. Vid inkop och/eller leasing av personbilar ska namnden vilja elbilar i forsta
hand och laddhybrider el motsvande i andra hand. Inkop/leasing av bil som
ej uppfyller de tva forsta kategorierna kraver godkdnnande fran
forvaltningschef och sarskilda skil ska dokumenteras.

2. Arbetet med heltider ska prioriteras i enlighet med kommunens plan.

Sarskilda uppdrag 2020-2021:

3. Oka forutsittningarna for resfria méten genom att sikerstilla stod for att
nyttja digital motesteknik

4. Utreda mdjligheter att genomfora ytterligare insatser for att stimulera
tagresande och darmed minska flyg- och bilresorna inom forvaltningen
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7. Rakenskaper

Resultatbudget 2020-2021, plan 2022

Budget Budget Budget Plan Budget Utfall

(tkr) 2019 2020 2021 2022 2018 2018
Verksamhetens intakter 189 284 191 885 191 885 191 885 190749 220990
Verksamhetens kostnader -744 421  -762 045 -782550( -793050| -746927| -776977
Avskrivningar -24 546 -25700 -26 100 -26 900 -23000( -23000
Verksamhetens Nettokostnader -579683| -595860| -616765| -628065| -579178| -578 987
Skatteintakter 424 956 436 330 449 857 466 501 423 114| 414887
Generella statsbidrag och utjdamning 171332 179 126 178 636 177 637 164108 171270
Verksamhetens resultat 16 605 19 596 11728 16 073 8044 7170
Finansiella intakter 2000 2000 2000 2000 9700 12 680
Finansiella kostnader -4 000 -4 000 -4 000 -4.000 -4.000 -3849
Resultat efter finansiella poster 14 605 17 596 9728 14073 13744 16 001
Extraordindra poster reavinster -4272 -4272 0 0 -4272 -6 000
Skatt 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 10333 13324 9728 14073 9472 10 001
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Budget 2020-2021, plan 2022

Budget Budget Plan
Tkr 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen -76 607 -76 107 -75967
Varav: KLK
Verksamhetens intakter 15926 15926 15926
Verksamhetens kostnader -73978 -73678 -73678
Verksamhetens nettokostnader -58 052 -57 752 -57 752
Varav: SBF
Verksamhetens intakter 102 100 102 100 102 100
Verksamhetens kostnader -120 655 -120 455 -120315
Verksamhetens nettokostnader -18 555 -18 355 -18215
POM
Verksamhetens intdkter 3307 3307 3307
Verksamhetens kostnader -12 441 -12 441 -12441
Verksamhetens nettokostnader -9134 -9134 -9134
VOO
Verksamhetens intdkter 90918 90918 90918
Verksamhetens kostnader -295977 -295977 -295977
Verksamhetens nettokostnader -205 059 -205 059 -205 059
Lilja
Verksamhetens intdkter 120161 120161 120161
Verksamhetens kostnader -118 561 -118 561 -118 561
Verksamhetens nettokostnader 1600 1 600 1600
BOU
Verksamhetens intakter 20472 20472 20472
Verksamhetens kostnader -292 032 -291637 -287777
Verksamhetens nettokostnader -271560 -271 165 -267 305
FIN
Verksamhetens intakter 8100 8100 8100
Verksamhetens kostnader -43 200 -61 800 -77 100
Berdknde kostnadsokningar flytt fastighetsavd. -3200 -3200
Verksamhetens nettokostnader -35100 -56 900 -72 200
Skatteintakter justerad med egen befolkningsprognos 436 330 449 857 466 501
Skatteintdkter 436 330 449 857 466 501
Slutavrdkningar, justeringar 0 0
Inkomstutj@émningsbidrag/avgift 105019 105441 106 687
Kostnadsutjémning 9143 9169 9195
Regleringsbidrag/avgift 9725 10188 7819
Strukturbidrag 4391 4404 4416
Inférandebidrag
LSS-utjdmning 30277 30363 30449
Fastighetsavgift 19071 19071 19071
Generellt statsbidrag Vilfdrdssatsning. Beslutade fére
6vergdngsbudgeten. 2020 Uppdaterad enl. prognos SKL 20190305 I 1500 0 I
Generella statsbidrag och utjamning 179 126 178 636 177 637
Finansiella intakter 2 000 2000 2000
Finansiella kostnader -4 000 -4 000 -4 000
578 356 569 593 569 938
Totalt Vannas Kommun
Verksamhetens intakter 191 885 191 885 191 885
Verksamhetens kostnader -762 045 -782 550 -793 050
Avskrivningar ca utifran investeringsbudgeten -25700 -26 100 -26 900
Verksamhetens nettokostnader -595 860 -616 765 -628 065
Skatteintakter 436 330 449 857 466 501
Generella statsbidrag och utjamning 179 126 178 636 177 637
Finansiella intakter 2000 2 000, 2000
Finansiella kostnader -4.000 -4 000 -4 000
Resultat 17 596 9728 14 073,
Resultat Vannds fastigheter -4 272
Resultat exkl. Vannds fastigheter 13324 9728 14 073
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BALANSBUDGET

Utfall [Budget|Budget|Budget| Plan

Miljoner kronor 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar** 409,3| 415,2( 419,7| 444,8| 455,8
Finansiella anlaggningstillgangar 94,00 96,0/ 98,0 100,0( 1020
Summa anldggningstillgangar 538,6| 546,5/ 553,0 580,1| 593,1

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad mm 23,6 23,6 23,6 23,6 23,6
Fordringar 57,8 57,8 57,8 57,8 57,8
Kortfristiga placeringar 58,8 60,8 62,8 64,8 66,8
Kassa, bank 85,3 97,3| 113,5/ 100,9( 107,5
Summa omsdttningstillgangar 225,5( 239,5( 257,7| 247,1] 255,7
Summa tillgangar 764,1| 786,0, 810,7| 827,2| 848,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Arets budgeterade resultat 16,0 13,8 13,3 9,7 14,3
Resultatutjdmningsreserv 20,6 24,7 24,7 24,7 24,7
Ovrigt eget kapital 213,5| 229,5| 243,3| 256,6| 266,3
Summa eget kapital 250,1| 268,0[ 281,3] 291,0] 305,3
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 53,8 59,5 68,4 77,3 85,1
Andra avsattningar 12,7 12,7 12,7 12,7 12,7
Skulder
Langfristiga skulder 272,2| 233,0| 233,0/ 233,0/ 233,0
Kortfristiga skulder 175,3| 153,3| 146,8| 136,0| 127,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 764,1| 786,0) 810,7| 827,2| 848,8
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Kassaflodesbudget

Utfall Budget | Budget | Budget | Budget
mkr 2018 2019 2020 2021 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 16,0 13,8 13,3 9,7 14,3

Utbetalningar for ianspaktagna avsattningar —0,4‘ A

Justering for ej likviditetspaverkande poster 23,4 28,8 29,9 26,1 26,9
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 39,0 42,6 r 43,2 35,8 41,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 39,1 42,6 43,2 35,8 41,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -30,4 -30,5 -27,1 -48,4 -34,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26,8 -30,5 -27,1 -48,4 -34,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 13,0 12,1 16,1 -12,6 6,6
Likvida medel vid arets borjan 131,1 144,1 156,1 172,3 159,7
Likvida medel vid arets slut 144,1 156,1 172,3 159,7 166,3

Ekonomiska nyckeltal

Tabellen visar hur budgetforslaget paverkar utvecklingen av kommunens ekonomiska mal.

Utfall |Budget|Budget|Budget|Plan
Ekonomiska nyckeltal budget 2020-2022 2018 (2019 |2020 |2021 (2022
Soliditet 32,7%| 34,1%| 34,7%| 35,2%| 36,0%
Sjalvfinansieringsgrad 120,1%| 125,9%| 129,1%| 69,9%| 108,7%
Resultat i andel av skatter och generella stadsbidrag 2,7%| 2,3%| 2,2%| 1,5%| 2,2%
Sjalvfinansieringsgrad hela perioden ( 6ver tid) 106,1%
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INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2020-2022

L Budget | Budget Plan

Bendamning Start Slut Forvaltning| 2020 2021 2022
Fastighet: Energieffektivisering 2017-2022 201701 202212|SBF 1000 1000 1000
Fastighet: Storkdksmaskiner 201806 201811|SBF 700 250 250
Fastighet: Nytt vdrmesystem o ventilation Hammarhallen 201905 201912|SBF 100
Fastighet: Strategisk lokalplanering 202001 202112|SBF 3000
Gatu: Utemiljo Jarnvagsstation 202101 202212|SBF 0 1000
Gatu: Centrumplanering 202001 202112|SBF 2000 2000
Gatu: generellt 2020-2022 XXXX01 XXXX12|SBF 1400 1400 1400
Gatu: Ombyggnad Kommenddrsgatan 2019-2020, etapp 2 201905 202008|SBF 500
Gatu: Ombyggnad gata Bjallerkransen 202008 202108|SBF 0 2000 1000
Gatu: Ny vag till skidanldggning 201901 202012|SBF 250
Gatu: Pendlarparkering Vannas SBF 400 200
Gatu: Lekplats kvarteret Kvarnen SBF 0 1000
Gatu: gata Sabo 201901 202010|SBF 150
Gatu; Standpromenad 201806 201906|SBF 150
Renhallning: Investering AVC 2017-2020 201901 201912|SBF 300 700
VA: 2017-2020 Reinvesteringar XXXX01 XXXX12|SBF 2400 2400 2400
Raddningstjansten: Ny tankbil 202006 202006]POM 0 3600
KS: Natverk IT KLK 100
KS: IT/VDI-klienter KLK 100 100 100
KS: Fritid, inventarier idrottshallar - sarg Lilja KLK 70
KS: Digital infartsskylt KLK 0 500
KS: Ljudanlaggning till Vannasby idrottshall KLK 60
KS: Transportbuss med bakgavellyft, begagnad KLK 175
KS: Mindre skapbil, begagnad KLK 90
BoU: IT-verktyg 201612 202012|BOU 800 1000 1000
BoU: Inventarier BOU 0 500 500
VoF: Utrustning dldreboenden 201901 201912]VON 500
KS: IT investeringar KLK 1000, 1000 1000
KS investeringsram KLK 2100 13800 2250
Kommunchefs investeringsram KLK 1000 1000 1000
Summa 17 695 17 000 17 000
Ram for investeringar kopplade till fastighetsunderhall
Fastighet: Underhallsinvesteringar SBF 7 000
Summa 7 000 0 0

Extra stora investeringar

Fastighet: Ny forskola Vannas 202101 202212|SBF 0 16 000 16 900
Fastighet: Idrottshall Vegaskolan, fragan utreds vidare SBF

Fastighet: omkladning/dusch/undervisningslokaler, Freja.

Fragan utreds vidare SBF

Inventarier, nytt sarskilt boende 202101 202112|VON 0 3750

Summa 0 19 750 16 900

Exploateringsomraden

Fastighet; Rivning Storken SBF 1500

Fastighet; Rivning Smeden SBF 750

Gatu: Nytt bostadsomradet i Vannasby 201901 202012|SBF 2500

Gatu: Nytt bostadsomrade Villastigen i Vannasby SBF 3000 2000

Gatu: Nytt bostadsomradet i Vannas SBF 4000 3000
Summa 6250 7 500 3000

Finansieras via 6verskott

VA: Ombyggnad reningverk, biorening SBF 7000
VA: Reservvattentdkt 202001 202312|SBF 0 1000
Summa 0 7000 1000
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