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1. Forenklad forvaltningsberattelse

Viannids kommun prognostiserar med en delvis uppfylld resultatnivd inom omradena
ekonomi, medborgare och samhillsutveckling och en uppfylld resultatniva inom
omradet medarbetare. Mer om mél och maluppfoljning finns att lasa i
forvaltningsberittelsens avsnitt 1.5 God ekonomisk hushéallning och ekonomisk

stallning.

1.1~ DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunfullmékiige

Hallbarhetsberedning

Overférmyndarngmnd
(Gemensam fér Umeregionen)

Umedregionens gemensamma
namnd géllande drift och hantering
av personaladministrativa system.

Namnden for grundlaggande [T-
kapacitetstjénster (gemensam med
Skellefted och Ume& kommuner).

Vannds fastigheter AB,
[Kemmundgt 100%)

Alvdala fastigheter AB Wendenes AB Fastighetstjcinster
(100% kommundgt) (49% kommunéigt) i Vannas AB

[100% kommunag]

Kommunstyrelseférvaliningen

Arbetsutskott Kommu inkl. Plan- nndens
ve

Plan- och miljgnamnd
Arbetsutskott Vérd- och omsorgsnamnd Véard- och omsorgsférvaltning

Arbetsutskott Barn- och utbildningsnamnd Barn- och utbildningsférvalining

Arbetsutskotft Liliaskolans styrelse Liliaskolan
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1.2 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

1.2.1 Kommunens arbete med samhdalisstorningen Corona/Covid-19 i
sammanfattning
Den pagaende pandemin Corona/Covid-19 har fortsatt paverka kommunens
verksamheter. Sedan mars 2020 har Vannas kommun arbetat i stabslage med
hantering av Corona/Covid-19. Ett omfattande arbete har lagts pa samordning,
riskbedomning och olika atgarder for att minska smittspridning utifran gillande
restriktioner bade nationellt och regionalt. Olika kommunikationsinsatser bade
internt och externt har genomforts.

Trots den pagdende pandemin har kommunens verksamheter i stort fortsatt utifran
faststallda malsattningar och planer. Antalet smittade bland medarbetare har varit
lagt. Skolor och forskolor har hittills inte vid ndgot tillfalle behovt stinga pa grund
av smittspridning.

Nedan foljer nagra av de omraden dir Corona/Covid-19 haft paverkan direkt eller
indirekt:

e Digitala kanaler har i manga fall ersatt fysiska moten, bdde mellan
medarbetare och gentemot medborgare och andra externa parter.

e En del aktiviteter har fatt pausas eller inte varit mojliga att genomféra. Nagra
av de verksamheter som tillfalligt varit stingda for att forebygga
smittspridning ar bion, 6ppen forskola, Medborgarhusets reception,
Returcentrums butik och matservering for ldre.

e Under varen vaccinerade Vard och omsorg brukare inom dldreomsorg och
LSS.

e Medarbetare i kommunen har haft mgjlighet att vaccineras pa arbetstid.

e Stod och vigledning har genomforts gentemot lokala foretag.

e Foreningslivet har paverkats genom att manga aktiviteter fick stéllas in
framfor allt under varen.

e En okad efterfrigan pa vuxenutbildning marks i hela regionen.

¢ Bland medarbetare som jobbat hemifran under pandemin finns ett 6nskemal
om att kunna fortsdtta med detta i ndgon omfattning dven langre fram.
Riktlinjer for distansarbete har tagits fram, vilket syftar till att mojliggora
distansarbete och tydliggora ansvar for bade arbetsgivaren och

medarbetaren.
1.2.2 Ekonomi
Resultat

Resultatet for perioden var ca 54 mkr jamfort med 8 mkr i budget. Det innebir en
forbattring med ca 46 mkr. Finansen, som star for merparten av 6verskottet per
augusti, uppvisar ett overskott om 35,4 mkr. Overskottet inom finansen beror framst
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pa poster av engangskaraktar som realisering av finansiella tillgangar, 6kade
skatteintakter och semesterloneskulden som ar positiv for perioden.

Niamnderna uppvisade tillsammans ett 6verskott pa narmare 11 mkr. Det ar i
huvudsak Kommunstyrelsen och Liljaskolans styrelse som star for 6verskotten med
7,2 mKkr respektive 3,5 mkr. Prognosen for helar 2021 ar en positiv avvikelse mot
budget med 37,5 mkr att jamfora med budgeterade 13,1 mkr. Prognosen ar att tre av
fyra ekonomiska mal uppnas vilket innebéar en delvis uppfylld resultatniva.

Skatteint&kter

I skatteunderlagsprognosen som Sveriges Kommuner och Landsting, SKR
presenterade 26 augusti forvantas skatteintakterna aterhdmta sig nagot snabbare
under 2021. Den forbattrade prognosen ger effekt fraimst pa slutavriakningen for
2021 och innebar totalt 13,5 mkr i 6kade skatter och bidrag jamfért med budget
2021.

Statligt stéd

Staten har vidtagit ett antal atgarder for att mildra effekterna av den pagaende
pandemin. Fran januari till augusti 2021 har staten kompenserat for del av
sjuklonekostnader som overstiger det normala. Ersiattningen motsvarade for Vannas
kommun 2,1 mkr. For att motverka negativa konsekvenser for unga pa
arbetsmarknaden sinks arbetsgivaravgiften fran 31,42 % till 19,73 % for 19—23-
aringar under perioden januari 2021 till mars 2023. Ytterligare nedsattning av
arbetsgivaravgiften till 10,21 % infordes for aldersgruppen 18—23 och perioden juni-
augusti 2021.

1.2.3 Vannas kommuns ekonomiska forutsattningar

For information om kommunens ekonomiska forutsattningar vad giller hantering av
skatteintikter, budgetprinciper, 16ne6kningar, internhyressystem och internrianta
hanvisas till arsredovisningen for 2020 samt kommunens budget.

1.2.4 Ekonomistyrningsprinciper

For information om kommunens ekonomistyrningsprinciper héanvisas till
arsredovisningen fran 2020 och budget 2021—2022 och plan 2023.

1.2.5 Riskanalys

For information om kommunens riskanalys héanvisas till arsredovisningen frén
2020.

1.2.6 Pensionsforpliktelser

Véannis kommun har en pensionsforpliktelse till nuvarande och pensionerade
anstillda. Pensioner intjinade fore 1998 benamns ansvarsforbindelse och var pa
balansdagen 220,7 mkr, vilket innebar en minskning med 5,2 mkr jamfort med
samma period ifjol. Ansvarsférbindelsen hanteras utanféor kommunens
balansrakning. Skulden for pensioner intjanade efter 1998 uppgick till 81 mkr, vilket
var 3,7 mkr hogre dn samma period ifjol. Okningen beror p4 forindrade
livslangdsantaganden i RIPS-modellen samt att fler anstillda tjanar mer an 7,5
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inkomstbasbelopp vilket ger ritt till form&nsbestimd pension. Aterlinade medel
(skillnaden mellan totala pensionsforpliktelsen och marknadsvardet pa forvaltade
medel) uppgick till 214,8 mkr vid periodens utgang.

Virdet av kommunens fondportfolj for forvaltning av pensionsmedel uppgick till
86,9 mkr. Det innebar en 6kning med 14 mkr eller 19% pa ett ar. Portf6ljen inneholl
orealiserade vinster motsvarande 7,8 mkr for perioden.

1.2.7 Nyckeltal Kolada
Kommunfullméaktige beslutade i samband med budget 2020-2021 och plan 2022 att
budgeten skulle kopplas till kostnadsutjamningssystemet. En anledning var att
kostnadsutjamningssystemet ger ersattning i niva med kommunens forvantade
kostnadsstruktur och sitter dirmed granser for en kommuns ekonomi. Beslutet
innebar att kommunen fram till budgetar 2022 ska anpassa budgeten till
standardkostnad + 7%.

Standardkostnader riknas fram for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasium,
aldreomsorg, LSS och IFO. For verksamheter som saknar en beraknad
standardkostnad anviands nettokostnad per invanare jamfort med liknande
kommuner som jaimforelsetal. Kostnader hégre dn standardkostnaden indikerar
antingen hogre ambitioner eller lagre effektivitet jamfort med riket och lagre
kostnader dn standardkostnad indikerar ldgre ambitionsniva eller hogre effektivitet
jamfort med riket.

Den sammanlagda nettokostnadsavvikelsen exklusive LSS var ca + 7,5% 2020
jamfort med + 11,2% 2019. Nettokostnadsavvikelsen inom LSS-omradet var -2,7%
2020 vilket var samma som 2019. Det betyder att kostnaderna inom LSS-omradet
var ca 2 mkr lagre d4n vad som motiveras av kommunens struktur. Verksamheterna
forskola, fritidshem, grundskola, ggmnasium, IFO och dldreomsorg var 2020 ca 29
mKkr dyrare dn vad strukturen motiverar medan 2019 var ca 43 mkr dyrare.
Kommunen ir dirmed mycket nira att nd malet om att sinka
nettokostnadsavvikelsen + 7 % till 2022.

En jamforelse av nettokostnaden per invénare for 6vriga verksamheter visade att
kommunen framst satsade mer dn jamforbara kommuner pé fritidsverksamhet,
bibliotek, nimnds- och styrelseverksamhet samt kollektivtrafik. Inom omréadet
fritidsverksamhet var det frimst nettokostnaderna for idrotts- och
fritidsanlaggningar som var hogre dn jamforbara kommuner. For mer detaljer kring
nyckeltalen - se nyckeltalsbilaga.

1.3 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
¢ Kommunfullmaktige den 7 juni beslutade om bolagisering av kommunens
fastighetsbestand samt att resterande del av fastighetsavdelningen 6vergar
till Fastighetstjanster i Vannis AB. Planerad verksamhetsovergang ar
bestamd till 1 januari 2022.
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¢ Centrumplanen har vunnit laga kraft, vilket gor att planerade atgarder for att
utveckla Vannas centrum kan fortsatta.

e Ifebruari beslutade Kommunfullmaktige att ny 8-avdelningsforskola byggs
pé Vannasborg i Vannas. Forskolan ska vara klar senast december 2023.

o Planering for ett utegym p4 Alvdala pagar med malsittningen att starta
anlaggande under varen 2022. Utegym har under lang tid efterfragats av
allmanheten.

e Viard- och omsorgsforvaltningen genomforde en fordjupad analys av kostnad
per brukare inom LSS och dldreomsorg. Analysen visar pa ett behov av att
fortsatt arbeta med strukturen for olika boendeformer samt trygg hemgang
for dldre.

e Byggnation av nya lokaler for fordonsutbildningen péa Liljaskolan (Freja) har
paborjats. Inflyttning ar planerad till hosten 2022.

e Ett nytt landsbygdsprogram for Umeregionen har tagits fram.

e Inforande av Microsoft 365 har péborjats i alla forvaltningar.

1.4 STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA
KONCERNEN

For information om principer for styrning och uppfoljning hanvisas till
arsredovisningen 2020.

1.5 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

1.5.1 Ekonomi globalt, nationellt och lokalt

Enligt SKR:s "Makronytt” fran augusti fortsatter den globala aterhiamtningen men
dar vissa lander inom eurozonen, exempelvis Spanien aterhdmtar sig langsammare.
Tillverkningsindustrins och varuhandelns 6kning har varit positiv for Sveriges
export medan tjanstesektorn uppvisar ett mer splittrat monster. Vissa
tjanstesektorer har overtraffat pre-Covid-nivaer medan for exempelvis hotell och
restaurang, kultur och ngjen aterstar betydande dterhamtning. Den svenska
konjunkturen, mitt som BNP, vixte starkare dn berdknat under forsta halvaret. BNP
och arbetade timmar stiger snabbare och leder sammantaget till att produktion,
sysselsattning, inkomster samt skatteunderlag 6kar for 2021 jamfort med tidigare
prognoser. Det reella skatteunderlaget berdknas 6ka med ungefar 1,1 procent per ar
for aren 2020—2024. Prognoserna tyder pa att Sveriges BNP kommer att na pre-
Covid-nivéer ndgon gang under kvartal 2 eller 3. Aven om utsikterna for en fortsatt
konjunkturuppgang ar goda kommer dock nivaerna av arbetsloshet att fortsatt ligga
pé hogre nivaer an fore pandemin. Framfor allt ses en uppgéang i andelen
langtidsarbetslosa. Statistik frn Arbetsformedlingen visade att Vannas kommun
hade 99 6ppet arbetslosa i julii ar att jamfora med 148 i juli ifjol.

1.5.2 Kommunens resultat 2021
Den sammantagna bedomningen var att kommunens resultat nddde en delvis
uppfylld resultatniva.
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Uppfoljning av maluppfyllelse inom kommunens fyra perspektiv, ekonomi,

medarbetare, samhallsutveckling och medborgare.

Forklaring till resultatbedomning:

[ Uppfylld resultatniva

O Delvis uppfylld resultatniva

O Lag, ej tillfredsstillande resultatniva

El Mycket 1ag, ej tillfredsstillande resultatniva

M Ej mitt eller inget resultat

Kommunens sammanlagda resultat inom varje perspektiv ar:

Medborgare

Samhallsutveckling

Medarbetare

OCHONONG

Ekonomi

1.5.3 Namndernas resultat inom respektive perspektiv

Namnd/styrelse

Medborgare

Samhallsutveckling

Medarbetare

Ekonomi

Barn- och
utbildnings-
namnden

O

O

O

Kommun-
styrelsen

Liljaskolans
styrelse

Plan- och
miljondmnden

Véard- och
omsorgs-
namnden

¢ g & 0

g O 9O 0

O ® @& @

Kommunen
totalt

O

O
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1.5.4 Ekonomi

Koncernen har inte upprittat ndgon gemensam koncernbudget 2021 varfor
uppfoljning av de ekonomiska malen for kommunen och bolagen gors separat.
Maluppfyllelse av kommunens méal kommer forst och darefter bolagens.

Vdnnds kommuns ekonomiska mal
Kommunfullmdktiges mal

(O N&mnderna har en ekonomii balans

L Aretsresultat ska uppgd till 2 % av skatter och
bidrag

EZ? Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska
I&Angsiktigt forbdttras. Mdlet ar en arlig 6kning med
0,4 procentenheter.

L1 Sjalvfinansieringsgraden fér kommunens
investeringar ska vara 100 % &ver tid (&ver en
femdrsperiod).

Resultatet i kommunen uppgick till ca 54 mkr for perioden. Det motsvarade en
avvikelse mot budget med ca 46 mkr. Prognosen for hela aret ar ett resultat pa 37,5
mkr vilket ar 24,4 mkr hogre dn budget.

Kommunen som helhet uppvisade ett stort 6verskott jamfort med budget. Storre
delen av 6verskottet aterfinns fraimst inom finansen. Vissa poster bestar av cyklisk
karaktdr dar delar av 6verskottet per augusti inte kommer att besta vid arsskiftet
exempelvis semesterloneskulden. Nimnderna uppvisade ett sammantaget stort
overskott for perioden vilket framgar i driftredovisningen nedan.

N&mnderna har en ekonomi i balans.

Milet om att nimnderna har en ekonomi i balans uppnéaddes inte helt under
perioden 202101—202108. Namnderna uppvisade ett 6verskott pa ungefar 11 mkr.
Vard -och omsorgsnamnden redovisade en negativ avvikelse mot budget for
perioden. Den samlade prognosen for nimnderna &r ett underskott med 0,6 mkr. De
olika namndernas resultat och prognoser for helaret redovisas var for sig nedan.
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Utfall jfm Prognos
aug-21 Budget Budget Utfall budget | avvikelse | Prognos
tom aug | tom aug
Mkr 2021 -21 -21 aug-21 2021 2021
Kommunstyrelsen -88,4 -58,4 -50,6 7,7 0,0 -88,4
Varav resultatenhet Vdnnés net 0,2 0,7 0,4 -0,3 0,0 0 ,2
Varav resultatenheter VA och renhallning 0,0 0,0 0,9 0,9 0,0 0,0
Plan- och miljonamnden -10,8 -7,0 -6,2 0,8 0,1 -10,7
Véard- och omsorgsnamnden -224.4| -149,8| -152,2 -2,5 -2,5| -226,9
Liljaskolans styrelse 1,6 -0,4 3,5 3,8 2,0 3,6
Barn- och utbildningsnamnden -286,8| -191,1 -190,3 0,8 -0,2| -287,0
Finansen 621,9 414.,6 450,0 35,4 25,0 646,9
Summa 13,1 8,0 54,0 46,1 24,4 37,5

Kommunstyrelsen: Kommunstyrelsen redovisade en positiv avvikelse mot budget
med 7,7 mkr for perioden. Avdelningarna Politisk ledning, Planering och utveckling,
Personal och l6ner samt Fastighet stod tillsammans for 6,2 mkr av 6verskottet. Inom
Politisk ledning beror 6verskottet till storsta del pa en outnyttjad buffert om 1,9 mkr.
Planering och utveckling har lagre kostnader for kollektivtrafiken dar storsta posten
bestar av en aterbetalning fran Lanstrafiken som avser 2020 och motsvarar 0,7 mkr.

IT och infrastruktur redovisade for perioden negativ budgetavvikelse med
sammanlagt -1,7 mkr. Infrastruktur har haft hoga kostnader for vintervighallningen
till f6ljd av en snorik vinter.

Arsprognosen ir en budget i balans. Samtidigt bedéms Infrastruktur inte klara sin
ram utan forviantas uppvisa ett underskott om 1 mkr.

Resultatenheter som redovisas under Kommunstyrelsen ar Extern IT, Renhallning
och VA.

Renh&llning uppvisade ett éverskott for perioden med 882 tkr. Overskottet
forvantas under resten av aret att reduceras helt till f6ljd av 6kade kostnader for
krossning av tra som kommit in.

Inom VA férdes forra aret ett preliminart 6verskott pa 619 tkr 6ver som en skuld till
VA-kollektivet. Eventuella 6verskott vid drets slut kommer att fonderas for framtida
investeringar.

Extern IT uppvisade underskott med -259 tkr for perioden. Underskottet berodde pa
att kostnaderna for kabel-tv ar hogre 4n budget. Prognosen ar en budget i balans.

Plan- och miljondmnden: Plan- och miljondmnden redovisade en positiv avvikelse
mot budget med 0,8 mkr. Riddningstjansten stod for ca 0,3 mkr och miljo- och
byggavdelningen for ca 0,5 mkr. Miljo- och byggavdelningen uppréttade fler
detaljplaner under 2021 vilket 6kade intdkterna. Rdddningstjansten hade under
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forra aret hogre personalkostnader pa grund av dubbelbemanning i samband med
pensionsavgang.

Plan- och miljénamnden forvintas att vid aret slut limna ett 6verskott motsvarande
0,1 mkr jamfort med budget. Under hosten vintas personalkostnaderna 6ka nagot
inom miljo- och byggavdelningen samtidigt som konsultkostnaderna minskar i
samband med att detaljplanerna gors i egen regi. Raddningstjansten prognostiserar
en budget i balans.

Vard- och omsorgsnamnden: Vard och omsorgsndmnden redovisade en negativ
avvikelse mot budget med 2,5 mkr for perioden. Samtidigt har verksamhetens
nettokostnader 6kat med 2,2 mkr. Intdkterna var 5,8 mkr lagre jamfort med forra
aret. De lagre intdakterna berodde pa minskade kostnadsersittningar kopplade till
pandemin samt for ensamkommande barn.

Kostnaderna minskade med 4 mkr jamfort med ifjol. De lagre kostnaderna forklaras
av minskade kop av extern verksamhet och sdnkta kostnader for forsorjningsstod.

Vard- och omsorgsnamndens prognos for heléret dr en negativ avvikelse mot budget
med -2,5 mkr. Kostnadsokningar forvantas framst inom LSS-omsorgen.

Liljaskolans styrelse: Liljaskolans styrelse uppvisade overskott med 3,8 mkr for
perioden. Gymnasieskolan star for 3,6 mkr av dessa och beror pa 6kade bidrag,
forsiljning, lagre personalkostnader dn budgeterat samt ej genomforda aktiviteter
och farre inkop utifran pandemin. Vuxenutbildningens 6verskott beror pa ckade
intdkter i form av salda elevplatser samt att statsbidraget for yrkesvux 2020 var
hogre dn budget.

Helarsprognosen ar ett 6verskott med 3,6 mkr vilket dr 2 mkr battre 4n budget.
Overskottet avser till storsta delen poster av tillfillig karaktir sisom statsbidrag och
forsaljning.

Barn- och utbildningsndmnden: Barn- och utbildningsnamnden redovisade t o m
augusti ett overskott pa 0,8 mkr jamfort med budget. Omrade forskolan redovisade
en positiv avvikelse mot budget med 1 mkr. Avvikelsen beror pa lagre
nettokostnader for personal 1,5 mkr, hogre intakter for barnomsorgsavgifter 0,2 mkr
men samtidigt hogre kostnader for kopta forskoleplatser -0,7 mkr. Kostnaderna
inom forskolan har 6kat mest vilket beror pa att verksamheten vuxit.

Omrade Skolan redovisade ett underskott pa knappt -0,9 mkr for perioden.
Underskottet beror pa hogre personalkostnader utifran extra resurser for elever i
behov av sarskilt stod -0,6 mkr och hogre kostnader for kopta elevplatser -0,3 mkr.
Skolan har trots en vixande verksamhet 0kat sina kostnader marginellt. Det tyder pa
att de besparingar som beslutats gett effekt.

Kostnaderna for Gymnasiet har okat till f6ljd av hojda elevavgifter samtidigt som
antalet elever ar i nivd med foregdende ar.

Heléarsprognosen ar -0,2 mkr i avvikelse mot budget. Pagaende atgarder skapar dock
forutsattningar for nimnden att na ett nollresultat for 2021. Omrade Forskola
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forvantas bidra med 0,5 mkr. Lagre nettokostnader for personal och hogre intakter
for barnomsorgsavgifter bidrar positivt samtidigt som kostnaderna for kopta
forskoleplatser paverkar negativt. Prognosen inkluderar namndens del av beslutade
omstallningsmedel for 2021.

Finansen: Finansen uppvisar en positiv avvikelse mot budget med 35,4 mkr for
perioden. Ungefir 11 mkr av 6verskottet beror pa forandringen av
semesterloneskulden som genererar ett Gverskott per augusti men som inte kommer
att bestd vid arets slut. SKR:s senaste augustiprognos gallande skatter och bidrag
bidrar positivt med ca 10 mkr. Slutavrakningen for skatteintakter har justerats upp
framfor allt for 2021 men dven 2020. Under aret har upparbetade vinster inom
fondportfoljen realiserats vilket motsvarar 8,8 mnkr for perioden.

Finansen prognostiserar ett 6verskott motsvarande 25 mkr for heldret. Prognosen
bygger pa att skatter och bidrag 6kar med 13,5 mkr och att reavinsten for
fondportfoljen ar densamma vid arets slut (8,8 mkr). Resterande avvikelse bestar av
ett forvantat positivt finansnetto.

Arets resultat ska uppgd till 2% av skatter och bidrag

Resultat i forhdllande till skatter och
statsbidrag
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Mailet om att arets resultat ska uppga till 2% av skatter och bidrag uppfylls per
augusti eftersom resultatet uppgick till hela 12,3% av skatter och bidrag. Finansen
stod for storre delen av det positiva resultatet men dar dven Kommunstyrelsen och
Liljaskolans styrelse bidrog. Resultatmalet har uppnatts varje ar sedan 2016. Under
aren med hog maluppfyllelse star finansen for merparten av 6verskotten.
Heléarsprognosen ar att resultatet kommer att uppga till cirka 5,7 % av skatter och
bidrag vilket gor att mélet uppfylls.
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Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska Idngsiktigt férbdttras. Mdlet &r en
arlig 6kning med 0,4 procentenheter.
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Maélet om att soliditeten langsiktigt ska forbattras uppfylls under perioden.
Soliditeten berdknas genom att stilla kommunens egna kapital i relation till
balansomslutningen. Nyckeltalet visar pA kommunens langsiktiga
betalningsforméga. Diagrammet ovan visar att soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen for pensioner uppgar till 12,7 % for perioden vilket ar 5 % battre

jamfort med helaret 2020.

Prognosen ar att soliditeten for hela aret 2021 kommer att 6ka med knappt 4
procentenheter jamfort med 2020 vilket innebar att malet om att soliditeten
langsiktigt ska 6ka uppnas. Det giller under forutsittning att den prognostiserade
resultatnivan uppnas.
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Soliditeten kan dven beskrivas utan ansvarsforbindelse vilket gor att soliditeten som
nyckeltal okar markant. For perioden uppgick soliditeten exklusive
ansvarsforbindelsen till 34,5 %. Helarsprognosen ar en niva pa ungefar 33,5% vilket
ar narmare 3 procentenheter battre jamfort med 2020.

Orsaken till den goda soliditeten per augusti ar bade det goda resultatet for perioden
och att sjalvfinansieringsgraden av kommunens investeringar legat pa en hog niva.
Sjalvfinansieringsgraden beriknas genom att dividera arets resultat plus
avskrivningar med arets investeringsvolym. Diagrammet nedan visar utvecklingen
av kommunens arliga investeringsvolym kopplat till sjalvfinansieringsgraden
respektive ar. Prognosen ar att malet uppnas 2021. Skattad prognosniva ar
beroende av resultatutvecklingen under resten av aret samt hur stor del av beslutade
investeringar som kommer att genomforas till och med arsskiftet.

Arets investeringar - sjélvfinansieringsgrad
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Bolagskoncernens mdaluppfélining

Bolagskoncernen bestér av Vannés fastigheter AB med tva heldgda dotterbolag
(Alvdala fastigheter och Fastighetstjinster i Vinnis AB). Alvdala fastigheter AB hade
under aret en mycket blygsam omsittning varfér uppfoljning av malen i
sammandrag har begransas till Vannas fastigheter AB och Fastighetstjanster i
Vannas AB.

Inom Vénnis Fastigheter AB var andra tertialets intdkter hogre jamfort med samma
period foregdende &r. Det berodde bland annat pa att bolaget forvarvade Vannashus
i Vasterbotten AB under februari manad. Verksamhetens kostnader var lagre
framfor allt pa grund av mindre 16pande rep- och underhéllskostnader. Trots
nyupplaning om 30 mkr var de finansiella kostnaderna lagre vilket forklarades av
omsattning av 1an till 1agre ranta. Prognosen for heldret 2021 ar en budget i balans.

Enligt 4gardirektiven ska den synliga soliditeten uppga till minst 15 procentenheter.
Vid augusti ménads slut uppgick den synliga soliditeten till 22,99 procentenheter.
Enligt direktiven ska Vannéas Fastigheter AB langsiktigt generera en uthallig
avkastning pa synligt eget kapital om minst fem procentenheter. Avkastningen efter
atta manader var 8,22 procentenheter.
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Fastighetstjanster i Vannds AB uppvisade for perioden nagot hogre intakter jamfort
med samma period foregiende ar. Intaktsokningen bestod framst av 6kade intdkter
till foljd av forsaljning extra stdd samt sjukloneersiattningar. Prognosen for helaret

2021 ar en budget i balans.

Resultatrdkning

Vanndas fastigheter AB

Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall
(Tkr) 202108 | 202008 2021 2021 2020
Verksamhetens intdkter 41 157,0] 40 617,0] 60 759,01 60 759,01 77 389,1
Verksamhetens kostnader -24 250,0| -25 751,0| -40 329,0| -40 329,01 -53 351,1
Avskrivningar -5231,0[ -6132,0( -10063,5| -10 063,5| -9 227.2
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 11 676,00 873401 10366,5| 10366,5 14 810,9
Finansiella intakter 581,0 588,0 868,0 868,0 875,4
Finansiella kostnader -1 703,01 -1997,0] -25150 -25150( -2968,7
Bokslutsdispositioner 4,0 -2 676,0
Skatt 14,0 -1 323,8
ARETS RESULTAT 10 568,00 73290 87195 87195 8717,8
Resultatrdakning Fastighetstjanster i Vannds AB

Utfall Utfall Budget | Prognos | Utfall
(Tkr) 202108 | 202008 2021 2021 2020
Verksamhetens intdkter 9 745,0] 9 548,01 14 138,0| 14 138,0[ 14 297,4
Verksamhetens kostnader -8 823,01 -8033,0[ -13897,0| -14012,0] -12831,7
Avskrivningar -20,0 -4,0 -150,0 -35,0 -9.5
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 902,0( 1511,0 91,0 91,0 1456,2
Finansiella intékter
Finansiella kostnader -1,0
Bokslutsdispositioner -360,0
Skatt -234,6
RESULTAT FORE
ARETS RESULTAT 901,0( 1511,0 91,0 91,0 861,46
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1.5.5 Medarbetare

Viktiga handelser under perioden

e Pandemin har paverkat mojligheterna att genomfora utbildningar,
exempelvis kring arbetsmiljo och ledardagar. Nagra utbildningar, bland
annat kring kognitiv arbetsmiljo har genomforts digitalt men andra delar,
exempelvis ledardagar och miniseminarier har stallts in.

e Loneoversynsforhandlingar har slutforts och ny 16n utbetalad med samtliga
fackforbund. Samtliga chefer har anvant sig av den nya
lonedversynsmodulen vid 16nesittning.

e Arbetet med bland annat rehabiliteringsstod i form av resursférstarkning till
verksamheter med sirskilt hog sjukfranvaro har 16pt pa och ett antal nya
drenden ar aktualiserade och ett antal drenden avslutade. Syftet ar att
forebygga ohélsa och 6ka atergang i arbete fran sjukskrivning.

e Under varen genomfordes en uppfoljning av kommunens heltidsplan.

Framtidsbedémning

Antalet anstillda i vilfarden, inklusive privata utforare, berdaknas behova oka med
cirka 132 000 under perioden 2019—2029 och utover det tillkommer 336 000
pensionsavgangar under samma period, om inget forandras. Av de 13 200 anstillda
som vélfarden behover 6ka med varje r, aterfinns nistan halften av 6kningen inom
vard och omsorg i kommunerna, fraimst i dldreomsorgen. Det beror pa att den stora
gruppen 4o0-talister fyller 80 ar de kommande tio dren. Samtidigt minskar trycket pa
forskola och skola, da 6kningen av antalet barn och unga inte ar lika stor som i
tidigare befolkningsprognoser. Antalet personer i arbetsfor dlder, 20—66 ar, okar
endast med i snitt 31 000 personer per ar under perioden. Det ska ticka hela
arbetsmarknadens 6kade behov av arbetskraft. Tack vare invandringen okar de i
arbetsfor alder i Sverige, medan de i arbetsfor alder fodda i Sverige minskar i antal
under samma period. Paradoxalt nog ar arbetslosheten just nu, under pagaende
pandemi, hog. Pa lite langre sikt kvarstar dock problemet med arbetskraftsbrist
sarskilt da jobben i vilfarden kraver ratt kompetens i kombination med
utbildningskrav. Pandemins effekter har ocksa accelererat behovet av omstéllning
till valfarden.

Vannids kommun har méattliga pensionsavgangar fram till 2026. De grupper som
paverkas mest av pensionsavgangar ar underskoterskor, boendehandledare, larare
och forskollarare. Detta innebar att kommunen i storre utstrackning an tidigare
behover jobba med sitt arbetsgivarvarumarke, ta fram kompetensforsorjnings-
strategi for ett héllbart och utvecklande arbetsliv.
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Kommunfullmaktiges mal Prognos 2021-12-31
L 2 | Uppfylls
Medarbetarna trivs
O | vannds kommun har bra ledare O | Uppfylls delvis
O med ett gott ledarskap
i O 1 vannds kommun har j@mstélida O | Uppfylls delvis
) arbetsvillkor
O
2— Yy Vannds kommun har arbetsplatser Y Uppfylls
® fria frén krdnkningar och trakasserier
av chef och arbetskamrater
Minst 70 % av kommunens o Uppfylls delvis
O | tillsvidareanstdllda kvinnor ska ha en
heltidsanstallning
O | Sjukfrénvaron &r hdgst 6 % O | Uppfylls delvis
Medarbetare

Totalt inom perspektivet Medarbetare bedomer kommunen prognosen for
maluppfyllelse som delvis uppfylld resultatniva vid arets slut.

Medarbetarenkdt MAE

Medarbetarenkiten genomfordes hosten 2020 och visade att det goda resultatet for
2018 dven har forbattrats nagot under 2020. N6jd medarbetarindex (NMI) var 4,9.
samma niva som 2018.

Medarbetare frivs

MAE resultatet visar pa att manga medarbetare i Vinnas kommun (83 %) trivdes
och kinde trygghet och tillit i sin arbetsgemenskap. Medarbetarna uppgav att de
kiande stort engagemang (90%), att arbetet kidndes betydelsefullt och att det fanns
mojlighet att paverka beslut och hur arbetsuppgifter ska utforas.

Medarbetarna uppgav att de hade en chef som holl vad den lovade och f6ljde upp
overenskommelser (69 %). Lika manga tyckte att chefen visade omtanke och brydde
sig om sina medarbetare (69 %).

Enkéaten visar pa vissa forbattringsomraden, till exempel kunskap hos varje
medarbetare om vilka arbetsinsatser som paverkar den egna lonen och stod fran
arbetsgivaren for en héalsoframjande livsstil. Det fanns medarbetare som uppgav att
de under det senaste ret blivit utsatta for krankande sarbehandling av chef,
arbetskamrater (6,1 %) eller brukare (17,9 %). 62,4 % uppgav att de fick det stod de
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behovde av sin arbetsgivare, men det blir fortsatt viktigt att synliggora och stoppa
beteenden som skadar medarbetarna.

Bra ledare och ett gott ledarskap

MAE-resultatet visar pa att medarbetarna uppgav att de hade en chef som holl vad
den lovade och f6ljde upp 6verenskommelser (69 %). Lika manga tyckte att chefen
visade omtanke och brydde sig om sina medarbetare (69 %). Nistan lika manga
tyckte att chefen fick medarbetarna att arbeta mot gemensamma mal och visioner
(68 %) och att chefen inspirerade medarbetarna till att gora ett bra arbete (63 %).
Att chefen gav berom och uppskattning for ett bra arbete uppgavs av mer an halften
av medarbetarna (58 %).

Jamstallda arbetsplatser

Kommunen hade totalt 1049 medarbetare anstéllda, en 6kning med 16 personer
jamfort med samma tid forra aret. Den totala andelen heltidsanstéllningar har 6kat
nagot sedan forra aret bade for mén och kvinnor. Den storsta 6kningen har skett vid
Kommunstyrelseférvaltningen. Lagst andel heltidsanstillda finns inom vard- och
omsorgsforvaltningen. Andel kvinnor i férhallande till mén ar 73/27 i kommunen.
Andelen kvinnor som arbetar heltid har 6kat och andelen méan har ocksa okat. Det
totala antalet heltidsanstdllda har 6kat under kvartalet. Det 6vergripande malet att
70 % av kommunens tillsvidareanstillda kvinnor ska ha en heltidsanstéllning ar
delvis uppfyllt.

Andel heltidsanstallda kvinnor och

mdn
Kvinnor |Kvinnor
2021 2020 Main 2021 | Man 2020 |Totalt 2021 | Totalt 2020
KSF 88,4 84,1 92,3 92,3 90,1 87,1
Lilja 86,2 82,5 88,6 86,7 87,5 84,8
BoU 82,9 81,6 82,3 81,4 82,8 81,6
VoF 43,4 44,5 56,6 59 46,1 47,3
Totalt 67.0 66,1 ~78,6 78,4 70,1 69,2
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron var 6,5 % en minskning med 0,8% i jamforelse med samma
period 2020. Liljaskolan har 6kat sin sjukfranvaro under perioden och 6vriga
forvaltningar minskat sin. Vinnas kommun nar ej mélet om hogst sex procent
sjukfranvaro. Orsak till frinvaron domineras som tidigare av fysiska sjukdomar, foljt
av luftvagsinfektioner och psykisk ohélsa.

Kvinnors sjukfranvaro lag under perioden pa 6,5 % en minskning med 1,8 % i
jamforelse med samma period ar 2020. Méannens sjukfranvaro var 4,5 % en
minskning med 0,2% i jamforelse med samma period ar 2020. Kvinnors och méns
sjukfranvaro har 6kat mest inom Liljaforvaltningen. Langtidsfranvaron har ckat
nagot med 3,1% i jamforelse med samma period ar 2020. Totalt har Vannas
kommun 41,9 da (arsarbetare) sjukskrivna (en omrakning av sjukfranvarotimmar till
arsarbeten), en minskning med 6,9% i jamforelse med samma period 2020. Alla
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forvaltningar har minskat medan Lilja har 6kat. Den storsta minskningen star Vard-
och omsorgsforvaltningen for.

Sjukfrénvaro, T2 2021

(procent)
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Overtid och mertid

Totalt har 4,5 aa (arsarbeten) tagits ut i mer- och 6vertid under perioden, en 6kning
med 0,3 % i jamforelse med samma tidpunkt foregédende ar. Storst 6kning har BOU
haft med 0,3%.
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Overtid och mertid omvandlad till rsarbeten, T2
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1.5.6 Medborgare
Vannads kommuns resultat inom perspektivet medborgare bedomdes sammantaget
till delvis uppfyllt.
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Kommunfullmdktiges mal

Ndamndutfall

O Medborgarna trivs i Vannds kommun

O Barn- och
utbildningsn&mnden

O Kommunstyrelsen
¢ Liljaskolans styrelse

O Plan- och
miljdndmnden

O Vard- och
omsorgsndmnden
0]
5
2
8 O Medborgarna ar delaktiga i O Barn- och
o kommunens utveckling, ges ett bra utbildningsn&mnden
= bemdtande, en bra service och °
tilgangligheten ftill Vinnds kommuns Kommunstyrelsen
verksamheter dr god 8 Liljaskolans styrelse
O

© Plan- och
miljdndmnden

© Vérd- och
omsorgsndmnden

<> Medborgarna erbjuds en effektiv
och fillgénglig valfard genom digitala
tjénster och information

© Barn- och
utbildningsndmnden

O Kommunstyrelsen
Y Liljoskolans styrelse

Bl Plan- och
miljdndmnden

B VAard- och
omsorgsndmnden

Uppfélining av resultatet

Kommunfullmaktige har antagit tre mal inom perspektivet Medborgare, dir tva av

malen nér delvis uppfylld resultatniva och ett mal nar 1ag ej uppfylld resultatniva.

Resultaten bygger bland annat pa SCB:s medborgarundersokning som kommunen

genomfor vartannat ar. Det senaste resultatet ar fran 2019.
Medborgarundersokningen kommer genomforas pa nytt under hésten 2021.
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Medborgarna frivs i Vannds kommun

Medborgarundersokningen fran 2019 och visade att medborgarna fortsitter att anse
att kommunen ar en bra plats. Det ssmmanfattande betygsindexet N6jd-Region-
Index (NRI) visar hur medborgarna bedomer Vannas kommun som en plats att bo
och leva pa. NRI for Vannis ar 64, vilket bedoms visa att medborgarna ar nojda.
Under 40 ar ett icke godkéant resultat och 6ver 75 betyder mycket nojda.
Kommunens resultat dr pa samma niva som 2017, da undersokningen senast
genomfordes. De omraden som medborgarna betygssatter hogst ar trygghet, 71 och
utbildningsmojligheter, 76 medan bostader far lagst betygsindex, 57. Det ar svart att
veta varfor ett omrade far hogt eller lagre index utan att gora en fordjupad analys.

Bostadspriserna i kommunen har stigit de senaste aren och det har varit fa lediga
hus till salu. For att mota den stora efterfragan pa bostiader forbereds flera nya
bostadsomraden och det byggs nya flerfamiljshus.

Nojd region index, NRI

Trygghet
Fritidsmojligheter

Kommersiellt utbud

Kommunikationer

Bostéader

Utbildningsmdajligheter

Arbetsmojligheter

Rekommendation
NRI
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Deltagande kommuner totalt 2019 @ Kommuner < 10000

Vannas 2019 Vannis 2017

Medborgarna dr delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra bemdtande,
en bra service och tillgangligheten fill Vinnds kommuns verksamheter &r god
Pandemin har inneburit att fysiska moten till stor del ersatts av digitala kontaktytor.
Malsattningen har varit att fortsatta ge medborgarna bra service och bemétande
aven om det sker pa nya sitt. Det 4r utmanande men ocksa utvecklande att behova
stilla om och att f4 till bra méten digitalt. Aven efter pandemin kommer delar av det
forandrade arbetssittet finnas kvar, men att samtidigt kunna ge vagledning och stod
till medborgare som &r ovana de digitala kanalerna.

Kommunen deltar regelbundet i en matning av bemotande och tillgdnglighet via
telefon och e-post. Matningen visar hur vil kundmétena per telefon och e-post lever
upp till organisationens krav och de kontaktandes behov av service och moéjligheten
att fa utratta sina drenden. Kommunikationens betydelse som framgangsfaktor okar
hela tiden. Att erbjuda omvirlden goda mgjligheter att kontakta sin organisation
samt att ha smidiga interna kommunikationsfloden ar mycket viktiga
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forutsattningar for att kunna oka tillgangligheten, servicegraden och effektiviteten i
det dagliga arbetet. Kontakter per telefon och e-post paverkar alltsa i allra hogsta
grad organisationens varumarke, ekonomi och effektivitet men ocksa legitimiteten.
Det senaste resultatet fran 2019 visar att kommunen har betydligt lagre
tillganglighet och svarsfrekvens via e-post och telefon dn andra kommuner som
deltog. Lagst resultatet hade négra verksamheter inom vard- och omsorgsnamndens
ansvarsomrade, 4ven om resultatet kan variera fran ar till &r. Daremot ar
bemoétandet gott, 90 % av max och i niva med 6vriga deltagande kommuner, 90 %.
Generellt har kommuner med kundtjanst nagot battre resultat.

Bemotande och tillganglighet

100
80

60
40
20

o)

Vannis 2017 Viannis 2018 Vannis 2019 Genomsnitt i
matningen 2019

Gott bemoétande vid kontakt med Vannis kommun, andel av maxpoang (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en
enkel fraga, andel av maxpoang (%)

m Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)

Medborgarenkiten mater ocksa inflytande i ett nojd-informationsindex, NII.
Resultatet visar att medborgarna upplever storre paverkan, fortroende och
information 2019 dn 2017. Resultatet ligger i nivd med hur vad medborgare i
kommuner med befolkning upp till 10 000 invanare tycker. NII for Vinnis kommun
var 44. Over 40 anses som icke godkint. Detta index dr det som generellt far ligst
betyg av de tre olika index som ingar i medborgarundersékningen, néjd region-
index, ngjd-medborgarindex och néjd-inflytandeindex.

Delérsrapport | Kommunstyrelseférvaltningen | 2021-09-27 23 (84)



Nojd-informations-index
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Medborgarna erbjuds en effektiv och tillgdnglig valfard genom digitala
fiGnster och information

E-tjansteportalen har fortsatt utvecklas. Totalt finns i nulaget ett attiotal tjanster och
ytterligare ar pa vag. E-tjansterna ar anpassade for medborgare, foreningsliv och
foretag. Arbetet att utveckla digitala tjanster fortloper i hog takt. I dagslaget finns ca
80 tjanster.

Under varen lanserades kommunen en ny webbplattform for vannas.se som svarar
mot krav pa tillgdnglighet mm. Responsen har varit positiv.

Fortsatta steg i kommunens digitaliseringsarbete handlar bland annat om
digitalisering av samhaillsbyggnadsprocessen. Kommunen deltar i flera nationella
och regionala projekt med koppling till digitalisering. Under varen avslutades det
tvaariga regionala projektet Digad, som syftat till att starka den digitala
kompetensen bland administrativ personal och forsta linjens chefer.

Genom det 6kade digitaliseringsarbetet sitts ocksa fokus pa ett
informationssdkerhetsperspektiv. Under 2020 antogs en
informationssédkerhetspolicy for kommunen och férvaltningarna har paborjat arbete
med att klassificera sina informationstillgangar.
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1.5.7 Samhalisutveckling

Vannis kommuns resultat inom perspektivet samhallsutveckling bedomdes

sammantaget till delvis uppfyllt.
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Uppfdélining av resultatet

Kommunfullméaktige har antagit tre mél inom perspektivet Samhéllsutveckling, dar
tva av malen nar delvis uppfylld resultatniva och ett mal nar lag, ej tillfredsstéallande
resultatniva.

Det ska finnas goda férutsattningar fér att leva, bo och verka i Vannds
kommun

Vinnis befolkning fortsitter att 6ka. Den 30 juni 2021 bodde 9001 personer i
Viannis kommun vilket dr en 6kning med 4 personer sedan arsskiftet. Den positiva
befolkningstrenden bedoms fortsétta &ven under andra halvaret.
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Samarbetet inom Umearegionen fortsitter att utvecklas, ndgot som stéarker
forutsattningarna for bade de enskilda kommunerna och regionen som helhet.
Viktiga samarbeten under tertialen har bland annat varit den gemensamma
landsbygdsstrategin samt arbetet med en Leader-strategi.

Vannds kommuns verksamheter ar av god kvalitet

Resultatet i medborgarenkiten (2019) visade att n6jd-medborgarindex, NMI,
fortsatter att vara hogt i kommunen. Medborgarindex visar hur medborgarna ser pa
kommunens verksamheter. Vannés har ett NMI som ar bade hogre i jamforelse med
genomsnittet i mitningen och kommuner med en befolkning under 10 000
invdnare. NMI for Vannas kommun ar 82, vilket anses betyda att medborgarna ar
mycket nojda. Kvinnor ar generellt sett nojdare &n man medan alder inte ar lika
avgorande for vad medborgaren anser. Ingen av de matta verksamheterna far icke
godkant betyg fran medborgarna, dvs. under 4o0.
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Vénnds kommun har ett val utvecklat ndringsliv och féretagande

Projektet Naringsliv i samverkan, NIS 6.0 har fatt stilla om insatser utifran Corona
och har ett gott resultat. Via delprojektet "Program for tillvaxt” har lokala foretagare
fatt ett skraddarsytt program for det foretagets behov och férutséattningar.

Projektet MatSam, kommunens projekt for lokal mat, fortsatter utveckla och starka
matproducenter och réavaruforadlare sd de ska kunna mota den 6kade efterfragan pa
lokal mat. Projektet har bland annat lett till nya produkter i nagra livsmedelsbutiker.

Tillsammans med 6vriga kommuner i Umearegionen fortsitter Vannis samarbetet
for att marknadsfora regionen mot befintliga och potentiella etablerare, bland annat
genom planering av gemensam insats pa Business Arena Stockholm.

Foreningen Vannashandlarna fortsatter utveckla den lokala handeln, bland annat
genom beslut om att ga over till elektroniskt presentkort. Vannas kommun ar
medlem i foreningen.

Arbetet med att hitta ett bra destinationsnamn for Umearegionen, har paborjats. Det
har lange saknats ett namn pa platsen som géar att silja in internationellt. Arbetet
kommer att goras tillsammans med Region Viasterbotten turism.
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1.6 BALANSKRAVSRESULTAT

Prognos

Redovisning av balanskravsresultatet mkr 202108 202112
Arets resultat enligt resultatrdkningen 54,0 37,5
Reducering av samtliga realisationsvinster -1.1 -1,1
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -7,7 -7,7
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 45,2 28,7
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat 45,2 28,7
INGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2021 34,2 34,2
UTGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV 2021 34,2 34,2

Balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstallda resultat 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0,0 0,0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar 0,0 0,0

Balanskravsresultatet visade ett positivt resultat pa 45,2 mkr for perioden och

28,7 mkr for helaret.

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR)
anvandas for att utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel. Enligt SKR:s senaste
prognos fran augusti kan RUR vara mojligt att disponera for aren 2022-2024.
Men det forutsitter ett negativt balanskravsresultat for respektive ar.

1.7 FORVANTAD UTVECKLING

e Extremt vader

Extremt vader blir allt vanligare i Europa. SMHI gor bedomningen att skyfall
och varmebdoljor i framtiden kommer intraffa annu oftare och med hogre
intensitet jamfort med idag. Under sommaren 2020 orsakade kraftiga skyfall
stora problem for infrastruktur bland annat i Gavle. Skyfall i samma
omfattning skulle dven innebira stora utmaningar i Vinnis kommun.

¢ Krisberedskap

Sverige ar i ett annat lage siakerhetsmassigt, dar kommunerna har en tydlig
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roll i totalforsvaret. Forberedelsearbetet pagar och en viktig del i det ar att
gora analyser av hur verksamheterna ska prioriteras i handelse av kris
och/eller krig. Det hir innebar bland annat att kommunen behover investera
i skalskydd de ndrmaste dren samt besluta om hur olika personal ska
siakerhetsklassas.

¢ Digitalisering — informationssikerhet
Digitaliseringsarbetet ar en av de viktigaste processerna i samtliga
verksamheter. Utover att det moter foretags och medborgarnas 6kade
forvantningar pa att kunna gora sina tjanster pa ett effektivt sétt sa ar det
ocksa en del i att klara kommunens utmaningar runt ekonomi och
kompetensforsorjning. Aven om det héint mycket de senaste ren #r det
viktigt att det avsitts resurser for det fortsatta arbetet.

Informationssiakerhet ar en aspekt som kommunen maste arbeta mer aktivt
med nir mer och mer digitaliseras och ny teknik anvands samtidigt som
hotbilden i omvarlden forandras.

e Attraktivitet och hallbar tillvaxt
Det kommer att vara fortsatt viktigt att fraimja bilden av kommunen och ta
tillvara pa den tillvaxt som redan sker idag. Samarbetet med foreningar och
foretag maste fortsitta att utvecklas, sirskilt i ett lage dir kommunen maste
prioritera sina resurser men ocksa for att fortsatta framja den positiva kraft
som finns i kommunen. Det ar viktigt att fortsatta underlatta for medborgare
att bositta sig bade pa landsbygden savil som i tiatorterna, och att kunna leva
och verka i hela kommunen. Att motverka rasism och intolerans ar viktigt
for att bygga social gemenskap.

Fler och fler medborgare, foreningsliv och foretag satter hallbarhet och
klimat i fokus och efterfragar att kommunen ar en foregangare.

¢ Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare
Kommunen marker 6kade svarigheter att rekrytera personal inom en del
yrkeskategorier, bland annat chefer. Detta vantas 6ka under kommande ér.
Kommunen behover pa olika sitt arbeta strategiskt med
kompetensforsorjning och att vara en attraktiv arbetsgivare.
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2. Driftredovisning

RUEes ki aonnunenl (i) Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Styrelse/namnd Innvar Budget Fgér |Innv .Ar Budget Fgdr | Infékier  Kostnader
Kommunstyrelsen 79.3 77.0 788 -1299] -1354| -134,5 22 55
Plan- och miljonadmnd 33 2,6 2.4 -9,5 -9.6 9,9 0,7 0,1
Liljaskolans styrelse 82,5 78,8 76,2 -79.0 -79.2 -79.2 3.6 0.2
Vard och omsorgsndmnden 45,8 41,6 52,1 -193,0]  -191,4] -202,0 4,2 -1,7
Barn- och utbildningsndmnd 20,4] 18,9 20,3| -2120] -210,1 -204,9 1,7 -2,0
Finansen exkl skatter,bidrag och fin poster 29 1,4 52 -39 -18,3 4,2 1,5 14,4
Justeras: Inferna poster -68,0 -66,2 -67.9 68,0 66,2 67,9 -1.8 1.8
Justeras: avskrivningar 22,1 16,5 16,6 0.0 5,5
Verksamhetens intdkter och verksamhetens

kostnader 166,3 167,0 -537,2 -541,8 12,1 18,4

Varje enskild namnds resultat presenteras inom avsnittet "God ekonomisk
hushéllning och ekonomisk stallning”. Nedan kommenteras enbart storre avvikelser
mellan budgeterade kostnader och intakter.

Kommunstyrelsen redovisade ldgre kostnader dn budgeterat. De liagre kostnaderna
beror till storsta del pa en outnyttjad buffertpost om 1,9 mkr och liagre kostnader for
kollektivtrafik.

Inom Liljaskolan forklarades avvikelsen avseende intakterna av 6kade bidrag och
okad forsaljning av verksamhet.

Vard- och omsorgsnamnden redovisade storre avvikelser bade vad géller intdkter
och kostnader jamfort med foregiende ar. Intdkterna ar narmare 4 mkr hogre
jamfort med budget. Samtidigt ar intakterna drygt 6 mkr lagre jamfort med forra
aret. Lagre intikter forklarades av minskade kostnadsersattningar kopplade till
pandemin och ensamkommande barn. Kostnaderna avvek med 2 mkr mot budget
men samtidigt hade kostnaderna minskat kraftigt i verksamheten. De lagre
kostnaderna forklarades av minskade kop av extern verksamhet och sankta
kostnader for forsorjningsstod.

Barn- och utbildningsndmnden redovisade avvikelser mot budget for savil intakter
som kostnader. Avvikelserna pa kostnadssidan balanserades av 6kade intékter.

Finansen uppvisade en kraftig avvikelse mot budget avseende kostnader. Det har att
gora med semesterloneskulden som ar positiv vid den hér tiden pa aret men dar
overskottet inte ar kvar vid arets slut.
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3. Investeringsredovisning

KOMMUNENS INVESTERINGAR

e ARG BRI Tl e () Utgifter sedan projektets start | Varav: arets investeringar
T . Beslutad . .
Fardigstallda projekt . Ack. utfall Avvikelse | Budget Utfall  Avvikelse
totalutgift
Kommunstyrelsen 2360 2360 -0 2118 2005 42
Fastighetsverksamhet 1452 1452 0 1210 1140 -0
Rum servicebox kontanthantering bidrag 0 0 bidrag -71 0
Sakerhet och skalskydd, Hammarskolan Hus A 244 244 0 2 2 0
Underhallsinvesteringar fastighetsverksamhet 2021 1208 1208 0 1208 1208 -0
Renovering personalutrymmen Hammarskolan 1208
Infrastruktur 907 907 -0 907 865 42
Ny vag till skidanl. pa Middagsberget (tillagg 16 tkri jan) Slutaktiverad 2020-12-31 0 16 -16
VA Bran (tillagg ledningsforattning Lantmateriet) Slutaktiverad 2019-01-01 0 53 -53
Gatu generellt. Sandficka, utlésen ismaskin, traktorer 907 907 -0 907 796 112
Barn- och utbildningsnamden 444 aas” 0 444 aas” 0
Chromebook elever skola (budget 356 tkr till pagaende) 444 444 0 444 444 0
S:a fardigstallda projekt 2803 23803 -0 2561 2449 42
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Pagaende projekt tBt:s:u:afift tB(:r?k:?gt Avvikelse [ Budget Utfall  Avvikelse
otalutgift totalutgi

Kommunstyrelsen 113 406 115921 " -2514 44090 14971 29119
Fastighetsverksamhet 17023 17 398 -375 10540 4552 5987
Utredning lokaler Freja 1 100 175 -75 0 7 -7
Utredning idrottshall Vega 100 100 0 0 -37 37
Strategisk lokalplanering, ombyggnad lokaler 6003 6003 0 2000 834 1166
Lilja-Hammar skolrestaurang, byte koksutrustning 322 621 -299 250 621 -371
Sakerhet och skalskydd 2006 2 006 0 498 1 496
Vannasby skola utemiljo 750 750 0 650 445 205
Ogonstenen markarbeten 150 150 0 150 9 141
Elladdstolpar skolor och forskolor 800 800 0 200 0 200
Energieffektivisering 1000 1000 0 1000 0 1000
Underhadllsinvesteringar fastighetsverksamhet 2021 5792 5792" 0 5792 2672 3120
Inkop torkskap till Vegaskolan 281

Strykjarnet 10 - Nya fonster och entrédorrar 413

Hammarskolan, hus G-belysning och tva entrépartier 135

Hammarskolan puts & fonsterbyte, hus B & D 21

Hammarskolan takbyte, hus B del mot hus C 648

Snickargarden, renovering invandigt 348

Ridcenter underlag manege 222

Dranering hus E & F - Liljaskolan 598

Medborgarhuset byte ytterdorrar 3

Hammarskolan malning fonster & partier 1

Infrastruktur 11643 11783 -140 7216 2864 4352
Gatu generellt. Badbrygga 492,74 493 0 493 90 403
Gron skolvdg med jarnvagshist, inkl 225 tkr bidr 2019 4500 4500 0 2000 1026 974
Standpromenad medfinasiering 300 340 -40 123 120 3
Pendlarparkering Tvaraback 150 150 0 100 0 100
Lekplats kvarteret Kvarnen 1000 1100 -100 1000 800 200
GC-vag Klockaren 500 500 0 100 0 100
GC-vag bakom Vannasby idrottshall 300 300 0 100 0 100
Vandplan Fallforsvagen (Lagret) 500 500 0 200 0 200
VA reinvesteringar 2400 2400 0 2400 634 1766
Vattenkiosk, bidrag Lansstyrelsen bidrag 0 0 bidrag -244 0
Renhallning: AVC 2020-2022, férlsngning av ramp 1500 1500 0 700 437 263
Ovrig verksamhet kommunstyrelsen 3790 3790" 0 3084 365" 2719
Bygga om bagarstugan till campingstuga 350 350 0 344 3 341
Utegym 400 400 0 200 0 200
Ridanlaggning, isolering gaststall 200 200 0 200 0 200
Bro till och iordningstdllande av Gotnellska halvon. 1500 1500 0 1000 0 1000
Mindre skapbil, begagnad till arbetsmarknadsenheten 90 90 0 90 0 90
IT-infrastruktur: Utbyte barbara datorer mm 1000 1000 0 1000 361 639
IT-investeringar 250 250 0 250 0 250
Extra stora investeringar 74200 74200 o 20000 499" 15008
Fastighet: forskolan Klockaren, utvandigt 1500 1500 0 750 135 615
Fastighet: Freja 1, tillbyggnad av lokaler 25000 25 000 0 13 000 4704 8296
Fastighet: Forskola Vannas (nybyggnad) 41200 41200 0 500 54 446
VON: Inventarier, Korttidsboende/SABO 1500 1500 0 750 79 671
Infrastruktur: Reinvesteringar gator 5000 5000 0 5000 20 4980
Exploateringsomrdden 6 750 8750 -2000 3250 2198 1052
Fastighetsverksamhet 2750 4750 -2000 750 862 -112
Smeden 1 2750 4750 -2000 750 862 -112
Infrastruktur 4000 4000" o 2500 13367 1164
Nytt bostadsomrade i Vannasby - kvarteret Fabriken 4000 4000 0 2500 1336 1164
Barn- och utbildningsnamden 1856 1856 of 1856 g7a” 982
Uppdatering IT-verktyg enl IT-strategi. (444 tkr klart) 1356 1356 0 1356 796 561
Inventarier 500 500 0 500 79 421
Vard- och omsorgsnamnden 300 300" 0 150 105~ 45
Vardsangar till Aldrecenter. 300 300 0 150 105 45
S:a pagaende projekt 115562 118077  -2514 46 096 15951 30 145
S:a investeringsprojekt 118 365 120 880 -2514 48 657 18 400 30187

Delérsrapport | Kommunstyrelseférvaltningen | 2021-09-27 32 (84)



Investeringsre.dovisning Lilja.skolah 4 . Utgifter sedan projektets start | Varav: arets investeringar

KF 2019-02-25 investeringar finansieras fran overskott

Fardigstallda projekt BeSIUtafj Ack. utfall Awvvikelse | Budget Utfall  Avvikelse
totalutgift

Arbetsvagn/manskapsbod 321 321 0 321 321 0

Begagnad skotare Vimek 610, serienr: 610092 526 526 0 526 526 0

S:a fardigstallda projekt 847 847 0 847 847 0

Pagaende projekt Beslutad  Beréknad Awvikelse [ Budget Utfall  Avvikelse
totalutgift totalutgift

Skarmtak 321 321 0 261 95 166

Nya studieplatser bl a el- och hybridteknik 700 700 0 700 531 169

Liljaskolan hus A, renovering lokaler 393 393 0 393 252 141

IT/data 700 700 0 700 668 32

Skotare 2 st 1374 1374 0 1374 0 1374

Lastbil 2500 2500 0 2500 0 2500

S:a pagaende projekt 5988 5988 0 5928 1547 4381

S:a investeringsprojekt 6 835 6835 0 6775 2394 4381

For de firdigstillda investeringsprojekten var det marginella avvikelser. Arets
pagaende investeringar hade ett overskott pa 30 tkr. Dels sa var de inte klara, dels sa
var nagra inte paborjade dnnu. De som inte var paborjade hade tillsammans en
beviljad budget pa 3,4 mkr. De storsta enskilda 6verskotten mot budget per sista
augusti hade projekten Freja samt reinvestering av gator. De ligger under extra stora
investeringar och har budget 6ver hela projektperioden, dar beloppet inte behover
stimma exakt arsvis. Det kommer att ske asfaltering av en del gator under hosten.

Flertalet investeringsprojekt prognostiserades att halla budget, medan néagra
berdknas fa en hogre totalutgift 4n den beslutade. Storst prognostiserade avvikelse
har Smeden 1 med 2 mkr. Ett 4rende kommer att lyftas inom exploateringsdelen for
att 16sa det inom befintlig investeringsbudget. Koksutrustningen till Lilja-Hammars
skolrestaurang hade ett underskott pa grund av hogre kostnader &n initiala
bedomningar, men dér investeringen bedomdes nodvandig. Lekplatsen kvarteret
Kvarnen prognostiseras att gd med 0,1 mkr i underskott. Projektet kommer inte att
hinna fardigstéllas i ar utan blir klar sommaren ar 2022. Strandpromenaden
berédknas fa ett underskott pa 40 tkr. Underhallsinvesteringarna héller sig inom
budget, men pa grund av leveransbekymmer av fonster kommer projektet pa
Hammarskolan att behova flyttas till nasta ar.
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KONCERNBOLAGENS INVESTERINGAR

resiilia e s e (o) Utgifter sedan projektets start | Varav: arets investeringar

e . Beslutad N . .
Fardigstallda projekt _ Ack. utfall Avvikelse | Budget Utfall  Awvikelse

totalutgift

Vannas fastigheter AB 5250 5293 -43 5250 247 5003
Komplementsbyggnader mm 4000 4094 -94 4000 43 3957
Byte styr och IMD 250 594 -344 250 175 75
Byte ventilation 1000 605 395 1000 29 971
Alvdala fastigheter AB 0 0 0 0 0 0
0 0
0 0
Fastighetstjanster i Vannds AB 0 0 0 0 0 0
S:a fardigstdllda projekt 5250 5293 -43 5250 247 5003

a0 . Beslutad Berdknad Prognos .
Pagaende projekt . X i Budget Utfall  Avvikelse

totalutgift totalutgift avvikelse

Vannas fastigheter AB 69 800 69 800 0 69 800 42 705 27095
Takbyte 2000 2000 0 2000 1596 404
Ombyggnad 15 Igh 8000 8000 0 8000 551 7449
Ombyggnad magasin 3500 3500 0 3500 4511 -1011
Fasad 0 0 0 0 8 -8
Solceller 5200 5200 0 5200 3625 1575
Nyproduktion korttidsboende 20000 20000 0 20000 24744 -4744
Nyproduktion dldreboende 16 000 16 000 0 16 000 2123 13877
Hissbyte 600 600 0 600 438 162
Ny detaljplan Tegen 1 200 200 0 200 89 111
Lastkaj 0 0 0 0 15 -15
Nyproduktion FFU 1000 1000 0 1000 359 641
Parkering 0 0 0 0 92 -92
Fasad och tak 2000 2000 0 2000 2138 -138
Byte styr och IMD 2000 2000 0 2000 50 1950
Foérvarvskostnader 0 0 0 0 405 -405
Hyresgadstanpassning 850 850 0 850 795 55
Reparation lokaler 0 0 0 0 95 -95
Las och kallelsesystem 0 0 0 0 53 -53
Altan/balkong 0 0 0 0 4 -4
Yttre reparation 2000 2000 0 2000 519 1481
Rep Igh 0 0 0 0 492 -492
Ny detaljplan Hjorten 5 400 400 0 400 0 400
Byte ventilation 1750 1750 0 1750 0 1750
Takreparation 3700 3700 0 3700 0 3700
Ombyggnad hiss 600 600 0 600 0 600
Alvdala fastigheter AB 0 0 0 0 0 0
0 0
0 0
Fastighetstjanster i Vannds AB 0 (1] 0 0 0 0
S:a pagaende projekt 69 800 69 800 0 69 800 42 705 27 095
S:a investeringsprojekt 75 050 75093 -43 75 050 42 951 32099
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4. Rakenskaper

Resultatrdkning Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall Budget | Prognos
Miljoner kronor 202108 | 202008 |Utfall 2020| 202108 | 202008 2021 2021 |Utfall 2020
Verksamhetens intdkter 189,0 185.6 294,1 166,3 167.0 229.8 229.8 265,1
Verksamhetens kostnader -547,3 -546,6 -847,7 -537.2 -541,8 -833,7 -824,8 -829.6
Avskrivningar -22,1 -22,5 -46,1 22,1 -16,6 24,8 -32,3 -44,6
Verksamhetens nettokostnader -380,4 -383,6 -599.6 -393,0 -391,4 -628,8 -627,3 -609,1
Skatteintakter 295,0 282,4 421,2 295.0 282,4 429,7 443,2 421,2
Generella statsbidrag och utjdmning 145,0 139.2 201,4 145,0 139.2 214,3 214,3 201,4
Verksamhetens resultat 59,7 37,9 23,0 471 30,1 151 30,1 13,5
Finansiella intakter 9.4 1,8 7.4 9,2 1,6 2,0 13,5 7.2
Finansiella kostnader -2,5 -4,0 -6,4 2,3 -2,0 -4,0 -6,1 -5.7
Resultat efter finansiella poster 66,5 35,7 24,0 54,0 29,8 13,1 37.5 15,0
Extraordinéra poster (netto)
Arets resultat 66,5 357 24,0 54,0 29.8 13,1 37,5 15,0
Balansrédkning Kommunkoncernen Kommunen
Miljoner kronor 202108 202012 202108 202012
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgéngar 4,343 4,514 4,000 4,000
Materiella anléggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anléggningar 937,102 867,610 574,294 569,979
Maskiner och inventarier 37,898 40,091 34,976 37,044
Finansiella anlaggningstillg&ngar 17,683 17,481 91,267 91,267
Summa anléggningstillgangar 997.026 929,696 704,537 702,290
OMSATININGSTILLGANGAR
Forrdd mm 20,192 19,832 20,192 19,832
Fordringar 104,303 74,764 109,378 81,546
Kortfristiga placeringar 86,915 78,239 86,915 78,239
Kassa, bank 109,003 123,958 90,989 85,343
Summa omséttningstillgangar 320,413 296,793 307,474 264,960
Summa tillgangar 1317,439  1226,489 1012,011 967,250
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 66,528 23,964 54,023 14,989
Resultatutj@mningsreserv 34,205 34,205 34,205 34,205
Ovrigt eget kapital 268,858 244,909 261,077 246,088
Summa eget kapital 369,591 303,078 349,305 295,282
Avsdattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 81,006 76,193 81,006 76,193
Andra avsattningar 17,095 17,430 13,423 13,900
Skulder
Langfristiga skulder 698,178 667,795 426,029 430,003
Kortfristiga skulder 151,569 161,993 142,248 151,872
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 1317,439  1226,489 1012,011 967,250
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Kassaflédesrapport Kommunkoncernen Kommunen
mkr 202108 202012 202108 202012

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 66,529 23,822 54,023 14,989
Justering for g likviditetsp&verkande poster 27,530 58,052 27,484 56,626
Ovriga likviditetspaverkande poster —0,477‘ —0,267‘ —0,477‘ -0,267
Poster som visas i annan sektion -1,097 -1,671‘ -1,097 -5,271
Medel frdn verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 92,485 79,936 79,933 66,077
Okning (+) /minskning (-) av periodiserade anslutnin.avg -0,130 4,473 —0,13‘ 4,473‘
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -29,539 -15,615 -36,096 -7,108
Okning (-)/minskning (+) férrdd och varulager -0,360 3,336 -0,36 3.336
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -10,303‘ 12,311‘ -1,367 —4,467‘
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 52,153 84,441 41,980 62,311

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anladggningstillgdngar 0,000 -15,922
Investering i materiella anldggningstillgdngar -89,680 —83,435‘ —24,752‘ -34,429
Investeringsbidrag till materiella anlédggningstillgdngar 0,314 2,051 0,314‘ 0,161‘
Forsalining av materiella anléggningstillgdngar 1,172 1,847 1,172‘ 21,235‘
Investering i finansiella tillgangar -0,202 -2,743 -1,700
Forsalining av finansiella tillgdngar 0,001 0,170 0,0005‘ 0,170‘
Kassafléde fran investeringsverksamheten -88,396 -82,110 -23,266  -30,485

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1dn 30,000 11,919 0,000
Amortering av skuld 0,036 0,054‘ -4,393 6,503
Okning av l&ngfristiga fordringar —0,918‘ -0,007
Minskning av I&ngfristiga fordringar 1,700 1,700
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 29,964 12,755 -4,393 -4,810
Arets kassafléde -6,279 15,086 14,322 27,016
Likvida medel vid periodens bérjan 202,197 187,111 163,582 136,566
Likvida medel vid periodens slut 195,918 202,197 177,904 163,582
Kommunkoncernen Kommunen
Ej likviditetspaverkande poster 202108 2020( 202108 2020
Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 22,098 34,144 22,052 32,718
Nedskrivningar 11,922 0,000 11,922
Avséattning pensioner 4,813 10,314 4,813 10,314
Avsattning deponi 0,486 0,486
Avsattning VA-kollektivet 0,619 1,186 0,619 1,186
Summa ej rorelsekapitalpaverkande 27,530 58,052| 27,484 56,626
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4.1  NOTER OCH UPPLYSNINGAR

1. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder anvéandes i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

2. De sdsongsvariationer och cykliska effekter som paverkat verksamheten ar
semesterloneskulden samt kostnader och intakter i samband med Corona-
pandemin. Forandringen av semesterloneskulden har per 20-08-31 genererat
ett 6verskott pa 10,8 mkr. Overskottet beriknas inte vara kvar vid arets slut.

3. Under perioden hade kommunen inga poster som riknades som
extraordinara.

4. Visentliga forandringar i ansvarsforbindelser:

Kommunkoncernen Kommunen
Pensionsforpliktelser sominte har
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 2021-08-31 2020 2021-08-31 2020
Ing&ende ansv arsforbindelse 220,1 229.1 220,1 2291
Nyintjdnad pension 0.0 0.0 0.0 0,0
Rdnte- och basbeloppsupprdkning 27" 5,6 2,7 5,6
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 5.5 55
Ovrig post -0.9 -2,3 -0,9 -2.3
Arets utbetalningar -6,8 -10,6 -6,8 -10,6
Summa pensionsforpliktelser 220,5 221,8 220,5 221,8
Léneskatt 0.1 -1,8 0,1 -1.8
Utgdende ansvarsférbindelser 220,667 220,17 220,7 220,1

5.  Kommunstyrelsen

NAMNDEN OCH OMVARLDEN

Kommunstyrelsen ska utifrdn helhetssyn och langsiktig planering med tydlig
styrning samordna Vannias kommuns namnder och darigenom leda kommunens
utveckling framat samt bevaka och stirka kommunens position regionalt, nationellt
och internationellt. Kommunstyrelsen ska dven vara en effektiv tjanste- och
serviceleverantor for kommunens namnder, forvaltningar och medborgare.

Kommunstyrelseforvaltningen har ansvar for intern service i form av
fastighetsforvaltning, personal- och I6neadministration, central ekonomihantering,
it, kabel-tv, bredband, naringslivs- och arbetsmarknadsfragor, marknadsfoéring och
information, krisberedskap, forenings- och ungdomsutveckling, turism,
kollektivtrafik och 6vergripande upphandling.

Kommunstyrelseforvaltningen har dven ansvar for att leverera god service till
kommunens medborgare i form av ett vil fungerande vatten- och avloppssystem, en
val fungerande renhallning, trafiksiakra vagar/gang- och cykelvigar etc. samt att
bidra till en trivsam och trygg kommun.
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5.1  HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

e Pandemin Corona/Covid-19 fortsatte paverka forvaltningens verksamheter.
Alla verksamheter har l6pande gjort riskbedomningar och
atgarder/anpassningar for att minska smittspridning utifran myndigheternas
rad och anvisningar. Trots den pagaende pandemin har forvaltningens
verksamheter i stort fortsatt utifran faststillda malsattningar och planer.
Digitala kanaler har i ménga fall ersatt fysiska moten, bade mellan
medarbetare och gentemot medborgare. En del aktiviteter har fatt pausas
eller inte varit mojliga att genomfora.

e Centrumplanen har vunnit laga kraft, vilket gor att planerade atgarder for att
utveckla centrum kan fortsatta.

e Ett nytt bostadsomréade, Kv Fabriken ar under uppstart i Vannisby.

e Starrbergets deponi avslutades februari 2021 och sluttackning péagar.
Starrbergets AVC byggs ut med dess ramp for att klara framtida krav p4
sorteringar.

e En utbildningsserie riktad till den lokala handeln genomférdes genom
centrumforeningen Vannashandlarna.

e Isamverkan med 6vriga kranskommuner genomfordes infor sommaren
marknadsféringskampanjen “Utanfor stan” med syftet att starka
besoksnaringen och inspirera till uteliv i niromradet.

e Utvecklingen av strandpromenaden fortsatte genom olika dtgérder, bland
annat en ny handikappanpassad métesplats vid festplatsen i Vannasby.

e Produktionen av matlédor till personer i ordinért boende flyttades fran
Viangarden till Liljaskolans kok for att battre nyttja kapaciteten i koken.

e Resterande busskurer i landsbygd, langs de inomkommunala busslinjerna,
inventerades. Nagra busskurer som inte nyttjas har flyttats/tagits bort
medan Ovriga reparerades och malades av Fixarna.

e Behov av forbattrade héallplatser langs Trafikverkets vigar skickades in till
regionala Kollektivtrafikmyndigheten som fort vidare 6nskelistan till
regionen och Lanstransportplanen. Vandplan Lagret, Resecentrum,
Vinnisby skola samt Asgatans hallplats dr hogt prioriterade.

e Mottagandet av nyanldnda har varit pausat en langre period pa grund av
omstandigheter runt coronapandemin.

e Till f6]jd av pandemin holl Returcentrum stangt under storre delen av varen.
For deltagarna upplevdes detta negativt och det begransade mojligheten att
ta emot nya deltagare. Samtidigt medforde nedstangningen en utveckling av
nya kanaler for forsiljning via instagram mm.

5.2  FRAMTIDSBEDOMNING
e Fran 1januari 2021 6vergar resterande del av fastighetsavdelningen till
Fastighetstjanster i Vannas AB.
e P4 grund av pensionsavgangar behover ny samhallsbyggnadschef och ny
infrastrukturchef rekryteras under nirmaste tiden.
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e Arbetet med att ta fram nya bostadsomraden i Vannis och Vannasby samt att
genomfora centrumplanen kommer vara prioriterat under de kommande
aren.

e Skyfall i form av regn blir allt vanligare till foljd av klimatférandringar. Det
kommer att bli en 6kande utmaning for kommunen.

e SKR:s avtal med Kommunal om heltid som norm forlangs till 2024.
Kommunens handlingsplan for heltider ska uppdateras. Heltidsprojektet
inom kostavdelningen kommer att utvarderas for att se om det gar att gora
detta till ett permanent arbetssétt.

e Som ett led i kommunens forberedelser for kris och hojd beredskap ska
kontinuitetsplaner tas fram for kommunens samhillsviktiga verksamhet.

e Fritidsgarden i samarbete med Vannas motorklubb planerar att under hosten
ordna motorkvéllar for ungdomar i Bilvardens lokaler i Vannasby.

e Returcentrum planerar att fortsatta utveckla kommunikation och forsaljning
via webben som ett komplement till den fysiska butiken.

e Arbeten paborjas for att infora det kommunala insamlingsansvaret for
returpapper.

e Personalforstarkning vid personalavdelningen inom omradet rehabilitering
och ledarskap pagéar. En digital process gillande "Onboarding” ska utvecklas
och implementeras for att underlétta introduktion av nya medarbetare.

e Implementering av de digitala och reviderade RUS-mallarna ska ske under
perioden.

e Under hosten vantas mottagandet av nyanldnda 6ka vilket stéller krav pa
insatser frain kommunens sida.

e Det finns en osdkerhet framover kopplat till Arbetsformedlingen och hur
mojligheten till vissa arbetsmarknadsatgarder kommer att se ut.

e Arvsfonden och RF-SISU medfinansierar Cykel och aktivitetspark pa
festplatsen i Vannasby som borjades byggas under sommaren. Cykelparken
kommer vara delvis tillgdnglig att nyttjas under hosten. Invigning planeras
till sommaren 2022.

e Planeringen for ett utegym p4 Alvdala har startat. Under hosten planeras en
bygglovsansokan skickas in for att kunna starta anldggande under varen
2022,
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MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING

5.3  ALLMANT KRING REDOVISNING OCH UPPFOLINING

For nimndens mal baseras kommentarerna pa senast kinda métning.

Forklaring till resultatbedomning:

L] Uppfylld resultatniva

O Delvis uppfylld resultatniva

<> Lag, ej tillfredsstillande resultatniva

Bl Mycket lag, €j tillfredsstillande resultatniva

M Ej mitt eller inget resultat

5.4  MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING AV NAMNDENS MAL

5.4.1 Ekonomi

Kommunfullmdktiges mal Ndmndens mal Prognos 2021-12-31
[ ] Nadmnderna har en ekonomi i Kommunstyrelsen ska Uppfylls

m balans ha en budget i balans

g

S L i
Uppfoljning av malen (tkr)

Forvaltningsomrade Utfall Budget | Awvikelse Utfall Utfall | Prognos | Budget | Avvikelse
Tkr 202108 | 202108 | Utfall/bud | 202008 2020 2021 2021 Bud/Progn
Politisk ledning -3673 -6111 2438 -3489 -5184 -8 969 -8 969 0
Forvaltningsledning -6 887 -7333 446 -6731 -11277| -11148[ -11368 220
Arbetsmarknad och integration -5407 -6122 715 -6 009 -8 366 -9 285 -9185 -100
Planering och utveckling -8780| -10364 1584 -8493| -12982| -14728| -15428 700
Personal och I16ner -4 432 -5480 1048 -5464 -7727 -7 992 -8192 200
Ekonomi -3213 -3501 288 -2838 -4424 -4 960 -5260 300
Ledningskansli -2929 -3461 532 -3067 -4752 -5139 -5139 0
IT -6117 -5364 -753 -6 088 -8968 -8375 -8 055 -320
Infrastruktur -11244| -10355 -889| -11250| -16069| -16548| -15548 -1000
Kost -564 -632 68 51 -371 -982 -982 0
Fastighet 1298 -350 1648 -2500 -3267 -502 -502 0
Delsumma -51948| -59073 7125 -55878| -83386| -88630( -88630 0
Extern IT 424 683 -259 133 323 200 200 0
VA 0 0 0 0 0 0 0 0
Renhallning 882 0 882 0 0 0 0 0
Delsumma 1306 683 623 133 323 200 200 0
Verks. Nettokostnader -50642| -58390 7748 -55745| -83063| -88430] -88430 0
Delérsrapport | Kommunstyrelseférvaltningen | 2021-09-27 40 (84)




Kommunstyrelseforvaltningen uppvisade per augusti en positiv avvikelse mot
budget pa drygt 7 700 tkr. Det var avdelningarna Politisk ledning, Planering och
utveckling, Personal och loner samt Fastighet som stod for de storsta 6verskotten.
Det var endast IT, Infrastruktur och extern IT som uppvisade negativa avvikelser
mot budget per augusti.

Politisk ledning uppvisade det storsta 6verskottet motsvarande 2 438 tkr.
Overskottet beror pa en outnyttjad buffert om 1 900 tkr och avgifter som ska betalas
senare under aret. Prognosen for helaret ar att bufferten forbrukas och att avgifter
som ska betalas senare under aret mots av motsvarande budget.

Planering och utveckling uppvisade ett 6verskott med 1 584 tkr f6r perioden.
Overskottet beror till storsta del pa ligre kostnader for kollektivtrafiken med 1 100
tkr samt lagre reparations- och snoréjningskostnader. Prognosavvikelsen om 700
tkr baseras pa en lagre avgift for Lanstrafiken men som avsag 2020.

Fastighet redovisade en positiv avvikelse mot budget med 1 648 tkr for perioden.
Under forutsattning att hostsdsongen blir normal avseende nederbord och halka
forvantas ingen avvikelse i arsprognos.

Personal och loner uppvisade ett 6verskott motsvarande 1 048 tkr for perioden. Det
beror pa att utfallet ér ca 1 000 tkr ligre jAimfort med forra &ret. Overskottet bestar
av hogre intakter for bidrag frdn Omstallningsfonden med 270 tkr, lagre
personalkostnader med 250 tkr samt hogre intékter for lonebidrag.

Infrastruktur redovisade en negativ avvikelse mot budget med -889 tkr. Avvikelsen
beror pa den snorika vintern vilket medfort 6kade kostnader for
vintervaghallningen. Utifrdn en normal hostsasong forvantas en prognosavvikelse
med -1000 tkr.

Forvaltningen som helhet prognostiserar en budget i balans vid arets slut.
Resultatenheter

Extern IT uppvisar underskott med -259 tkr for perioden. Savil intdkter som
kostnader for bredband ar hogre pa grund av att fler vill ha anslutningar.
Underskottet for perioden beror pa att kostnaderna for kabel-tv dr hogre dn budget.
Prognosen for extern IT dr en budget i balans.

Inom VA fordes ett preliminirt 6verskott pa 619 tkr 6ver som en skuld till VA-
kollektivet. Om det vid arets slut fortfarande finns ett 6verskott kommer dessa
medel att fonderas for framtida investeringar.

Renhallning redovisar en positiv budgetavvikelse om 882 tkr. Det samlade
overskottet forvantas under resten av aret att reduceras helt till f6ljd av 6kade
kostnader for krossning av trd som kommit in.
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5.4.2 Medborgare

Kommunfullmaktiges mal Ndmndens mal Prognos 2021-12-31
O | Medborgarna lever O | Uppfylls delvis
och arbetarien
attraktiv miljé som
o frimjar en god hdalsa
Medborgarna trivs i V&nndas och valmé&ende
2 | Medborgarna &r O | Uppfylls delvis
% trygga, aktiva och har
% en meningsfull fritid
2 O | Vannas &r en atftraktiv | © | Uppfylls delvis
] kommun for alla att
o leva och boi.
Medborgarna ar delaktiga O [ Inv&narna har reella O Uppfylls delvis
kommunens utveckling, ges eft mojligheter fill
O | brabemdétande, en bra service inflytande och
och delaktighet
tillgéangligheten fill Vanndas
kommuns verksamheter ér god. -
O Kommunstyrelsens O Uppfylls delvis
verksamheter ger
snabb och korrekt
service med ett bra
bemdtande.
O | Medborgarna erbjuds en effektiv. | © | Medborgarna har O | Uppfylls delvis
och tillganglig valfard genom tillgdng och anvander
digitala fjanster och information. e-tfjénster

Uppfoljning av malen
Kommunstyrelsen bedoms na till delvis uppfylld resultatniva.

Generellt trivs medborgarna vil i Vannas kommun enligt senaste
medborgarundersékningen (SCB 2019) och kan ocksa rekommendera andra att
flytta till kommunen. Resultatet ar nigot battre for kommunen an for jamférbara
kommuner.

Medborgarundersokningen visar att medborgarnas néjdhet med gator och
cykelbanor ar 1ag och detta sarskilt hos kvinnor. En inventering ar utférd pa de gator
och GC-viagar som kommunen har ansvaret for och under kommande aren har 5
mnkr avsatts arligen for att lyfta standarden.

Medborgardialoger genomfors regelbundet inom férvaltningarna i syfte att starka
invanarnas mgdjligheter till inflytande och delaktighet. Fortfarande har Vannis
kommun ett relativt svagt resultat i medborgarundersokningen pa fragor som ror
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information och paverkansmojligheter, &ven om det ar négot battre dn i jaimforbara
kommuner.

Servicematningarna om god telefon- och e-post kultur visar att det finns behov av att
forvaltningarna stirker sitt arbete med bemétande och tillganglighet.

Arbetet att utveckla digitala tjanster fortloper i hog takt. I dagslaget finns ca 80
tjanster. Utvecklingstakten berdknas g ner i framtiden, nar behovet av e-tjanster
blir mittat. Under varen 2021 lanserade kommunen nya vannas.se och fick god
respons. Fortsatta steg i forvaltningens digitaliseringsarbete handlar bland annat om
att ga over till forvaltning fran projekt med inforandet av Microsoft 365 samt arbeta
fram en ny plattform for intranit integrerat i Teams.

Pandemin har medfort att fysiska moten ersatts av digitala moten och medborgare
har hanvisats bland annat till e-tjanster. Det forandrade arbetssattet kommer till
stora delar vara relevant att behalla dven efter pandemin.

5.4.3 Medarbetare

Kommunfullmiktiges Namndens mal Prognos
mal 2021-12-31
i
Medarbetarna trivs Medarbetarna trivs Uppfylls
i i
Vannis kommun har bra Kommunstyrelsen har bra Uppfylls
<
® | b | ledare med ett gott ledare med ett gott ledarskap
Q
a ledarskap L
o
o
g
o
o Véannis kommun har Kommunstyrelsen har 0| Uppfylls delvis
jamstallda arbetsvillkor jamstallda arbetsplatser
O Vannds kommun har Kommunstyrelseférvaltningen | © Uppfylls delvis
arbetsplatser fria frén har arbetsplatser fria frain
kr&dnkningar och krénkningar och frakasserier
trakasserier av chef av chef och arbetskamrater
och arbetskamrater
Minst 70 % av Minst 70 % av Uppfylls
i | kommunens tillsvidare- Kommunstyrelseforvaltningens [
anstillda kvinnorna ska tillsvidareanstillda kvinnor ska
ha en heltidsanstillning ha en heltidsanstillning
[} | Sjukfrdnvaron dr hogst 6 Sjukfranvaron vid i Uppfylls
% Kommunstyrelseforvaltningen
ar hogst 6 %
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Uppfoljning av mélen

Kommunstyrelsen bed6ms kunna uppfylla resultatnivan, forutsatt att inte
sjukfranvaron okar markant under hosten, exempelvis beroende av lokalt utbrott av
Corona/Covid-19.

Det senaste resultatet av medarbetarenkaten fradn 2020 visar att medarbetarna inom
KSF trivs och det finns ett gott ledarskap.

Andelen heltidsanstillda kvinnor har okat jamfort med samma tid forra aret. Inom
kostavdelningen pagar ett projektarbete med att erbjuda heltid till alla medarbetare,
vilket paverkar utfallet.

Andel heltidsanstéllda 2020-2021 % |
Kvinnor % Mdan % Totalt %
2021 2020 2021 2020 2021 2020
KSF | 88,4 84,1 92,3 92,3 90,1 87,1

Sjukfranvaron for aret ligger hittills pa 3,1 %, bedomningen &r att mélet med hogst 6
procent kommer nas. Kvinnornas sjukfranvaro har minskat med 1,9 % medan
mannens okat med 1,2% med foregdende ar. Sjukfranvaron ar aven i ar hogre bland
kvinnor an bland méan.

Sjukfranvaro % | |
Kvinnor % Min % Totalt %
2021 2020 2021 2020 2021 2020
KSF 3,6 5,5 2,3 1,9 3,1 3,9
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5.4.4 Samhallsutveckling

Kommunfullmaktiges Ndmndens mal Prognos 2021-12-31
ED] mal
Det ska finnas goda O | Kommunstyrelsens verksamheter O Uppfylls delvis
forutsattningar fér aft arbetar for att det ska finnas
g © leva, bo och verka i goda forutsattningar att leva, bo
§_ Vannds kommun och verka i kommunen
o: EDJ Vannds kommuns EDJ Kommunstyrelsens verksamheter EDJ Uppfylls
g_ verksamheter &r av ar effektiva och av god kvalitet
s god kvalitet
& [ | Kommunstyrelsens verksamheter | 1 | Uppfylls
g’ verkar fér god energihushdlining

och héllbar utveckling

L) | Vannas kommun har | £ | Vannds kommuns ger de bdsta | B3 | Uppfylls

ett val utvecklat forutsattningar fér
naringsliv och nyféretagande och fillvéxt fér
féretagande. befintliga féretag

Uppfoljning av malen
Resultat inom perspektivet samhallsutveckling visar en bra, uppfylld resultatniva.

Forvaltningen driver tvd LONA-projekt, vilka vars genomforande har forsvarats av
Corona. Under varen och sommaren har arbetet med projeket for att utveckla
frilufyslivet pa Gothnellska halvon kommit igdng pa ett bra siatt med bl a
upphandling av skogsbruk och tribro.

Mottagandet av nyanldnda pausades fran mars till och med augusti och det ar
fortfarande oklart om kommunen kommer kunna uppna arets dtagande. SFI skedde
delvis pa distans under véren, vilket innebar stora utmaningar for ménga nyanlianda
som behover mer stod. Praktikplatser m.m. har fortsatt fungerat val.

Niringslivsprojektet, NIS 6.0, har fatt stidlla om insatser utifrdn Corona och har ett
gott resultat. Via delprojektet "Program for tillvaxt” har lokala foretagare fatt ett
skraddarsytt program for det foretagets behov och forutsattningar.

Intresset att etablera sig i kommunen 6kar och de befintliga foretagen utvecklas.
Fragor kring mark, lokaler/fastigheter och fortsatt tillvaxt ar viktigare och diskuteras
frekvent inom exempelvis naringslivsradet.

Projektet MatSam, kommunens projekt for lokal mat, fortsatter utveckla och starka
matproducenter och réavaruforadlare sd de ska kunna mota den 6kade efterfragan pa
lokal mat. Projektet har bland annat lett till nya produkter i nagra livsmedelsbutiker.

Umearegionen har tagit fram en regional landsbygdsstrategi som ocksa beslutats i
kommunstyrelsen. Medborgardialoger har skett i alla kommuner. Strategin kommer
bland annat vara en utgangspunkt i arbetet med att ta fram en leader-strategi som
avslutas under hosten.

Resandet med kollektivtrafik har varit lagre under hela perioden till f6ljd av
Coronarestriktioner.
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Arbetet med att hitta ett destinationsnamn f6r Umeregionen har pabérjats. Det har
lange efterfragats ett namn som &r internationellt gangbart. Arbetet kommer att
goras tillsammans med Region Visterbotten turism.
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Ovrig uppféljning

5.5 UPPFOLINING AV SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG -
REDOVISAT PER UPPDRAG/NAMND

Dessa sirskilda direkt och uppdrag ar beslutade av kommunfullméktige. De ska
genomforas av nimnden inom den angivna ramen.

Sarskilda direktiv 2021
Kommunstyrelsen

Bedémning per 2021-
08-31

Kommentar

1. Effektivisering av
verksamheten ska vara eft
sténdigt pdgéende
arbete

Delvis uppfylld

2. Vid ink&p och/eller
leasing av personbilar ska
ndmnden vdlja elbilari
férsta hand och
laddhybrider eller
motsvarande i andra
hand. Inkép/leasing av bil
som ej uppfyller de tvd
férsta kategorierna kraver
godkdnnande frén
forvaltningschef och
sarskilda skal ska
dokumenteras.

Uppfylld

Inga personbilar har
kopts eller leasats
under perioden.

3. Goren
genomlysning/analys av
kostnader jamfért med
jGmférbara kommuner
avseende verksamheter
som ej har prislappar i
prislappsmodellen.

Delvis uppfyld

En
nyckeltalsj@mforelse
har tagits fram mot
jGmférbara
kommuner.

5. Kommunstyrelsen ska
avsatta medelisin
detaljpbudget for
kommunal
medfinansiering av

Uppfylld
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allménna samlingslokaler
via Boverket.

Sarskilda uppdrag 2021
Kommunstyrelsen

Bedémning per 2021-
08-31

Kommentar

6. Vid revidering av
strategiska planen och
styrkedjan ska Agenda
2030 arbetas in.

Delvis uppfylld

Arbetet med
strategisk plan pagdr
men kommer inte
vara fardigt till
Arsskiftet

7. Ta initiativ till samverkan
kring fossilfri
energianvandning vid
kommunens
industriomré&den
tillsammans med
féretrédare foér
naringslivet.

Delvis uppfylld

Frdgan d&r lyft men har
pausats under
pandemin

8. Utreda Iamplig nivaér for
ett soliditetsmal.

Delvis uppfylld

Under hosten ska ett
material tas fram och
presenteras

9. Fortsatta med resfria
mbten och utveckla
kompetensen for att
genomfdra digitala
modten.

Uppfylld

Pandemin har
pdskyndat omstdalining
och kompetenshdjnng
fér digitala moten

10. Fortsatta undvika
flygresor och vdlja té&g i
storsta mojliga man.
Bilresorna inom
férvaltningen ska
genomféras med
kommunens egna
miljdvénliga fordon.

Delvis uppfylld

Pandemin har
medfort att
tjénsteresor inte
genomférts under
storre delen av dret
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6. Plan- och Miljonamnden
NAMNDEN OCH OMVARLDEN

6.1  HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

e Nytt bostadsomrade togs fram under varen och samtliga kommunala tomter
bokades snabbt upp.
e Niamnden uppdaterade lokala foreskrifter for manniskors hélsa och miljon.

6.2 FRAMTIDSBEDOMNING

For att 16sa kravet pa en gemensam systemledning kommer raddningstjansten till
att borja med att inga i ett samarbete med Rdddningscentral Nord dar Skelleftea och
Umea redan ingar. Systemledningen ska vara i drift redan 2022. Stora forandringar
vantas och ska klaras av inom ordinarie arbetstid. Syftet ar att de kommunala
raddningstjansterna pa ett battre och effektivt sitt ska kunna hantera stora och
allvarliga olyckor.

En ny handlingsplan enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) behover tas fram och
arbetet kommer paborjas under 2022. Viannis kommer att samverka med
Nordmaling under detta arbete.

Milj6- och byggavdelningen far tillskott i budgeten for 2022 och 6kar upp
bemanningen pa byggsidan. Avdelningen kommer i och med detta kunna ta nagot
fler detaljplaner sjdlva sa att delar av tjansten finansierar sig sjilv.
Arbetsbelastningen beriknas minska nagot.

Miljo- och byggchef slutar under hosten vilket kommer att paverka avdelningen och
personalen. En av miljoinspektorerna blir tillforordnad chef. Ny chef rekryteras efter
arsskiftet. Avdelningen kommer pa grund av detta bli underbemannade ca tre
ménader inom miljoomradet.

Redan 1 januari 2022 borjar en del krav gilla infor digitalisering av detaljplaner.
Uppdatering av programvara sker under hosten vilket forvantas kunna hjalpa
avdelningen i 6vergangen. Kravande programvara stiller diremot storre krav pa
prestanda vilket kommer utredas av IT-avdelningen.

Okade krav vintas p4 kommunen utifrin vattenmyndighetens atgirdsprogram p&
framtagande av vattenplan, hantering av dagvatten, dricksvatten och
avloppsinventering fran 2021-2027.

Livsmedelsforordningen har gjorts om vilket innebar att ny bedomning av alla
livsmedelsforetag i Vannas behover genomforas samt ta fram en ny taxa da krav pa
efterhandsdebitering borjar gilla. Arbetet paborjas under hosten 2021 och maste
goras klart under 2022.
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MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING

6.3  ALLMANT KRING REDOVISNING OCH UPPFOLINING

For naimndens mal baseras kommentarerna pa senast kinda métning.
Forklaring till resultatbedomning:

[ Uppfylld resultatniva

O Delvis uppfylld resultatniva

<> Lag, ej tillfredsstillande resultatniva
Hl Mycket 1ag, ej tillfredsstillande resultatniva

B Ej miitt eller inget resultat

6.4 MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING AV NAMNDENS MAL

Ekonomi
Kommunfullmiiktiges mal Niamndens mal Prognos 2021-12-
[ 31
&
g
S | L7 g
g Niamnderna har en ekonomi i Niamnderna har en Uppfylld
. balans ekonomi i balans

Uppfoljning av malen (tkr)

Forvaltningsomrade Utfall | Budget | Avvikelse | Utfall | Utfall | Prognos | Budget | Avvikelse
Tkr 202108 | 202108 | Utfall/bud | 202008 | 2020 2021 2021 | Bud/Progn
Plan- och miljdndmnden -184 -203 19 -165 -269 -300 -300 0
Raddningstjanst -4745| -5016 271| -5436| -8118| -7528| -7528 0
Milj6- och
byggavdelningen -1269| -1745 476 -1931| -2210| -2823| -2923 100
Verks. Nettokostnader -6 198 | -6963 766 | -7532|-10598| -10 652 |-10 752 100

Plan- och miljéndmnden uppvisade ett 6verskott till och med augusti pa totalt 766
tkr som fordelade sig med 271 tkr for raddningstjansten och 476 tkr for miljo- och
byggavdelningen. Plan- och miljéndmndens 6verskott pa 19 tkr berodde pa att
arvodena och 6vriga kostnader var lite lagre dn budgeterat for perioden.
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Differenserna mellan budget och utfall 202108 bestar framst av:

For miljo- och byggavdelningen var utfallet 202108 betydligt battre dn for samma
period foregdende ar. Det berodde framfor allt for att det i ar har uppréttats fler
detaljplaner nu dn vid samma period i fjol.

For raddningstjansten var utfallet battre sa har ldngt i ar jamfort med i fjol. Framst
pa grund av att det forra aret var hogre personalkostnader i och med
dubbelbemanning i samband med 6verlamningar.

Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestar fraimst av:

Plan- och miljondmnden prognostiserar ett litet 6verskott. Intdkterna for miljo- och
bygg kommer att avta nagot under hosten samt personalkostnaderna oka. Ett litet
overskott prognostiseras dnda pa grund av att fler detaljplaner har upprittats och
farre konsultkostnader vantas d& mer planarbete utfors i egen regi.

Raddningstjansten har mer intakter jamfort med budget. Detta beror troligtvis pa
att debitering vid handlaggning har styrts upp. Ridddningstjansten prognostiserar
anda ett nollresultat for 2021.

Delérsrapport | Kommunstyrelseférvaltningen | 2021-09-27 51 (84)



Medborgare

Kommunfullmiktiges mal

Namndens mal

Prognos 2021-12-
31

I

dreSIoqpIIN O

Medborgarna trivs i Vannis

Vannas ar en trygg
och siker kommun

Uppfylld

Medborgarna ar
nojda med
raddningstjanstens
verksamhet

Ej mitt for 2021

Medborgarna ar delaktiga i
kommunens utveckling, ges ett
bra bemoétande, en bra service
och tillgangligheten till Vannis
kommuns verksamheter ar
god.

Medborgarhansyn tas
i planeringen av
Vannas Kommun

Uppfylld

Plan- och
miljondmndens
verksamheter ska ge
snabb och korrekt
service med ett bra
bemotande

Ej matt (méts host
2021)

Information om plan-
och miljondmndens
verksamhetsomrade
ska vara lattillganglig
och aktuell.

Delvis uppfylld

Medborgarna erbjuds en
effektiv och tillganglig valfard
genom digitala tjanster och
information.

Vi tillhandahéller
medborgarvinliga
satt att gora
ansokningar eller
anmalningar inom
plan- och
miljonamndens
omrade.

Mycket lag, ej
tillfredstéallande
resultatniva

Uppfoljning av malen

Malet ar delvis uppfylld. Servicemitningen ar inte genomford for 2021 dnnu utan
genomfors i september. Malet om information anses vara delvis uppfylld. Det finns
ingen matning vad giller informationen pa webbsidan s den ar uppskattad. Flera e-
tjanster inom ndmndens omréaden finns tillgdngliga via webben. Ansokningar via
webben dr samma som vid arsskiftet 2020/2021 cirka 56%. Att det inte 6kat kan
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bero pa att ndstan inga nya e-tjanster har tagits fram under varen. Namnden ser
anda en positiv utveckling da mer kommunikation och post sker via e-post.

Trygg och siker kommun mits genom raddningstjanstens utryckningstid. Inom
tatorterna klaras kravet daremot ar tiden langre for utryckning till Vannasby an

inom Vannas.

Medarbetare

Plan- och miljondmndens personal ingar i kommunstyrelseforvaltningen (KSF) och
darfor redovisas mélen och resultaten tillsammans med 6vrig personal under KSF.
Enskilda faktorer som kan ha betydelse for naimnden f6ljs istallet upp i nimndens

egna interna kontroll.

Samhadllsutveckling

Kommunfullmiktiges

Namndens mal

Prognos 2021-12-

mal 31
Det ska finnas goda Det ska finnas planlagd mark Uppfylld
o forutsattningar for att for att mota behovet av

© leva, bo och verka i bostéder.

w Vannas kommun

&

3

g Verka for att minska utslapp Uppfylld

g‘ till luft av kvavedioxider

g (NOx) och partiklar mindre

& an 2,5 mikrometer (PM2,5)

§ fran transporter.

R
Verka for att minska utslapp Delvis uppfylld
till luft av NOx och
PM 2,5 fran den egna L
uppviarmningen sirskilt med I:ag, a9
hjilp av information och tillfredstallande
kontroll vid installation av
eldstader.

o Vannas kommuns Raddningstjanstens Lag, €j
verksamheter ar av god kompetensutveckling och tillfredstallande
kvalitet ovningar foljer krav i lagen

och enligt kommunens
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handlingsprogram for
mandatperioden

1| Miljo- och byggavdelningens | Il | Ej mitt (méts host
verksamhet dr kompetent och 2021)
rattssiker Egen enkat.

Uppfylld

Svensk Naringslivs enkit [ ]

O | Milj6- och halsoskydd utfor O | Delvis uppfylld

tillsyn enligt plan.
Véannis kommun har ett Plan- och miljonamndens M | Ej mitt (méts host
val utvecklat niringsliv verksamheter ska arbeta for 2021)
och foretagande. gott foretagsklimat. Egen i
o o enkat
Svenskt Niringslivs enkiit Uppfylld

Uppfoljning av malen

Malet ar delvis uppfylld. Planlagd mark uppfylls, diremot ar behovet av tomter stort
och Viannis behover omgaende ta fram nya planer. Miljo- och byggavdelningen fick
bra resultat p& svenskt niringslivs enkiit som genomfordes under viren 2021. Ar ett
battre resultat 4n foregdende ar. Egen enkit planeras under hosten 2021 och riktar
sig till alla sokande inte bara foretagare. Pa grund av byte av chef inom avdelningen
ar det osdkert om tillsyn enligt plan kan uppfyllas. P4 grund av pandemin har inte
ovningar inom raddningstjansten kunnat utforas i den omfattning som kravs enligt
lag och blir darfor 1ag. Mélet om att minska utslapp till luft beror miljokvalitetsmalet
frisk luft dir nimnden genom information och kontroll vid installation av eldstdder
kan paverka sifforna nagot.

Delérsrapport | Kommunstyrelseférvaltningen | 2021-09-27 54 (84)



OVRIG UPPFOLINING

6.5

REDOVISAT PER UPPDRAG/NAMND

UPPFOLINING AV SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG -

Sarskilda direktiv 2021
Plan och miljonamnden

Beddmning per 2021-
08-31

Kommentar

1. Effektivisering av
verksamheten ska vara ett
sténdigt pdgdende arbete.

Delvis uppfylld

Ett omrdde som alltid
gdr att arbeta med.
N&mnden har sett
over arbetsférdelning,
safsat pd utbildning i
struktur samt
strukturerat upp
tillsynsarbetet inom
réddningstjansten.

2. Vid inkdp och/eller leasing av
personbilar ska nédmnden vdlja
elbilar i férsta hand och
laddhybrider eller motsvarande
i andra hand. Inkdp/leasing av
bil som ej uppfyller de tvé forsta
kategorierna kraver

Uppfylld

Inga egna inkdp av
personbilar genomfors
i plan- och
miljdn&dmnden utan
avdelningarna tillhor
KSF och foljer de
policys som finns for

godkdnnande frén kommunen.
férvaltningschef och sarskilda

skal ska dokumenteras.

Sarskilda uppdrag 2021 Beddmning per 2021- Kommentar

Plan och miljonamnden

08-31

3. Fortsatta med resfria mdten | Uppfylld Pandemin har bidragit

och utveckla kompetensen for fill att den digitala

aftt genomfoéra digitala moten. omstdliningen gatt
fort. Utbildning i
digitala verktyg
genomfors
kontinuerligt.

4. Fortsatta undvika flygresor Uppfylld Inga resor alls i

och vdlja tag i stérsta mojliga
man. Bilresorna inom
férvaltningen ska genomféras
med kommunens egna
miljdvénliga fordon.

dagslaget. Nédmndens
personal foljer
kommunens policy
vad gdller resor.
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7. Lliljaskolans styrelse
NAMNDEN OCH OMVARLDEN

7.1 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

e Liljaskolans verksamheter har under varen 2021 paverkats av pandemin och
den smittspridning som varit i regionen. Trots att delar av undervisningen
bedrivits pa distans har resultaten i from av maluppfyllelse varit goda.
Skolan ser ingen direkt skillnad i betygsstatistik mellan 2020 och 2021.
Elever, larare och 6vrig personal har pa ett mycket professionellt sitt tagit sig
an uppgiften och genomfor undervisningen och andra arbetsuppgifter efter
basta formaga. Det finns en viss oro infor lasaret 2021—2022 dé en stor del
av eleverna i samtliga arskurser haft distansundervisning i grundskolan
respektive gymnasiet.

e Nybyggnationen av Freja pagar och tidsplanen haller sa har langt. Skolan ser
med tillforsikt fram emot inflyttning hosten 2022 och det mervirde de nya
lokalerna kommer att tillfora bade elever och personal.

e Trycket pa VUX-utbildningarna ar fortsatt stort i regionen och Liljaskolan
har under varen 2021 startat en ny utbildning inom skogsmaskinférare och i
augusti 2021 startat ytterligare en ny utbildning inom timmertransporter.
Personal och nya fordon &r i full verksamhet. Skolans befintliga utbildningar
inom vuxenutbildningen har ett hogt soktryck och har fyllda grupper.

e P& gymnasiet har skolan pausat Hotell- och Turismprogrammet samt
Naturvetarprogrammet under lasaret 2021—2022 pa grund av for fa sokande.
Ovriga utbildningar har startat som planerat. Trenden inom programmet
Sprakintroduktion ar sjunkande och antalet elever minskar dar for fjarde
aretirad.

e Skolans arbete med att omorganisera personalen har fatt full effekt i augusti
2021. Med forhoppningen om ett stabilt elevunderlag och fa avhopp pa
programmen under 2021—2022 far skolan en hallbar organisation 6ver tid.

7.2 FRAMTIDSBEDOMNING

Pandemin har paverkat skolans nya och befintliga elever i hog grad och pa kort sikt
behover skolan sakerstilla elevernas utbildning och ge dem mojlighet att klara sina
studier. Det kan medfora extra satsningar pa stod och extra tid for undervisning, ex,
lovskola. Detta arbete bedoms fortsatta Aven under hosten 2021.

Med radande lage pa arbetsmarknaden bedoms efterfragan pa vuxenutbildningar
fortsatta bade pa kort och lang sikt. Skolan foljer utvecklingen och ser 6ver
mojligheterna att mota efterfragan.

Sett till arbetsmarknadens behov utbildar Liljaskolan inom ratt branscher och
yrkesomraden vad giller samtliga program, biade pa gymnasiet och
vuxenutbildningen.
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MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING
7.3 ALLMANT KRING REDOVISNING OCH UPPFOLJNING

For nimndens mal baseras kommentarerna pa senast kinda métning.
Forklaring till resultatbedomning:

[ Uppfylld resultatniva

O Delvis uppfylld resultatniva

<> Lag, ej tillfredsstéllande resultatniva
Bl Mycket lag, ej tillfredsstillande resultatniva

e Ejmatt eller inget resultat

7.4 MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING AV NAMNDENS MAL

7.4.1 Ekonomi

Kommunfullmdktiges mal N&mndens madl Prognos 2021-12-31
' Nadmnderna har en ekonomi i ' N&mnderna har en . Uppfylls
balans ekonomi i balans

L} iwouo3

Uppfoljning av malen (tkr)

Férvaltningsomrade Utfall Budget |Uffall jfm budget| Uffall Uffall | Prognos | Budget [Prognos jfm budget
Tkr 202108 | 202108 202108 202008 2020 2021 2021 2021

Skolans styrelse -232 -278 46 -244 -392 -370 -418 48
Gymnasieskola 2848 -789 3637 248 1859 3694 275 3419
VUX 1017 900 117 -2809 -38 558 2055 -1497
Uppdragsutbildning -56 -32 -24 28 -43] -66 -46 -20
Elevboende -114 -177 63 -134 -136 -216 -266 50
0 0

0 0

0 0

Delsumma 3463 -376 3839 -2911 1250 3600 1600 2000
Resultatenhet X 0 0
Delsumma 0 0 0 0 0 0 0 0
Verks. Nettokostnader 3463 -376 3839 -2911 1250 3600 1600 2000

Deldrsrapport | Kommunstyrelseférvaltningen | 2021-09-27 57 (84)



Differenserna mellan budget och utfall 202108 bestar framst av:
Liljaskolans styrelse redovisade t o m augusti ett 6verskott pa drygt 3,8 mkr.

Stora delar av styrelsens verksamheter redovisade ett 6verskott dar Uppdrag hade
ett marginellt minus och avvikelsen berodde pa Coronapandemin eftersom
foretagen gick pa halvfart samt att nagra uppdrag hade skjutits upp pa grund av
maskinbrist.

Gymnasieskolans 6verskott berodde framst pa bidrag, forsaljning, lagre
personalkostnader dn budgeterat samt ej genomforda aktiviteter och farre ink6p
utifran pandemin.

Vuxenutbildningarnas 6verskott handlade framst om 6kade intédkter i form av sdlda
elevplatser samt att statsbidraget for yrkesvux 2020 genererade mer an det var
budgeterat.

Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestar frimst av:

Prognosen for 2021 pekar i nuliget pa ett 6verskott for Liljaskolans styrelse pa 2
mkr utéver resultatkravet pa 1,6 mkr. Overskottet avser till storsta delen poster av
tillfallig karaktar sdsom statsbidrag och forsiljning.

For gymnasieskolan handlar det i storsta del om de lagda varslen kommer att ge full
effekt under arets sista fyra manader. En annan oklar faktor ar hur elevantalet
kommer att landa utifran den prognos som ar budgeterad.

Vuxenutbildningarna prognostiserar ett underskott motsvarande -1,5 mkr.
Underskottet beror pa forviantat kade reparations- och drivmedelskostnader samt
att bussforarutbildningen for HT-21 som inte har startat inte heller ger nagra
intakter.

For Elevboendet handlar det om ett bedomt marginellt 6verskott beroende pa den
pagaende avvecklingen.
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7.4.2 Medborgare

Kommunfullmdktiges mal Ndmndens mal Prognos 2021-12-31
Medborgarna ir positiva
2 g1 | Medborgama frivs i Vannds i till Liljaskolan i | Uppfylis
®
o
g Medborgarna ar delaktiga
‘g kommunens utveckling, ges ett
o bra bemdtande, en bra service .
@ | och 0 Llljgskolan har en ggd i Uppfylls
tilgangligheten till Vannds service och tillganglighet
i kommuns verksamheter ar god.

Medborgarna erbjuds en effektiv _
i | och tilgénglig vélfard genom i) | Liljaskolan harengod | gy | Uppfylls
digitala tjanster och information. service och tillgénglighet

Uppfdljning av mdlen

Mailen inom omradet Medborgare kommer att nas i sin helhet for 2021. Liljaskolan
har goda resultat pa Elevenkiten 2021 och Medarbetarenkiten 2020 och utifran
SCB:s medborgarundersokning 2019 stiarks den positiva bilden av Liljaskolan som
tillganglig och med god service.
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7.4.3 Medarbetare

Kommunfullmaktiges Ndmndens mdl Prognos 2021-12-31
mal
Uppfylls
L) | Medarbetarna trivs L7 | Medarbetarna frivs i
Vannds kommun har Vannds kommun har bra ledare Uppfylls
1| bra ledare med ett i med eft gott ledarskap -
2 gott ledarskap
)
o Vannds kommun har Vannds kommun har arbetsplatser Uppfylls
g.. arbetsplatser fria fr&n fria fr&n kr&nkningar och
o i kré&nkningar och i trakasserier av chef och i
trakasserier av chef arbetskamrater
och arbetskamrater
i 70% av kommunens 70% av kommunens Uppfylls
fillsvidareanstallda fillsvidareanstallda kvinnor ska ha
i | kvinnor ska ha en i en heltidsanstalining &

heltidsanstallning

Sjukfrdnvaron ar hogst Sjukfrdnvaron ar hdgst 6 % Uppfylls

| 6% i i

Uppfoljning av malen

Maélen inom omradet Medarbetare kommer att nas i sin helhet for 2021. Liljaskolan
har goda resultat pA Medarbetarenkiten 2020 samt nar godkanda nivaer pa
sjukfranvaro (3,6% péa halvar) och heltidsanstillda kvinnor (84,6%) med god
marginal.
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7.4.4 Samhallsutveckling

Kommunfullmaktiges Ndmndens mdl Prognos 2021-12-31
mal
Det ska finnas goda Liljaskolan erbjuder elever och
forutsattningar fér att 0] personal goda férutsattningar aft [ ] Uppfylls
) leva, bo och verka i verka pa Liliaskolan
O V&nnds kommun
. Vannds kommuns Alla elever har en stimulerande
g verksamheter ar av [Grandemilj® O | Uppfylls delvis
. god kvalitet
@ Liljaskolans elever har inflytande
% Over sitt Ildrande och sin O | Uppfylls delvis
® skolsituation
& O
a8 |© Alla elever ges mdjlighet att nyttja
sin maximala potential. O | Uppfylls delvis
Liljaskolan planerar och genomfér
utbildning som bidrar till en héllbar i Uppfylls
utveckling i Vannds kommun
Vannds kommun har Liljaskolan bidrar fill
ett val utvecklat féretagsamheten i kommunen O | Uppfylls delvis
o | ndringsliv och O
féretagande. Elever och féretag ar ndjda med
skolans APL L] Uppfylls

Uppfoljning av malen

Inom omradet samhallsutveckling uppfylls malen helt eller delvis. Vad géller
mojligheten att verka pa Liljaskolan ar den god utifran Medarbetarenkiten 2020,
Elevenkiten 2021, fortsatt 1aga sjuktal och 14g omsattning pa personal.

Vad giller elevernas mdojligheter och inflytande finns det mer att géra som skola.
Liljaskolan behover utoka elevernas majlighet till delaktighet. Ett stort
utvecklingsomrade ar den overgripande elevdemokratin dir en elevkar eller ett
elevrdd maste komma pa plats. Fram till 2021-08-31 har det sedan 2020-06 saknats
en elevkar och elevrad. Liljaskolan har forsokt 4 till stand bade elevrad och elevkar
men eleverna har avbrutit sitt engagemang. Infor lasaret 2021—2022 har skolan tagit
hjalp av Sveriges elevkarer for att fa igdng detta igen pa ett professionellt sitt, som
ett stod for eleverna att organisera sig. Lyckas inte det arbetet kommer skolan att
under lasaret organisera elevrad pa klass- och programniva som regelbundet
stammer av med skolans rektorer.

Nir det giller mojligheten till yrkesexamen pa yrkesforberedande program och hoga
meritvardespoang i ak 3 pa hogskoleforberedande program finns det utrymme for
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progression. For att nd de tva mélen kommer skolan att fortsitta arbetet med att 6ka
elevernas narvaro till minst 90% genom det skolovergripande Nollvisionsprojektet.
Projektet fokuserar pa narvaro och tydliggorande pedagogik.

For att na elever med problematisk skolfranvaro arbetar man bland annat med att
uppdatera rutiner och kartlaggningsmaterial. Tydliggorande pedagogik ar en metod
for att oka elevernas forstaelse for kursernas innehall och for att 6ka motivationen
att gora sitt basta under sin studiegiang genom en mer strukturerad och
stimulerande studiemiljo.

Pa Liljaskolan finns ett mycket starkt engagemang inom foretagsamhet och
branschkontakt samt samarbeten med foretag, organisationer och foreningar.
Elevenkiten 2021 visar att eleverna tycker att detta fungerar bra. Vad giller andelen
elever som engagerar sig i Ung Foretagsamhet (UF) vill skolan 6ka den andelen till
over 50%. Resultatet for 2020—2021 nér 42%. Skolan har under 2021 fortsatt att
arbeta for att fler elever skall jobba med entreprendriellt lairande inom UF. Skolan
organiserade infor hosten 2021 att fler elever far jobba med detta inom sitt program
och mojliggor det som individuellt val for till 6vervagande del av eleverna.
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OVRIG UPPFOLINING

7.5 UPPFOLINING AV SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG -
REDOVISAT PER UPPDRAG/NAMND

Sarskilda direktiv 2021
Liljaskolan

Bedomning per 2021-08-31

Kommentar

1. Effektivisering av verksamheten ska
vara ett standigt pdgdende arbete.

Genomfort

Lijoskolan har ett
genomarbetat systematiskt
kvalitetsarbete och
regelbunden ekonomisk
uppfdlining

2. Vid inkdp och/eller leasing av
personbilar ska nGmnden vdlja elbilar i
férsta hand och laddhybrider eller
motsvarande i andra hand.
Inkép/leasing av bil som ej uppfyller de
tva forsta kategorierna kraver
godkdnnande frén forvaltningschef
och sdrskilda skdl ska dokumenteras.

Delvis genomfort

Inkép av personbilar gors
efter verksamhetens
behov. Lijaskolan har
behov av manuellt véxlade
personbilar i utbildningssyfte
varpd laddhybrider inte kan
nyttjas. De personbilar sin
infe behdéver vara manuellt
véxlade bestalls som
laddhybrider eller
motsvande.

3. Arbetet med heltider ska prioriteras i
enlighet med kommunens plan.

P& Liljaskolan har 86,2% av
de kvinnliga medarbetarna

Genomfort en heltidsanstalining.
Samma siffra fér man ar
88,6%.
4, FortsGtta med resfria méten och Kompetenseni
utveckla kompetensen for att verksamheten for aft
genomféra digitala méten. Genomfoért medverka pd och

genomféra/leda digitala
mbten dr mycket god.

5. Fortsatta undvika flygresor och vdlja
t&g i storsta mojiga man. Biresorna
inom férvaltningen ska genomfdéras
med kommunens egna milidvanliga
fordon.

Genomfort

Flygresorinom
verksamheten undviks s&
I&ngt som mojligt och resor
med ta&g prioriteras. Biresor
genomfors i mojligaste mén
med Liljaskolans egna
miliévanliga fordon.
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8. Vard- och omsorgsndmnden
NAMNDEN OCH OMVARLDEN

8.1 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

¢ Kommunfullmiktiges beslutade 2021-03-29 att inte 6verfora nimndens
underskott 2020, -8,9 mkr till nAmndens budget 2021. En héndelse av mycket
stor betydelse for budget i balans 2021.

e Analys, kostnad per brukare har genomforts inom omradet LSS och
Aldreomsorgen.

e Flytt av korttidsvarden till nya lokaler och ombyggnation for nytt sarskilt boende
i de lamnade lokalerna for inflyttning mars 2022.

e Niamnden beslutade for budget i balans att minska antalet boendeplatser fran 84
till 76 platser genom fortsatt utveckling av forebyggande arbete och metoden
Trygg hemma.

¢ Niamnden foreslog att Samrad vard och omsorg och Lanssamverkansgruppen ska
utgora systemledning for Nara vard i Vasterbotten och att Framtidsbild Nara
vard 2030 faststalls.

e Niamnden har anslutit sig till konceptet Yrkesresan, ett sjudrigt avtal som ger
tillgang till viktiga larplattformar for verksamhetsomradena LSS, IFO och
Aldreomsorgen.

e Strategiska nyckelpersoner, bade pa politisk niva och tjinstemannanivé, deltar
och har deltagit i SKR:s ledarprogram for omstéllningsarbetet Nara vard.

e Vinnis Pall och Spik inom Daglig verksamhet har flyttat till mer centralt 14ge
och bytt namn till Vinnas Emballage.

8.2 FRAMTIDSBEDOMNING

¢ Niamnden bedoms inte fullt ut klara de dtaganden som beslutades for budget i
balans 2021. Effektiviseringar som ger snabb effekt samtidigt som de ar av
langsiktig karaktar och uppfyller kraven for nimndens ataganden stéller darfor
namnden och forvaltningen infor fortsatta utmaningar.

e Den pagaende coronaviruspandemin fortsétter fa negativ paverkan hela 2021 och
aven 2022. Kostnader okar i jamforelse med innan pandemin for framst
skyddsutrustning.

e En mer omfattande omstillning behover ske vad giller boendestruktur inom LSS
for 1angsiktig maluppfyllelse.

e Satsningen inom forsorjningsstod som inkluderar Jobbsteget ar framgangsrikt
och bor fortga.

e De 6kade jobbskapande atgiarderna for gruppen arbetssokande forsvarar for
malgruppen i behov av daglig verksamhet att fa tillgang till externa anpassade
arbetsplatser. Bristen bidrar till 6kade interna kostnadsdrivande l6sningar.

e Omstillningsarbetet for Nara vard fortsiatter och kommer att paverka
kommunen.

e Nationellt och i Vannas okar kostnaderna for personlig assistans inom LSS vilket
forsvarar maluppfyllelse.
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e Kompetensforsorjning och kompetenshojning fortsatter vara en av de storre
utmaningarna for nimnden. Aktiviteter och riktade atgarder bedoms behdva
fortga.

¢ Digitaliseringens maojligheter att mota medborgarnas behov kan aldrig
underskattas och behover prioriteras for maluppfyllelse.

MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING
8.3 ALLMANT KRING REDOVISNING OCH UPPFOLINING

For namndens mal baseras kommentarerna pa senast kinda méatning.
Forklaring till resultatbedomning:

[ Uppfylld resultatniva

O Delvis uppfylld resultatniva

<> Lag, ej tillfredsstallande resultatniva
Bl Mycket lag, ej tillfredsstillande resultatniva

B Ej miitt eller inget resultat

8.4 MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING AV NAMNDENS MAL

8.4.1 Ekonomi
Kommunfullmdktiges mal Ndmndens mdl Prognos 2021-12-31
B | Ndmnderna har en ekonomi i mm | Ndmnderna har en B | Procentuell avvikelse
balans ekonomi i balans mot budget

I jwouodjg

Deldrsrapport | Kommunstyrelseférvaltningen | 2021-09-27 65 (84)



Uppfdljning av malen (tkr)

Forvaltningsomrade Utfall Budget | Avvikelse | Utfall Utfall | Prognos | Budget | Avvikelse
Tkr 202108 | 202108 | Utfall/bud| 202008 2020 2021 2021 |Bud/Progn|
Gemensamma resurser - 8931 |- 9136 205 |- 12893 |- 19034 |- 13332 |- 13733 401
Individ- och Familjeomsorg - 20689 |- 19522 |- 1167 |- 20786 |- 29907 |- 29783 |- 29314 |- 469
Hélso- och sjukvardsverksamhet |- 13795|- 14198 403 |- 12922 |- 19301 |- 20606 |- 21759 1153
Aldreomsorg - 62264 |- 62108 |- 157 |- 61860 |- 91591 |- 91704 |- 91825 121
LSS-omsorg - 43140 |- 41389 |- 1750 |- 38267 |- 58528 |- 67020 |- 62562 |- 4 458
Infraprenader - 3501 |- 3417 |- 85|- 3426 |- 5542 |- 5194 |- 5194 -
Delsumma -152320 [-149771 [- 2549 [-150 154 [-223 903 |-227 638 [-224 386 |- 3 252
Akka och Liljas vég 99 - 99 21 227 707 - 707
Delsumma 99 - 99 1 227 707 - 707
Verks. Nettokostnader -152221 |-149771 |- 2451 |-150063 |-223 676 |-226 931 |-224 386 |- 2 545

Differensen mellan utfall for perioden 202108 och 202008 visade pa en 6kad total
nettokostnad om 2,2 mkr.

Intidkterna for perioden 202108 var 5,8 mkr lagre i jamforelse med perioden
202008. Forandringen paverkades frimst genom minskade kostnadsersattningar

kopplat till Coronapandemin samt for ensamkommande barn.

Kostnaderna hade for perioden 202108 siankts med 4,0 mkr i jamforelse med
perioden 202008. Forandringen paverkades fraimst av minskade kop av extern
verksamhet samt sinkta kostnader av forsorjningsstod.

Infér 2021 gjordes en omfordelning av internbudgeten for en tydligare spegling av
forvaltningens verksamhetsspecifika kostnader. Detta innebar att vissa poster som
tidigare inrymdes i budgeten for Gemensamma resurser fordelades till de
verksamheter som de tydligt kunde knytas till. Verksamheternas differenser i utfall
for perioden 202108 och 202008 var sdledes inte direkt jamforbara under 2021.

Differensen mellan periodens utfall i forhallande till arsprognosen péaverkas till
storsta del av prognostiserade kostnadsokningar inom LSS-omsorgen.

Differenserna mellan budget och utfall 202108 bestar framst av:

o Okat omsorgsbehov inom LSS-omsorgen
e Nettokostnader kopplade till Coronapandemin

Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestar framst av:

Differensen mellan arsbudget och arsprognos uppgick till ett totalt underskott av -
2,5 mkr mot budget. Framsta orsaker till differensen har beskrivits i ovanstaende

stycke.

Planerade och pagdende atgarder for budget i balans

Niamnden bedoms inte, med hanvisning till 6kat omsorgsbehov inom LSS-omsorgen
samt kostnader kopplade till Coronapandemin, kunna foresla atgarder med effekt

for budget i balans 2021. Pagaende aktiviteter av langsiktig karaktar genomférs men
ger ej tillracklig effekt 2021.
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8.4.2 Medborgare

Kommunfullmdktiges mal

Namndens mal

Prognos 2021-12-31

O | Medborgarna trivs i Vanndas

ablogpsw <&

Verksamheten
k&nnetecknas av att
vard- och
omsorgsndmndens
insatser starker och tar
till vara den enskildes
egna resurser for aft
leva ett s&
sjalvstandigt liv som
majligt med bra
livskvalitet

Uppfylls delvis

Namnden seri allt sitt
arbete fill mdjligheten
aft den enskilde kan
bo kvar i sin narmiljdé

Uppfylls delvis

Det férebyggande
arbetet utvecklas

Uppfylls

Medborgarna ér delaktiga i
kommunens utveckling, ges ett bra
bemdtande, en bra service och
tilgangligheten till Vanndas
kommuns verksamheter ar god

Alla kontakter
kdnnetecknas av
respekt for individen

Uppfylls delvis

Mojligheten fér den
enskilde att péverka
beslut i dennes
vardag tillgodoses

o

Uppfylls

Medborgarna i
Vanndas kanner
trygghet i att de fér
den hjélp de behdver
inom rimlig tid

L&g, €j fillfredstallande
resultatnivé

Medborgarna erbjuds en effektiv
och ftillganglig valfard genom
digitala tjagnster och information

Medborgarna
upplever att de far
svar p& sina frdgor

Ingen indikator 2021

Digitala fja@nster ska
nér det &r mdjligt och
relevant, vara
férvaltningens
férstahandsval

Mycket 1&g, €]
fillfredstallande
resultatnivd

Uppfdljning av mdlen

Flertalet av indikatorerna maéts inte varje kvartal men genomférda 2021-08-31 visar
ett antal uppfyllda och delvis uppfyllda resultat. Har finns andel som gar vidare utan
fortsatt forsorjningsstod via jobbsteget, hemtjansttagare som far utevistelser och

promenader verkstillda, brukares delaktighet i framtagandet av

genomforandeplanen.
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Mitindikatorn Digitala tjanster ska nir det ar mojligt och relevant, vara
forvaltningens forstahandsval visar mycket 1ag, ej tillfredstéallande méluppfyllelse.
Har mats andel hemtjansttagare som valt tillsynskamera pa natten. Andelen ar
fortsatt 14g men andelen personer som behover tillsyn och diar kamera kan ersatta
besoket ar forhallandevis fa i ssmmanhanget. De som kan och har valt
tillsynskamera dr mycket ngjda med alternativet.

Medarbetare
Kommunfullmaktiges Ndmndens mdl Prognos 2021-12-31
mal
i Medarbetarna trivs Medarbetarna frivs Uppfylls
£) | Vannas kommun har Vannds kommun har bra ledare Uppfylls

bra ledare med ett
gott ledarskap

med ett gott ledarskap

O | v&nnas kommun har
arbetsplatser fria frén
kr&nkningar och
tfrakasserier av chef
och arbetskamrater

aipjaqiopaw O

Vannds kommun har arbetsplatser
fria fr&n kr&nkningar och
tfrakasserier av chef och
arbetskamrater

Uppfylls delvis

6%

= | 70% av kommunens 70% av kommunens Uppfylls ej
fillsvidareanstallda fillsvidareanstallda kvinnor ska ha
kvinnor ska ha en en helfidsanstalining
heltidsanstalining

= | Sjukfrdnvaron ar hogst Sjukfrdnvaron ar hdgst 6 % Uppfylls e

Uppfoljning av malen

Malindikator, néjda medarbetare och ledarskap mits jaimna ar. Ny matning sker

oktober 2022.

Niamnden har en mycket lg och ej tillfredstdllande maluppfyllelse gillande
sjukfranvaro, 9,3%. Marginellt battre dn 2020, 10,4%. Arbete pagar alltjamt for att
minska sjukskrivningar men pandemin har medfort en extra utmaning vad giller att

minska korttidsfranvaro.

Andel heltidsanstillda medarbetare, 46,1%. En mycket ldg andel och en andel som ar
nagra procentenheter lagre om enbart kvinnor med heltidsanstillning mits.
Majoriteteten av deltidsanstillningarna ar 0, 75% och hogre i tjanstgoringsgrad men
det finns fortfarande en andel medarbetare med anstillningsgrad runt 50% vilket
bidrar till personalomséttning da enskild inte kan férsorja sig pa sa 1ag
tjanstgoringsgrad. Det bedoms inte mojligt att med nuvarande resurser bemanna pa
ett tryggt sitt hela dygnet och samtidigt folja arbetstidslagstiftningens regelverk.
Arbetet med heltidresan fortgar med att prova aktiviteter som bedoms majliga utan

att vara kostnadsdrivande.
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8.4.3 Samhallsutveckling

Kommunfullmdktiges
mal

Namndens mal

Prognos 2021-12-31

() | Det ska finnas goda
forutsattningar fér att
leva, bo och verka i

Den enskilde far sina individuella
behov fillgodosedda

LA&g, ej tillfredstallande
resultatnivé

god kvalitet

O Vannds kommun For den enskilde nyttjas resurserna |© | Uppfylls delvis
pd ett effektivt och héllbart satt
g
§_ N&mnden bidrar f&r att skapa @ Bostadsanpassning,
Q: férutsattningar for medborgare inga matindikatorer
] med sdrskilda behov att f&
S tillgéng till funktionella bostéder
g O | Yannds kommuns Den enskilde upplever ett goft 3| Uppfylls
5 verksamheter ér av bemdtande
Q

Den enskilde kanner trygghet

Uppfylls delvis

Den enskilde méter kompetent
personal

Uppfylls delvis

L3 | Vénnés kommun har
ett val utvecklat
naringsliv och
féretagande.

N&mndens verksamheter bidrar fill
ett utvecklat naringsliv

I

Uppfylls

Uppfoljning av malen

Flertalet av indikatorerna méts inte varje kvartal men genomforda 2021-08-31 visar
att namnden behover fortsitta arbeta med fragor som ror saker
lakemedelshantering och minska nattfastans tid. Resultaten skiljer sig mellan
enheterna, dir flera enheter ar nira eller har maluppfyllelse medan andra har en
l&dng bit kvar till maluppfyllelse. Nimnden har 1ag andel utbildad vard- och
omsorgspersonal vilket paverkar namndens majlighet att nd méaluppfyllelse. Interna
kompetenssatsningar har kompenserat och bidrar till delvis maluppfyllelse, den
enskilde moter kompetent personal.
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OVRIG UPPFOLINING

8.5 UPPFOLINING AV SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG -
REDOVISAT PER UPPDRAG/NAMND

Dessa sirskilda direkt och uppdrag ar beslutade av kommunfullméktige. De ska
genomforas av naimnden inom den angivna ramen.

Sarskilda direktiv 2021
vard- och omsorgsndmnden

Bedémning per 2021-08-31

Kommentar

1. Effektivisering av verksamheten
ska vara ett stndigt pdgdende
arbete.

Genomfort

Ett antal pagaende aktiviteter for
effektiviseringar ar genomférda,
pagar och planeras.

2. Vid inkdp och/eller leasing av
personbilar ska ndmnden valja
elbilariférsta hand och
laddhybrider eller motsvarande i
andra hand. Inkép/leasing av bil
som ej uppfyller de tva forsta
kategorierna kréver godkdnnande
frdn forvaltningschef och sarskilda
sk&l ska dokumenteras.

Inte relevant for perioden.

Inga inkdép/nya leasingavtal
har varit aktuellt under
periden

3. Arbetet med heltider ska
prioriteras i enlighet med
kommunens plan.

Ej helt genomfort

Utvecklingsarbete pagdr men
resurser saknas for att
genomféra aktiviteter for
mdluppfyllelse.

4. Besparingar far inte medféra
nedl&dggning av familjecenter.

Genomfort

Sarskilda uppdrag 2021
vard- och omsorgsnimnden

Bedémning per 2021-08-31

Kommentar

valja té&g i stérsta mojliga man.
Bilresorna inom forvaltningen ska
genomfdras med kommunens
egna miljévénliga fordon.

5. Fortsétta med resfria moten och |Genomfort
utveckla kompetensen fér aft

genomfdra digitala mbten.

6. Fortsatta undvika flygresor och  |Genomfért
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Ndamndens sarskilda direktiv och

Bedémning per

Kommentar

med nyttjande av valfardsteknik
har en central roll i nédmndens
kvalitet och effektiviseringsarbete.

uppdrag till socialchef 2021 2021-08-31

1. Att sdkerstdlla att férebyggande | Genomfoért Ett antal aktiviteter har

arbete for att férhindra att barn genomférts inom omrédet

och unga farilla samt ingd som Barn-unga fér att

aktiv part i kommunens HLT (Hdalsa- sAkerstalla méluppfyllelse.

Larande-Trygghet) arbete pdgaér Har sérskild utsedd

och utvecklas. medarbetare som
representant HLT.

2. Att sdkerstdlla att "Digitalt forst” Genomfort Ingdr som del i

effektiviseringsarbetet.
Utvecklingsprocesser
p&gdr.

3. Aft ndmnden kontinuerligt far
rapporter éver verksamhetens
metod "Trygg hemgdang” och
andra akfiviteter som bidrar fill
okad sjalvstandighet for aldre.

Delvis genomfort

Andelen aldre som
genomgdtt metoden
Trygg hemgdéng ér
forhdllandevis & i antal s&
informationen har frémst
berdrt férebyggande och
rehabiliterande arbetssaft
for att minska behov av
bdde korttidsplats och
plats pd sdrskilt boende.

A&tgdrder som kan vidtas under
2021 for de fall uppfdliningen visar
att budgeten inte haller

Genomfort
4.Att férse nGmnden eller
arbetsutskottet med uppfdljning
varje ménad om
férandringarnas utfall.
5. Aft ge forslag pd& generella Genomfort Genomlysning KPB LSS och

fortsatta aktiviteter fér
effektiv dldreomsorg.

9. Barn- och utbildningsnamnden

NAMNDEN OCH OMVARLDEN

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for pedagogisk omsorg, forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola och grundsarskola. Barn- och utbildnings-
namnden har ocksa 6vergripande ansvar for gymnasieverksamhet samt
aktivitetsansvar for ungdomar upp till 20 ar. Till ansvarsomradena hor dven
musikskola, biograf, bibliotek, bidrag till studieférbund, kulturaktiviteter och
utdelning av kulturstipendier. Andra omréaden ar forvaltning av kommunens
kulturella och kulturhistoriska egendomar, konstnarliga utsmyckningar,

konstsamlingar och konstverk.
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9.1 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Forvaltning och ndmnd tog utifran Covid-19 beslut om ett antal atgiarder for att mota
de utmaningar som forutspatts och delvis ocksa intraffat. Nagra exempel:

o Tillfallig stangning av Medborgarhusbion.

o Tillfallig stangning av 6ppna forskolan.

o Mojlighet att ansoka om aterbetalning av barnomsorgsavgift for tva
manader och barnet hallits hemma under perioden 3 december till 20
januari.

o Inga externa besok i forskolor och skolor.

o Alla moten sker digitalt.

o Begransade oppettider for biblioteken utifran att de ligger i samma
byggnader som skolorna.

Kontinuerliga traffar har dessutom héllits med bade ledare och de fackliga
representanterna om laget och eventuella behov av justeringar i
kontinuitetsplanen.

e Ifebruari beslutade KF att ny 8-avdelningsforskola byggs pa Vannasborg i
Vannas. Forskolan ska vara klar senast december 2023. Beslutet ar en
forutsattning for att mota efterfragan pa forskoleplatser.

9.2 FRAMTIDSBEDOMNING

Niamnden méter manga utmaningar de kommande aren.

e Den pagaende pandemin har under snart 1,5 ar tagit tid och resurser i ansprak av
verksamheterna. Hittills bedoms de ekonomiska effekterna som relativt sma.
Enligt varens kvalitetsmatning finns det inte heller nagot som tyder pa att
maluppfyllelsen for barn och elever paverkats negativt. Detta kan forklaras av att
vi lyckats halla alla forskolor och skolor 6ppna under hela pandemin. Eventuella
konsekvenser pa sikt ar dock svéra att bedoma och planera for i nulaget.

e Fran 2022 bolagiseras namndens fastigheter och det dr dnnu oséikert vilka
langsiktiga ekonomiska effekter den nya hyresmodellen kommer att fa.

¢ Kommunfullmaktige tog i "Budget- och verksamhetsplan 2022-2023, plan 2024”
ett inriktningsbeslut om att ansvaret for kommunens egna gymnasieelever ska
overga till Liljaskolan fran januari 2023. Arbetet med 6vergangen inleds under
hosten med maélet att ha ett fardigt beslutsunderlag klart varen 2022.
Forandringen kommer att paverka nimnden bade ekonomiskt och
organisatoriskt. I nuldget ar det dock osakert i vilken omfattning.

MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING

9.3  ALLMANT KRING REDOVISNING OCH UPPFOLINING

For namndens mal baseras kommentarerna pa senast kinda méatning.
Forklaring till resultatbedomning:

[ Uppfylld resultatniva

O Delvis uppfylld resultatniva
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O Lag, ¢j tillfredsstillande resultatniva

El Mycket 1ag, ej tillfredsstéllande resultatniva

B Ej miitt eller inget resultat

9.4  MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING AV NAMNDENS MAL

9.4.1 Ekonomi

o Kommunfullmdktiges mal Ndmndens mdl Prognos 2021-12-31
ro;? O | Ndmnderna har en ekonomi i O | N&dmnderna har en O| Uppfylls delvis
3 balans ekonomi i balans
3
Uppfoljning av malen (tkr)
Férvaltningsomrade Uffall | Budget | Avvikelse | Uffall Uffall |Prognos| Budget | Avvikelse
Tkr 202108 | 202108 | Utfall/bud| 202008 | 2020 2021 2021 Bud/Progn
Interna verksamheter:
Politisk verksamhet -448 -507 59 -446 63 -760 -760 0
Centrala resurser -14163| -14377 214 -13324 1596| -21593| -21593 0
Forskoleverksamhet -45008| -46 044 1036 -41883 302| -67278| -67778 500
Grundskola, férskoleklass o fritids| -82 664| -81 796 -868| -81568| -1629(-124030| -123 630 -400
sarskola -2863| -3230 367| -3162 1307 -5266] -5266 0
Bibliotek och kultur -4 274 -4547 273 -4320 303 -6 701 -6 701 0
Ovriga verksamheter -1 868 -1854 -14]  -1839 26| -2723 -2723 0
Delsumma -151 288(-152 355 1067| -146 540 1 969| -228 350| -228 450 100
Externa verksamheter:
Gymnasiesdrskola -3032[ -2989 -43| 2317 -511 -4 700 -4 600 -100
Gymnasieskola -36 014 -35782 -232| -35747 646| -53980| -53780 -200
Delsumma -39 046 -38 771 -275| -38 063 136 -58680| -58 380 -300
Verks. Nettokostnader -190 334(-191 126 792| -184 603 2 105| -287 030| -286 830 -200

Barn- och utbildningsndmnden redovisade t o m augusti ett 6verskott pa 0,8 mkr
mot budget. Forskolan redovisade ett 6verskott p& 1 mkr. Overskottet hirror fran
lagre nettokostnader for personal +1,5 mkr, hogre intdkter for barnomsorgsavgifter
+0,2 mkr och hogre kostnader for kopta forskoleplatser -0,7 mkr.

Skolan redovisade ett underskott pa knappt 0,9 mkr. Underskottet beror pa hogre
personalkostnader utifran extra resurser for elever i behov av sarskilt stéd -0,6 mkr
och hogre kostnader for kopta elevplatser -0,3 mkr.

Avvikelserna for centrala resurser, sirskola och bibliotek forklaras av lagre
personalkostnader dn budgeterat.
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Gymnasiekostnaderna blev 0,3 mkr dyrare dn budgeterat pa grund av storre
prisokningar an forvantat.

Differenserna mellan budget och utfall 202108 bestar framst av:

Jamfort med forra aret har kostnaderna inom forskolan dkat mest. Okningen beror
framst pa att verksamheten vuxit. Gymnasiekostnaderna har 6kat pa grund av héjda
elevavgifter, medan antalet gymnasieelever dock ar likartat for perioderna. Skolan
har trots en vixande verksamhet marginellt 6kat sina kostnader. Det tyder pa att de
besparingar som beslutats fatt effekt.

Differenserna mellan arsbudget och arsprognos bestar framst av:
Arsprognosen fran T1 ligger kvar pa -0,2 mkr. Pigiende atgirder skapar dock goda
forutsattningar for nimnden att na ett nollresultat for 2021.

Skolan har en prognos pa -0,4 mkr utifrdn 6kade kostnader for tidigare ej kinda
elever i behov av sarskilt stod och kopta elevplatser.

Forskolan bedoms bidra med ett 6verskott pa 0,5 mkr. Lagre nettokostnader for
personal och hogre intidkter for barnomsorgsavgifter bidrar positivt, samtidigt som
kostnaderna for kopta forskoleplatser paverkar negativt.

Gymnasiekostnaderna prognostiseras ett underskott pa 0,3 mkr pa grund av storre
prisokningar dn budgeterat.

Ovriga verksamheter bedéms folja budget.

Prognosen inkluderar namndens del av beslutade omstéllningsmedel f6r 2021.
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9.4.2 Medborgare

Kommunfullmdktiges mal Ndmndens mdl Prognos 2021-12-31
{ | Medborgarna har 0| Lag, €
tillgéng till ett tillfredsstallande nivé
kulturutbud som
o lockar
O | Medborgarna trivs i V&nnés I Medborgarna ér 3| Uppfylls
positiva fill férskolan
=
0
& 1| Medborgarna ér 3| Uppfylls
3 positiva fill
Q grundskolan
® O | Medborgarna ar delaktiga i O | Viharen god service |O| Uppfylls delvis
kommunens utveckling, ges ett och fillganglighet.
bra bemdtande, en bra service
och ftillgéngligheten till V&nndas
kommuns verksamheter dr god
O | Medborgarna erbjuds en effektiv | O | Vi erbjuder en effektiv |O| Uppfylls delvis
och ftillganglig valfard genom och fillganglig valfard
digitala tjanster och information genom digitala
tj@nster och
information

Uppfdljning av mdlen

Resultat for perspektivet Medborgare bedoms ligga kvar pa en bra, delvis uppfylld
resultatniva. Medborgarna bedoms vara fortsatt positiva till nimndens
verksamheter forskola och skola. Biblioteket hade trots farre besokare, 6kat antalet
utlan per invanare och gick dirmed mot trenden for riket. P& grund av pandemin var
biografen stingd under varen och under hosten 6ppnas den i delvis begransad
omfattning. Malet for medborgarnas tillgang till lockande kulturutbud bedoms
darfor inte uppfyllas trots bibliotekets goda resultat.

Malen inom digitala tjanster samt service och tillgdnglighet bed6ms fortsatt ligga
kvar pa en bra, delvis uppfylld niva. Arbete pagar 16pande med att ta fram nya e-
tjanster samt forbattra befintliga for att erbjuda en effektiv och tillganglig valfard.

(Resultaten inom perspektivet Medborgare avser matningar 2019 (Medborgarenkét
och Bemotande- och tillgdnglighetsmitning), 2020 (biograf och digitala tjanster)
och 2021 (bibliotek).)
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9.4.3 Medarbetare

Kommunfullmaktiges
mal

Namndens mal

Prognos 2021-12-31

SID}9qIDPOW 1

6%

i1 | Medarbetarna trivs L) | Medarbetarna trivs 7| Uppfylls
L3 | Vénndas kommun har L3 | Vannas kommun har bra ledare [ ] Uppfylls
bra ledare med ett med ett gott ledarskap
goftt ledarskap
£ | Vannds kommun har L3 | Vannds kommun har jamstallda i | Uppfylls
j@mstallda arbetsvillkor arbetsvillkor
L3 | Vannas kommun har [ ] Vannas kommun har arbetsplatser | 1| Uppfylls
arbetsplatser fria frén fria fréin krénkningar och
kré&nkningar och trakasserier av chef och
trakasserier av chef arbetskamrater
och arbetskamrater
1| 70% av kommunens 1| 70% av kommunens 1| Uppfylls
fillsvidareanstallda fillsvidareanstallda kvinnor ska ha
kvinnor ska ha en en helfidsanstalining
heltidsanstélining
O | Sjukfrdnvaron ar hogst | O | Sjukfrdnvaron ar hogst 6 % <> L&g, €j

tillfredsstallande
niva

Uppfoljning av malen

Resultatet for perspektivet Medarbetare bedoms na en uppfylld resultatniva. Enligt
senaste medarbetarenkiten hade nimnden goda resultat inom trivsel, ledarskap,
jamstallda arbetsvillkor och krankningar och trakasserier.

Sjukfranvaron har forbattrats och var per augusti 6,2% jamfort med 7,4% augusti
2020 och 7,8% helar 2020. Med tanke pa COVID-19 och de riktlinjer som fortsatt
géller vid forkylningssymptom, ar prognosen att malet for sjukfranvaro inte uppfylls

for 2021.

(Resultaten inom perspektivet Medarbetare avser matningar 2020

(medarbetarenkit) och 2021 (heltidsanstéllning och sjukfranvaro).)
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9.4.4 Samhallsutveckling

Kommunfullmdktiges
mal

Namndens mal

Prognos 2021-12-31

i1 | Det ska finnas goda
forutsattningar fér att
leva, bo och verka i
Vannds kommun

Det ska finnas goda férutsattningar
for att leva, bo och verka i Vannas
kommun

i

Uppfylls

O | V&nn&s kommuns
verksamheter ar av
god kvalitet

Buipi2aAins|ioywos £l

Alla barn/elever ges forutsattningar |O | Uppfylls delvis
aft nyttja sin maximala potential
Alla barn/elever har en ké&nsla av L] Uppfylls

sammanhang och dr motiverade
for IGrande

Alla barn/elever &r tfrygga och trivs

Uppfylls

Verksamheterna &r effektiva

Uppfylls delvis

L) | Vann&s kommun har
ett val utvecklat
naringsliv och

Alla elever ges férutsattningar att
utveckla sin féretagsamhet samt
ges kunskaper om foéretagande

Uppfylls

féretagande och ndringsliv

Uppfoljning av malen

Resultatet for perspektivet Samhdllsutveckling bedoms na en uppfylld resultatniva.
Medborgare, medarbetare, virdnadshavare och elever ansag att namndens
verksamheter, som forskola och skola, var bra. Barn och elever var trygga och
trivdes. Eleverna anség att larmiljon var god och de bedomde att de fick den hjalp
och det stod de behovde. Kunskapsresultaten forbattrades jamfort med tidigare lasar
och lag till exempel for ak g béttre eller i nivad med riket.

Malet for Verksamheterna ar effektiva bedoms na en bra, delvis uppfylld
resultatniva. Snittkostnaden per inskrivet barn i forskolan 1ag 2020 pa samma niva
som snittet for kranskommunerna, lanet, mindre kommuner och
pendlingskommuner. Det innebar att malet uppfylls for forskolan.

Inom grundskolan var snittkostnaden per elev oférandrad mellan 2019 och 2020
och okade darmed inte i samma utstrackning som jamforelsekommunernas kostnad.
Det har medfort att skillnaden mellan namndens kostnad for en elev och snittet for
jamforelsekommunerna 6kat fran att vara 3% billigare till 5%. Malet uppfylls darfor
inte for grundskolan. Namnden ser dock positivt pa att kostnadsutvecklingen inom
skolan avstannat, vilket ligger i linje med kommunens mal.

Skolans nettokostnadsavvikelse har gatt fran 21 procent 2017 till 7 procent f6r 2020.
Vilket innebar att 2020 ars avvikelse ar nivd med kommunens kostnadsmal for
verksamheten.

Deldrsrapport | Kommunstyrelseférvaltningen | 2021-09-27 77 (84)



OVRIG UPPFOLINING

9.5

REDOVISAT PER UPPDRAG/NAMND

Dessa sirskilda direkt och uppdrag ar beslutade av kommunfullméktige. De ska
genomforas av nimnden inom den angivna ramen.

UPPFOLINING AV SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG -

Sarskilda direktiv 2021
barn och utbildningsndmnden

Bed6mning per 2021-08-31

Kommentar

1. Effektivisering av
verksamheten ska vara ett
sténdigt pdgdende arbete.

Genomfort

I j&mfdrelse med andra
kommuner har némndens
kostnader minskat och
resultaten for 2021
forbattrats.

2. Arbetet med heltider ska Genomfort Namnden klarar kf:s mal pa
prioriteras i enlighet med 70%. Utfall T2 2021: 82,9%
kommunens plan. (kvinnor). Arbetet med att
erbjuda heltider forts&tter.
3. Besparingar fér inte medféra  [Genomfort N&dmnden har inte beslutat
nedldggning av musikskola, om neddragningar inom
familjecenter eller bibliotek. dessa verksamheter f&r 2021.
4. Vid ink6p och/eller leasing av  |Genomfort N&mnden har inte képft in

personbilar ska nGmnden vdlja
elbilar i férsta hand och
laddhybrider eller motsvarande i
andra hand. Ink&ép/leasing av bil
som ej uppfyller de tva forsta
kategorierna kréver
godkd&nnande frén
férvaltningschef och sarskilda
skal ska dokumenteras.

eller leasat ndgra bilar under
2021. | nuléget ager eller
leasar nédmnden inga fordon.
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Sarskilda uppdrag 2021
barn och utbildningsndmnden

Bed6mning per 2021-08-31

Kommentar

5. Ge barn och elever kunskaper
och férutsattningar fér ett sunt
natbeteende, vilket inbegriper
porrkritik och att motverka
sexuella trakasserier. | detta ingdr
att I&ta eleverna arbeta med
frdgor kring natetikett och
mediavanor.

Delvis genomfort

En plan har tagits fram foér
hur detta arbete ska ske
framdver och den kommer
aft implementeras under
hosten. | nulaget sker
I6pande dialoger i
undervisningen om hur
eleverna forhaller sig till
internet och dess mojligheter
och risker. IT-pedagog och
kurator har sarskilda lektioner
i @Gmnet och Hammarskolan
har haft ett projekt kring
Natetikett.

6. Ur ett j@mstdalldhetsperspektiv
sarskilt fokusera pd pojkars och
flickors resultat i férskola och
skola och utifrdn detta satta in
relevanta atgarder.

Delvis genomfort

Under hosten pagadr en
Aversyn av férvaltningens
kvalitetsarbete for att skapa
annu battre foutsattningar
for battre resultat i forskola
och skola. Skillnader i flickors
och pojkars resultat ingdr
som en viktig del i defta
arbete.

7. Fortsatta med resfria méten
och utveckla kompetensen fér
att genomfdra digitala moten.

Genomfort

Verksamheten har tekniska
och lokalmdassiga
forutsattningar for digitala
moten och genom
pandemin och dess
restriktioner har méanga
digitala mdten genomforts
det senaste dret.

8. Forts@tta undvika flygresor och
valja t&g i storsta mojliga man.
Bilresorna inom forvaltningen ska
genomfdras med kommunens
egna miljévanliga fordon.

Delvis genomfért

Under vdaren togs en policy
fram som anger hur bou ska
fillédmpa kommunens
resepolicy. P& grund av
pandemin har effekten av
policyn inte kunnat
utvdarderas.

10. Bolagskoncernen

10.1

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Vinnis Fastigheter AB forviarvade under februari ménad Franklin Fastigheters
privatbostadsbestand i Vannas for cirka 28 mkr med tilltrdde 3 maj 2021. Kopet
finansierades med externa lan. Bolagets kassaflode bedoms 6ka med cirka 1,2 mkr
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samt resultat fore skatt om cirka 800 tkr. Forviarvet omfattade tre fastigheter i
centrala Vannis bestdende av privatbostdder och kommunala gruppboenden.
Forvarvet ger stordriftsfordelar och storre mangtald avseende bostiader och
hyresnivaer.

Utemiljon vid Kronprinsen 16 uppdaterades med bland annat carport och uteplats
till en summa om drygt 4 mkr.

En centralt belagen fastighet i Vannas innehéllande cirka 500 kvm handelslokaler
anskaffades for 1,6 mkr med tilltrade 31 augusti.

Kommunfullmaktige godkdnde den 7 juni 6verlatelse av Vannis kommuns
verksamhetsgren "Fastighetsavdelning” samt bolagisering av kommunens
fastighetsbestdnd. Planerad verksamhetsovergang ar bestamd till 1 januari 2022.

Nulaget for Fastighetstjanster i Vannas AB bedoms konstant, inga storre
forandringar i varken avtal, personalstyrkan eller I16pande kostnader. Sjukfranvaron
ligger i niva med tidigare och har inte paverkats nimnvart av covid-19.

10.2 MAL,- OCH RESULTATUPPFOLINING

Resultatrdkning Vannds fastigheter AB

Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall
(Tkr) 202108 | 202008 2021 2021 2020
Verksamhetens intdkter 41 157,0] 40 617,0[ 60759,0 60759,0( 77 389,1
Verksamhetens kostnader -24 250,0| -25751,0| -40 329,0] -40 329,0] -53 351,1
Avskrivningar -5231,01 -6132,0] -10063,5| -10 063,5| -9 227.2
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 11 676,00 8734,00 10364,5| 10366,5( 148109
Finansiella intakter 581,0 588,0 868,0 868,0 875,4
Finansiella kostnader -1 703,01 -1997,01 -25150 -25150| -2968,7
Bokslutsdispositioner 4,0 -2 676,0
Skatt 14,0 -1 323,8
ARETS RESULTAT 10 568,01 73290 87195 87195 8717,8
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Resultatrdkning Alvdala fastigheter AB

Utfall Utfall | Budget [Prognos| Utfall
(Tkr) 202108 | 202008 2021 2021 2020
Verksamhetens int&kter 11070 1097,0[ 1670,0] 1670,0] 16456
Verksamhetens kostnader -304,0 -295,0 -483,0 -483,0 -452,7
Avskrivningar -395.0 -395.0 -592,01  -592,0 -592,4
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 408,0 407,0 595,0 595,0 600,6
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -432,0 -432,0 -648,01 -648,0 -647,5
Bokslutsdispositioner
Skatt
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER -24,0 -25,0 -53,0 -53,0 -46,9
Extraordindra poster 695,0
Skatt
ARETS RESULTAT -24,0 -25,0 -53,0 -53,0 648,1
Resultatrdkning Fastighetstjanster i Vdnnas AB

Utfall Utfall Budget | Prognos | Utfall
(Tkr) 202108 | 202008 2021 2021 2020
Verksamhetens int&kter 97450 9548,0( 14138,0f 14138,0] 14297.4
Verksamhetens kostnader -8 823,0] -8033,0| -13897,0[ -14012,0| -12831,7
Avskrivningar -20,0 -4,0 -150,0 -35,0 -9.5
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 902,0( 1511,0 91,0 91,0] 1456,2
Finansiella int&kter
Finansiella kostnader -1.0
Bokslutsdispositioner -360,0
Skatt -234,6
RESULTAT FORE
ARETS RESULTAT 901,0( 1511,0 91,0 91,0 861,46

Uppfoljning av malen (tkr)

Inom Vannas Fastigheter ar andra tertialets intakter hogre jamfort med samma
period foregdende ar. Det beror bland annat pa att bolaget forviarvade Vannashus i
Visterbotten AB under februari manad. Verksamhetens kostnader ar lagre framfor
allt pa grund av mindre 16pande rep- och underhéllskostnader. Trots nyuppléning
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om 30 mkr ar de finansiella kostnaderna lagre vilket forklaras av omsattning av 1an
till 1agre ranta. Prognosen for helaret 2021 dr densamma som budget.

Enligt 4gardirektiven ska den synliga soliditeten uppga till minst 15 procentenheter.
Vid augusti méanads slut uppgick den synliga soliditeten till 22,99 procentenheter.
Enligt direktiven ska Vannas Fastigheter AB langsiktigt generera en uthallig
avkastning pa synligt eget kapital om minst fem procentenheter. Avkastningen efter
atta manader var 8,22 procentenheter.

Det ekonomiska utfallet i Alvdala Fastigheter AB foljer foregdende arsutfall. Arets
resultat prognostiseras att 6verensstimma med lagd budget.

Fastighetstjanster i Vannds AB uppvisar for perioden nagot hogre intakter jamfort
med samma period foregdende ar. Intdktsokningen bestar framst av 6kade intakter
till f6ljd av forsaljning extra stad samt sjukloneersattningar. Hogre kostnader beror
framfor allt pa att bolaget under april-juni 2020 fick ersattning for hela
sjuklonekostnaden till pa grund av coronaviruset. Prognosen for helaret 2021 foljer
budget.
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10.3 INVESTERINGAR

B e Lz bole el Utgifter sedan projektets start | Varav: arets investeringar
T . Beslutad N . q
Fardigstallda projekt .. Ack. utfall Avvikelse | Budget Utfall  Awvikelse
totalutgift
Vannas fastigheter AB 5250 5293 -43 5250 247 5003
Komplementsbyggnader mm 4000 4094 -94 4000 43 3957
Byte styr och IMD 250 594 -344 250 175 75
Byte ventilation 1000 605 395 1000 29 971
Alvdala fastigheter AB 0 0 0 (] 0 0
0 0
0 0
Fastighetstjanster i Vannds AB 0 0 0 0 0 0
S:a fardigstallda projekt 5250 5293 -43 5250 247 5003
Pagaende projekt Besluta.d Beraknajd Prcignos Budget Utfall  Awvvikelse
totalutgift totalutgift avvikelse
Vannas fastigheter AB 69 800 69 800 0 69 800 42 705 27095
Takbyte 2000 2000 0 2000 1596 404
Ombyggnad 15Igh 8000 8000 0 8000 551 7 449
Ombyggnad magasin 3500 3500 0 3500 4511 -1011
Fasad 0 0 0 0 8 -8
Solceller 5200 5200 0 5200 3625 1575
Nyproduktion korttidsboende 20000 20000 0 20000 24744 -4744
Nyproduktion dldreboende 16 000 16 000 0 16 000 2123 13877
Hissbyte 600 600 0 600 438 162
Ny detaljplan Tegen 1 200 200 0 200 89 111
Lastkaj 0 0 0 0 15 -15
Nyproduktion FFU 1000 1000 0 1000 359 641
Parkering 0 0 0 0 92 -92
Fasad och tak 2000 2000 0 2000 2138 -138
Byte styr och IMD 2000 2000 0 2000 50 1950
Forvarvskostnader 0 0 0 0 405 -405
Hyresgdstanpassning 850 850 0 850 795 55
Reparation lokaler 0 0 0 0 95 -95
Las och kallelsesystem 0 0 0 0 53 -53
Altan/balkong 0 0 0 0 4 -4
Yttre reparation 2000 2000 0 2000 519 1481
Rep Igh 0 0 0 0 492 -492
Ny detaljplan Hjorten 5 400 400 0 400 0 400
Byte ventilation 1750 1750 0 1750 0 1750
Takreparation 3700 3700 0 3700 0 3700
Ombyggnad hiss 600 600 0 600 0 600
Alvdala fastigheter AB 0 0 0 0 0 0
0 0
0 0
Fastighetstjanster i Vannds AB 0 0 0 0 0 0
S:a pagaende projekt 69 800 69 800 0 69 800 42 705 27 095
S:ainvesteringsprojekt 75 050 75093 -43 75 050 42 951 32099
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10.4 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Antal anstéllda inom Vannis Fastigheter ar 12 varav 9 ar mén och 3 kvinnor. Under
perioden har en fastighetsskotare och en fastighetsforvaltare anstéllts. Inom
Fastighetstjanster i Vannis arbetar 277 kvinnor och tva mén.

Bolagskoncernen

202108 202008
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid 3% 6%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under
en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 8% 45%
Sjukfranvaron for kvinnor 4% 7%
Sjukfranvaron fér méan 2% 2%
Sjukfrénvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 0% 0%
Sjukfréanvaron i aldrarna 30-49 ar 3% 4%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 4% 9%

10.5 FORVANTAD UTVECKLING

Vannis Fastigheter har fortsatt manga intresseanmalningar pa lagenheter och
vakansen ar 1ag. Efterfrdgan pa lokaler har daremot varit begransad och foretaget
har under flera ar haft lediga butikslokaler. Darfor ar det gladjande att bolaget fran
och med 1 januari 2022 hyrt ut cirka 225 kvin som tidigare stétt tomma. Lokalerna
kommer innan inflyttning att byggas om till kontorslokaler dar bedomd
ombyggnation bedéms uppga till cirka 2 mkr. Arshyran ir cirka 350 tkr/ar.

For Fastighetstjanster i Vannis AB dr bedomningen, forutsatt att inget fler avtal sags
upp eller minskar i omfattning vilket det inte finns ndgra indikationer pa i dagsléget,
att ingen forandring ska behova ske i personalstyrkan.
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