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1. Nulage
Landets kommuner redovisade generellt starka ekonomiska resultat for 2021, vilket
beror pa en snabbare ekonomisk aterhdmtning 4n vintat efter pandemin och
darmed hogre skatteintakter an budgeterat.

Efter att pandemin borjat klinga av i omfattning och styrka invaderade Ryssland
Ukraina. Krigsutbrottet har skapat stora efterverkningar inom flera omréden i
omvairlden dar bland annat hojda priser pa energi, drivmedel och livsmedel ar
markbara for kommunen.

Kommunen deltar i lansgemensam samordning kring hanteringen av det forandrade
sdkerhetspolitiska laget och forberedelser for flyktingmottagande fran Ukraina.
Planeringen for krigsorganisation och krigsplacering av nyckelpersoner har
prioriterats upp. Atgirder har gjorts for att stirka IT-séikerheten och for att hoja
medarbetarnas medvetande om IT- och informationssikerhet. Kommunen har
inventerat boenden och tillsammans med bland annat Roda Korset och kyrkorna
planerat for att kunna ta emot flyktingar under bade kortare och liangre perioder. Ett
tillfalligt flyktingboende for ett 20-tal personer har stéllts i ordning och skolor och
alla férvaltningar ar forberedda for ett mottagande.

Under borjan av varen skedde en succesiv nedtrappning av restriktioner kopplat till
Coronapandemin. Fran april fanns inga restriktioner kvar i verksamheterna. Under
pandemin har ménga arbetssatt och kommunikationsformer forandrats, bland annat
genom digitala m6ten. Nya arbetssitt som fungerat vial kommer fortsitta,
exempelvis genom att digitala m6ten varvas med fysiska moten. En del medarbetare,
som under pandemin jobbat hemifran, fortsétter jobba hemifran 1—2 dagar per
vecka.

Svensk arbetsmarknad har gjort en stark dterhdmtning efter pandemin och
arbetslosheten enligt Arbetsformedlingen ar nu lagre an fore pandemin. Antalet
lediga jobb ar fler 4n nigonsin tidigare och Visterbotten har ldgst arbetsloshet i
landet. Kommunen har haft tilltagande svart att tillsidtta en del tjanster, bland annat
vissa chefsuppdrag. Langtidsarbetslosheten minskar dven om den fortsatt ir pa en
hog niva.

Nedan foljer ett urval av viktiga handelser under forsta tertialen:

e Planeringen for den nya 8-avdelningsforskolan pa Vannasborg har pagatt
under varen och byggnationen ska nu upphandlas. Forskolan ska vara klar
senast december 2023.

e Det nya ildreboendet Alven invigdes i april. VArd-och omsorgsforvaltningen
har genomfort den beslutade minskningen fran 84 till 76 platser inom
sarskilt boende for dldre.

¢ Riddningstjansten har anslutits till ledningssystemet Raddsamnord.
Forandringen innebér att Vannis ingar i gemensamt ledningssystem med en
rad andra kommuner i norra Sverige, vilket starker formégan att genomfora
effektiva raddningsinsatser.
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¢ De nya undervisningslokalerna for fordonsutbildningar pé Liljaskolan
fardigstalls under véren for att kunna tas i bruk fran hosten.

e I samverkan med naringsliv inkl. fastighetsagare har kommunen inlett ett
arbete med platsutveckling, handel och service som ska stirka attraktiviteten
i Vannas centrum.

e Under hésten 2022 startades ett lokalt brottsforebyggande rad (BRA) i
kommunen. Kommunen har tillsammans med polisen tagit fram en
gemensam lagesbild som presenterats under varen och som kommer ligga till
grund for dtgarder for att ytterligare stairka kommunens brottsforebyggande
arbete.

2. Framtidsbedomning

Det osidkra omvarldsliget gor att det ar svart att bedoma utvecklingen framét. SKR
skriver foljande i ekonomirapporten for maj 2022: ” Stora flyktingrorelser, ett
osdkert sdkerhetslage, stora prisokningar pa bland annat energi och livsmedel,
hoga pensionskostnader och en osdker samhdllsekonomisk utveckling kommer att
prdgla budgetarbetet infor 2023. Intdiktsokningarna kommer i reala termer att bli
laga under de ndrmaste dren. Resultaten ser fortfarande relativt goda ut i
kommunerna i ar, men kraftiga prisokningar och dékade pensionskostnader gor
tillsammans med av avveckling av statsbidrag att ekonomin blir betydligt tuffare
ar 2023. En bra nominell skatteunderlagsutveckling dts upp av prisékningarna.
For att klara ett resultat som motsvarar 2 procent av skatter och generella
statsbidrag ndsta ar behdvs effektiviseringsatgdrder eller intdktsforstdrkningar
pa 9 miljarder kronor i kommunerna och ar 2024—2025 skulle Gtgdrder pa
ytterligare 3 respektive 4 miljarder behéva vidtas. Det innebdr att gapet uppgar
till 16 miljarder i kommunerna ar 2025.”

Kommunen vill sarskilt lyfta foljande framtidsutmaningar:

e Kommunen kommer behéva vidta ytterligare atgarder for att starka
sdkerhetsskydd och planering infor hojd beredskap. Det sikerhetspolitiska
laget forvantas paverkas av Sveriges natoansokan.

e Ett flyktingmottagande fran Ukraina kommer kréava insatser fran flera av
kommunens verksamheter. I nulaget finns ménga osédkerheter bade kring
tidpunkt, omfattning och vilka ekonomiska ersattningar som kommer utga
till kommunerna.

¢ Kompetensforsorjning viantas under de kommande aren bli en allt storre
utmaning for kommunen bade utifran en generellt stark arbetsmarknad och
stora pensionsavgangar.

e Arbetet med att utveckla arbetssitt med stod av digitalisering behover
fortsitta. Det handlar bade om att kunna mota forvantningar fran
medborgare och naringsliv etc. och att effektivisera och kvalitetssiakra olika
processer.
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e Den stora efterfrigan pa tomter gor att fler nya bostadsomraden kommer
behova tas fram lopande under aren framat. Plan- och miljondmnden star
infor utmaningar med att hinna ta fram detaljplaner i 6nskad takt.

3. Ekonomisk uppfoljning

Kommunfullméktige har faststillt ett antal 6vergripande mal uppdelade i fyra
perspektiv; medarbetare, samhallsutveckling, medborgare och ekonomi. Malen f6ljs
upp i arsredovisningen. I samband med delarsbokslut i augusti ges en preliminar
bedomning om méalen kommer uppnas eller inte. En uppf6ljning av
volymutvecklingen inom olika omraden redovisas i bilaga. For
ekonomistyrningsprinciper hianvisas till senaste arsredovisning. Tertial-rapporten
har fokus pa fullméktigemélet om en ekonomi med namnder i balans och
medarbetarperspektivet. Koncernbolagen ingar inte i forvaltningsberittelsen utan
redovisas enligt egen uppfoljning.

Kommunen redovisade ett resultat pa -4,2 mkr vilket var 6,5 mkr battre dn budget.
Arsprognosen ir ett 6verskott pa 29,1 mkr vilket ar 8,7 mkr béttre in budget. Malet
om att nimnderna ska ha en budget i balans uppnés delvis. Namnderna redovisade
tillsammans ett 6verskott for perioden pa 2,8 mkr medan arsprognosen indikerar ett
underskott pa 1,8 mkr. Resultatet som andel av skatter och bidrag forvintas
overstiga de 3 procent som budgeterats.

Ack Ack Ack Ack Prognos
Vdannds kommun budget| utfall |avvikelse | utfall [Budget| Prognos |avvikelse
apr-22| apr-22 apr-22 | apr-21 | 2022 2022 2022

Kommunstyrelsen -31.,8 -29,0 2,8 -274| -942 -94,2 0.0
Varav resultatenhet V&nnds net| 0.5 1,0 0.5 1,0 0,2 0,2 0.0
Varav resultatenheter VA och
renhdlining 0,0 -0,2 -0,2 0,6 0.0 0,0 0.0
Plan- och miljondmnden -4,2 -3,3 0.9 -2,8] -12,1 -12,1 0.0
Vard- och omsorgsndmnden -71,5 -76,3 -4,8 -71,5| -226,8 -231,1 -4,3
Liljaskolans styrelse -4,2 -3.5 0,6 -2,2 1.6 2,1 0.5
Barn- och utbildningsndmnden -971 -93.9 33| -93.1] -292,0 -290,0 20
Finansen 198.1 201,7 3,7| 2024 6440 654.,5 10,5
Summa -10,6 -4,2 6,5 5,5 20,4 29,1 8,7

Nedan foljer en kort ssmmanfattning av respektive nimnds ekonomi. Respektive
namnds rapport redovisas i egen bilaga.

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott pa 2,8 mkr. Overskottet berodde pa en
outnyttjad buffert pa 0,7 mkr och till 6vriga delar pa vakanser och foraldraledigheter
inom kommunstyrelsens avdelningar. Extern IT redovisade ett 6verskott for
perioden pa 0,5 mkr vilket var i niva med foregaende ar. Prognosen ar en budget i
balans. Okade kostnader for Microsoft 365 inom IT och livsmedelskostnader inom
kostavdelningen mots av motsvarande 6verskott inom politisk ledning.
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Plan- och miljondmnden uppvisade ett 6verskott pa 0,9 mkr. Riddningstjansten
stod for 0,4 mkr medan miljo- och byggavdelningen stod for 0,5 mkr.
Raddningstjansten har fakturerat for fler insatser medan miljo- och
byggavdelningen haft 6kade intikter for bygglov. Arsprognosen ér en budget i
balans.

Vard- och omsorgsndmnden redovisade ett underskott pa 4,8 mkr vilket var 2,7 mkr
samre dn 2021. Nettokostnaderna 6kade med 4,7 mkr eller 6,5 procent. Avvikelsen
for perioden berodde pa 6kade kostnader for placeringar av barn och unga inom
individ- och familjeomsorg pa 2,4 mkr och ett 6kat behov av hemtjanst for brukare
med behov av stod pa natten med 0,8 mkr samt 6kade kostnader for LSS med 1,2
mKkr. Prognosavvikelsen utan atgiarder ar ett underskott pa 8 mkr. Namnden har
vidtagit flera atgarder och forviantas sanka kostnaderna under &ret med 3,7 mkr.
Exempel pa vidtagna atgarder ar rekrytering av jourfamilj i egen regi,
anstallningsstopp pé lediga tjanster under 2022 och att planerade
vikarietillsattningar inom myndighet och 6ppenvard vakanshalls. Det beslutade
omstéllningsarbetet inom omradet LSS bedoms inte kunna genomforas med full
planerad effekt under 2022. Arsprognosen r ett underskott pa 4,3 mkr efter att
genomforda atgarder fatt effekt.

Liljaskolans styrelse uppvisade ett 6verskott pa 0,6 mkr. Overskottet berodde pé
ersattningar for sjuklonekostnader och fler elever dn budgeterat inom gymnasiet.
Arsprognosen ir ett verskott pa 2 mkr.

Barn- och utbildningsnidmnden redovisade ett 6verskott pa 3,3 mkr. Overskottet
forklaras av vakanser och brist pa vikarier inom flera omraden. Nettokostnaderna
okade marginellt mellan dren. Arsprognosen ir ett 6verskott pa 2 mkr. Overskottet
vantas fraimst inom forskola och centrala resurser.

Finansen redovisade ett 6verskott pa 3,7 mkr vilket var 5,4 mkr battre dn 2021.
Skillnaden mellan dren beror framst pa att 2022 budgeteras semesterloneskuldens
forandring for att inte ge nigon resultateffekt. Overskottet for perioden berodde p4
Okade statliga bidrag med 8 mkr men som moéttes av fondforluster pa 6,5 mkr.
Pensionerna var 1 mkr ligre #n budget. Arsprognosen ir ett 6verskott pa 10,5 mkr.

4. Medarbetare - Vasentliga personalférhallanden

4.1 NULAGE

Under forsta tertialen har digitala miniseminarier for chefer och fackliga
fortroendevalda genomforts med temat hantering vid brister i anstallningsavtalet.
Arbetsmiljoutbildning for nya skyddsombud och chefer har slutforts under perioden.
Cheferna har genomfort resultat- och utvecklingssamtal med sina medarbetare.
Loneoversynsforhandlingar har genomforts med samtliga fackforbund.
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En digital process gillande “onboarding” ska utvecklas och implementeras for att
underlitta introduktion av nya medarbetare.

Arbetet med heltid som norm har forlangts av centrala parter och ett arbete med att
uppdatera riktlinje har startat upp. Inom kostavdelningen har heltidsprojektet
permanentats, vilket innebar att alla medarbetare som vill arbetar heltid.

Jiamstillda arbetsplatser

Kommunen hade totalt 1057 medarbetare anstillda per april 2022, en 6kning med
36 personer jaimfort med samma tid forra aret. Andelen heltidsanstéllda kvinnor
hade minskat med 0,3 procentenheter. Andelen heltidsanstdllda mén hade minskat
med 5,4 procentenheten. Andelen heltidsanstillda i Vannas kommun hade minskat
totalt med 1,6 procentenheter. Ligst andel heltidsanstillda fanns inom vard- och
omsorgsforvaltningen.

Tabell: Andel heltidsanstdllda kvinnor och mdn T1 2022 jmf 2021.

Andel
heltidsanstallningar
2022, T1
Kvinnor % Man % Totalt %
jmf jmf jmf
Férvaltning Heltid | 2021 | Heltid | 2021 | Heltid | 2021

Barn- och utbildningsforvaltn 83,4 -0,5 85,2 -1,9 83,7 -0,7
Kommunstyrelseférvaltningen| 86,1 1,6 91,5 -0,6 88,1 0,3

Liljaskolan 80,0 1,7 86,2 -2,4 83,2 -0,6
Vard- och omsorgsforvaltn 41,8 0,1 52,0 -4,7 44,1 -0,6
Totalt 65,0 -0,2 73,9 -5,4 67,3 -1,6

Det 6vergripande maélet att 70 % av kommunens tillsvidareanstéllda kvinnor ska ha
en heltidsanstéllning har ej annu uppnétts. Under varen har en fordjupad analys
gjorts av deltider inom Vard och omsorg i jamforelse med andra kommuner.
Analysen ligger till grund for forslag om ytterligare atgéarder som har lyfts
budgetarbetet infor 2023—2025.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron var 8,6 %, en 6kning med 1,5 procentenheter jamfort med
samma period ar 2021. Alla forvaltningar utom vard- och omsorgsforvaltningen
uppnéar kommunens méal om hogst 7 procents franvaro. Orsak till frainvaron
domineras som tidigare av fysiska sjukdomar, foljt av luftvagsinfektioner och
psykisk ohilsa. Till detta kommer franvaro kopplad till pandemin och krav pa att
stanna hemma vid symptom.

Orsaker till 6kad sjukfranvaro tros vara den pagaende pandemin, siasongsinfluensa
samt forkylningar.
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Kvinnors sjukfranvaro var hogre dn mins inom alla forvaltningar. Hogst
sjukfranvaro hade medarbetare inom i vard- och omsorgsforvaltningen. Andelen
som varit langtidssjukskrivna har minskat patagligt jamfort med motsvarande
period 2021. Berdkning av sjukfrdnvarotimmar till arsarbeten ar 27,8 en 6kning med
4,7 da jamfort med 2021.

Sjukfranvaro per férvaltning, 2022 tertial 1
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Mertid och overtid

Mer- och 6vertid har 6kat under perioden med 1,3 4a jamfort med forra aret och
ligger nira resultatet under samma tidpunkt for 2019. Vard- och omsorgsfor-
valtningen stod for 6kningen av mer- och 6vertidstimmar motsvarande 1,6 aa
jamfort med 2021. Orsak till detta var den rddande pandemin och hoga sjuktal
kombinerat med svarigheter att rekrytera vikarier pga. pandemin.
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Mer- och évertidstimmar omvandlade till arsarbeten
2020-2022 tertial 1
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4.2 FRAMTIDSBEDOMNING

Ett stort fokus kommer fortsatt att vara bemanningsfragor pa grund av 6kade
pensionsavgangar, 6kad konkurrens pa arbetsmarknaden samt paverkande
omvarldsfaktorer.

En utmaning ar att hantera medarbetares hilsa och mojlighet till &terhdmtning i

arbetet men dven rekrytering av semestervikarier for att 1agga ut lagstadgad -
semester.
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5. Investeringar

Flertalet av arets planerade investeringar kan inte startas innan férsommaren vilket
gor att utfallet av arets investeringar ar lagt. Berdknad totalutgift for planerade

investeringar ar i nivd med budget.

Investeringsredovisning, kommunen (tkr)

Utgifter sedan projektets start

Varawv: drets investeringar

Fardigstillda investeringar b-::;l{ Ack. utfall Awvikelse | Budget utfall Avvikelse
Affarsverksamhet o 0 0 o 68 -68
Tilldgg ledningsforattning till VA Bran - ledningsnat Slutaktiverad 2017-12-01 u] B8 ]
%:a fardigstallda investeringar o 0 0 o 68 -68
Pagiende projekt Total Beriknad  Prognos Budget utfall Avvikelse
budget totalutgift awvikelse
Infrastruktur, skydd 25932 25050 882 9250 1148 8102
- Warav Gron skolvdg med jarnvagshistoria 4 500 4500 0 S00 70 430
Fritid- och kultur 2500 2500 0 656 1039 -383
-Warav hangbro Gothnellska halvdn (friluftsomrade) 1 500 1500 i) S00 1039 539
Pedagogisk verksamhet, barn och utbildning 52310 52 360 -50 20 898 115 20 783
-Warav nybygenad férskola 46 200 46 200 0 15 500 93 15 407
Pedagogisk verksamhet, gymnasium 25100 25100 0 10 000 7320 2 680
-Warav Freja 1, tillbyggnad av undervisningslokaler 25100 25100 0 10 000 7320 2 680
Vard och omsorg 1650 1650 0 800 649 151
Inventarier sarskilt boende 1500 1500 0 750 649 101
Affdrsverksamhet 10900 10500 0 5900 379 5521
-Warav ARV biosteg (finasieras med VA-Gverskott) 000 7000 0 3000 893 21907
Ovrig verksamhet 16154 17 684 <1530 10 615 712 9903
-Warav Smeden 1 och Vindan 1 6550 7 600 1050 4 300 1] 4300
5:a pagdende investeringar 134 546 135 244 -698 58 119 11 362 46 758
%:a investeringar 134 546 135 244 -698 58119 11 430 46 6E9

Investeringsredovisning Liljaskolan (tkr)
KF 2019-02-25 investeringar finansieras fran dverskott

Utgifter sedan projektets start

Varawv: drets investeringar

Pagdende projekt Beslutad  Berfknad  Prognos Budget utfall Avvikelse
totalutgift totalutgift awvikelse
Pedagogisk verksamhet, gymnasium 6831 6870 -39 6 662 0 6 662
- Varav skdrmiak (i FTAB:s regi) 321 360 39 152 i} 152
5.a pagdende investeringar 6831 6870 -33 b 662 0 b 662
S:a investeringar 6831 6 870 -39 6 662 0 6 662
Tertialbokslut 1 | Kommunstyrelseférvaliningen | 2022-06-13 10 (12)




6. Rakenskaper

Resultatrdkning Kommunen
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
(Mkr) 202204 202104 2022 2022 202112

Verksamhetens intdkter 90,3 81,0 257.9 257.9 260,9
Verksamhetens kostnader -312,4 -289.3 -880,4[ -882,2 -835,8
Avskrivningar -10,5 -11,0 -25,6 -25,6 -38,6
Verksamhetens nettokostnader -232,6 -219,3 -648,1 -649,9 -613,4
Skatteintdkter 155,4 148.,4 455,3 465,8 444.9
Generella statsbidrag/utji@mn. 79.8 72,4 2152 2152 220,7
Verksamhetens resultat 2,6 1,5 22,4] 31,1 52,1
Finansiella intdkter -5,5 3.9 3.4 3.4 11,3
Finansiella kostnader -1,3 0,1 -5.4 -5.4 -3.2
Resultat efter finansiella poster -4,2 5,5 20,4 29,1 60,2
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -4,2 55 20,4 29,1 60,2
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Balansrakning Kommunen
Miljoner kronor 202204 2021

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillg&ngar
Materiella anléggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekniska anladggningar** 546,0 539,0

M askiner och inventarier 36,2 38.5
Finansiella anl&ggningstillgdngar 91,3 91,3
Summa anldggningstillgangar 673,5 668,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd mm 20,4 22,2

Fordringar 148,7 92,9

Kortfristiga placeringar 82,6 88.9

Kassa, bank 122,4 110,1
Summa omsadttningstillgangar 374,1 3141
Summa tillgangar 1047,6 982,8

EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER
Eget kapital**

Arets resultat -4,2 60,2
ResultatutjGmningsreserv 34,2 34,2
Ovrigt eget kapital 323,5 263,2
Summa eget kapital 353,5 357.7

Avsattningar
Avsdattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 86,7 83,2
Andra avsattningar 6,3 6.4
Skulder
Langfristiga skulder 377.,6 379.1
Kortfristiga skulder 223,4 156,5

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1047,6 982,8
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