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1. Budgetforslagets innehall och uppdrag

Foljande dokument innehéller budget och budgetramar 2022-2023 samt plan 2024.

Dokumentet innehaller budgetforutsiattningar, ekonomistyrningsprinciper och kommunens
nuvarande vision, strategiska omraden och 6vergripande mal. De 6vergripande malen giller
for hela kommunkoncernen inklusive de kommunala bolagen med nigra undantag som
framgar i dokumentet.

Fullmaiktige beslutar om budget for tva ar och plan for ett ar. Det betyder att budgetramarna
for 2022 for forvaltningarna beslutades i december 2020. Dessa ramar ar gillande men
justering kan goras utifran politiska prioriteringar och dndrade ekonomiska forutsattningar.

Under varen 2020 borjade en pandemi att sprida sig i Sverige och i virlden i 6vrigt. Pandemin
pagar fortfarande och detta gor att osdkerheten nir det géller den ekonomiska utvecklingen
aren framover ar stor. P4 grund av extra tillskott till kommunsektorn i form av hoga, bade
generella och riktade statsbidrag ar budgetutrymmet dnda relativt stort. Radet frn Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR, ar trots det att vara restriktiv nar det giller att utoka
verksamhet. Radet fran SKR ar darfor att satsa pa atgarder som kan bidra till utveckling och
omstillning for att klara de utmaningar som kommunsektorn star infor nar det galler t.ex.
demografiutvecklingen aren framover.

Underlaget innehaller ocksé ett avsnitt om budgetforutsattningar med kortare omvarldsanalys,
ekonomistyrningsprinciper samt uppdrag till nimnderna.

Budgeten kommer att besta av féljande delar;

e Driftbudget 2022 - 2023 samt preliminira ramar 2024
¢ Investeringsbudget 2022 - 2023, plan 2024

¢ Kommun- och koncernévergripande mal

e Sarskilda direktiv och uppdrag till nAamnderna

Kommunfullmaktige 6verlamnar en rambudget till nAimnderna som darefter forfogar 6ver sin
ram. Nettobudgetramar framstélls per nimnd, exklusive 16neckningar och inklusive
kapitalkostnader. Aterredovisning ska ske enligt bruttoredovisning.

Underlaget utgér fran fakta som ar kinda per 2021-02-18. Speciellt giller det de prognoser om
skatter och utjamningsbidrag som redovisas i resultatriakningen.

Det arbete som genomférdes under 2018 inom ramen fér handlingsplanen for en ekonomi i
balans visade att Vannds kommun har hoga kostnader i forhallande till vad som motiveras av
kommunens struktur. Inom ramen for det kostnadsutjamningssystem som finns for att jaimna
ut strukturella skillnader mellan kommuner beriknas varje ar en “prislapp” fram for olika
verksamheter. Det ar framst inom Vard- och omsorgsnamndens och Barn- och
utbildningsndmndens verksamhetsomraden dessa "prislappar” raknas fram.

Budgetbeslutet som togs i juni 2019 innebar att en anpassning till standardkostnad + ca 7 %
ska genomfdras under en tredrsperiod 2020 - 2022. Aven de verksamheter som inte omfattas
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av standardkostnad blev foremal for besparingar i motsvarande grad. Nyckeltal fran Kolada for
ar 2019 visar att kommunen sammantaget sankt nettokostnadsavvikelsen fran ca 14% 2018 till
11,2% 2019. Kommunen tillhor trots detta fortfarande de kommunerna med allra hogst
nettokostnadsavvikelse i landet. Grundskolan har sankt avvikelsen med 9 procentenheter och
aldreomsorgen med 5 procentenheter. Gymnasieskolan daremot har okat
nettokostnadsavvikelsen med 5 procentenheter och Individ- och familjeomsorg, IFO, med 3
procentenheter. Nar det giller verksamheter som inte har prislappar var kostnaderna 2019
hogre dn jamforbara kommuner frimst inom omradena kommunikationer, idrotts- och
fritidslokaler och bibliotek. Siffror avseende nettokostnadsavvikelse och nettokostnad jamfort
med andra kommuner fér 2020 presenteras senare under sommaren och ar darfor inte kinda
nar budgetbeslutet for 2022 och 2023 tas i juni 2021. Det ar ocksa viktigt att noga folja
kostnadsutvecklingen vad giller de verksamheter som inte har prislappar sa att det inte blir
nagon succesiv generell 0kning av de kostnaderna utan att eventuella utokningar ocksa speglar
en politisk vilja eller tillkommande uppdrag.

2. Vision och strategisk plan

Under 2021 kommer arbete med att se 6ver den strategiska planen att fortgd. Det arbetet
forvantas resultera i en ny strategisk plan och uppdaterade 6vergripande mal. Aven styrkedjan
kommer att ses 6ver. Det medfor att det kommer att bli forandringar under den planperiod
som den har budgeten behandlar. Har framgar den vision och de 6vergripande mal som galler
for narvarande.

Upplevelsenira Vannas ar den overgripande ldngsiktiga visionen for hela Vannas kommun.
Visionen tar sikte pd ar 2030. De tre virdeorden som visionen bestar av ar

e Vilkomnande Vannas
e Livfulla Vannas
e Nytdnkande Vannis

Visionen har tre funktioner. Den forsta ar att vara den langsiktiga malbilden for hela Vannas
kommun och beskriva det onskade framtida laget och dirmed dven beskriva den 6nskade
utvecklingen av kommunen. Den andra ar, att i ssamband med processen for att utarbeta mal
och budget, utgora utgédngspunkten for de 6vergripande malen som faststalls av
kommunfullmiktige. Utifran dessa 6vergripande mal arbetar sedanniamnderna fram konkreta
mal och ataganden. Den tredje funktionen ar att visionen utgor en gemensam kontaktyta for
béde Vannids kommun som organisation och Vannis kommun som geografisk yta. "Under”
visionen kan kommunen som organisation méta andra aktorer som exempelvis nérings- och
foreningsliv och darmed skapa engemensam grund fér samsyn kring utveckling och atgéarder.

Fullmaiktige har ocksé definierat vad visionen innebar. Det Upplevelsenira Vannas innebar;

- Ett utbud av upplevelser som berikar livet i Vannas
- Ett oppet, vanligt och spannande Vannas

- Ett Vannis att trivas i och att vara stolt 6ver

- Ett hallbart Vannas
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For att kunna stimma av visionen har fullmiktige 4ven en langsiktig méalbild som tar sikte pa
ar 2022. Malbilden ar:

“Livet dr ldtt att leva i Vannds. Medborgarna dr mer dn nojda och stolta 6ver att vara en del
av Vannds. Det dr en kommun som mdnniskor vill besoka, flytta till och verka i.”

Visionen tydliggors i den strategiska planen, som anger den langsiktiga politiska inriktningen.
Den strategiska planen antogs 2015 och galler fram till och med 2020. Kommunstyrelsen har
beslutat att pdborja arbetet med att ta fram en ny strategiska plan med inriktning att en ny
plan ska gélla fran och med 2022, dvs under planperioden. Detta kan innebara att
prioriteringar kan forindras under planperioden. Aven styrmodellen — hur mél och resultat
omsitts och foljs upp, ska revideras. Bade arbetet med ny strategisk plan och styrkedja har
forsenats med anledning av pandemin.

3. Kommunfullmdktiges évergripande mal

Kommunfullméiktige faststéller overgripande mal uppdelade i fyraperspektiv; ekonomi,
medborgare, medarbetare och samhallsutveckling. Mélen ar de 6vergripande malen som
kommunstyrelsen och nimnderna har att utveckla sina mal utifran. Méalen utgar fran visionen,
d.v.s. utgor inriktningen for hur kommunstyrelse och nimnder ska arbeta for att uppna
visionen om det upplevelsenira Vannis. Nedanstdende mal ar ocksa 6vergripande mal for hela
kommunkoncernen inklusive de kommunala bolagen.

Den strategiska planen utgor den ldngsiktiga politiska inriktningen och utgor basen for de
overgripande malsattningarna.

3.1  PERSPEKTIV: EKONOMI

En fortsatt god ekonomisk hushéallning ska skapa forutsattningar for att klara ataganden,
framtida behov av vilfardsinsatser, samt nya satsningar. God ekonomisk hushéllning med
kommunens resurser ska pragla samtliga perspektiv och malsittningar. Utifran detta har
kommunfullmaktige beslutat om foljande malsattningar inom perspektivet ekonomi:

1. Namnderna och bolagen har ekonomi i balans

o. Resultatnivan for budgetaren beslutas arligen och ska uppga till minst 2% av skatter
och generella statsbidrag. (Uppfolining av mdlet sker mot den beslutade nivdn
respektive Gr). Budgeten innebar att resultatmalet ar 3% 2022, 2,5% 2023 och 2%
2024.

3. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska langsiktigt forbattras. Malet for
kommunen &r en arlig 6kning med 0,4 procentenheter. Mélnivan for respektive bolag
framgar i respektive bolags agardirektiv.

4. Sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar ska vara 100% over tid (6ver en
femarsperiod) Galler inte bolagskoncernen.

3.2 PERSPEKTIV: MEDBORGARE

Alla kommunens verksamheter vander sig pa ett eller annat sitt tillmedborgarna. Det ar
viktigt att tillvarata medborgarnas uppfattning om kvaliteten pa de vilfardstjanster och service
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som kommunen bedriver. Utifran detta giller foljande méalsattningar inom perspektivet
medborgare:

5. Medborgarna trivs i Vinnias kommun

6. Medborgarna dr delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra bemétande, en bra
service och tillgingligheten till Vannis kommuns verksamheter ar god

7. Medborgarna erbjuds en effektiv och tillgdnglig vilfard genom digitala tjanster och
information.

3.3 PERSPEKTIV: MEDARBETARE

Kommunen ar den storsta arbetsgivaren i Vannis kommun. Personalen ar den viktigaste
resursen for att kommunen ska leverera valfard och tjanster av god kvalitet. Kommunen ska
vara en attraktiv arbetsgivare med intressanta och utvecklande arbetsuppgifter. Med
kommande pensionsavgangar blir kompetensforsorjningen allt viktigare, darfor ar det viktigt
att kommunen driver en aktiv och 6ppen personalpolitik med inriktning pa medarbetarskap
dar alla medarbetares kompetenser tas tillvara pa basta satt. Hilsa, jaimstalldhet, ledarskap
och god arbetsmiljo ar ocksa viktiga faktorer. Utifran detta giller foljande malsattningar inom
perspektivet medborgare:

8. Medarbetarna trivs

9. Viannis kommun har bra ledare med ett gott ledarskap

10. Vannis har jamstillda arbetsvillkor

11. Vannas kommun har arbetsplatser fria fran krankningar och trakasserier av chef och
arbetskamrater

12. 70 % av kommunens tillsvidareanstillda kvinnor ska ha en heltidsanstallning

13. Sjukfranvaron ar hogst 6 %

3.4 PERSPEKTIV: SAMHALLSUTVECKLING

Vannids kommun ska &dstadkomma sé bra verksamheter som mgjligt och trygghet i livets olika
skeden. Barn och unga ska ges en bra start i livet och ildre tryggheti dldrandet. Fler ska
uppticka det upplevelsenira Vannis som en plats att bo och leva i. Utifran detta giller f6ljande
malsdttningar inom perspektivet samhéllsutveckling:

14. De ska finnas goda forutsattningar for att leva, bo och verka i Vannas kommun
15. Vannas kommuns verksamheter ar av god kvalitet
16. Vannas kommun har ett val utvecklat naringsliv och foretagande

3.5 NAMNDERNAS MAL

I verksamhetsplanerna redovisar nimnderna sina mal med utgadngspunkt fran de 6vergripande
malen. De overgripande mélen inom perspektiven ekonomi och medarbetare ska intebrytas
ner i nimnderna. Dessa mal ska vara desamma indmnderna. I 6vrigt ska nimnderna bryta ner
varje overgripande mal till minst ett mal pa nimndniva.

Niamndernas mal, inklusive verksamhetsplaner, redovisas for kommunfullmiktige varje host.
Niamndernas verksamhetsplaner och mal ska faststillas av respektive nimnd. Hur nimnderna
utformar sina mélsattningar bor ske i dialog med kommunstyrelsen, sa att uppfoljning och
vardering av uppsatta mal underlittas.
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3.6 MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING

Mal och resultat f6ljs upp i arsredovisningen. I samband med tertialbokslut 2
(deldrsbokslutet enligt Kommunallagen) ges en prelimindr bedomning om méalen
kommer uppnas eller inte. Om bedomningen ar att malet inte kommer att uppnés
ska det i uppfoljningen adven ingd en beskrivningav vilka insatser som kommer att
genomforas for att malet skauppnés. Kommunstyrelsen, via
kommunstyrelseforvaltningen, tar fram regler, rutiner och mallar f6r mal- och
resultatuppfoljning.

4. Overgripande planeringsforutsattningar

4.1  UTVECKLING AV DEN SVENSKA EKONOMIN
I huvudsak hiamtad ur Makronytt SKR.

”SKR:s prognos innebar att konjunkturen fortsatter att starkas under 2021, men att
inledningen av aret blir svag; en starkare aterhamtning vantar forst under det andra halvaret.
Prognosen for BNP och sysselsdttningen i Sverige revideras upp for 2021, delvis med
anledning av att avslutningen pa 2020 inte blev sa svag som beridknades i foregdende prognos.
Aven prognosen for det kommunala skatteunderlaget skrivs upp for 2020 och 2021. Savil
den uppreviderade makrobilden som nytillkommen information talar for en storre 6kning av
loneinkomsterna dessa ar.

Betydande ovisshet rader kring hur smittspridningen, restriktioner och vaccinationsprogram-
men kommer att utvecklas i olika lander, liksom kring den ekonomiska politiken;
konjunkturutsikterna bor darfor ses som tamligen osakra.”

Blir krispolitiken uthalligt framgangsrik?

”SKR ser vidare vissa utmaningar och risker for/med den globala finans- och penningpolitiken.
Hittills kan man dock inte sdga annat an att krisatgarderna ar en jattesuccé: trots ett
rekordartat fall for global BNP i varas blev 2020 inte alls sa svagt som alla bedomare befarade.
Krispolitiken méste anses ha varit bidragande till den sa tidiga och kraftiga dterhdmtningen.
Men medaljens baksida ar att betydande atstramningar” ocksa vantar nar stimulanser ska
avslutas ndgon ging (med en formodad borjan "redan” 2021). Principiellt kan detta "gasa-
bromsa-dilemma” ses som generellt; det 4r med andra ord inte forsta gdngen
finansministrar/regeringar och centralbanker har att hantera detta.

Men det som star ut denna gang ar omfattningen av stimulanserna.

Sammantaget innebar nastan samtliga atgarder, direkt eller indirekt, stigande skulder for
varldsekonomin, inte minst for lander offentliga skuldsattning. Delar av hushalls- och na-
ringslivssektorer, liksom hela det finansiella systemet, dras ockséd med i denna
skulduppbyggnad. IMF uppskattar en uppgang mellan 2019 och 2020 for vad som ar “den
offentliga skuldkvoten pa global nivd” som saknar motstycke; fran 83 procent 2019 till 100
procent 2020 procent (av global BNP). Sedan ar det ju sa att denna skuldborda ar valdigt
ojamnt fordelad. For svenskt vidkommande ar naturligtvis den relativt 1dga svenska offentliga
skuldkvoten (skulden som andel av BNP) gynnsam. Den hoga integrationen av realekonomi
och finansiella marknader gor dock att vi tyvirr inte kan rakna med att undga de eventuella
problem som kan uppsta i var omvarld.”
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Annu ar prognososéakerheten hog

En dtergéng mot normalitet for ekonomi och samhallslivi ar och nésta ar kommer i hog grad
att bero pa den ekonomiska politiken; fragor om hur och nar hittills vidtagna krisatgiarder ska
forlangas/avvecklas kommer fa stor betydelse. I grund och botten ar det oklart nar
konjunkturen kommer att vara tillrackligt stark for att foretag och hushall ska kunna klara sig
utan understod. Det enda man kan séga sikert ar att savil konjunkturutsikterna som
krispolitiken fortsatt kommer att praglas av pandemin.

Hur fort och framgangsrikt som programmen av massvaccinering kommer att ga/lyckas, for
enskilda lander eller globalt, fir valdigt stor betydelse. For den svenska utvecklingen antar
SKR att den aviserade tidplanen ungefar kommer att kunna hallas, det vill siga att merparten
av befolkningen erbjuds vaccinering till halvarsskiftet. Men den senaste tidens rapportering
om bakslag (inte bara i Sverige), inte minst géllande leveranser, pAminner oss om
komplexiteten for det pagaende projektet av global massvaccinering — det torde vara kanske
det storsta logistiska utmaning som varldens lander négonsin tagit sig an. Forsenade
leveranser/vaccinationer utgor darfor en uppenbar risk i prognosen.

Landers inhemska ekonomi, inte minst de varst drabbade tjanstesektorerna kommer onekligen
att gynnas av den "inhemska vaccineringen”, dampad smittspridning och mildrade
restriktioner. Foretradesvis kommer sddana snabba steg att tas hos rika lander, tillika
tongivande for varldsekonomin. Ljuset i tunneln kommer darfor bli allt starkare for
varldsekonomin i ar. For fattigare lander vantar dock en betydligt mer utdragen
vaccinnationsprocess.

Utvecklingen hittills visar pa timligen olikartade framsteg; dels har vaccinationerna paborjats
vid olika tillfallen och dels skiljer sig tilldelning av vaccin (*vaccinationstakten”) at markant

(diagram 3 visar ndgra valda lander samt "virlden”). Givet en rad frigetecken och
utmaningar, inte minst nar man betraktar den globala bilden, gor att SKR antar att ”det
globala vaccinationsprogrammet” kommer lopa ocksd 2022, mojligen ocksa 6ver arsskiftet
2022/23. Det framstar darfor inte som troligt att samtliga typer av restriktioner kommer att
dras tillbaka i samtliga lander under loppet av 2021. Utveckling mot dter eskalerande
smittspridning kan heller inte uteslutas. Risken ir ju att individers fysiska distansering
minskar och efterlevnaden av restriktioner avtar, dels utifran pandemitrotthet”, men ocksé
om den inledda vaccinationsprocessen feltolkas och en normalisering inleds for tidigt. Vid
sddana scenarier vantar formodligen &n hardare restriktioner.

Sammanfattningsvis kommer prognoserna att vara mer osikra 4n normalt dnnu en tid.

4.2 TRENDER

Coronapandemin dr en forsenande och mycket omskakande samhallsstorning som paverkat pa
alla nivaer och samhallssektorer. Samtidigt har ockséd pandemin skyndat pa vissa
omstillningar och visat pa konkreta behov av att dndra arbetssitt. Exempelvis giller detta
distansarbete och digitalisering/teknik.

SKR identifierade 2018 13 utmaningar for det kommunala uppdraget. Utmaningarna kommer
finnas kvar dven efter pandemin men det ar troligt att pandemin kommer ha paverkat och
kanske bidragit till att vissa kanske uppfattas som an starkare. De identifierade utmaningarna
ar relevanta aven for mindre kommuner som Vannas kommun.

Utmaningarna ar;
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1. Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme
2. Stigande forvantningar pa valfarden

3. Hardare konkurrens om kompetens

4. Okad polarisering

5. Okad bostadsbrist

6. Okat fokus pa landsbygden

7. Forandrat medielandskap

8. Minskad tillit

9. Okade mojligheter att effektivisera med ny teknik
10. Okat kommunalt fokus p# integration

11. Okad osikerhet i virlden

Jury
N

. Fler geopolitiska konflikter
. Fran kunskaps- till natverkssamhalle

-
w

4.3 BEFOLKNINGEN | VANNAS KOMMUN

Under 2020 6kade befolkningen i Vannds kommun med totalt 125 personer, fran 8 872 till
8997 invénare. Vannis ar den kommun i lanet som hade den hogsta procentuella 6kningen.

4.3.1 Befolkningsutveckling — prognos

I prislappsmodellen som anvinds i samband med fordelning av ram till forvaltningarna ligger
SCB:s senaste befolkningsprognos som stracker sig till 2025. Enligt den prognosen berdknas
befolkningen vara strax 6ver 9264 invanare 2025, gul linje i diagrammet nedan.
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I skatteprognosen har forvantad befolkningsokning skrivits ned nagot och beraknats till i
genomsnitt ca 40 invanare per ar, bla linje enligt diagrammet nedan. Aven prognosen vad
galler demografi har anpassats utifran prognosen for 6kning av antalet invanare.

I diagrammet nedan framgar en simulerad utveckling inom de olika aldersgrupper dar det
finns prislappar i prislappsmodellen vid en beriknad 6kning av ca 40 invanare arligen aren
2020 - 2025. Den storsta okningen forvantas bli inom aldersgrupperna 7 - 15 ar och 80 - 89 ar.
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5. Prislappsmodellen

Kommunen infor for narvarande en ny modell for fordelning av resurser pa 6vergripande niva,
prislappsmodellen. Modellen innebér i korthet att fordelning av budget till férvaltningarna
baseras pa de faktorer som ligger till grund for kostnadsutjamningssystemet och de
standardkostnader som SCB beriknar varje ar for alla kommuner. En prislapp beriknas for de
olika verksamheter som omfattas av kostnadsutjamningssystemet och dessa medel tilldelas
respektive nimnd. Darutover kan goras politiska prioriteringar av ytterligare medel om
mojligt. Vannis kommun har beslutat att nivin p4 kommunens budget ska vara
standardkostnad + 7%.

Kostnadsutjamningssystemet innebar att en utjamning sker mellan kommuner baserad pa
kommunens struktur. En kommun med ogynnsam struktur far medel i systemet och en
kommun med gynnsam struktur betalar in i systemet.

Hiansyn tas enbart till kommunens struktur i forhallande till andra kommuner och inte
kommunens faktiska kostnader. Det betyder att en kommun som har hogre kostnader dn vad
strukturen motiverar maste betala for detta sjialv genom hogre skatt. Pa sa satt har
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kostnadsutjamningen en direkt baring pa och satter granser for kommunens ekonomi och
budgetutrymme.

De verksamheter som har en prislapp i prislappsmodellen ar forskola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola och dldreomsorg. Dessa verksamheter kallas i det har dokumentet for
prislappsverksamheter. IFO och LSS omradena har beriknad standardkostnad men har trots
det inte nagon berdknad prislapp i prislappsmodellen i dagsldget. Nivan pa ramen inom dessa
tvad omraden dr dnda berdknad utifran principen standardkostnad + 7% nar modellen borjar
tillampas.

Kostnadsutvecklingen for de verksamheter som inte har standardkostnad kommer att foljas
genom att jamfora nettokostnad jamfort med andra kommuner.

5.1  DRIFTRAMAR

Kommunen beslutade 2019 att anvinda de standardkostnader som ar framraknade inom
ramen for den kommunala kostnadsutjaimningen som utgangspunkt i budgetarbetet. 2019
oversteg Viannias kommuns standardkostnaden med ca 11%. Siffror for 2020 kommer att
redovisas under sommaren 2021 varfor dess inte ar tillgdngliga innan budgetbeslutet har
tagits. Malet ar att sanka den avvikelsen ned till ca 7 % under tre ar. Det ar i huvudsak inom
Vérd- och omsorgsnamndens och Barn- och utbildningsndimndens omraden dar
standardkostnad ar relevant men alla namnder fick sparkrav i samband med 6vergangen till
den nya modellen for resursférdelning pa kommunovergripande niva.

For narvarande pagar ett omfattande arbete i nimnderna for att anpassa kostnaderna till den
beslutade nivan. Under 2020 deltog Vannis kommun i ett projekt anordnat av SKR —
Prislappsmodellen. Syftet var att anvinda en standardiserad modell for arbetet med
resursfordelningen men dar utrymmet for politiska prioriteringar ska vara tydligt.

Prislappsmodellen innebir att en sa kallad teknisk ram riaknas fram som bygger pa
standardkostnaden for kommunen i kostnadsutjamningen. Pa sa sitt kopplas forvaltningarnas
ramar ihop med kommunens ekonomiska forutsiattningar. Den tekniska ramen har darefter
utokats med ytterligare 7% for de verksamheter som har standardkostnad utifran det beslut
som kommunfullméaktige tog 2019. Darutover finns ett ytterligare budgetutrymme att férdela
och dessa prioriteringar framgar i det bifogade prioriteringsunderlaget.

e Beridkningar av skatteintikter dr gjorda utifran SKR:s skatteprognos fran 2021-02-18.

e En berdknad arlig 6kning av antalet invinare med 40 personer finns som parameter i
skatteprognosen.

e Beslut togs infor 2020 och 2021 om att anpassa ramarna till standardkostnad + 7%.
Beslutet innebar att en anpassning ska goras succesivt under en tredrsperiod fram till
2022. Detta giller for verksamheter som har beraknad standardkostnad.

e Aven 6vriga verksamheter, som inte har beriiknad standardkostnad, har fatt sparkrav
utifrin samma forutsittningar. Aven dessa beslutade sparkrav finns inlagda i den
presenterade ramen.

e For de verksamheter som inte har prislappar ligger foregdende ars ram till grund for
upprakning av pris och demografi.

e Utover den tekniska ramen +7% foreslar ledningsgruppen ett antal politiska
prioriteringar som specificeras separat i bilagan prioriteringsunderlag.
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I prislappsmodellen ligger automatiskt kompensation f6r demografi, pris- och
lonedckning.

Kostnader avseende pensioner dr budgeterade utifran prognos fran KPA
Loneokningspotten ligger centralt pa finansen. Storleken pa lonedkningspotten ar
beriaknad utifran prognos for PKV + 0,2%.

I budgetbeslut for 2020 - 2021 ingar ocksa att inte 1agga ned musikskola, Vannasby
filialbibliotek, 6ppna forskolan och familjecenter.

Fran 2021 finns 3,2 mkr reserverat pa finansen om behov finns av ramjustering pa
grund av forandringar i internhyran i samband med en eventuell verksamhetsovergang
av fastighetsforvaltningen till Fastighetstjanster i Vannas AB.

Det extra statsbidrag som 6ronmirkts till AO (3,7 mkr) budgeterades 2021 som en
intikt pa finansen och en kostnad pa Vard- och omsorgsforvaltningen. Fér 2022 och
framat hanteras detta statsbidrag genom att Vard- och omsorg far bokfora intdkter i sin
forvaltning och far darfor inte dessa medel i sin ram.

P& KS finns en buffert pa 3,6 mkr.

Budgetberedningens forslag pa driftramar inklusive for slag pé prioriteringar utover beslutet
om standardkostnad + 7%:

Ramar 2022 - 2023 samt plan 2024
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Budget 2022
inklusive forslag
till ytterligare

Budgetforslag
2023 i modellen
inkl forslag till

Budgetforslag 2024
i modellen inkl
forslag till

Budget 2021 prioriteringar prioriteringar prioriteringar

tkr
Kommunstyrelsen -87 166 -87 139 -88 575 -89919
Férslag prioriteringar -7 930 -6 965 -3450
S:a forslag ram KS -87 166 -95 069 -95 540 -93 369
Plan- och miljondmnden -10 760 -11157 -11 267 -11 370
Férslag prioriteringar -802 -485 -380
S:aram POM -10 760 -11 959 -11 752 -11 750
Vard- och
omsorgsnamnden -220931 -219 340 -222 413 -225 905
Férslag prioriteringar -1500 -1 000 -1 000
S:aram VON -220 931 -220 840 -223 413 -226 905
Liljaskolans styrelse 1600 1600 1 600 1600
Forslag prioriteringar 0 0 0 0
S:a ram Lilja 1600 1 600 1600 1600
Barn- och
utbildningsndmnden -282 003 -281 315 -285 411 -288 492
Forslag prioriteringar -5030 0 -592
S:aram BOU -286 345 -285411 -289 084
Finansenheten 612 388 633 016 632 154 633 624
Resultat -304 129 20403 17 638 14116
3% av skatter och bidrag
2022, 2,5% 2023 och 2% 20100 17 100 13 900
2024 12 859
Ej nyttjat utrymme for
prioriteringar 303 538 216

52

LILJASKOLANS ORGANISATION

En utrednings avseende lamplig organisationsform for Liljaskolan och var i organisationen
ansvaret for kommunens egna gymnasieelever bor ligga genomfordes 2020. Nagot politiskt
beslut om forandring i enlighet med utredningens forslag ar 4nnu inte taget. Denna budget
innehaller ett inriktningsbeslut om att ansvaret for kommunens egna gymnasieelever 6vergar
till Liljaskolan fran och med 1 januari 2023. Prislappsmodellen ska ligga till grund for
tilldelning av ram for kommunens egna elever pa samma sétt som det gor for Barn- och
utbildningsnamnden idag.

Ett uppdrag ges till Barn- och utbildningsndmnden och Liljaskolans styrelse som syftar till att
utforma en dndamalsenlig styrning, internbudgetfordelning och uppfoljning av verksamheten
utifran de nya forutsédttningarna.
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Beslutet innebar ocksa att alla investeringar i fastigheterna som skolan nyttjar ska goras via
fastighet/ Fastighetstjinster. Ovriga investeringar gors via den egna investeringsramen som
genereras via skolans overskott. Detta innebar ocksa att Liljaskolan ocksd, pd samma satt som
ovriga namnder, i huvudsak star for de driftkostnadskonsekvenser som investeringarna
innebar. Detta ska regleras i kommunens riktlinjer for investeringar.

5.3  FASTIGHETSOVERGANG

Overgang av forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter planeras till 1 januari 2022.
For narvarade pagar ett arbete for att ta fram ett forslag pa hur 6vergdngen lampligast ska ga
till och hur ansvars- och arbetsférdelning mellan bolaget och kommunen ska vara. Tidigare
har reserverats medel pa finansen for eventuella behov av budgetjusteringar i samband med
overgangen. Det som finns reserverat pa finansen ar 3,2 mkr. Beroende pa vilken 16sning,
framfor allt vilket redovisningsreglemente, som viljs kan detta belopp behova justeras uppat.
En eventuell 6kning av det reserverade beloppet finns inte med i sifferunderlaget i dagslaget.

Innan en eventuell fastighetsovergang behover en 6versyn goras av kommunens
investeringsriktlinjer for att sakerstélla att dessa harmonierar med den 16sning av
fastighetsforvaltningen som valjs. Det kan t.ex. handla om att kommunens
investeringsutrymme kan behdva tas i ansprak av fastighetsbolaget for investeringar i
kommunens fastigheter eller for nybyggnation. Det kan ocksa handla om att kommunen
behover gora en plan for amortering av befintliga 1an som kan behova flytta over till bolaget for
att finansiera kommande investeringar.

I de uppdaterade riktlinjerna bor ocksa tydliggoras att investeringar i fastigheterna pa
Liljaskolan goras via fastighetsavdelningen alt Fastighetstjanster i Vinnas AB och inte genom
skolans egen investeringsram.

5.4 INVESTERINGSRAM

Nedan framgar en sammanstallning 6ver foreslagna investeringar per nimnd. En detaljerad
lista 6ver foreslagna investeringar bifogas.

Liljaskolan foreslas fa en egen investeringsram berdknad pa samma sidtt som kommunens
ovriga investeringsram. Det vill sdga Liljaskolan ska over tid klara en 100% egen finansiering
av sina investeringar. Detta giller enbart investeringar i maskiner och inventarier, inte
byggnader. Investeringsramen berdknas diarmed som resultatet plus avskrivningar for
Liljaskolan pa samma sitt som for kommunen i 6vrigt.
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Sammanstallning forslag investeringsbudget Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024

Investeringsbudget forslag

Specificerade 6vriga investeringar 16250 15165 9790
Extra stora investeringar 31250 32700 32500
Investeringar kopplade till fastighetsunderhall 7000 7000 7000
KS och kommunchefens investeringsram 750 1835 7210
Liljaskolan ( finansieras av skolans 6verskott plus avskrivningar) 3100 4200 7950
Summa 58350 60900 64450
Renhallning och VA taxefinansierat -2900 -2900 -2900
Summa exklusive renhallning och VA 55450 58000 61550

Investeringar som inte ingar i den beslutade investeringsramen

Investeringar finansierade via tidgiare avsattningar. Renhallning 4000 3500
Exploateringsfastigheter 5500 9500 4000
Summa 9500 13000 4000

5.5 OMSTALLNINGSMEDEL

Omstallningsmedlen fick nyttjas till och med 2021 ars utgang vilket innebar att inga
omstillningsmedel finns att dela ut 2022 och framat.

5.6  OSAKERHETSFAKTORER OCH FORVANTAD UTVECKLING

e Krisberedskap
Sverige ar i ett nytt lage sikerhetsmassigt och kommunerna har en tydlig roll i
totalforsvaret. Forberedelsearbetet pagar och en viktig del i det ar att gora analyser av
hur verksamheterna ska prioriteras i handelse av kris och/eller krig. Det har innebar
bland annat att kommunen behover investera i skalskydd de nirmaste dren samt
besluta om hur olika personal ska sakerhetsklassas.

¢ Digitalisering — informationssikerhet
Digitaliseringsarbetet ar en av de viktigaste processerna i samtliga verksamheter.
Utover att det moter foretags och medborgarnas 6kade forvantningar pa att kunna gora
sina tjanster pa ett effektivt satt sa ar det ocksa en del i att klara kommunens
utmaningar runt ekonomi och kompetensforsérjning. Aven om det hint mycket de
senaste aren ar det viktigt att det avsatts resurser for det fortsatta arbetet.
Informationssékerhet dr en aspekt som kommunen maéste arbeta mer aktivt med nar
mer och mer digitaliseras och ny teknik anvinds samtidigt som hotbilden i omvarlden
forandras.

¢ Ekonomi och kvalitet
Att halla fokus pé kvaliteten i verksamheterna och hur den utvecklas blir viktigt,
sarskilt i ett 14ge dar samtliga verksamheter behover stilla om till tuffare ekonomiska
utgingspunkter. Vinnas kommun har i flera ar arbetat systematiskt med att hitta nya
arbetssitt for att sdkerstilla en bra och transparent ekonomistyrning och ge bra
underlag for fortroendevalda att gora prioriteringar mellan olika verksamheter.
Kommunen har darfér paborjat 6vergangen till en modell for budgetering,

Budget | Kommunstyrelsen | 2020-10-29 16 (32)



prislappsmodellen, som utgar fran standardkostnad och som tydligare kopplar mot
kanda volymforandringar.

e Attraktivitet och hallbar tillvixt
Det kommer att vara fortsatt viktigt att framja bilden av kommunen och ta tillvara pa
den tillvaxt som redan sker idag. Samarbetet med féreningar och foretag maste
fortsitta att utvecklas, sarskilt i ett 14ge ddr kommunen maéste prioritera sina resurser
men ocksa for att fortsatta frimja den positiva kraft som finns i kommunen. Det ar
viktigt att fortsiatta underlitta for medborgare att bosétta sig bade pa landsbygden séaval
som i titorterna, och att kunna leva och verka i hela kommunen. Att motverka rasism
och intolerans ar viktigt for att bygga social gemenskap.

o Okad obalans pa arbetsmarknaden
I sparen av pandemin vantas arbetslosheten 6ka under kommande &r. Individer som
befinner sig langt frn arbetsmarknaden riskerar att hamna dnnu langre ifrdn. Det
géller bland annat nyanlanda som helt eller delvis saknar utbildning. Detta samtidigt
som manga arbetsgivare har stort behov av att rekrytera utbildad personal. Kommunen
och Arbetsformedlingen behover gemensamt fortsatta arbetet med att 6verbrygga
glappet. Det handlar bland annat om att fortsédtta utveckla jobbspar for nyanlanda och
hitta utbildningsformer som leder till att fler individer som star langt fran
arbetsmarknaden kan uppna egen forsorjning

e Hallbarhet
Fler och fler medborgare, foreningsliv och foretag satter hallbarhet och klimat i fokus
och efterfragar att kommunen ar en foregangare.

e Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare
Kommunorganisationen savil som foretag i kommunen stér infor svarigheter att
rekrytera personal redan idag. Att Liljaskolans utbildningar anpassas efter
arbetsmarknadens behov ar viktigt men ocksé att fokus sitts pa arbetsgivarvarumarket.
Hur kommunen arbetar med heltidsfragan, sjukfranvaro m.m. kommer vara fortsatt
viktigt.

6. Ekonomi

6.1 EKONOMIIBALANS

Kommunallagen kraver att kommunens ekonomi ska vara i balans. Den lagsta griansen for att
ha en ekonomi &r att intdkterna arligen ska tdcka kostnaderna.

6.2 KOMMUNENS SKATTEINTAKTER

Kommunens skattesats 23.60. Den anviands for beskattning av kommunens eget
skatteunderlag. Skatteunderlaget bestar av kommunmedborgarnas loneinkomster, 6vrig
inkomst av tjanst, pensioner, inkomst av naringsverksamhet och 6vriga sociala ersattningar.
Tillvaxten av skatteunderlagetberor pa lonedkningar, h6jda pensioner eller att antalet
arbetade timmar okar.
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Kommunens skatteintikter periodiseras sa att preliminara intikter kommer ini
kommunkassan det ar som de avser. I sjdlva verket ar skatteintdakterna preliminéra fram till
dess taxeringen ar slutgranskad i december pafoljande ar. Darefterspelar prognoser 6ver
skatteunderlagets tillvaxt stor roll for planering och preliminara utbetalningar.

I budgetpropositionen faststills skatteunderlagets tillviaxttal som ska gélla for innevarande och
nistkommande 4r. Ar dessa for hogt prognostiserade kommer de preliminira skatteintikterna
att justeras med en negativ slutavrakning. Om detredan vid budgetbeslutet framgar att
tillvaxttalet ar for hogt ska en negativslutavrakning budgeteras.

Om tillvixten av kommunens skatteunderlag skiljer sig frdn dengenomsnittliga tillvaxten i
riket, justeras det via inkomstutjamningen. Inkomstutjamningens justering sker ocksa i
skatteavrakningen. I klartext betyder det att under en ldgkonjunktur med 6kad arbetsloshet
paverkas utfallet negativt &ven om inte arbetslosheten 6kar inom den egna kommunen.

Vannas kommun anvander sig av SKL:s prognoser vad giller skatteunderlagets tillvaxt, men
valjer att skriva ner den till en befolkningsokning pa 40 personer per ar.

6.3 SKATTER OCH BIDRAG 2022 - 2025

Nedanstaende bygger pa skatteprognosen for utvecklingen av skatteintidkter och statsbidrag
fran SKR 2021 - 0218. Fran och med 2021 ligger alla anslag avseende ” Vilfardsmiljarderna”
inne i skatteprognosen och budgeteras diarmed inte som en separat post. Den extra satsning
pa dldreomsorgen som genererar 3,7 mkr till Vinnas kommun ingar inte i skatteprognosen
utan ar ett statsbidrag som betalas ut via Socialstyrelsen. De medlen ligger i budgeterat pa
finansen som en intikt och finns som en utokad ram, pa Vard- och omsorgsnamndens ram.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
tkr tkr tkr tkr tkr tkr

Skatteintdkter 433135] 455323| 471245| 486407 503852 522343
Inkomstutjamning 118590 122943| 125753] 128410 131735 135341
Kostnadsutjamning 11117 11 329 11601 11924 12 276 12 650
Regleringspost 26698 21068 14414 12184 9651 7083
Strukturbidrag 4481 4501 4521 4541 4561 4581
Inférandebidrag 0 0 0 0 0 0
Summa intdkter 627201| 648491 661008] 677088 695845 715916
Slutavrdkning 2020 korrigering 1967
Slutavrakning 2021 4176 0
Fastighetsavgift 21741 22029 22029 22029 22029 22029
Summa intdkter (inkl. avrakning)+f-
skatt 655084 670519] 683037 699117 717874 737944
Skatteintdkter 439277\ 455323\ 471245| 486407| 503852| 522343
Gen. Stb o utj 215807 215197 211792 212710 214022| 215602
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6.4 KOMMUNAL VERKSAMHET, SAMMANVAGT PRISINDEX

I tabellen nedan visas SKL:s senaste bedomning av prisforandringar under perioden 2021-
2024. Syftet med uppgifterna ar att gora det majligt for kommuner att rikna om frén I6pande
till fasta priser, t.ex. i budgetarbetet, med samma forutsiattningar som anvands i SKL:s kalkyler.

Prisindex kommunal verksamhet

PKV

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Personalkostnad* 2,7 2,1 2,0 2,0 2,4 2,4
Ovrig forbrukning 2,9 1,3 1,7 1,7 1,9 2,1
Prisindex kommunal

2,7% 1,8% 1,9% 1,9% 2,3% 2,3%
verksamhet

* Inklusive forandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.
* Kvalitetsjusterad I6nekostnadsforandring inkl. férandring i arbetsgivaravgifter.
** 50 % Ionekostnadsforéandring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast ranta.

6.5 EKONOMISTYRNINGSPRINCIPER

6.5.1 God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushéllning innebar att sdval kommunens finansiella som
verksamhetsméssiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs ldngsiktigt, indamalsmassigt och
effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.
Detta genomfors genom att:

e Vinnas kommun verksamhet styrs av kommunfullmaktiges faststédllda mél och budget.
Overgripande niva leds av Vinnis kommuns vision och kommunfullmiktiges
langsiktiga inriktning och uppdrag. Namnderna styrs med finansiella- och
verksamhetsmal samt nyckeltal (indikatorer).

e Deibudget och verksamhetsplan angivna mélen med indikatorer skall f6ljas upp under
budgetaret och slutligt avrapporteras i bokslut/ verksamhetsberéttelser.

e Vinnis kommun skall ha en ekonomi i balans, kommunens budget ska innehélla
finansiella mal och maél f6r verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk
hushéllning.

e Resultatet i forhéllande till skatteintakter samt generella statsbidrag ska uppga till
minst 2% men under budgetperioden uppga till 3% 2022, 2,5% 2023 och 2% 2024.

e Negativa balanskravsresultat ska regleras sa snart som mojligt, dock senastinom tre ar.
Beslut ska fattas om en sarskild atgardsplan for detta.

o Overskott 4r en nddvindig forutsitining for att finansiera framtida investeringar.
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e Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Vinnas kommun har god
ekonomisk hushallning. Namnderna har detta ansvar delegerat till sitt omrade och
inom ramen for sin budget.

e Detillgingliga resurserna bestaimmer graden av maluppfyllelse —ekonomin satter
gransen och forutsatter optimalt resursutnyttjande. Vid resursbristska tvingande
nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav prioriteras.

e Som ett komplement till prislappsmodellen ska nyckeltal kring kvalitet och effektivtet i
Kolada anvandas vid uppfoljning. Med effektivitet avses i detta sammanhang graden av
maluppfyllelse i relation till mangden insatta resurser.

e Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggor hur
beslutet paverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras. Detta géller dven
overgripande policys, planer och projekt som kommer att inverka pa verksamheterna.

e Ibudget angivna ramar for verksamheterna utgér sammantagna resultatkrav for
respektive ndimnd. Namnd ska hantera befarade 6verskridanden inom denna totalram.

¢ De kommunala bolagen och de affarsdrivande verksamheterna skall minst ha full
kostnadstickning samt vil avviagda resultatkrav. Resultatkrav for de kommunala
bolagen framgar i dgardirektiven. Resultatkravet kan justeras av kommunfullmaktige.

¢ Kommunallagen kraver att kommunens ekonomi ska vara i balans. Den lagsta gransen
for att ha en ekonomi ar att intdkterna arligen ska tacka kostnaderna.

6.6 BUDGETUPPFOLJNING

For att na en sund ekonomi i 1angsiktig balans ska géllande budgetramar hallas.Inom den
givna budgetramen ska verksamheten préglas av ett effektivt resursnyttjande.

Kommunfullmiktige har faststillt rutiner for ekonomiskuppféljning i ett sarskilt dokument.
Uppsiktsplikten géller aven de kommunala bolagen.

6.7  NAMNDERNAS OVER-/UNDERSKOTT

Aterstillandet av ett underskott kan delas upp pa 1—3 r i en &terbetalningsplan, som faststills
av kommunfullmaktige.

Overskott kvittas mot tidigare underskott. For intraprenader giller sirskilda regler.
Intraprenadernas anstillda ska kunna paverka det egna arbetet. Sarskilt avtal ska tecknas
mellan intraprenaden och den aktuella nimnden. For intraprenader géller att uppkomna
paverkbara overskott far 6verforas till kommande ar. Darav far hogst 25 procentenheter
anvandas forindividuell premiering. Underskott tas med i sin helhet.

6.8 TAXOR OCH AVGIFTER

Som en del i arbetet med ndimndernas ramar kan namnder foresla dndringar i taxor och
avgifter. Eftersom prislappsmodellen innehaller kompensation for pris och lonedkning ska
eventuellt 6kade taxor och avgifter beslutade av andra nimnder inte innebéara ndgon
ytterligare kompensation.
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6.9 INTERNPRISSATINING, INTERNRANTAN OCH INTERNHYRESSYSTEMET

I prislappsmodellen ingar automatiskt kompensation for prisckningar enligt PKV for
prislappsverksamheterna. Aven kompensation for prisékning ges till 6vriga verksamheter
enligt PKV. Loneokning kompenseras for genom den arliga lonerevisionen.

Ovanstaende gor att verksamheterna fran och med 2022 i och med den tekniska ramen fatt
kompensation for eventuella prisokningar ocksa nir det géller internt kop och silj.
Prisokningarna pa de interna tjansterna far inte 6verstiga PKV enligt ovan om det inte avtalats
i sarskilt avtal.

For narvarande pagar planering for en eventuell 6vergang av fastighetsavdelningen till
Fastighetstjanster i Vannads AB. Det gor att det i dagsliaget finns vissa oklarheter vad géller
hyressittning i samband med den 6vergangen. Viss justering av ramarna kan behéva goras i
samband med det och 3,2 mkr finns reserverat pa finansen for det andamalet.

SKL anger en internranta som kan anvandas i budgetsammanhang vid berakning av
kapitalkostnader (avskrivningar + internranta). Denna sitts utifran sektorns egna
uppléningskostnader och huvudkallan dr Kommuninvests skulddatabas, KI Finans. Enligt
denna metodik blir den foreslagna internrantan avseende ar 2022 1,0 procent.

I samband med intern hyressattning anviands idag 1,25%+1,35%=2,6 %. Differensen anvands
till att starkafastighetsunderhallet. Internrantan sanks 2022 fran 1,25% till 1,00%. Det ar
fortfarande oklart hur detta kommer att hanteras i samband med en fastighetsovergéng. Ett
forslag kommer att presenteras under varen. Eventuella kompensationer for justeringar i
hyressittningen ar i dagslaget budgeterad pa finansen.

6.10 SOLIDITET

Soliditeten ar ett matt pA kommunens langfristiga finansiella utrymme och visar pa hur stor del
av tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
avseende pensionsskuld t.o.m. -97 uppgick ibokslutet 2020till 7,8 %. Exklusive
ansvarsforbindelsen uppgick soliditeten till 30,5 %. I bokslut 2020 klassificerades ndgra
hyresavtal inom vard- och omsorg om till finansiell leasing vilket medforde en lagre soliditet
for kommunen fran 2019. Mellan 2019 och 2020 6kade soliditeten i enlighet med malet.
Viannis kommuns soliditet dr 14g bade i forhallande till riket och till genomsnittet av Gvriga
kommuner i ldnet. Snittet i riket for soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen var 19,2% for
riket och 13,9% for lanet 2019. Malet ar att kommunens soliditet ska 6ka med minst 0,4%
arligen.

6.11 MEDARBETARE

En central pott for lonedkningar finns berdknad pa finansen i enlighet med prognosen for PKV
som SKR gjort plus 0,2 %. I prislappsmodellen ingar kompensation for pris och 16n
automatiskt i prislappen for de verksamheter som har prislapp i modellen (férskolan,
fritidshem, grundskola, ggymnasium och dldreomsorg). Kompensation for pris och 16n utgar for
dessa verksamheter utifran PKV enligt ovan.

Resultatenheterna tilldelas inte ndgon lonedkning utan férvantas ta ut okade lonekostnader pa
priset. Fran 2022 kompenseras inte heller verksamheterna som bedriver internt kop och silj
for 1oneokningar utan forvantas ta ut 6kningar pa priset.
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Budgetberedningen tar slutlig stillning till nivan for Ioneékningar i samband med
budgetprocessen.

7. Investeringar

For att stirka kommunens soliditet begriansas investeringsvolymen over tiden till maximalt
motsvarande vad det senast kianda resultatet + avskrivningar samma ar uppgar till.
Avstamning sker 6ver en rullande femarsperiod. Det berdknas motsvarar i storleksordningen
37-43 mkr/ar (resultat ca 12 mkr + avskrivningar ca 28-29 mkr).

I syfte att uppna langsiktig finansiering av storre investeringsprojekt reserveras 15 mkr av det
arliga utrymmet till det andamalet.

Det medfor att det finns ca 22 - 27 mkr/ar att disponera for 6vriga investeringar. I 6vrigt
hénvisas till de riktlinjer for investeringar som tagits beslut om.

Anlaggningstillgangar ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehavi verksamheten. Med
detta menas att:

e Npyttjande perioden ar minst tre ar

e Anskaffningsviardet uppgar till minst ett basbelopp

Slutkostnadsredovisningen ska ske nér investeringen ar genomford, dock senast aret efter
medel till investering har anslagits i investeringsbudgeten

Investeringar for perioden beslutas pa kommunfullméktige. Nedan framgar
investeringsutrymme vid sjalvfinansiering under planperioden utifran budgeterat resultat.

Taxefinansierade investeringar inom VA foreslds undantas fran investeringsutrymmet, pa
samma siatt som exploateringsfastigheter, eftersom dessa har extern finansiering.
Investeringsriktlinjerna foreslas darfor justeras med detta.

Berakning utrymme investeringar 2022-2024 vid budgeterat resultat

2022 2023 2024 2025
Res 2020 Bud 2021 Bud 2022 Bud 2023

Resultat 15 000 13 095 20400 17 600
Avgdr reavinst VF AB -4 700
Avgdr orealiserade vinster
placeringar -5 700
Resultat exkl avgaende poster 4 600 13 095 20400 17 600
Avskrivningar 31580 33600 35116 36500
Utrymme investeringar 36 180 46 695 55516 54 100
Investeringar enligt forslaget 51700 52700 48 200
Diff -15520 -6 005 7 316

Diagrammet nedan visar sjilvfinansieringsgraden de fem senaste aren. Beslutet om
finansiering av investeringar innebar en 100% sjalvfinansieringsgrad over tid. Det vill saga
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inte varje enskilt dr. En sammanstillning over ej nyttjat utrymme aren 2017-2020 finns i en

bilaga.
Arets investeringar - sjalvfinansieringsgrad
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Vid en 6vergang av fastighetsforvaltningen av kommunens verksamhetsfastigheter till
Fastighetstjanster i Vannas AB kan kommunens investeringsriktlinjer behova justeras.

8. Disponering av resultatutiamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjaimningsreserv (RUR) anviandas for att
utjimna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Nar detta far goras maste framgaav de egna
riktlinjerna for god ekonomisk hushéallning.

Ett sitt att avgora om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio
aren. Med en sddan tillampning far reserven anvindas om det arliga vardet vantas understiga
dettiodriga genomsnittet. En annan forutsattning ar att medlen fran RUR ska ticka ett
negativtbalanskravsresultat.

Vannas kommun har 34,2 mkr reserverad i RUR. Det kommer med all sikerhet att vara
mojligt att nyttja dessa medel aren framover pa grund av den avmattning i ekonomin som spés
komma i sparen av Coronavirusutbrottet.

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt genomsnitt samt arlig
utveckling
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Forandring i procent per ar

2021 2022 2023 2024
Snitt 10 ar 4,0 39 39 3.8
Arlig okning 3.3 4,1 3,1 3,2
Differens -0,7 0,2 -0,8 -0,6

Kalla: Skatteverket och SKR.

Ett satt att avgora om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio
aren. Med en sadan tillampning far reserven anviandas om det arliga vardet vantas understiga
det tiodriga genomsnittet. Med SKR’s nuvarande prognos skulle det vara mojligt for 2021,
2023 och 2024. En annan forutsattning ar att medlen fran RUR ska ticka ett negativt
balanskravsresultat.

9. Sarskilda direktiv och uppdrag till namnder

9.1  KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska organ med ansvar for kommunens
utveckling och ekonomisk stéllning. Detta innebar att kommunstyrelsen samordnar planering
och uppfoljning av verksamheter och ekonomi, for savil nimnder som det heldgda bolaget.

Kommunstyrelseforvaltningen ar uppdelad i tre huvudomraden, samhallsstod,
samhallsutveckling och verksamhetsstod. Forvaltningen har bland annat ansvar for
kommunikation, niamndadministration, naringsliv- och arbetsmarknadsfragor, drift och
underhall av gator och fritidsanldggningar/gronytor, vatten- och renhallning, internt stod till
forvaltningarna inom ekonomi, digitalisering, personal/loneadministration.

I Arsredovisningen gors en uppfoljning av de olika sirskilda direktiven och uppdragen. Vissa
av uppdragen nedan kan vara genomforda nar budgetarbetet inleds.

Sarskilda direktiv 2022 - 2023:

1. Kommunen ska ha ambition att stindigt forbattra kvaliteten. Det ska vara mojligt att
mata och arbeta for forbattring av kvalitet.

1. Vid inkop och/eller leasing av personbilar ska namnden véilja elbilar i forsta hand och
laddhybrider samt fordon som ar godkanda att tankas med HVO100 eller motsvande i
andra hand. Inkép/leasing av bil som ej uppfyller de tva forsta kategorierna kraver
godkiannande fran forvaltningschef och sarskilda skil ska dokumenteras.

2. GoOr en genomlysning/analys av kostnader jamfort med jamforbara kommuner
avseende verksamheter som ej har prislappar i prislappmodellen.
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Sarskilda uppdrag 2022 - 2023

3. Ta initiativ till samverkan kring fossilfri energianvindning vid kommunens
industriomraden tillsammans med foretradare for naringslivet

4. Fortsitta med resfria moten och utveckla kompetensen for att genomfora digitala
moten.

5. Fortsatta undvika flygresor och vilja tag i storsta méjliga man. Bilresorna inom
forvaltningen ska genomforas med kommunens egna miljovanliga fordon.

9.2  PLAN- OCH MILJONAMNDEN - SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG

Plan- och miljonamnden fullgor kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet och
miljo- och halsoskyddsomradet, samt de 6vriga uppgifter som enligt lag skall fullgéras av den
kommunala nimnden inom dessa omraden. Forutom de ovan nimnda arbetsuppgifterna
fullgoér nimnden dven de trafikuppgifter som avses i 1 § lagen (1978:244) om namnder for
vissa trafikfragor. Plan- och miljondmnden svarar ocksa for riddningstjansten och de 6vriga
uppgifter som enligt lag skall fullgéras avden kommunala nimnden som svarar for
raddningstjansten.

Niamnden saknar egen forvaltning. Organisatoriskt tillhér avdelningarna plan- och bygg, miljo,
och riddningstjansten till kommunstyrelseforvaltningen.

Sarskilda direktiv 2022 - 2023:

1. Kommunen ska ha ambition att standigt forbattra kvaliteten. Det ska vara mojligt att
maéta och arbeta for forbattring av kvalitet.

2. Vid inkop och/eller leasing av personbilar ska namnden vilja elbilar i forsta hand och
laddhybrider samt fordon som ar godkinda att tankas med HVO 100 eller motsvande i
andra hand. Inkop/leasing av bil som ej uppfyller de tva forsta kategorierna kraver
godkiannande frén forvaltningschef och sirskilda skal ska dokumenteras.

Sarskilda uppdrag 2022 - 2023:

3. Fortsitta med resfria moten och utveckla kompetensen for att genomfora digitala
moten.

4. Fortsitta undvika flygresor och vilja tag i storsta mojliga mén. Bilresorna inom
forvaltningen ska genomforas med kommunens egna miljovénliga fordon.

9.3 BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN - SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter inom bl.a.
forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg. Uppgifterna omfattar forskoleklass och grundskola.
I nimnden ingar dven ansvaret for den kommunala musikskolan samt biblioteksverksamheten
och forverkligandet av kommunens kulturpolitiska mal.

Sarskilda direktiv 2022 - 2023
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1. Kommunen ska ha ambition att standigt forbattra kvaliteten. Det ska vara mojligt att
mata och arbeta for forbattring av kvalitet

2. Arbetet med heltider ska prioriteras i enlighet med kommunens plan.

Besparingar far inte medfora nedlaggning av musikskola, familjecenter eller bibliotek.

4. Vid inkop och/eller leasing av personbilar ska nimnden vélja elbilar i forsta hand och
laddhybrider samt fordon som ar godkinda att tankas med HVO100 eller motsvande i
andra hand. Inkép/leasing av bil som ej uppfyller de tva forsta kategorierna kraver
godkiannande fran forvaltningschef och sarskilda skil ska dokumenteras.

@

Sarskilda uppdrag 2022 - 2023

5. Gebarn och elever kunskaper och forutsiattningar for ett sunt natbeteende, vilket
inbegriper porrkritik och att motverka sexuella trakasserier och spelberoende. I detta
ingar att 1ata eleverna arbeta med fragor kring natetikett och mediavanor.

6. Ur ett jamstalldhetsperspektiv sirskilt fokusera pojkars och flickors resultat i forskola
och skola och utifran detta sétta in relevanta atgérder.

7. Fortsitta med resfria méten och utveckla kompetensen for att genomfora digitala
moten.

8. Fortsitta undvika flygresor och vilja tag i storsta mojliga mén. Bilresorna inom
forvaltningen ska genomforas med kommunens egna miljovanliga fordon.

9.4  VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN - SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som
sdgs i lag om socialndmnd, forutom ansvar for forskole- och fritidshemsverksamheten. Vard-
och omsorgsniamnden utévar ocksa ledningen for den kommunala halso- och sjukvarden samt
ledningen for verksamheten med stod och service enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade. Vard- och omsorgsnamnden fullgér &ven kommunens uppgifter enligt lag
om riksfardtjanst, lag om fardtjanst och faststiller regler for den kommunala riksfardtjansten.

Sarskilda direktiv 2022 - 2023:

1. Kommunen ska ha ambition att standigt forbattra kvaliteten. Det ska vara mojligt att
mata och arbeta for forbattring av kvalitet

2. Vid inkop och/eller leasing av personbilar ska namnden vilja elbilar i forsta hand och

laddhybrider samt fordon som ar avsedda att tankas med HVO 100 eller motsvande i

andra hand. Inkop/leasing av bil som ej uppfyller de tva forsta kategorierna kraver

godkiannande frén forvaltningschef och sirskilda skal ska dokumenteras.

Arbetet med heltider ska prioriteras i enlighet med kommunens plan.

4. Besparingar far inte medfora nedlaggning av familjecenter.

Sl

Sarskilda uppdrag 2022 - 2023:

5. Fortsatta med resfria moten och utveckla kompetensen for att genomfora digitala
moten.

6. Fortsitta undvika flygresor och vilja tag i storsta mojliga mén. Bilresorna inom
forvaltningen ska genomforas med kommunens egna miljovanliga fordon.
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9.5 LILJASKOLANS STYRELSE - SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG

Styrelsen svarar for ledning, samordning och utveckling av Liljaskolans verksamhet.
Liljaskolan ar Vannas kommuns gymnasieskola. Den bedriver ocksa vuxenutbildning.

Sarskilda direktiv 2022 - 2023:

1. Kommunen ska ha ambition att stindigt forbattra kvaliteten. Det ska vara mojligt att
mata och arbeta for forbattring av kvalitet

2. Vid inkop och/eller leasing av personbilar ska namnden vilja elbilar i forsta hand och
laddhybrider samt fordon som ar godkinda att tankas med HVO 100 eller motsvande i
andra hand. Inkép/leasing av bil som ej uppfyller de tva forsta kategorierna kraver
godkiannande fran forvaltningschef och sarskilda skil ska dokumenteras.

3. Arbetet med heltider ska prioriteras i enlighet med kommunens plan.

Sarskilda uppdrag 2022 - 2023:

4. Fortsatta med resfria moten och utveckla kompetensen for att genomfora digitala
moten.

5. Fortsatta undvika flygresor och vilja tag i storsta mojliga man. Bilresorna inom
forvaltningen ska genomforas med kommunens egna miljovanliga fordon.
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10. Rakenskaper

10.1 RESULTATBUDGET
RESULTATBUDGET
Bokslut Budget | Budget | Budget Plan
Miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intikter 265 139 270 442 275851 281368 286 995
Verksamhetens kostnader -829 555 -869 475 -892 387 -911 133 -934 880
Avskrivningar -44 640 -29 800 -31580 -33633 -35116
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -609 056 -628 833 -648 117 -663 398 -683 001
Skatteintikter 421173 429 658 455 323 471245 486 407
Generella statsbidrag och utjamning 201413 214 253 215 197 211792 212710
VERKSAMHETENS RESULTAT 13 530 15078 22 403 19 639 16 116
Finansiella intdkter 7177 2000 2000 2000 2000
Finansiella kostnader -5718 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 14989 13078 20403 17 639 14116
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 14 989 13078 20 403 17 639 14116
VANNAS DRIFTBUDGET
(TKR)
Bokslut Budget | Budget | Budget Plan
Miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
KOMMUNSTYRELSE 83 096 87 166 95 068 95539 93 420
PLAN- OCH MILUONAMND 10 598 10 760 11 959 11752 11 750
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND 278 560 282 003 286 345 285411 289 034
VARD- OCH OMSORGSNAMND 223 675 220931 220 840 223413 226 905
LILJASKOLAN -1200 -1 600 -1 600 -1 600 -1 600
TOTALT NAMNDER 594 729 599 260 612 612 614 515 619 508
FINANS -609 718 -612 338 -633016 -632154| -633624
RESULTAT 14 989 13 078 20403 17 639 14116
28 (32)
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10.2 BALANSBUDGET

BALANSBUDGET
Utfall | Budget | Budget |Budget| Plan
Miljoner kronor 2020 | 2021 2022 2023 | 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar, maskiner o inventarig 607,0 630,3 663,1 695,9 723,8
Finansiella anlaggningstillgangar 91,3 93,3 95,3 97,3 100,3
Summa anlaggningstillgangar 702,3 727,6 762,4 797,2 828,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Férrdd mm 19,8 20,0 20,0 20,0 20,0
Fordringar 81,5 90,0 90,0 90,0 100,0
Kortfristiga placeringar 78,2 82,2 86,2 90,2 94,2
Kassa, bank 85,3 77,2 70,5 60,3 489
Summa omsattningstillgangar 265,0 269,4 266,7 260,5 263,1
Summa tillgangar 967,3 997,0 1029,1f 1057,7| 1091,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets budgeterade resultat 15,0 13,1 20,4 17,6 14,1
Resultatutjdmningsreserv 34,2 34,2 34,2 34,2 34,2
Ovrigt eget kapital 246,1 261,1 274,2 294,6 312,2
Summa eget kapital 295,3 308,4 328,8 346,4 360,5
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 76,2 77,5 83,6 89,4 96,2
Andra avsattningar 13,9 13,9 13,9 13,9 13,9
Skulder
Langfristiga skulder 430,0 410,0 410,0 410,0 410,0
kortfristiga skulder 151,9 127,7 124,4 120,8 125,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 967,3 997,0 1029,1f 1057,7| 1091,2
Utfall Budget |Budget Budget |Plan
Ekonomiska nyckeltal budget 2021-2023 2020 2021 2022 2023 2024
Soliditet 30,5% 30,9% 31,9% 32,7%| 33,0%
Sjalvfinansieringsgrad ( exkl exploateringsfastigheter) 175% 88% 90% 85% 78%
Resultat i andel av skatter och generella stadsbidrag 2,7% 2,2% 3,0% 2,6% 2,0%
Sjalvfinansieringsgrad hela perioden ( 2020-2024)
alla investeringar 88%
Ev nyttjande av RUR 0 0 0 0 0
29 (32)
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10.3 KASSFLODESBUDGET
Kassaflodesbudget

Utfall Budget | Budget | Budget Plan
mkr 2020 2021 2022 2023 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 15,0 13,1 20,4 17,6 14,1
Utbetalningar for ianspaktagna avsattningar 0,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 51,1 30,4 35,2 36,6 38,9
Medel fran verksamheten fére fordandring av rorelsekapital 66,1 43,5 " 55,6 54,2 53,0
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 4,5
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 12 -7,1
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager 11 3,3
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 18 -4,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 62,3 43,5 55,6 54,2 53,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar -50,4 -51,6 -62,3 -64,4 -64,4

Investeringsbidrag till materiella anldaggningstillgangar 0,2

Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 21,2

Investering i finansiella tillgdngar -1,7 0,0

Forsaljning av finansiella tillgdngar 0,2 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -30,5 -51,6 -62,3 -64,4 -64,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0

Amortering av skuld -6,5

Okning av langfristiga fordringar 0,0

Minskning av langfristiga fordringar 1,7
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -4,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 27,0 -8,1 -6,7 -10,2 -11,4
Likvida medel vid arets borjan 136,6 163,6 155,5 148,8 138,6
Likvida medel vid arets slut 163,6 155,5 148,8 138,6 127,2
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10.4 INVESTERINGSBUDGETEN | DETALJ (INKLUSIVE LILJASKOLANS)
INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR_2022-2023, plan 2024

Budget Budget Budget Plan
Bendmning Forv.| Start Slut 2021 2022 2023 2024

Fastighet: Ombyggnad Vns Lager KSF | 201901| 202012 0 0 0
Fastighet: Energieffektivisering 2017-2022 KSF | 201701 202212 1000 500 500 1000
Fastighet: Stork6ksmaskiner KSF | 201806| 202211 250 250 250
Fastighet: Utredning utbyggnad idrottshall Vega och
omkadning/dusch Freja KSF | 201901| 201906
Fastighet: Strategisk lokalplanering KSF | 202001| 202112 2 000 100 1400
Fastighet: Thor 6, Nya anslutningar. KSF | 202101| 202212 0 800 100
Fastighet: Vannasby skola utemiljo KSF 650
Fastighet: Elladdstolpar skolor och forskolor KSF 200 200 200 200
Fastighet/Infrastruktur: Sakerhet och skalskydd KSF 2020 2023 500 500 1000
Fastighet: Markarbeten Ogonstenen KSF | 202108| 202112 150
Fastighet: Snickargarden Entré KSF | 202305/ 202309 1500
Infrastruktur: Utemiljo Jarnvagsstation KSF | 202101| 202212 0 500 2 000 500
Infrastruktur: Centrumplanering KSF | 202001| 202112 2 000 500
Infrastruktur: generellt 2018 - KSF | XXXX01| XXXX12 1400 1400 1400 1400
Infrastruktur och VA: Ombyggnad Géransvagen/Nybyvdgen KSF | 202201| 202212
Infrastruktur: Ombyggnad gata Bjallerkransen KSF | 202008| 202108
Infrastruktur: Forstarkning fritidsomradet KSF | 202201| 202212 0
Infrastruktur: Pendlarparkering Vdannas KSF 0 400
Infrastruktur: Pendlarparkering Vannasby KSF 0 400
Infrastruktur: Pendlarparkering Tvaraback KSF | 202106| 202209 100 50
Infrastruktur: Lekplats kvarteret Kvarnen KSF 1000
Infrastruktur; Standpromenad KSF | 201806| 201906 123
Infrastruktur: Ishall ny sarg KSF 2020 2020 1300
Infrastruktur: GC-vag Klockaren KSF | 202005| 202107 100
Infrastruktur: GC-vdag bakom Vannasby idrottshall KSF 100
Infrastruktur: GC-vag vid Olofsborg KSF 150
Infrastruktur: Tennisbana vid Olofsborg KSF 300
Infrastruktur: Vandplan Fallforsvagen (Lagret) KSF 200
Infrastruktur: Renhalining-investering AVC 2017-2023 KSF | 201901| 201912 700 500
Infrastruktur: Renhalining AVS Umevigen/E12 KSF | 202301| 202412 500 500
Infrastruktur: VA-reinvesteringar 2017 - KSF | XXXX01] XXXX12 2400 2400 2400 2400
Infrastruktur: VA-ombyggnad reningverk, biorening KSF 500 3000 3500
Infrastruktur: VA-reservvattentakt KSF | 202001| 202312 1000
Raddningstjansten: Ny tankbil POM| 202006| 202006 3600
Raddningstjdnsten: IVPA POM 250
Raddningstjansten: Rokskydd/andningsskydd POM 2022 2023 200 325
Raddningstjansten: Larmstall POM 2023 2024 140 140
Raddningstjansten: Containrar till 6vningsomrade POM 2023 2023 100
Bredbandsutbyggnad KSF | 201601| 201912
KS: IT-infrastruktur KSF 2021 1000 500
KS: Bro éver Tvdran och iordningstéllande av Gotnellska halvon. |KSF 1000 500 0
KS: Digital infartsskylt KSF 0 0 0
KS: Ljudanlaggning till Vannasby idrottshall KSF 0
KS: Mindre skapbil, begagnad KSF 90
KS: Vannéasbadet, rutschbana KSF 0
KS: Vdnndsbadet, bassdng KSF 0 1500
KS: Bygga om bagarstugan till campingstuga KSF 344
KS: Utbyte av campingstugor KSF 600
KS: Utegym KSF 200 200
KS: Ridanldggning, isolering gaststall KSF 200
BoU: IT-verktyg BOU| 201612| 202312 1000 1000 1200 1200
BoU: Inventarier BOU 500 500 500 500
BoU: Biografen BOU 100
VoF: Utbyte av vardsangar pa Aldrecenter VOF | 202001| 202312 50 50 50 50
KS: IT investeringar KSF 250 250 250

18 007 20 250 18 665
Avgar annan finansiering (utemiljé Vby skola, biorening och reservvattentakt) -1150 -4 000 -3 500
Summa [ ] 16857| 16250 15165 9790
Kvar av buffert 143 750 1835 7210
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Extra pga ny riktlinjer
Fastighet: Underhallsinvesteringar KSF 7 000 7 000 7 000 7 000

KS: IT investeringar KSF 0 0

Extra stora investeringar

Fastighet: Ny forskola Vannas. 8-avd. KSF | 202101| 202212 500 15 500 25200

Fastighet: Ny forskola Vannasby. 6-avd. KSF 500 15500
Fastighet:Rep o Tillbyggnad Klockaren KSF | 201801| 201808 750

Fastighet: Gymnastikhall Vegaskolan KSF 3350 2 000 12 000
Infrastruktur: Ombyggnad ishall KSF | 201801| 201912

Fastighet: omkladning/dusch/undervisningslokaler, Freja KSF 13 000 10 000

Fastighet: ombyggnad verkstadslokaler, Liljaskolan KSF

Inventarier, Korttidsboende/ SABO Stamhemmanet VOF | 202101| 202112 750 750

Infrastruktur: Reinvesteringar gator KSF 2020 2030, 5000 5000 5000 5000
Summa 23 350 31 250 32700 32 500

15 000 15 000 15 000 15 000
Exploateringsomraden

Fastighet; Rivning Overingenjéren KSF

Fastighet; Rivning Storken KSF 1500

Fastighet; Rivning Smeden KSF 750 500

Infrastruktur: Nytt bostadsomradet i Vannasby KSF | 201901| 202012 2 500

Infrastruktur: Nytt bostadsomrade Villastigen i Vannédsby KSF 3000 2 000
Infrastruktur: Nytt bostadsomradet i Vannas KSF 4000 3000
Infrastruktur: Utbyggnad Vannasby industriomrade KSF 2 000 2 000 1000
Summa 3250 5500 9500 4 000

Liljaskolan, KF 2019-02-25 investeringar finansieras fran éverskott

enligt tidigare beslut plus avskrivningar.
Nedan framgar Liljaskolans styrelses plan fér investeringar aren 2021-2024

Ovriga inventarier LIUA 1000

Flytt av Fordons- och transportprog. verksamhet LILA 700

NB skog - Manskapsbod LILA 321 450
NB skog - Bioklipp LILA 50
Inventarier av NB skog LILA 100
Bygg- Grus/makadam LILA

Bygg- 6vningsbas LILIA 100 100
Bygg - Taltduk/skarmtak LILA

Transport- Svets LILJA

Gem - Idrott LILJA 50

BA - Banteknik LILA 200 200
Bygg - Byggtalt LILIA 300 200
NB skog - Mobilt sagverk LILJA 60

Enhet B - studieplatser LILA 0 250 250 250
Enhet B + VuX LILA 100

IT/data LILA 700 1000 1000 1000
Gem - Kérgarden LILJA 90

enhet A+Vux AM-Bygg LILUA 250 250
NA - om prog. Fortsatter LILIA 100

Skotare 3 st LILA 1900

Lastbilar 2 st LILA 2 500 2 500 2 600
Extra klass FT2Z Transport Ak 2 LILA 2 800
Summa 6121 3100 4200 7 950
Bilagor.

Bilaga 1 prioriteringsunderlag i detalj

Bilaga 2 Investeringsbudget inklusive underlag
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