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Vdannds 2022 - annu ett omvdlvande ar

| februari 2022 férandrades varlden igen. Nar pandemin bromsat in vaknade vi i
stéllet till ett helt nytt (o)sékerhetslage efter Rysslands attack mot Ukraina. Férutom
att EU aktiverade sitt massflyktsdirektiv och Sverige tog emot manga ukrainska
flyktingar, fick kriget stora indirekta effekter, som energikris, kraftigt héjda priser pa
bade el och brénsle, rusande inflation och brist pa vissa varor.

| sparen av kriget tog Vannas emot ett tiotal flyktingar och beslutade att inratta en
évergripande krigsorganisation i kommunen. Ar 2022 var ocksa ett valar, och for
Vannas ledde valet till att S, M och V samverkar i ett majoritetsstyre under
mandatperioden 2022-2026.

Har sammanfattar vi det viktigaste i kommunens arsredovisning, som det
ekonomiska resultatet, maluppfyllelsen och viktiga handelser.

Mal

Vannas kommun har en strategisk plan som ska styra verksamheten. Utifran planen
utformar kommunledningen en vision, strategiska omraden och évergripande mal
som kommunfullméaktige beslutar. De dvergripande malen delas in i fyra perspektiv:
ekonomi, medborgare, samhéllsutveckling och medarbetare. Sedan bryter varje
namnd ner de dvergripande malen till specifika mal for sina verksamheter.

Sammantaget nddde kommunen delvis de dvergripande malen.



Ekonomi
Kommunen har fyra mal inom perspektivet ekonomi och nadde tre av dem.

Kommunens resultat var ett plus pa 34,4 mkr 2022. Det var lagre &n 2021 (drygt 60
mkr) men 14,4 mkr hégre an det budgeterade resultatet. Namnderna lamnade ocksa
ett Overskott 2022, p4 totalt 5,5 mkr. Vard- och omsorgsnamnden lamnade aterigen
ett underskott, i ar pa 10,6 mkr, framst beroende pa fler skyddsplaceringar for barn
och unga. Ovriga namnder redovisade &verskott.

Kommunen maste enligt lagen ha en god ekonomisk hushallning och far inte
|6pande g med underskott. Ett av de viktigaste ekonomiska malen &r att resultatet
ska uppga till minst 2 procent av skatter och statsbidrag. Resultatet 2022 var 4,9
procent, vilket innebar att resultatmalet uppfylldes. Eftersom kommunen uppnadde
budgeterat resultat och &ven nadde fler an ett finansiellt mal ar bedémningen att
Vannas kommun uppfyllde kraven pa en god ekonomisk hushallning 2022.

Medborgare
Inom perspektivet medborgare har kommunen tre mal och uppnadde tva av dem.

Medborgarundersdkningen visar att invanarna i Vannas trivs. 90 procent tycker att
kommunen ar en bra plats att leva och bo pa och 70 procent kan rekommendera
andra att flytta hit. Mest nojda &r invanare 6ver 65 ar, det géller i stort sett alla
fragor. Ungefar hélften ar ndjda med kommunens information om féréandringar som
byggprojekt och liknande.

Utvecklingen av digitala tjanster tog fart i och med pandemin, och det finns numera
ett hundratal e-tjanster i kommunen. Aven om intresset &r stort har nAmnderna en
bit kvar till malet att 6ka medborgarnas anvandning av e-tjanster.

Samhadlisutveckling
Samhaéllsutveckling Inom perspektivet samhallsutveckling har kommunen tre mal
och nadde delvis alla tre malen.

Ar 2022 minskade Vannas befolkning for forsta gdngen pa manga ar. Minskningen
var 91 personer och vid arets slut hade Vannas 8 963 invanare. Minskningen bestod
framst av utflyttning till dvriga lanet och farre fodslar an avlidna.

Kommunens verksamheter far goda omddmen av medborgarna, det géller sarskilt
skolan och barnomsorgen, men dven omsorgen om personer med
funktionsnedsattning. Ett omrade som behoéver forbattras ar skotseln av gator,
cykelvagar och idrottsanlaggningar.



Projektet MatSam, som Vannas &r projektledare for, har lett till 5kade kontaktytor
mellan mindre livsmedelsproducenter och till exempel matbutiker. MatSam
avslutades 2022 men i lanet fortsatter dialogen om hur man kan 6ka den lokala
matproduktionen utifrdn den regionala livsmedelsstrategin.

Medarbetare
Inom perspektivet medarbetare nddde kommunen fyra av sex mal.

87 procent av medarbetarna i kommunen trivs med sin arbetsplats och 89 procent
kanner ett stort engagemang och tycker att arbetet kdnns betydelsefullt. Nastan
70 procent tycker ocksa att deras chef haller sina l6ften och foljer
dverenskommelser.

Ett mal som inte uppnaddes var sjukfranvaron, som blev lika hég som forra aret,
7,4 procent. Mélet ar hdgst 6 procent. Kvinnor hade dven 2022 hogre sjukfranvaro
an méan, 8,4 procent mot 4,7 procent.

Antalet medarbetare 6kade 2022 med tva. Andelen heltidsanstéllda minskade till
69,1 procent. Daremot 6kade andelen heltidsanstéllda kvinnor till 67,6 procent och
narmar sig malet pa 70 procent. Nar det galler jamstallda I6ner intraffade ett
historiskt skifte da kvinnorna foér forsta gdngen tjanade mer an man i snitt, med
100,1 procent av mannens 16n jamfért med 98,7 procent 2021.

Framtid - krisberedskap och digitalisering

Kriget i Ukraina, energipriserna och inflationen &r stora osékerhetsfaktorer som kan
paverka kommunen under lang tid framat. Ekonomin kan bli anstrangd vid fortsatt
hog inflation, da det leder till 6kade kostnader for allt som kommunen képer in och
forbrukar. En osdker ekonomi med hojda rantor och priser riskerar ockséa att 6ka de
ekonomiska klyftorna i samhallet.

Héjd beredskap fér bade kriser och krig

Kriget i Ukraina har aktualiserat kommunernas viktiga roll i totalférsvaret. Under
2022 har Vannas kommun planerat for h6jd beredskap och bdrjat skapa en
overgripande krigsorganisation for namnder och férvaltningar. Ett annat arbete
framover &r att analysera hur verksamheterna ska prioritera i h&ndelse av en kris-
och/eller krigssituation.

Utmaningar pa arbetsmarknaden
For kommuner och regioner ar rekryteringen av personal en viktig framtidsfraga.
Totalt kommer regioner och kommuner att behdva rekrytera en halv miljon



medarbetare framdover, vilket skapar en stor konkurrens om flera yrkesgrupper som
larare, forskollarare, vard- och omsorgspersonal, socionomer och erfarna chefer.
Kommunen behoéver darfor arbeta hart med att vara en attraktiv arbetsgivare for att
kunna rekrytera den kompetens som behdvs.

Ser vi pa arbetsmarknaden som helhet har Vannas och hela Vasterbotten lag
arbetsloshet. Samtidigt finns det grupper av langtidsarbetsldésa som har svart att
komma in pa arbetsmarknaden, bland annat nyanlanda som delvis saknar
utbildning men &ven unga som saknar gymnasieutbildning. Kommunen och
Arbetsférmedlingen behdver fortsatta hjélpas at for att hitta I6sningar som gor att
fler som stér langt fran arbetsmarknaden kan na egen férsorjning.

Digitalisering och informationssékerhet

Digitaliseringen skapar stora mojligheter att bade effektivisera kommunens
verksamhet och férbéttra servicen till medborgarna genom e-tjanster och digitala
I6sningar. Men med digitaliseringen 6kar ocksa kraven pa it- och
informationssakerhet, inte minst utifrdn det nya sékerhetslaget och den generella
utvecklingen med allt fler cyberattacker riktade mot offentliga organisationer. Under
aret gjorde kommunen flera atgarder for att hoja it- och informationssakerheten, ett
arbete som behdver fortsatta framéver.



Ordforanden har ordet

En orolig och rolig tid

Det som framfér allt praglade 2022 var Rysslands anfallskrig mot Ukraina som
inleddes den 24 februari. Chockvdagor spreds dver varlden och Sverige.
Handelseutvecklingen blev snabb och ledde till att Sverige ldmnade in en ansékan
om medlemskap i NATO. Vannds kommunfullmdktige antog ett uttalande dar vi
férddmde Rysslands agerande. Utanfér Medborgarhuset hissades den ukrainska
flaggan (sydd av en medarbetare p& kommunen) och den hissas fortfarande varje
fredag.

Varldsekonomin drabbades starkt av kriget och Véannds kommun har i hdgsta grad
berdrts. Sanktionerna mot Ryssland ledde fill kande energipriser, materialpriser och
en rejdl inflation dver hela linjen. Vart stérsta investeringsprojekt — ny forskola pd
Vanndasborg - kunde inte pdbdrjas som planerat under 2022 pé& grund av att de
budgeterade medlen inte réckte fill pd Idnga végar. Kostavdelningen har gjort allt
de kunnat for att klara av de dékande matpriserna och médnga andra av
kommunens medarbetare har gjort stora insatser i en svar tid.

Det ekonomiska resultatet ar &terigen mycket goftt, frémst beroende pd& hogre
intdkter &n prognostiserat. Ett annat, mycket knepigare, skdl till att pengar inte gjorts
av med ar att kommunen har svart att hitta tillréckligt ménga personer att anstdlla.
Det r&dder arbeftskraftsbrist i Vasterbotten och det marks genom att det ar svart att
hitta vikarier inom vard, omsorg och skola. Det ar &ven svart att hitta specialister i de
mer ovanliga yrkena som kommunen anstdller inom. Tyvarr s& ser denna
problematik ut att 6ka kormmande dr. Vi behdver fler arbetsféra Vanndsbor och
Vasterbottningar vilket ar en starkt motiverande drivkraft for ytterligare flerfamiljshus
samt fler villatomter. Det rdcker dock inte med ett jobb och en bostad, m&nniskor
behover ytterligare ndgot extra for att faktiskt flytta hit: Vi behdver skapa en
vélkomnande och attraktiv livsmiljo. Svarfdngat men ocksa roligt att arbeta emot
som politiker.



Foretagen i Vannds kommun gdr mycket bra, sé bra att Vannds flera érirad har
legat i toppen i Vasterbotten i tillvaxtindex. Det ger goda vinster och fler
arbetstillféllen vilkket ar mycket roligt. Allt ar givetvis ett resultat av duktiga och
motiverade féretagare som férmar att hdlla en hdg standard éver tid. Féretagarna
och Vanndashandlarna dr ocksé aktiva aktorer i arbetet med att utveckla platsen
Vannas.

Aret inleddes med digitala méten men &vergick under varen fill fler fysiska mdten
igen. Det ar en lattnad att ater f& motas men vi ska uppratthdlla kunskaperna om
digitala méten. Infér valet i september bedrevs mycket opinionsbildande arbete
frdn partierna och alla fullmdaktigepartier gick ihop och arrangerade en politisk
festival i Oscarsparken. Vdaljarna gav godkdant betyg (19 av 31 mandat) fill de tre
styrande maijoritetspartierna S, M och V som ombildade sitt samarbete fér den nya
mandatperioden 2022-2026.

Det roligaste som hédnde under &ret var det dterkommande firandet av att Vannds
passerat 9 000 invénare, det var ett tema som &terkom och gladde ménga. Rally-
VM lade ocksd stréckor i vart geografiska omréde vilket fick médnga Vénnésbor att
vallférda ut i skogen och fill evenemang i centrum. Vanndsdagarna kom i géng
efter pandemin liksom idrottsarrangemangen. Det blev helt enkelt éntligen flera
folkfester igen!

Vises ute pd képingen och i byarna under 2023!

Anna Frej, kommunstyrelsens ordforande



Oversikt over verksamhetens
utveckling

Tabellerna nedan ger en flerarsoversikt 6ver nagra nyckeltal som ar viktiga for att
kunna bedéma kommunens och kommunkoncernens ekonomiska stéllning. Den
forsta tabellen omfattar kommunkoncernen inklusive bolagen och den andra
tabellen géaller enbart kommunen.

Koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, mkr 3152 297,11 2941 304 290
Verksamhetens kosthader, mkr -913,2 —852,7 —847,7 — 841,40 — 827,01
Arets resultat, mkr 530 744 240 347 18,6
Soliditet, % 29,7 27.8 24,7 24,0 22,7
Investering (netto), mkr 119,6 120,4 69,3 97 72,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 77 .4 97.5 1012 68,1 66,5
Langfristig skuld, mkr 608,4 6978 6678 6455 5903
Antal a&rsarbeten 960 956 969 1020 1024

Kommunkoncernen har haft en mycket positiv resultatutveckling under perioden.
Det samlade resultatet 2022 fér koncernen blev 53 mkr (74,4 mkr 2021). Koncernen
upprattar inte ndgon gemensam budget, varfér en jamférelse mot budget for



koncernen inte kan géras. Kommunen redovisade ett resultat pa 34,4 mkr medan

bolagen redovisade ett resultat pa 18,6 mkr. Koncernens soliditet 6kade med

knappt 2 procentenheter.

Kommunen

2022 2021 2020 2019 2018
Folkm&ngd 8963 9054 8997 8872 8785
Kommunalskattesats, % 23,6 23,6 23,6 23,65 23,65
Verksamhetens intakter, mkr 278,5 260,9 2651 283,1 2707
Verksamhetens kosthader, mkr -898,6 —8358 -830,1 -837,2 -820,0
Arets resultat, mkr 34,4 602 172 282 16
Soliditet, % 35,3 36,4 32,0 29.5 32,7
Soliditet inklusive totala 17.9 14,3 8.3 5,4 3.0
pensionsforpliktelser, %
Investering (netto), mkr 51,8 41,2 27,2 42,7 36,8
Sjalvfinansieringsgrad, % 1340 239,6 219.8 1228 120,1
Langfristig skuld, mkr 443,1 379.,1 388,7 430,8 2722
Antal arsarbeten 914 9216 929 1012 1016

Kommunens resultat blev 34,4 mkr, vilket var 14 mkr battre an det budgeterade
resultatet, 20,4 mkr. Forra arets resultat var 60,2 mkr. Under aret gjorde kommunen
en forsakringsinldsen av individuella pensionsrétter (IPR) for ansvarsférbindelsen pa
24,8 mkr inklusive I6neskatt. Loneskatten har belastat arets resultat men betalas in
forst i februari 2024. Férsékringsinlésen belastade finansen med hela beloppet.
Finansen lamnade ett 6verskott pa 8,6 mkr beroende pé hogre skatter (13,9 mkr)
och bidrag (18,5 mkr) samtidigt som vardet pa kommunens fondtillgangar sjonk
med 11,2 mkr. Namnderna sammantaget lamnade ett dverskott pa 5,5 mnkr. Alla
namnder lamnade dverskott utom vard- och omsorgsndmnden som redovisade ett
underskott pa 10,6 mkr. Underskottet beror p& tkade kostnader for skyddade
familjeplaceringar av barn och unga samt 6kade behov inom gruppbostéder for
LSS-verksamheten. Ovriga namnders dverskott férklaras till stor del av vakanser.

Den ekonomiska aterhamtningen har gatt snabbare an den ursprungliga
budgetprognosen for 2022. Samtidigt har staten vidtagit ett antal atgarder for att
mildra effekterna av pandemin. Under 2022 kompenserades kommunen fér den del
av sjukldnekostnaderna som dversteg den normala nivan, vilket var 1,6 mkr varav
0,7 mkr avsdg december 2021.

10



Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen 6kade med 3,6 procentenheter mellan
2021 och 2022.

Folkmangden minskade med 91 invanare. Det ar férsta gangen p& manga ar som
befolkningen minskade trots att den langsiktiga trenden ar 6kande.

Antalet medarbetare 6kade med 2 personer till 1 029 anstéllda och deras totala
arbetstid motsvarar 914 arsarbetare.

1"



Den kommunala koncernen

® oBYRESCUESE

DNINGSTJANSTEN/
VANNAS

RAD

Bilden visar Vannds kommuns organisation 2022. De grdna félten visar den politiska
delen av organisationen och de kommuné&gda bolagen. De lila félten visar de olika
forvaltningarna. Av organisationsschemat framgar att Vannas kommun delar
overférmyndarndmnd, ndmnd for drift och hantering av personalsystem och namnd
fér grundldggande it-kapacitetstjanster med andra kommuner i regionen.

Kommunens bolagskoncern bestar av Vannas Fastigheter AB (koncernmoder) och
tv& heldgda dotterbolag, Fastighetstjanster i Vannas AB och Alvdala Fastigheter AB,
samt intressebolaget Wendenes AB dar kommunen ager 49 procent.

Vannas Fastigheter AB &r ett allmannyttigt fastighetsbolag som &r helagt av Vannés
kommun. Fastighetsbestandet bestar bade av bostader och kommersiella lokaler.
En del av bestandet ar ocksa verksamhetslokaler som hyrs av Vannas kommun.

Alvdala Fastigheter AB:s verksamhet bestar av blockuthyrning av 18 Iagenheter till
Alvdala Byggemenskap Kooperativa hyresrattsférening under 15 &r.
Fastighetstjanster i Vadnné&s AB startades 2019 men bdrjade bedriva sin verksamhet
2020. Bolaget ska i huvudsak bedriva stdd- och fastighetstjanster fé6r kommunens
egen organisation. Kommunen &r ocksa deldgare i Wendenes AB, som &gs till

49 procent av Vannas Fastigheter och till 51 procent av Kaj Johansson-gruppen.
Avsikten med bolaget ar att 4garna tillsammans ska bidra till att utveckla Vannas
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kommuns naringsliv genom att erbjuda konkurrenskraftiga lokaler. Vannas
Fastigheter ar minoritetsédgare och bolagets omséttning &r 1&g i férhallande till hela
kommunkoncernens, darfor ingar bolaget inte i koncernredovisningen.

Kommunfullmaktige Revisorer

N&mnder och utskott Forvaltningar

v v

Kommunstyrelsen Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Plan- och miljonamnden

Plan- och milisndmndens arbetsutskott

Barn- och utbildningshdmnden Barn- och utbildningsforvaltningen

Barn- och utbildningsndmndens
arbetsutskott

Vard- och omsorgshdmnden Vard- och omsorgsférvaltningen

Vard- och omsorgsnémndens arbetsutskott

Liljaskolans styrelse Liljaskolan

Lijaskolans styrelses arbetsutskott

— Hallbarhetsberedning — Kommunstyrelseforvaltningen
— Krisledningsnamnd —_ Kommunstyrelseférvaltningen
— Valnédmnd e Kommunstyrelseférvaltningen

Gemensam &verférmyndarndmnd

med Ume&regionen — Kommunstyrelseférvaltningen

Gemensam namnd i Umedregionen
— gdllande drift och hantering av — Kommunstyrelseférvaltningen
personaladministrativa system

Gemensam namnd tillsammans med
———  Skellefted och Umed& kommuner gdllande  =—— Kommunstyrelseférvaltningen
grundldggande IT-kapacitetstjanster

Bolagsstyrelse Kommunala bolag

Vannas Fastigheter AB
100 % kommunagt

Vannads fastigheters styrelse
Alvdala Fastigheter AB

Stiftelser 100 % kommundgt

' Fastighetstjanster i Vannas AB

100 % kommundégt

— Emil Lagerkyvists stiftelse
Wendenes AB
—_— Osten Berglunds ungdomsstiftelse 49 % kommundagt
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

OMVARLDEN

Mycket allvarligt sakerhetslage i Europa

Rysslands anfallskrig mot Ukraina som startade i februari 2022 har satt Sverige
och 6vriga Europa i ett mycket allvarligt sdkerhetsldge som véntas pdverka
oss i ménga ar framat. Spdnningarna mellan den ryska regimen och véstliga
demokratier 6kar. Den nationella sdkerheten maste hanteras utifran att
Ryssland ser Sverige som en del av Europa och Nato. Sdkerhetspolisen
beddmer att Sverige kan férvénta sig bdde dkande rysk
underrattelseverksamhet och sékerhetshotande aktiviteter. Det kan handla
om forberedelse fér och genomfdérande av sabotage, desinformation eller
att regimen anvander vdldsbejokande extremister for att destabilisera det
svenska samhallet.

Omvarldsutvecklingen ar svarbeddmd, hoten forstarker varandra och
forandringar sker snabbt. SGkerhetsldget stéller ocksd krav p& kommuner och
regioner att bidra fill att starka samhdllets motstdndskraft och bygga upp eft
fungerande totalférsvar som kan moéta nya typer av hot.
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Okade flyktingstrémmar till foljd av kriget i Ukraina

Véaren 2022 beslutade EU att aktivera massflyktsdirektivet, vilket innebar att
personer fran Ukraina (massflyktingar) ska erbjudas tidsbegransat uppehallstillstand
inom EU. Massflyktsdirektivet och utvecklingen i Ukraina medférde under 2022 en
kraftig 6kning av antalet beviljade uppehallstillstand i Sverige. De flesta som hittills
flytt till Sverige kom hit fore eller i borjan av kriget. Beroende pa hur kriget utvecklas
kan situationen snabbt féréndras.

Okad ojamlikhet och polarisering

Undersdkningar visar att den ekonomiska ojamlikheten har 6kat i Sverige de
senaste aren, liksom i varlden i stort. Till féljd av detta méarks bland annat en 6kad
social, ekonomisk och &siktsmassig polarisering. Skillnaderna i exempelvis
kriminalitet, arbetsléshet, skolresultat, hdlsa, valdeltagande och upplevd trygghet ar
stora mellan landets kommuner.

Okad bostadsbrist

| stora delar av landet finns en 6kande bostadsbrist, &ven utanfor staderna.
Byggandet har inte hallit jamna steg med befolkningsdkningen. Nyproduktioner har
varit dyra och vander sig till férhallandevis resursstarka grupper. Det gor att det ar
svart for unga, nyanlédnda och andra resurssvaga att ta sig in pa bostadsmarknaden,
vilket kan leda till 6kad segregation och trangboddhet.

Forandrade arbetssatt med stod av digitalisering

Med nya verktyg som artificiell intelligens (Al) och digitala tjanster gar det att
effektivisera och forbattra kommunala verksamheter. Medborgare far mojlighet till
mer inflytande och kontroll och medarbetare slipper utféra enkla repetitiva uppgifter.
Det finns dock ett digitalt utanférskap som ar viktigt att hantera for att utvecklingen
inte ska innebé&ra att vissa grupper hamnar utanfér.

Digitalisering har méjliggjort hemarbete och distansarbete for vissa delar av den
yrkesverksamma befolkningen. Coronapandemin paskyndade utvecklingen da
manga tvingades arbeta hemma under en lang period, vilket snabbt ledde till en
attitydférandring och vana vid digitala méten och arbetsformer. Platsens betydelse
for arbetet forandras for manga vilket gor att fler manniskor kan vélja att helt eller
delvis bosétta sig pa annan ort an dar deras arbetsplats finns.

Overutnyttjade av globala ekosystem

Ekosystemen har éverutnyttjats med global uppvarmning som féljd. Det tar sig
bland annat uttryck i stigande havsnivaer och 6kenspridning vilket framst paverkar
de fattiga delarna av varlden och bidrar till 6kade flyktingstrémmar. Extrema
vaderhandelser har blivit allt vanligare. | Sverige kan detta exempelvis innebéara
perioder av mycket regn eller blast och risk fér dversvamningar eller I1&nga perioder

15



av torka med vattenbrist och risk fér brander. Kommunen star infor en stor
utmaning i att minska verksamheternas egna utslapp och aven skapa
forutsattningar fér kommunens invanare att leva héllbart, samtidigt som
verksamheter sakras for att klara klimatférandringar.

Okande arbetskraftsbrist

Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka saval inom offentlig sektor som i naringslivet.
SKR:s berdkningar visar att omkring 54 procent av den 6kade sysselsattningen fram
till 2031 behdvs i kommuner och regioner, detta beraknat utifran bibehallen
personaltdthet och 6kade behov hos befolkningen. | dag arbetar cirka 25 procent av
arbetskraften i valfarden. SKR:s berakningar visar att med bibehallen personaltéthet
skulle kommuner och regioner behdva dka antalet anstallda med 91 000 fram till
2031.

DEN SVENSKA EKONOMINS UTVECKLING

Slutsatserna ar hamtade ur SKR:s ekonomirapport fran december 2022.

Samhallsekonomi

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhdmtning efter
pandemin, men nu férsvagas konjunkturen snabbt. Ar 2023 kommer varken USA
eller Europa att agera draglok for varldsekonomin. Den europeiska ekonomin
drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna av den hoga inflationen, med
efterféljande rantehojningar fran varldens centralbanker, kyler av ekonomin. Sverige
gér in i en lagkonjunktur 2023 med negativ tillvaxt, minskad efterfrdgan pa
arbetskraft och stigande arbetsldshet som foljd.

Centralbankerna véntas vinna kampen mot den héga inflationen genom ytterligare
réantehdjningar i bérjan av 2023. Det drdjer dock betydligt langre innan konjunkturen
vander uppat och férst 2026 bedéms konjunkturen i Sverige na balans. Hog niva pa
rantor och inflation vantas bestd i manga ar, ndgot som far betydande konsekvenser
for samhallsekonomin. Det kommunala skatteunderlaget halls uppe relativt val de
kommande aren men urholkas av pris- och |6nedkningar. Det innebar en svag real
skatteunderlagstillvaxt, som till och med minskar 2023 med ddmpad kommunal
konsumtion som féljd.

Kommunernas ekonomiska utsikter

Trots hdg inflation och geopolitisk osékerhet verkar 2022 sluta som ett ekonomiskt
bra ar fér manga kommuner och sektorn som helhet. Den fortsatt hoga inflationen i
kombination med 6kade pensioner innebar att 2023 blir desto tuffare.
Kostnadsdkningen beréknas bli en av de hégsta under hela 2000-talet med en real
sénkning av skatteunderlaget.
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VANNAS KOMMUNS EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Ekonomi i balans

Kommunallagen kraver att kommunen ska ha en ekonomi i balans. Med det menas
att intakterna arligen ska tacka kostnaderna. Fullméktiges ambition &r att
standardkostnaderna ska vara vagledande fér framtida mal. Standardkostnad enligt
det kommunala utjamningssystemet berdknas som kronor per invanare i ett visst
aldersintervall fér en specifik verksamhet, exempelvis férskola. Standardkostnaden
berdknas ocksd med hansyn till kommuners olika forutsattningar vad géller
I6nestruktur, glesbebyggelse, socioekonomi med mera beroende pa vilken
verksamhet standardkostnaden avser. Orsaken till att fullméktige valt just det
nyckeltalet ar att det &r centralt inom kostnadsutjamningssystemet och ocksa séatter
granser for kommunens ekonomiska utrymme.

Kommunens skatteintakter

Kommunens skattesats 2022 var 23:60. Skattesatsen anvands for beskattning av
kommunens eget skatteunderlag, som bestar av kommunmedborgarnas
I6neinkomster, dvriga arbetsinkomster, pensioner, inkomst av ndringsverksamhet
och Ovriga sociala ersattningar. Skatteunderlagets tillvéxt beror pa |6nedkningar,
héjda pensioner eller att antalet arbetade timmar dkar.

Kommunens skatteintakter periodiseras sa att preliminara intdkter kommer in i
kommunkassan det &r som de avser. | sjalva verket ar skatteintakterna preliminara
fram till dess taxeringen ar slutgranskad i december pé&féljande ar. Darfor spelar
prognoser dver skatteunderlagets tillvaxt stor roll fér planering och preliminara
utbetalningar.

Om tillvaxten av kommunens skatteunderlag skiljer sig frdn den genomsnittliga
tillvaxten i riket, justeras det via inkomstutjamningen. | klartext betyder det att under
en lagkonjunktur med 6kad arbetsloshet forsdmras skatteunderlaget &ven om inte
arbetslésheten 6kar inom den egna kommunen.

Vannas kommun anvander sig av SKR:s prognoser for skatteunderlagets tillvaxt
med tillagget att Vannas kommun 2022 raknat med en befolkningsutveckling péa 40
personer vilket &r forsiktigare &n genomsnittet for de sista tio &ren, som varit 50
personer.
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Loneokningar

En central pott for Idnedkningar har funnits vid sidan om férvaltningarnas
budgetramar under 2022. Kommunstyrelsen beviljar darefter anslag ur potten efter
det verkliga utfallet. Resultatenheternas I6nedkningar kompenseras inte.

Internhyressystemet och internrantan

| samband med intern hyressattning anvandes 1,25 procent i internranta 2022 for
kommunens fastigheter. Fran den 1 januari 2022 utférs underhallet av kommunens
fastigheter via Fastighetstjanster i Vannas AB utifrdn en hyresmodell. Modellen
fungerar s& att kommunen hyr ut lokalerna i form av avskrivningar, rénta och
forsakring till Fastighetstjanster i Vannas AB for att i sin tur hyra tillbaka dem av
bolaget. | hyran som kommunen betalar till bolaget ingdr en summa for planerat
underhall och driftkostnader for lokalerna.

Justering for kapitalkostnad

Fardigstallda investeringar aktiveras i samband med att de tas i bruk. Sa snart en
investering &r aktiverad paférs respektive verksamhet kostnader for avskrivning och
internranta.

Ekonomistyrningsprinciper

Budgetuppfoljning

Kommunfullm&ktige har faststéllt rutiner fér ekonomisk uppféljning som innebar att
forvaltningarna utifran en beslutad plan fér uppféljning rapporterar det ekonomiska
laget. | uppfdljningen anger férvaltningarna redovisat resultat vid tidpunkten fér
uppféljningen, budget for perioden, eventuell budgetavvikelse och prognostiserat
arsresultat. De ger &ven kommentarer till avvikelser och lamnar in en atgardsplan for
en budget i balans om prognosen pekar pa underskott.

Namnderna ska utifran sin tilldelade budget ta ett sjalvstandigt ansvar for sin
ekonomi. Namnderna har ansvar och befogenheter att fatta nédvandiga beslut fér
att halla budgeten. De ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och utveckla
former for att se 6ver befintlig verksamhet, samtidigt som de ska arbeta med
ndédvandig utveckling.

Namndernas over- respektive underskott
Aterstallandet av ett underskott kan delas upp pa 1-3 ar i en aterbetalningsplan,
som kommunstyrelsen faststéller. Overskott kvittas mot tidigare underskott.

For intraprenader géller att uppkomna paverkbara 6verskott far 6verforas till
kommande &r. Av Overskottet far hogst 25 procent anvandas for individuell
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premiering. Underskott tas med i sin helhet till nasta &r, men kommunfullmaktige
kan i vissa fall besluta om ett annat upplagg.

Resultatenheten Liljaskolan har sina ekonomiska villkor reglerade i ett avtal. En
oversyn av Liljaskolans organisationsform och framtida ansvar genomférdes 2020,
men inget beslut ar taget om en eventuell féréndring av Liljaskolans organisation.

Investeringar

Slutkostnaden redovisas nér investeringen ar genomford, dock senast aret efter
kommunen anslagit budgetmedel till investeringen i investeringsbudgeten. |
samband med tillaggsbudget ska ndmnden hos kommunstyrelsen begara om
overforing av medel for pagadende men ej fullféljda och slutredovisade budgeterade
investeringar till nytt verksamhetsar. Kommunfullméaktige tar det slutgiltiga beslutet
om medel ska foras over till ndsta ar.

Oversynen fortsitter av kommunens alla leasing- och hyresavtal fér att utreda om
kommunen har avtal som kan klassas som finansiella leasing- eller hyresavtal.
Sé&dana avtal ska hanteras som investeringar i bokféringen. Kommunen har
omklassificerat en av de stérsta fastigheterna som ar aktuella for finansiell leasing.

Finansiella principer

Enligt lagreglerna om god ekonomisk hushallning i kommuner och regioner ska
kommunen formulera bade finansiella och strategiska verksamhetsmal som har
betydelse fér god ekonomisk hushalining.

Vannas kommuns finansiella méal redovisas under rubriken God ekonomisk
hushallning och ekonomisk stéllning.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella utrymme och visar hur
stor del av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.

Ett av kommunens finansiella mal &r att soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen
langsiktigt ska forbattras. Malet &r en arlig 6kning med 0,4 procentenheter.
Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen 6kade kraftigt och uppgick till 17,9 procent
2022 jamfort med 14,3 procent forra aret. Ar 2021 initierade kommunfullmé&ktige ett
sarskilt uppdrag att utreda en lamplig niva pa soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen fér Vannas kommun (ej koncern) som beslutades 2022.

Vannas kommun har beslutat om 100 procents egenfinansiering av investeringar
Over en 5-arsperiod. Med 100 procents egenfinansiering menas att summan av
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resultat och avskrivningar ska vara lika med eller stérre an investeringarna. Att
kommunen sjalv kan

finansiera sina investeringar innebar att man tar ansvar fér ekonomin och inte valtrar
over kostnaden pa framtida generationer.

Pensionsforpliktelser

Vannas kommun har en pensionsforpliktelse till nuvarande och pensionerade
anstallda. Ansvarsforbindelsen avser pensioner intjanade fore 1998 och hanteras
utanfor balansrakningen. Ansvarsforbindelsen var pa balansdagen 193,9 mkr vilket
var 23,2 mkr lagre an forra aret.

Forsakringsinldsen av individuella pensionsratter (IPR) minskade
ansvarsforbindelsen med 20 mkr. Skulden fér pensioner intjanande efter 1998
uppgick till 87,7 mkr, vilket var 5 mkr hégre an 2021. Aterlanade medel (skillnaden
mellan den totala pensionsforpliktelsen och marknadsvéardet pa férvaltade medel)
uppgick till 203,9 mkr (210,9 mkr 2021) vid arsskiftet.

Véardet pd kommunens aktieportfdlj for férvaltning av pensionsmedel uppgick till
77,7 mkr (88,9 mkr 2021) vid utgadngen av 2022. Handelsbanken och Swedbank var
kommunens diskretiondra forvaltare, det vill sdga som har mandat att fatta
placeringsbeslut.

Ekonomiska nyckeltal ur Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen) kopplade till
budgetprocessen Kommunfullmaktige beslutade i samband med budget 2020-2021
och plan 2022 att budgeten ska kopplas till kostnadsutjamningssystemet. Detta
eftersom kostnadsutjamningssystemet séatter grénser fér en kommuns ekonomi.

Det ar framst nagra ekonomiska nyckeltal i Kolada som ar viktiga att folja och
analysera. Det ar standardkostnad och nettokostnadsavvikelse for de
verksamhetsomraden dar en standardkostnad réknas fram (férskola, fritidshem,
grundskola, gymnasium, dldreomsorg, LSS och individ- och familjeomsorg) och
nettokostnad per invanare jamfért med liknande kommuner for 6vriga verksamheter.
Kostnader hégre an standardkostnaden indikerar antingen hégre ambitioner eller
lagre effektivitet jamfort med riket och lagre kostnader an standardkostnad indikerar
lagre ambitionsniva eller hogre effektivitet jamfort med riket.
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Den totala nettokostnadsavvikelsen exklusive LSS var +5,4 procent 2021

(+7,5 procent 2020). * Verksamheterna forskola, fritidshem, grundskola, gymnasium,
individ- och familjeomsorg samt aldreomsorg var 22 mkr dyrare an vad strukturen
motiverar. De avvikelser jamfoért med riket som presenterats ovan ligger till grund fér
beslutet att fran budget 2020 anpassa budgetramarna efter standardkostnad

+7 procent. Kommunens avsikt ar att fortsatta ha en hogre ambitionsniva pa

7 procent jamfért med andra kommuner.

En jamforelse av nettokostnaden per invanare for dvriga verksamheter visade att
Vannas satsade mer an jamférbara kommuner pé fritidsverksamhet, bibliotek,
namnd- och styrelseverksamhet, fysisk och teknisk planering, bostadsférbéattringar
samt kollektivtrafik. Inom fritidsverksamhet var det framst nettokostnaderna fér
idrotts- och fritidsanlaggningar som var hdgre an i jamférbara kommuner. Fér mer
detaljer om nyckeltalen, se volymforandringar i slutet av arsredovisningen.

RISKANALYS

Omvarldsrisk

Befolkningsutveckling

SCB gor en prognos av antalet medborgare i Vannas som ligger till grund fér SKR:s
skatteprognos. Om befolkningen dkar ldngsammare &n prognosen betyder det lagre
skatteintékter i kommunen och innebar darmed en risk fér kommunens ekonomi.
Vannas kommun har hanterat den risken genom att i budgeten rédkna med lagre
befolkningstillvaxt och budgeterar ddrmed med en lagre skatteintdkt &n SKR:s
prognos.

Kostnadsutveckling

Hela kostnadsutjamningen bygger pa att kommunen jamférs med riket. Aven om
antalet aldre 6kar i kommunen kan standardkostnaden och dédrmed bidraget i
kostnadsutjamningens delmodell fér dldreomsorg minska om andelen aldre inte
okar lika mycket i riket. Da kan bidraget minska mellan tva ar trots att behoven inom
kommunen 6kar. Genom att kommunen anvander prislappsmodellen for férdelning
av budgetmedel far kommunen en direkt styrningseffekt inom ratt
verksamhetsomrade till skillnad frén en sa kallad budget pa budget-modell.
Prislappsmodellen utgar frdn en beraknad genomsnittlig nettokostnad for
kommunerna baserad pa bland annat demografi. Budget pa budget innebéar att
foregdende ars budget ar basen for upprakning av innevarande ars budget.
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Verksamhetsrisk

Liliaskolan

Pa Liljaskolan kommer 75 procent av eleverna fran andra kommuner. Det innebér en
betydande affarsrisk fér Vannas kommun om elevantalet i regionen sjunker eller om
andra kommuner i stérre utstrackning skulle anordna liknande utbildningar. For att
hantera den risken gjorde kommunen bland annat en utredning 2020 med fokus
bade pé lamplig driftform fér skolan i framtiden samt de risker som den stora
externa exponeringen medfér. Kommunen har dock inte tagit ndgot beslut om
eventuell férandring av Liljaskolans organisation.

Vdannds Fastigheter

Risken fér outhyrda Iagenheter och lokaler &r den stérsta verksamhetsrisken fér
bolagskoncernen. Bolagets strategi for att hantera den risken &ar att vara en
professionell hyresvéard som erbjuder konkurrenskraftiga hyresobjekt och noga félja
utvecklingen pa hyresmarknaden.

Finansiell risk

Rénterisk

Bade Vannas kommun och Vannas Fastigheter har l1an i banker och kreditinstitut pa
tillsammans cirka 668 mkr (663 mkr 2021). Koncernen har i dag enbart Ian till fasta
rantor. Ungefar 20 procent eller 134 mkr férfaller inom ett ar vilket ses som kort risk.
534 mkr forfaller inom tva till fem ar. Den genomsnittliga rantan i koncernen var
0,89 procent 2022 att jamfora med 0,71 procent forra aret. En rantedkning med

1 procent skulle paverka koncernen med omkring 7 mkr i hogre rantekostnader.

Kommunen och koncernen sprider ut Ianens forfallotider 6ver aren med syfte att
minska risken for att behdva lana stora belopp nar réantenivan ar hog.

Risk i finansiella placeringar

Kommunen har medel placerade dar avkastningen ska anvéndas for att tdcka delar
av pensionskostnaderna. Det ekonomiska laget bade i omvarlden och i Sverige gor
att risken i kommunens placerade medel 6kar. Kommunen har i dag diskretionar
forvaltning utifran en kapitalplaceringspolicy som ett satt att hantera risken i de
finansiella placeringarna.
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Handelser av vasentlig betydelse

Arets viktigaste hdndelser

Rysslands invasion av Ukraina innebar ett 6kat fokus pa bade civilt och militart
férsvar. Kommunen har prioriterat planeringen for hojd beredskap och i juni
beslutade kommunfullmaktige att inrdtta en dvergripande krigsorganisation fér
namnder och forvaltningar. Flera atgarder gjordes for att hdja kommunens it- och
informationssakerhet utifran en ékad hotbild.

Under véaren forberedde kommunen organisation och boendeplatser for att ta emot
flyktingar fran Ukraina och tog emot ett tiotal flyktingar.

Kriget har dessutom lett till stora pris6kningar p& manga olika varor vilket paverkat
kommunens verksamheter. Det géller bland annat livsmedel dar det aven varit brist
pa vissa varor.

Restriktionerna pa grund av pandemin togs bort under varen.

Allmanna val till kommunfullmaktige, regionfullmaktige och riksdag genomférdes.
For Vannas kommun innebar det att S, M och V samverkar i ett majoritetsstyre
under mandatperioden 2022-2026. Anna Frej, Socialdemokraterna, valdes till
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kommunstyrelsens ordférande, Anders Nilsson, Centerpartiet, till vice ordférande
och Jan Nilsson, Moderaterna, till andre vice ordférande.

De sista delarna av fastighetsavdelningen évergick till Fastighetstjénster i Vannas
(dotterbolag till Vannas Fastigheter) fran den 1 januari 2022.

Kommunen tog ytterligare steg i det brottsférebyggande arbetet genom att starta
ett lokalt brottsférebyggande rad, ta fram en lokal Iagesbild och ta fram nya
medborgarléften tillsammans med polisen.

Det sérskilda boendet Alven med tio l4genheter 6ppnade samtidigt som
boendeplatser avvecklades pé Hjorten och Borgméastargarden. Antalet
aldreboendeplatser minskade fran 84 till 76.

Liljaskolans nya undervisningslokaler, Freja, pa Vastra industriomradet fardigstalldes
och éppnades.

Kommunen pausade upphandlingen av ny férskola i Vannas pé grund av att de
inlamnade anbuden dverskred godkand investeringsbudget.

Kommunstyrelsen beslutade att utreda en ny idrottshall alternativt matcharena pa
Vegaskolan.

Alla forvaltningar markte av en 6kad konkurrens om arbetskraften och svarigheter
att rekrytera personal till manga tjanster. Det hade en negativ paverkan pa bade
medarbetare och verksamhet.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Vannas kommuns bolag styrs genom agardirektiv och den kommunala
verksamheten styrs genom en strategisk plan som kommunen faststaller fér ett
antal ar framat i tiden. Utifran den strategiska planen utformar kommunledningen
vision, strategiska omraden och dvergripande mal som alla beslutas av
kommunfullmaktige. De dvergripande malen bryts darefter ner inom de olika
namnderna. Tva ganger per ar félier kommunen upp resultaten och bedémer
maluppfyllelsen utifran faststéllda kriterier. Kommunens vision och mal beskrivs
nedan, tilsammans med utdrag ut bolagens agardirektiv.

Uppféljning av malen fér den kommunala verksamheten framgar i avsnittet om
kommunens resultat och uppfdljning av malen fér bolagen framgar ur
bolagskoncernens verksamhetsberattelse. For narvarande pagar en éversyn av den
strategiska planen vilket ocksa kan komma att paverka styrmodell och de
Overgripande malen.
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Styrning och ledning i kommunal verksamhet

Visionen Upplevelsenara Vannas bestar av Valkomnande Vannas, Livfulla Vannas
och Nytankande Vannas. Visionen fungerar som den langsiktiga malbilden for hela
Vannas kommun och beskriver det onskade laget i framtiden. Visionen ar aven en
utgangspunkt for budgetarbetet och de évergripande fullmaktigemalen. Utifran
malen ska sedan namnderna arbeta fram egna konkreta mal och ataganden for sina
verksambheter.

Visionen stracker sig fram till 2030 och definierar vad Upplevelsenara Vannas
innebar.

Utdver visionen hade kommunen en malbild for 2022 och som var ett steg mot att
na visionen. Malbilden var: "Livet ar latt att leva i Vannas. Medborgarna ar an mer
ndjda och stolta dver att vara en del av Vannas. Det ar en kommun som manniskor
vill besoka, flytta till och verka i.”

Den politiska viljan for kommunens langsiktiga utveckling anges i kommunens
strategiska plan. Kommunen har bérjat ta fram nya strategiska mal och styrkedja,
men arbetet har forsenats pa grund av pandemin. Malet ar att nya strategiska mal
ska antas under 2023.

Kommunstyrelsen anser att det ar viktigt att arbetet inte bara innebar en revidering
och att det ar lampligt att se 6ver de dvergripande perspektiven och strukturen for
kommunens mal- och resultatstyrningsprocess. Den nya strategiska planen ska
aven ha en tydlig koppling till Agenda 2030.

Den nuvarande strategiska planen innehaller de fyra

perspektiven ekonomi, medborgare, samhéllsutveckling och medarbetare. Det ar
utifran dessa perspektiv som fullmaktige har formulerat évergripande mal.
Perspektiven och malen beskriver mer ingaende vad kommunfullmaktige vill uppna.
Perspektiven, malen och bedomningen av maluppfyllelse 2022 aterfinns under
kommunens resultat.

Kommunfullmaktige antog i juni 2021 drift- och investeringsbudget for 2022 samt en
plan for aren 2023-2024. Namnderna fick en rambudget som de sedan bryter ner till
detaljerade budgetar for olika verksamheter och enheter. De 6vergripande
fullmaktigemalen och den strategiska planen ska styra vad namnder och
verksamheter ska prioritera. | samband med att fullmaktige antog budgeten fick
nagra av namnderna ett antal uppdrag att genomféra. Aven dessa redovisas i denna
arsredovisning, i respektive namnds avsnitt.
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Uppfdljningen av den interna kontrollen i barn- och utbildningsnamnden,
socialnamnden, plan- och miljonamnden samt Liljaskolans styrelse godkanns for ar
2022 .Kommunstyrelsen lamnar féljande rekommendationer till ndAmndernas interna
kontrollarbete ar 2023:

e Samtliga namnder uppmanas se 6ver och dokumentera sina riskanalyser, som
ska ligga till grund for kontrollplanen.

e Samtliga namnder uppmanas fortydliga beskrivningarna av utfallet av
kontrollerna samt eventuella atgarder i den interna kontrollplanen.

Styrning och ledning i de kommunala bolagen
Vannas kommuns aktiebolag styrs genom agardirektiv. Direktiven anger de
overgripande mal som ska vara styrande for verksamheten.

Ratten till bostad ar en grundlaggande valfardsfraga. Vannas Fastigheter AB ar
kommunens heldgda bolag for att uppna detta valfardsmal. Bolaget har ocksa som
andamal att skapa verksamhetsanpassade lokaler for bade naringslivet och offentlig
verksamhet.

Malen for Vannas fastigheter:

« Bolaget ska trygga den framtida bostadsférsorjningen, verka for integration
samt d6kad valfrihet och inflytande i boendet.

o Malet ska vara att pa bostadsmarknaden i kommunen erbjuda bostader med
varierande standard men med god kvalitet och serviceniva for livslangt
boende till skaliga hyresnivaer.

» Bolaget ska tillhandahalla konkurrenskraftiga verksamhetsanpassade lokaler
for det lokala naringslivet, som bidrar till utveckling av det befintliga
naringslivet samt skapar forutsattningar for nyféretagande.

o Bolaget ska aktivt delta i utvecklingen och férvaltningen av kommunens
verksamhetslokaler.

o Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer, vilket innebar att
bolaget alltid ska utga fran vad som ar bast for bolaget.

e Bolaget ska, vad avser miljo, tillféra Vannas kommun och regionen positiva
miljévarden.

o Bolaget ska vara ett aktivt verktyg i att utveckla kommunen som en attraktiv
bostads- och naringslivsort.
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| direktiven framgar ocksa att bolagen ska drivas pa affarsmassiga grunder. Enligt
de ekonomiska och finansiella malen ska soliditeten minst uppga till 15 procent och
bolagen ska uthalligt generera avkastning pa minst 5 procent arligen. Bolagens
likvida medel ska vara placerade pa ett betryggande satt och bolagen ska folja
Vannas kommuns placeringspolicy. Policyn reglerar ocksa nar det kravs
kommunfullmaktiges yttrande, hur kommunen ska fa insyn och hur bolagen ska
ldmna information till kommunen.

Kommunstyrelsens uppsikispliki

Kommunstyrelsen har, enligt kommunallagen, uppsiktsplikt 6ver namndernas
verksamhet. Styrelsen har ocksa ratt att fran namnder och anstéllda inhamta
yttranden och upplysningar som behdvs for att styrelsen ska kunna fullgora sitt
ledningsuppdrag. Uppsiktsplikten galler aven for de helagda kommunala bolagen.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ekonomiuppfoljning ar en viktig del av
uppsiktspliktens genomférande och vid prognostiserade underskott jamfért med
budget ska den berérda namnden redovisa en atgardsplan for en budget i balans.

Medarbetarna ar kommunens viktigaste resurs, och sjukfranvaro, arbetsmiljo med
mera foljs upp i bade kommunstyrelsens utskott och i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen traffar ocksd kommunens férvaltningschefer i olika uppféljnings-
och utvecklingsfragor. Vannas Fastigheter foljs regelbundet upp av
kommunstyrelsen, och aven kommunfullmaktige far regelbunden uppféljning om
bolaget.

Planer och policyer som stod for styrning och ledning

Vid sidan av den strategiska planen har kommunen ett antal policyer och planer
som stdd i arbetet med styrning och ledning. Nagra av de viktigare dokumenten ar
oversiktsplanen, ink6ps- och upphandlingspolicy, aktiva atgarder, underhallsplaner
och riktlinjer for intern kontroll.

Vannas kommun ar en aktiv part i manga samarbeten, bland annat for att anvanda
kommunens resurser battre och aven for att framja en god utveckling och tillvaxt i
kommunen, regionen och lanet. Aven inom dessa omraden finns en rad planer och
strategidokument som starker styrningen och ledningen. Nagra exempel ar den
regionala utvecklingsstrategin, den regionala livsmedelsstrategin,
trafikforsorjningsprogram och verksamhetsplan for Umearegionen.
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God ekonomisk hushallning och
maluppfyllelse

P,

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning och
besluta om riktlinjer for detta. Vannas kommun beslutade om sina riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning 2013. Riktlinjerna beskriver framfor allt att den langsiktiga
ambitionen ska vara ett resultat pa minst 2 procent av skatter och bidrag.
Fullméktige beslutade den 27 februari 2023 om en definition av vad god ekonomisk
hushallning betyder for Vannas kommun. Beslutet innebar att budgeterat resultat for
kommuner och bolag och ytterligare ett 6vrigt finansiellt mal ska vara uppnatt for att
kommunen ska anses ha en god ekonomisk hushélining. Ar 2022 uppnadde
kommunen och bolagen sina budgeterade resultat, och dd kommunen uppnadde
mer an ett finansiellt mal &r bedémningen att Vannas kommun har en god
ekonomisk hushallning.

Kommunens resultat 2022

Den sammantagna bedémningen var att kommunens resultat nadde en delvis
uppfylld resultatniva, vilket &r samma niva som 2021.
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Forklaring till

|f|j:| Upptylld resultatniva

Q Delvis uppfylld resultatniva
<> Lag, ej tillfredsstédllande resultatniva

I Mycket lag, ej tillfredsstéllande resultatniva

. Ej mitt eller inget resultat

Kommunens sammanlagda resultat inom varje perspektiv:

O Medborgare
Q Samhéllsutveckling

O Medarbetare

Ifl::] Ekonomi

Namndernas resultat inom varje perspektiv

Namnd/styrelse Medborgare |Samhallsutveckling

Medarbetare

Ekonomi

Barn- och
utbildningsndmnden

Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

O O a0 O
O O O=gr gp

O

o
oF

i & Ogr gr

Plan- och Foljs upp under
miljdndmnden kommunstyrelsen
Vard- och Q
omsorgsndmnden

EKONOMI

Koncernen har inte gjort ndgon gemensam budget 2022. Darfér gors uppfoljningen

av de ekonomiska malen for kommunen och bolagen separat. Maluppfyllelsen fér

kommunens mal kommer forst och darefter bolagens.
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Vanndas kommuns ekonomiska mal
Kommunfullmaktiges mal Namndutfall

O Namnderna har en ekonomi i balans. EE] Barn- och
utbildningsndmnden

ED] Kommunstyrelsen
() Liljaskolans styrelse
o Plan- och
miljdndmnden
mm Vard- och
omsorgsndmnden

o o Arets resultat ska uppgd 1ill 2 % av skatter B o
och bidrag.

0 2 Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska & 1
l&ngsiktigt forbattras. Mdlet ér en érlig
okning med 0,4 procentenheter.

‘{.5 EKONOM

E:::] Sjalvfinansieringsgraden for kommunens ED]
finansieringar ska vara 100 % &ver en
femarsperiod.

Kommunen uppnadde mélet inom omradet ekonomi. Kommunens resultat blev
34,4 mkr, vilket var 14 mkr battre an det budgeterade malet pa 20,4 mkr. Forra arets
resultat var 60,2 mnkr. Under aret gjorde kommunen en férsékringsinlésen av
individuella pensionsratter (IPR) for ansvarsforbindelsen pa 24,8 mkr inklusive
Ioneskatt. Loneskatten belastade arets resultat men betalas in forst i februari 2024.
Finansen lamnade ett 6verskott pa 8,6 mkr beroende pa hogre skatter (13,9 mkr)
och bidrag (18,5 mkr), samtidigt som vardet p4 kommunens fondtillgangar sjonk
med 11,2 mkr. Ndmnderna lamnade ett sammantaget dverskott pa 5,5 mkr. Alla
namnder utom vard- och omsorgsndmnden lAmnade Overskott. Vard- och
omsorgsnamnden redovisade ett underskott pa 10,6 mkr. Underskottet beror pa
Okade kostnader fér skyddade familjeplaceringar av barn och unga samt 6kade
behov inom gruppbostéder fér LSS-verksamheten. Ovriga ndmnders éverskott
forklaras till stérsta delen av vakanser. Om kommunen inte gjort en
férsakringsinlésen av IPR skulle personalkostnaden varit lika som 2021.

Kommunen har fyra ekonomiska mal som framgar ovan. Malen f6ljs upp arligen och
maluppfyllelse redovisas for 2022 och nagra ar bakat i tiden. En sammanvégning av
maluppfyllelsen inom de olika méalen ger en uppfylld malniva inom omradet
ekonomi. Nedan analyseras de ekonomiska malen var for sig.
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Namnderna har en ekonomi i balans

Malet att nAmnderna ska ha en ekonomi i balans uppnaddes delvis under 2022.

Namnderna lamnade ett samlat 6verskott pa 5,5 mkr (9 mkr 2021), samtidigt som
vard- och omsorgsnamnden lamnade ett underskott pa 10,6 mkr. Storre delen av
underskottet beror pa 6kade kostnader fér skyddade familjeplaceringar av barn och
unga samt 6kade behov inom gruppbostader for LSS-verksamheten. Namndernas
overskott forklaras till stor del av vakanser inom flera verksamheter och
yrkesgrupper. SKR ndmner i sin senaste ekonomirapport att den stérsta

utmaningen for kommuner och regioner ar att rekrytera och behalla arbetskraft.

Vdanndas kommun resultat den 31 december 2022

mnkr Budget Uffall Avvikelse Utfall
2022 2022 2022 2021

Kommunstyrelsen - 94,8 - 86,6 8,2 - 82,8
Varav resultatenhet Vannds 0,2 0,6 0.4 0,3
net

Varav resultatenheter va och 0.0 -0,7 -0,7 0.8
renhdlining

Plan- och miljdnédmnden -12,2 -11,9 0,3 -9,8
Vérd- och omsorgsnémnden, -229,4 - 240,0 - 10,6 - 228,7
inklusive Akka

Liliaskolans styrelse 1,6 1,5 - 0,1 5,9
Barn- och utbildningsnémnden - 295,3 - 287,6 7,7 - 284,1
Finansen 650,5 659,0 8,5 659,7
Summa 20,4 34,4 14,0 60,2
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens lamnade ett dverskott pa 8,2 mkr. En outnyttjad buffert pa
1,9 mkr och lagre medlemsavgifter bidrog inom avdelningen for politisk ledning.
Fdrvaltningsledning, arbetsmarknad och integration samt it redovisade lagre

nettokostnader 2022 an 2021. De lagre nettokostnaderna forklaras till stérre delen

av vakanser. Avdelningen for infrastruktur redovisade ett 6verskott pa 1,6 mkr.

Tillfalligt 6kade intakter i form av virkeslikvider bidrog. Kostavdelningen redovisade
ett underskott pa 0,7 mkr. Underskottet férklaras av 6kade livsmedels- och
drivmedelspriser samt 6kade kostnader for férbrukningsmaterial. Avdelningen fér
renhallning redovisade ett underskott pa 0,7 mkr, bland annat pa grund av
indexdkningar av brénslekostnader pa alla avtal, 6kade kostnader fér insamling av

returpapper fran AVS samt 6kade kostnader for férbranningsindex vid Umeé energi.
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Plan- och miljbndmnden

Plan- och miljonamnden redovisade ett 6verskott pa 0,3 mkr. Raddningstjansten
redovisade ett mindre underskott medan miljé- och byggavdelningen redovisade ett
overskott pa 0,4 mkr, delvis pa grund av vakanser.

Vard- och omsorgsndmnden

Véard- och omsorgsnamnden redovisade ett underskott, inklusive Akka, pa 10,6 mkr
(4,3 mkr 2021). Storre delen av underskottet beror pa ékade behov av
skyddsplaceringar fér barn och unga samt ékade behov inom gruppbostad och
LSS-omradet. Forvaltningen har inte kunnat géra omstalliningen inom LSS-omradet
enligt plan. Den negativa kostnadsutvecklingen inom individ- och
familieomsorgsverksamheten bromsades daremot upp under senare delen av aret.
Halso- och sjukvardsverksamheten lamnade ett 6verskott pa 0,9 mkr som férklaras
av 6kade statsbidrag.

Liliaskolans styrelse

Liljaskolans styrelse redovisade ett resultat pa 1,5 mkr (5,8 mnkr 2021). Resultatet
var 0,1 mkr lagre an resultatkravet for aret. Orsaken ar 6kade kostnader for
drivmedel och reparationer av fordon och maskiner. Aven en hégre hyra &n
beraknat fér den nya skollokalen Freja bidrog.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisade ett dverskott p& 7,7 mkr. Overskottet
forklaras till stérre delen av vakanser till f6ljd av vikariebrist, samt tillfalliga
statsbidrag. Forskolan stod fér ndrmare héalften av 6verskottet déar vakanser bidrog
med 1,5 mkr. Inom grundsarskolan bidrog lagre personalkostnader och sélda
elevplatser till dverskottet med 1,6 mkr. Centrala resurser redovisade ett dverskott
pa 1,4 mkr, bland annat pa grund av vakanser inom central elevhalsa och lagre
kostnader for fortbildning. Gymnasieskolan redovisade ett dverskott pa 1,5 mkr pa
grund av lagre kostnader for skolbil och elevplatser.

Finansen

Finansen lamnade ett 6verskott pa 8,6 mkr pa grund av pa hogre skatter (13,9 mkr)
och bidrag (18,5 mkr). Den ekonomiska aterhdmtningen har gatt snabbare an
tidigare prognoser, vilket gett hogre skatteintakter &n prognosen infér budget 2022.
Regeringen har ocksa, for att mildra effekterna av pandemin, tillfért flera bidrag till
kommuner och regioner. Finansmarknaderna har varit skakiga under aret och vardet
pa kommunens fondtillgdngar sjonk med 11,2 mkr. Férsékringsinldsen av
individuella pensionsratter (IPR) motsvarande 24,8 mkr (inklusive |6neskatt)
genomfordes 2022. Transaktionen belastade finansen i sin helhet och paverkade
kommunens totala personalkostnad med samma belopp.
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Arets resultat ska uppga till 2 procent av skatter och bidrag.

Resultat i férhallande till skatter och statsbidrag
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Malet att arets resultat ska uppga till 2 procent av skatter och bidrag uppfylldes
2022. Resultatet uppgick till 4,9 procent av skatter och bidrag. Tidigare ar har malet
uppnatts framst pa grund av stora dverskott inom finansen. De tva senaste aren har
den sammanlagda budgetavvikelsen varit positiv dven fér nAmnderna. Namnderna
ldmnade ett samlat dverskott pa 5,5 mkr for 2022 (9 mkr 2021). Om kommunen inte

hade gjort en férsakringsinldsen pa 24,8 mkr skulle arets resultat vara i nivd med
2021.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska langsiktigt forbattras.
Malet ar en arlig 6kning med 0,4 procentenheter.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen

017 2018 2019 2020 2021 2022

ONDMNOOONIMNO

34



Malet att soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen langsiktigt ska forbattras
uppfylldes 2022. Soliditeten berdknar man normalt genom att stélla eget kapital i
relation till balansomslutningen. Nyckeltalet visar darmed hur stor del av
kommunens tillgdngar som &r finansierade med eget kapital. Kommunen har en
ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade fére 1998 som ligger utanfor
balansrakningen. For att visa kommunens egentliga finansiella styrka har
kommunfullmaktige beslutat om ett soliditetsmal som inkluderar
ansvarsforbindelsen. Det leder till att nivan blir Iagre an med en vanlig
soliditetsberakning. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen dkade fran

14,3 procent 2021 till 17,9 procent 2022. Okningen berodde pa det positiva
resultatet i kombination med férsékringsinlésen av individuella pensionsratter (IPR).

Sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar ska vara
100 procent dver en femarsperiod.

Arets investeringar — sjélvfinansieringsgrad
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Malet om en sjalvfinansieringsgrad pa éver 100 procent for den senaste
femarsperioden uppfylldes. Sjalvfinansieringsgraden berdknas som arets resultat
plus avskrivningar i foérhallande till &rets investeringar. Sjélvfinansieringsgraden 2022
var 134 procent. Den hdga sjélvfinansieringsgraden beror framst pa det positiva
resultatet men &ven pa att vissa budgeterade investeringar inte slutforts 2022.
Sjalvfinansieringsgraden for den senaste femarsperioden blev 163 procent. En
detaljerad redovisning av alla investeringsprojekt finns i avsnittet Rékenskaper.
Enligt investeringsbudgeten 2023 och framat planeras stora byggnationer, bland
annat tva férskolor for att ndmna nagra.
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Bolagskoncernens maluppfoljning
Bolagskoncernen bestar av Vannas Fastigheter AB med tva heldgda dotterbolag

(Alvdala Fastigheter AB och Fastighetstjanster i Vannas AB).

Enligt Agardirektiven ska den synliga soliditeten uppga till minst 15 procent. Vid
december manads slut uppgick den synliga soliditeten till 23,41 procent. Enligt
direktiven ska Vannas Fastigheter AB langsiktigt generera en uthéllig avkastning pa
synligt eget kapital pa minst 5 procent. Avkastningen blev 12,38 procent. Det
betyder att bolaget uppnadde de finansiella malen for aret.

Vdnnds Fastigheter AB

Vannas Fastigheter AB omsatte knappt 73 mkr med ett resultat pa 16 mkr fore skatt
och bokslutsdispositioner. Balansomslutningen 6kade med drygt 44 mkr till knappt
612 mkr, dar externa rantebdrande lan uppgick till 419 mkr. Skillnaden mellan
arsbudget och arsutfall beror pa att saval intédkter som kostnader var hégre &n
budgeterat. Intdkterna dkade framst pa grund av ékningen av privatbostader och
aldreboendeplatser.

Resultatrakning, Vannas Fastigheter AB
mkr
Utfall Utfall Budget

2022-12 2021-12 2022
Verksamhetens intakter 72,5 64,3 67,3
Verksamhetens kostnader — 43,1 - 38,4 -38,7
Avskrivningar -11.3 -10.2 -11.5
VERKSAMHETENS 18,1 15,8 17,1
NETTOKOSTNADER
Finansiella intGkter 1,0 0,9 0,9
Finansiella kostnader -28 -2,5 -23
Bokslutsdispositioner -6,6 -2,4
Skatt -1,9 -2.0
ARETS RESULTAT 7,8 9,7 15,6

Fastighetstjdnster i Vannds AB

Arets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner fér Fastighetstjanster i Vannas AB
blev 6,8 mkr. Affairsomradet fastighetsforvaltning stod fér merparten av detta,

5,6 mkr. Lokalvardsverksamheten bidrog med knappt 1,2 mkr. Skillnaden mellan
budget och utfall inom fastighetsforvaltning bestar framst av 6kade intakter till féljd
av extra forséljning av tjanster.

36



Resultatrakning, Fastighetstjanster i Vannas AB

ke Utfall Utfall Budget
2022-12 2021-12 2022
Verksamhetens intakter 80,7 14,7 60,9
Verksamhetens kostnader -73.8 -13.3 - 60,1
Avskrivningar -0,1 0.0 -0,2
VERKSAMHETENS 6,8 1,4 0,7
NETTOKOSTNADER
Finansiella intGkter 0,1 0.0 0.0
Finansiella kosthader 0.0 0.0 0.0
Bokslutsdispositioner -1.8 -0,4 0,0
Skaft -0.8 -0,2 0.0
ARETS RESULTAT 4,2 0,8 0,7

Alvdala Fastigheter AB

Arets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner for Alvdala Fastigheter AB blev
samma som féreg&ende &r, knappt 0,1 tkr. Det ekonomiska utfallet i Alvdala
Fastigheter AB avvek inte ndmnvart fran budget.

Resultatrakning, Alvdala Fastigheter AB

ke Utfall Utfall Budget
2022-12 2021-12 2022

Verksamhetens intakter 1.7 1.7 1.7

Verksamhetens kostnader -0.4 -0.4 -0,5

Avskrivningar -0,5 -0,5 -0,5

VERKSAMHETENS 0,7 0,7 0,7

NETTOKOSTNADER

Finansiella intGkter 0.0 0.0

Finansiella kosthader -0,6 -0,6 -0,6

Bokslutsdispositioner 0,7 0,6

Skatt -0,1 -0,2

ARETS RESULTAT 0,6 0,5 0,0
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MEDARBETARE

Kommunen uppnadde méalen inom fyra av sex omraden inom perspektivet
medarbetare. For malet "heltidsanstéllning” ndddes malen delvis. Méalindikatorn om
sjukfranvaro ar inte uppnadd.

Medarbetarenkaten 2022 visade fortsatt goda resultat. Medarbetarbetarenkaten
genomfors vartannat ar. Svarsfrekvensen var hég, 89,9 procent. Det tidigare mattet
ndjd medarbetarindex (NMI) har ersatts med frdgan "Hur sannolikt &r det att du
skulle rekommendera din arbetsgivare till andra?”. Av 886 medarbetare svarade

43 procent att de sannolikt skulle gbéra det och benamns darfér som
“ambassadoérer”, 30,8 procent benamns som “passiva” och 25,8 procent som
“Kkritiker”.
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Kommunfullmdaktiges mal

Namndutfall

() MEDARBETARE

|:|':|':| Medarbetarna trivs.

ED:' Vannds kommun har bra ledare med
ett gott ledarskap.

dl:'lj V&NNnas kommun har jamstélida
arbetsvillkor.

E:::] V&Nnas kommun har arbetsplatser
fria fréin kr&nkningar och trakasserier
av chef och arbetskamrater.

O 70 % av kommunens
tillsvidareanstallda kvinnor ska ha en
heltidsanstalining.
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Medarbetare trivs

87 procent av medarbetarna i Vannas kommun trivs och kénner trygghet och tillit i
sin arbetsgemenskap. 89 procent uppger att de kdnner stort engagemang i sitt
arbete, att arbetet kanns betydelsefullt och de har mdéjlighet att paverka beslut och
hur arbetsuppagifter ska utféras.

Enkaten visar dock att det finns omraden som kan férbattras, till exempel kunskap
hos varje medarbetare om vilka arbetsinsatser som paverkar den egna I6nen, men
fler an tidigare (45,5 procent) uppger att de fatt en tydlig motivering till sin senaste
I6n. Det finns medarbetare som uppger att de under det senaste aret blivit utsatta
for krankande sarbehandling av chef eller arbetskamrater (5,2 procent), vilket ar
farre an vid férra medarbetarenkaten. Nar det galler utsatthet fran brukare/elev &r
talet 19,8 procent, nagot fler &n 2020. Fler &n tidigare, 64 procent, uppger att de fatt
det stdd de behovt av sin arbetsgivare, vilket ar en klar férbattring. Resultaten visar
att det ar fortsatt viktigt att synliggéra och stoppa beteenden som skadar
kommunens medarbetare.

Forvaltningarna har under 2022 genomfort de aktiviteter som ingér i den arliga
uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Bra ledare och ett gott ledarskap

Medarbetarna uppger att de har en chef som haller vad den lovar och féljer upp
Overenskommelser (68,5 procent). Ungefar lika manga, 68,6 procent, tycker att
chefen visar omtanke och bryr sig om sina medarbetare och att chefen far
medarbetarna att arbeta mot gemensamma mal och visioner. 64,1 procent tycker
att chefen inspirerar medarbetarna till att géra ett bra arbete. Att chefen ger berém
och uppskattning for ett bra arbete uppges av mer @n halften av medarbetarna
(57,2 procent).

Kommunen startade ett ledarprogram for nya chefer under aret tillsammans med
Umearegionens kranskommuner. Syftet &r att hdja grundkompetensen hos nya
chefer i kommunen.

Fortfarande upplever man i stérre omfattning an kvinnor i ledarposition att de har
forutsattningar att utéva ett gott ledarskap i Vannas. Det beror till stor del pa att fler
kvinnor &n man arbetar som chef i verksamheter med stora medarbetargrupper,
vilket paverkar forutsattningarna for ett gott ledarskap.

Ledardagar och seminarier fér ledare har skett bade fysiskt och digitalt under aret.
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Jamstallda arbetsplatser

Kommunen hade under 2022 ungeféar lika manga tillsvidareanstéllda som férra aret
totalt 1 029, motsvarande 914 arsarbeten*, en 6kning med tvd medarbetare sedan
2021. Andelen heltidsanstallda minskade till 69,1 procent (-1,7 procentenheter).
Lagst andel heltidsanstallda finns inom vard- och omsorgsférvaltningen med

47,8 procent, vilket &r oférandrat sedan 2021.

Malet att 70 procent av kommunens tillsvidareanstéllda kvinnor ska ha en
heltidsanstéllning uppnaddes delvis 2022 genom att andelen 6kat med
1,5 procentenheter till 67,6 procent jdAmfért med 2021.

*Ett arsarbete motsvarar 1 980 timmar beréknat utifrdn genomsnittlig arbetstid per
vecka pa 40 timmar.

Antal medarbetare 2021

Forvaltningar Antal anstallda Antal

arsarbeten
Barn- och utbildningsférvaltningen 333 328
Kommunstyrelseférvaltningen 128 121
Liljaskolan 122 107
Vard- och omsorgsférvaltningen 446 357
Totalt 1029 914

Andel heltidsanstdllda kvinnor och madn

% Kvinnor Kvinnor Man Man Totalt  Totalt

2022 jamfort 2022 jamfort 2022 jamfort

med med med

2021 2021 2021

Barn- och 84,5 24 79,6 -3.5 83,8 1.5
utbildningsfoérvaltningen

Kommunstyrelseférvaltningen 85,7 -2,1 95,5 3.9 89,1 -0,3

Liljaskolan 84,5 -20 87,5 -1,5 86,1 -1,8

Vard- och 46,0 40 533 -228 47.8 -0,1

omsorgsférvaltningen

Totalt 67,6 1,6 73,5 -11,4 69,1 -1,7
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Malet om utjamnade I6neskillnader mellan kvinnor och méan ar uppnatt. Det fanns
under 2022 ingen léneskillnad mellan kvinnor och man beroende pé kén. Kvinnor
tjanade 100,1 procent av mannens medelldn. Det finns fortsatta I6neskillnader pa
omkring 1 500 kronor i medellén per manad mellan kvinnor och mén i
aldersgruppen 50 &r och aldre. Kommunen gor varje ar en lénekartlaggning for att
bevaka loneskillnader pa grund av koén. Inga sddana Iéneskillnader framkom i rets
kartlaggning.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron 2022 var densamma som 2021, 7,4 procent. De hégsta
sjuktalen hade barn- och utbildningsférvaltningen och vard- och
omsorgsfdrvaltningen.

Kvinnors sjukfranvaro 2022 (8,4 procent) var avsevart hogre &n mans (4,7 procent),
vilket i stort sett motsvarar férra arets resultat. Hogst sjukfranvarotid hade
medarbetare 50 ar eller aldre (5,8 procent) och medarbetare 29 ar eller yngre

(5,7 procent). Langtidsfranvaron var hégst inom vard- och omsorgsforvaltningen
och lagst inom kommunstyrelsefoérvaltningen.

Langtidsfranvaron, alltsa sjukfranvaro mer dn 59 dagar, minskade patagligt sedan
2021 med 4,3 procentenheter och slutade péa 36,9 procent. En orsak &r att
kommunen bedrivit ett fokuserat och aktivt rehabiliteringsarbete dér hr-avdelningen
fick extra resurser av kommunstyrelsen under 2021 och 2022, vilket gett utrymme
for ett 6kat stdd till cheferna.

Aterkommande korttidsfranvaro har foljts upp med samtal med berdrda
medarbetare, dar tidiga och forebyggande insatser liksom aterkommande
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uppfdljningar har gett god effekt. Fler medarbetare har kunnat atergé i arbete
tidigare pa hel- eller deltid. Forebyggande insatser via foretagshélsovarden har i
huvudsak handlat om lagstadgade eller medicinska kontroller och vaccinationer.
Ovriga férebyggande insatser har varit samtalsstéd och/eller psykologkontakt for
enskilda medarbetare.

Orsakerna till sjuktalen domineras av luftvagsinfektioner féljt av fysiska sjukdomar
och psykisk ohalsa. Pandemin har fortsatt paverka sjuktalet negativt under aret,
bland annat genom att medarbetare stannat hemma vid lindriga férkylningssymtom
enligt rekommendationerna.

Kostnaden for sjukfranvaro 6kade med 2 mkr till 23 mkr 2022.

Under aret har férskolorna fortsatt driva ett projekt med sarskilt fokus pa
forebyggande insatser, uppfoljning och rehabiliteringsplan for atergang i arbete
tillsammans med rektorer och rehab-handlaggare.

Sjukfranvaro
(%)

8

6

4 I

2 i |
0
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B Man 2022

B ol 2022

Framtidsbedomning

Arbetskraftsbehovet kommer generellt att vara stort i Sverige under manga ar
framat. Drygt 500 000 medarbetare ska erséttas och nya rekryteras pa grund av
pensionsavgangar i kommuner och regioner. Den demografiska utvecklingen
innebar att gruppen pensionarer dkar, medan farre ungdomar gar ut gymnasiet och
kommer in pé arbetsmarknaden.
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De narmaste aren vantas pensionsavgangarna successivt 6ka i Vannas kommun,
vilket framgar i nedanstaende tabell. Den vanligaste pensioneringsaldern ar fér
narvarande 65 ar, men det finns majlighet att fortsatta arbeta till 69 ar fran och med
2023, vilket vantas 6ka medarbetares vilja att arbeta langre an till 65 ar.

Pensionsavgdngar Vannds kommun

Ar Pensionsavgadng fran och  Pensionsavgadng fran och
med 65 ar (antal personer) med 67 ar (antal personer)
(medelvdrde 65-69 ar)

2023 17
2024 27
2025 33
2026 25

7
11
17

27

De grupper som paverkas ar bland annat vardbitraden, underskoterskor,
boendehandledare, larare, forskolldrare och ledare.

Konkurrensen om arbetskraft har gjort det svart att rekrytera medarbetare inom
vissa yrkesgrupper. Det géller bland annat grupperna ovan men &ven socionomer,
sjukskdterskor och chefer med erfarenhet. Konkurrensen om dessa yrkesgrupper ar
stor i regionen och dkar. Det innebar att kommunen behdver starka arbetet med sitt
arbetsgivarvarumarke. Viktiga delar handlar om arbetsmiljo, karriarmdjligheter och
att &ven gora ldnejamforelser for att erbjuda marknadsmassiga I6ner. Att fa fler
medarbetare att arbeta heltid ar ocksa viktigt for kommunens
arbetskraftsforsérjning och aven ur ett jAmstalldhetsperspektiv.

En annan viktig faktor ar chefers forutsattningar i arbetet, med fokus pa minskade
medarbetargrupper. Vannas kommun behdver se dver alla méjligheter att tillvarata
kompetensen hos den tillgéngliga arbetskraften och bredda rekryteringsbasen med
sikte pa stérre mangfald.
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MEDBORGARE

Vannas kommuns mal inom perspektivet medborgare beddms sammantaget som
delvis uppnatt. Kommunfullmaktige har antagit tre mal inom perspektivet
medborgare, dar tva av malen uppnaddes delvis och det tredje hade en lag, €j
godkand resultatniva.

Kommunfullmdktiges mal Namndutfall

O Medborgarna trivs i Vannas. O Barn- och utbildningsndmnden

Q Kommunstyrelsen
oo Lijaskolans styrelse
Q Plan- och miljdn&dmnden

EDZI Vard- och omsorgsn&mnden

L
o
<
(D O Medborgama &r delaktiga | o2 Barn- och utbildningsnédmnden
(& kommunens utveckling, ges ett
O bra bemotande och en bra <> Kommunstyrelsen
af service, och tillgéngligheten fill ED:‘ Liliaskolans styrelse
- Vannds kommuns verksamheter .
Llé—l &ar god. O Plan- och miljdndmnden
O Vard- och omsorgsnédmnden
C\| <> Medborgarna erbjuds en () Bamn- och utbildningsnémnden
4 effektiv och tillganglig valférd
genom digitala tjénster och O Kommunstyrelsen
information.

B Liioskolans styrelse
|- Plan- och miljdn&dmnden
Vard- och omsorgsnédmnden

Medborgarna trivs i Vannas kommun.

Det senaste resultatet fran SCB:s medborgarunderstkning visar att medborgarna
trivs. Medborgarundersékningen goérs vartannat ar och det senaste resultatet ar fran
hosten 2021.

Over 90 procent tycker att kommunen &r en bra plats att leva och bo pa och

70 procent kan rekommendera andra att flytta hit. Ett skél ar att kommunen upplevs
som en trygg plats. Aven méjligheterna till arbete eller utbildning f&r goda resultat i
undersokningen.

Svaren i undersotkningen kan delas upp utifran alder, kdn och bostadsplats. Allra
nojdast &r invadnarna som ar aldre &n 65 ar, som ar mest positiva ndstan oavsett
fradga. Kvinnor &r ndgot nojdare &n man men skillnaden ar liten. Vissa svar skiljer sig
dven mellan de som bor i Vannas tatort och de som bor pa landsbygden.
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Exempelvis ar de som bor pa landsbygden & ena sidan mindre néjda med tillgangen
till kollektivtrafik, & andra sidan tryggare. Nar det galler trivseln sammantaget ar det
ingen tydlig skillnad mellan t&torts- och landsbygdsbor.

Medborgarna ar delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra
bemotande, en bra service och tillgangligheten till Vannas
kommuns verksamheter ar god.

Den senaste servicematningen om god telefon- och e-post-kultur visade att
kommunen som helhet behdver forbéattra bemoétande och tillgénglighet. Jamfort
med 2021 har resultatet forbattrats, men det finns fortfarande férbattringsbehov.

Medborgarundersékningen mater ocksd medborgarnas mdjlighet till inflytande och
delaktighet. Vannas kommuns resultat inom det omradet ar nara snittet for riket. De
flesta medborgare tycker inte att de har tillrdckliga mojligheter att paverka
verksamheterna, delta i arbetet med utveckling av kommunen eller paverka
innehallet i politiska beslut. Exempel pa arenor for medborgarinflytande ar
brukarrdd, medborgardialoger och andra samréad.

Ungeféar hélften av medborgarna tycker att kommunen informerar pé ett bra satt vid
stérre féréandringar i kommunen, som byggprojekt och nya planer fér samhallet.

Mojligheterna att vara delaktig i kommunens verksamheter paverkades av pandemin
da det inte gick att genomfora fysiska medborgardialoger. Flera av kommunens
receptioner var stdngda under pandemin, och medborgarhusets entré och reception
fortsatte vara stdngd under aret pa grund av ombyggnation.

Pandemin har paskyndat och 6kat den digitala kommunikationen med
medborgarna. For de flesta invanare har det inneburit 6kade mdjligheter att utratta
arenden och komma i kontakt med kommunen, exempelvis genom olika e-tjanster.
For grupper som ar mindre digitaliserade har omstallningen i stallet begransat deras
mojligheter att komma i kontakt med kommunen. Det ar darfér viktigt att fortsatta
den digitala utvecklingen och samtidigt erbjuda en god service for digitalt svaga

grupper.

Kommunen genomfér medborgardialoger bland annat kring vissa detaljplaner och
andra strategiskt viktiga planer. Dialoger med barn och unga sker bland annat
genom att skolornas elevrad involveras i olika fragor.
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Medborgarna erbjuds en effektiv och tillganglig valfard genom
digitala tjanster och information.

Intresset ar fortsatt stort for att anvanda e-tjansteportalen for att anséka om
kommunala tjanster. Manga verksamheter har bidragit till utvecklingen av digitala
tjianster. | nuldget finns ett 100-tal tjanster i e-tjansteportalen och nya tjanster
tillkommer kontinuerligt.

Kommunens webbplats vannas.se lever upp till lagen om tillg&nglighet till digital
offentlig service och far hogsta bedémning i matningen Tillgadnglighetsbarometern.

Namndernas indikatorer inom omradet handlar bland annat om att medborgare ska
nyttja digitala tjanster i stallet fér andra kanaler. Uppféljningen visar ndmnderna inte
fullt ut uppnatt malen inom omradet.

SAMHALLSUTVECKLING

Vannas kommuns mal inom perspektivet samhallsutveckling bedomdes
sammantaget som delvis uppnatt. Kommunfullmaktige har antagit tre mal inom
perspektivet samhallsutveckling, dar alla tre méalen nadde delvis uppfylld malniva.
Kommunfullmdaktiges mal Namndutfall

féorutsattningar fér att leva, bo
och verka i Vannés kommun. 2 Kommunstyrelsen

() Liljaskolans styrelse

() Plan- och milisnamnden
() Vérd- och omsorgsnédmnden
ar av god kvalitet. E:::ZI Kommunstyrelsen
<> Liljaskolans styrelse

|:|']:| Plan- och miljdn&dmnden

O Vard- och omsorgsn&mnden

utvecklat ndringsliv och

iéretagande O Kommunstyrelsen

() Liljaskolans styrelse

() SAMHALLSUTVECKLUNG

O Plan- och miljdn&dmnden

() Vérd- och omsorgsndmnden

Q Det ska finnas goda EE‘ZI Barn- och utbildningsndmnden

O Vannds kommuns verksamheter O Barn- och utbildningsnédmnden

Q Hela Vannas har ett val |:|']:| Barn- och utbildningsndmnden
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Det ska finnas goda forutsattningar for att leva, bo och verka i
Vannas kommun.

Vannas befolkning minskade 2022, fér forsta gangen pa lange. Den 31 december
2022 bodde 8 963 personer i Vannas kommun, vilket var 91 farre &n 2021.
Minskningen beror framst pa en utflyttning inom det egna lanet med 70 personer,
men kommunen hade aven ett fodelseunderskott pa 22 personer. Under aren 2017-
2021 6kade befolkningen med 278 personer.

Folkmangd
(antal)

@ 200
@ 000
8 800
8 600
8 400
8 200
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Samarbetet inom Umearegionen fortsatter utvecklas, vilket starker férutsattningarna
for bade de enskilda kommunerna och hela Umedaregionen. Regionen ska fortsatta
vara attraktiv fér medborgare och féretag. Darfér har en regional samverkan for
kompetensforsorjning startat under aret.

Regionen har ocksé deltagit i olika marknads- och etableringsinsatser som
Business Arena Stockholm, ndgot som Vannas kommun skulle haft svart att delta i
pa egen hand. Under aret avslutades det stora naringslivsprojektet NIS 6.0 och det
nya projektet ”Attrahera flera” fick extern finansiering. Projektet startar i bérjan av
2023 och handlar om att 6ka attraktionskraften fér bade kompetens, féretag och
samhdllet i stort.

Vannas kommun &r en pendlingskommun dar pendlingen bade fran och till
kommunen ar stor. Knappt 2 000 invanare arbetspendlar till Ume& kommun och
drygt 900 invanare fran andra kommuner, framst Umea, arbetspendlar till Vannas
kommun.
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Vdannas kommuns verksamheter ar av god kvalitet.

Resultatet i den senaste medborgarundersdkningen visar att medborgarna generellt
ar néjda med kommunens verksamhet. Sarskilt goda resultat far barnomsorgen och
skolan, dar kommunens resultat ar klart battre an rikets. Runt 90 procent &r n6jda
med foérskolan och grundskolan, vilket kan jamféras med att 75 procent &r néjda
med grundskolan p& nationell niva. Aven kommunens verksamhet fér personer med
funktionsnedsattning far battre omddémen &n det nationella genomsnittet.

Inom nagra omraden far Vannias kommun samre resultat an rikssnittet. Det handlar
framfor allt om skdtsel av den offentliga miljon som gator, cykelvagar och
idrottsanl&ggningar. Det finns inga stérre skillnader mellan olika gruppers
beddmningar av kommunens verksamhet.

Namnderna nadde inte sina egna kvalitetsmal fullt ut.

Vannas kommun har ett val vtvecklat naringsliv och foretagande.
Trots pandemin har naringslivet fortsatt att utvecklas positivt, vilket bland annat
syns i olika matningar och jamférelser. Varje ar delar Syna ut priset Basta Tillvaxt till
den kommun i varje lan dar foretagen vaxer bast. Syna granskar boksluten fran alla
svenska aktiebolag, och utmarkelsen gar till den kommun som har stoérst andel
foretag som nyanstaller, Okar sin omsattning och gar med vinst. Vannas vann priset
2021, och 2022 hamnade Vannas pa andra plats i lanet.

Det stora regionala naringslivsprojektet NIS 6.0 fortsatte och avslutades i slutet av
aret. Det Overgripande malet ar att forbattra naringslivsklimatet och bidra till en
attraktiv region med fler konkurrenskraftiga och vaxande foretag. Projektet
involverar i hégre grad an tidigare samarbete och samverkan mellan
kranskommunerna och Umed kommun. Genom projektet kan smé och medelstora
foretag i kranskommunerna fa konsultstéd och mojlighet att delta i gemensamma
aktiviteter som framjar entreprenérskap och tillvaxt.

Véannashandlarnas ekonomiska férening ar ett samarbete mellan Vannas kommun,
fastighetsdgare och naringsidkare och ska verka for ett levande centrum.
Foreningen har anordnat en rad aktiviteter under aret, exempelvis skyltséndagen.

Vannas kommun traffar regelbundet LRF:s kommungrupp for dialog om aktuella
fragor och utvecklingsomraden. Under aret har dialogen bland annat handlat om
markfragor och den nya upphandlingen av mat till kommunens offentliga kok.

Intresset for att framja lokal matproduktion dkar i samhéllet i stort, inte minst i
kélvattnet av pandemin. Projektet MatSam, som Vannés &r projektledare for, har
fortsatt sitt arbete, vilket lett till 6kade kontaktytor mellan mindre
livsmedelsproducenter och exempelvis matbutiker. Aven detta projekt avslutades
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under aret. Inom lanet pagar en dialog om hur arbetet ska fortsatta med att 6ka den
lokala matproduktionen och framja den regionala livsmedelsstrategin.

Kommunen fortsétter att ha ett gott foretagsklimat. Vannas hamnade pa plats 102 i
Svenskt Naringslivs rankning, vilket dock var en férsamring med tio platser sedan
2021. Det innebar samtidigt en sjatteplats i lanet och alldeles nara Nordmaling pa
plats 100. Féretagarnas sammanfattande omddéme av néringslivsklimatet i Vannas
ar 3,73 (av 5), vilket &r bade hogre &n genomsnittet i Sverige (3,43) och i
Vasterbotten (3,45). De tre viktigaste atgarderna som néringslivet féreslar for att
forbattra naringslivsklimatet ar fler bostéder, béattre dialog mellan kommun och
naringsliv samt lagre kommunala avgifter.

Kommunen har varit delaktig i flera processer for att marknadsféra och lyfta platsen.
Bland annat kan ndmnas arbetet i centrum dé&r kommunen tillsammans med
foretagare och Vannas Fastigheter AB gjort atgarder for att skapa ett attraktivare
och trevligare centrum déar medborgare och féretag trivs. Det handlar om allt fran att
mala om hus till klottersanering och utsmyckning. Arbetet &r ndra sammankopplat
med centrumplanen.
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Balanskravsresultat

Det finns 34,2 mkr reserverade i kommunens resultatutjamningsreserv som
kommunen kan anvanda under ar av lagkonjunktur. En balanskravsutredning ar
genomférd men kommunen gjorde ingen ytterligare reservering 2022.

| redovisningen av balanskravsresultatet rensas resultatet fran poster som inte
direkt h6ér samman med den egentliga verksamheten. Balanskravsresultatet ar
darfor ett battre matt pa hur val kommunen har uppnétt det ekonomiska malet. Om
balanskravsresultatet &r negativt har kommunen enligt lagen tre ar pa sig att
aterstélla underskottet. Syftet ar att varje generation ska bara sina kostnader, sa att
inte kommande generationer far ta det ekonomiska ansvaret for tidigare
generationers konsumtion.
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Redovisning av balanskravsresultatet, mkr 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrékningen 34,4 60,2
Reducering av alla realisationsvinster 0,05 -0,9
Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet

Realisationsférluster enligt undantagsmaojlighet

Oreadliserade vinster och forluster i 11,6 4,2
vardepapper

A’rerfc'jring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 46,1 63,4
Reservering av medel till

resultatutji@Gmningsreserv

Anvandning av medel fran

resultatutji@Gmningsreserv

Arets balanskravsresultat 46,1 63,4
INGAENDE BALANS 34,2 34,2
RESULTATUTJAMNINGSRESERYV 2021

UTGAENDE BALANS 34,2 34,2
RESULTATUTJAMNINGSRESERY 2022

Balanskravsresultat, mkr

Ingdende balans ackumulerade ej aterstéllda resultat 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0,0
Utgdende balans ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0,0

Arets orealiserade forluster i vardepapper 6kade &rets resultat efter
balanskravsjusteringar. Kommunen har sedan 2016 haft ett positivt
balanskravsresultat och har darfér inga krav pa att aterstalla underskott.
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Vdasentliga personalférhallanden
r

Vannas kommun
Kommunen hade under 2022 totalt 1 029 medarbetare, en 8kning med 2
medarbetare i jamforelse med 2021.

Den totala sjukfranvaron for 2022 var densamma som 2021, 7,4 procent. Barn- och
utbildningsférvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen hade de hogsta
sjuktalen.

Kvinnors sjukfranvaro 2022 var 8,4 procent medan mannens var 4,7 procent, vilket
var ungefar som forra aret. Hogst sjukfranvarotid hade medarbetare 50 ar och aldre
(5,8 procent) och medarbetare 29 ar eller yngre (5,7 procent). Langtidsfranvaron,
alltsa sjukfranvaro i mer an 59 dagar, minskade patagligt sedan 2021 med

4,3 procentenheter och var 36,9 procent 2022. En orsak till det ar att kommunen
bedrivit ett aktivt rehabiliteringsarbete dar hr-avdelningen under 2021-2022 fatt
extra tilldelning av resurser fran kommunstyrelsen, vilket gett utrymme for ett 6kat
stod till cheferna.
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Malet om utjdmnade I6neskillnader mellan kvinnor och man ar uppnatt. Det fanns
inga léneskillnader mellan kvinnor och man beroende pa kon 2022. Kvinnor tjanade
100,1 procent av mannens medellén. Fortfarande finns det I6neskillnader pa cirka 1
500 kronor per manad i medelldn mellan kvinnor och man bland medarbetare som
ar 50 ar och aldre.

Ovriga upplysningar om viktiga personalférhallanden finns i férvaltningsberéttelsen i
samband med uppféljning av kommunens dvergripande mal fér perspektivet
medarbetare.

Vannas Fastigheter

Bolagskoncernen hade 51 anstéllda 2022, varav 31 kvinnor och 20 mén. Vd-rollen
ar tillsatt genom ett konsultavtal med Vannas Fastigheter AB. Fyra anstallda ar 29 ar
eller yngre, 15 anstallda ar 30-49 ar och 32 anstallda ar 50 ar eller &ldre. Den
sammanlagda sjukfranvaron uppgick till 6,7 procent, en 6kning fran fjolarets

4,3 procent.

% Bolagskoncernen

December December
2022 2021

Total sjukfrdnvaro i procent av de anstalldas 6,7 4,3

sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel av sjukfrédnvaron som avser frdnvaro 43,8 12,8

under en sammanhdngande tid av 60 dagar

eller mer

Sjukfrénvaron fér kvinnor 7.1 4,8

Sjukfrdnvaron fér mén 6,2 2,9

Sjukfrdnvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 0 0

Sjukfrdnvaron i &ldrarna 30-49 &r 5.4 5.1

Sjukfranvaron i aldrarna 50 ér eller éldre 8,1 4,7

Tabellen redovisar enbart tal fér de grupper déar det finns fler an tio anstéllda. Med
grupp avses indelning per alder och kdn samt totalsummor.
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Forvantad utveckling
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Krisberedskap

Sverige ar i ett nytt I1age sdkerhetsmassigt och kommunerna har en viktig roll i
totalférsvaret. Forberedelser pagar och en del av det arbetet &r att analysera hur
verksamheterna ska prioriteras i handelse av kris och/eller krig. Kommunen behdver
investera i skalskydd de narmaste aren och besluta om hur olika roller ska
sakerhetsklassas. Varje forvaltning ska ocksa besluta om krigsorganisation.

Digitalisering, informations- och it-sakerhet

Utveckling med hjélp av digitalisering &r en av de viktigaste processerna i alla
verksamheter. Férutom att digitala tjanster méter féretags och medborgares 6kade
forvantningar pa att kunna goéra sina arenden enkelt och smidigt, ar digitaliseringen
en del av I6sningen for att klara kommunens utmaningar vad géaller ekonomi,
kvalitet, befolkningsutveckling, verksamhetsstéd och kompetensférsérjning. Aven
om kommunen tagit viktiga steg de senaste aren behdver mer resurser avsattas for
att n de langsiktiga malen i nationella och regionala styrdokument.

55



Okad digitalisering, teknikberoende och férandrade hotbilder stéller krav pa
kommunens informations- och it-sdkerhet. Kommunen behover férstarka bade den
organisatoriska och den tekniska sakerheten utifran risker, hotbild och behov.

Okad inflation riskerar leda till storre ekonomiska klyftor

Hushallen paverkas av den hdga inflationen och de ekonomiska klyftorna i
samhaéllet vantas 6ka, vilket bland annat kan f4 till f6ljd att fler hushall blir beroende
av férsorjningsstod. Inflationen vantas de narmaste aren stabiliseras pa en hogre
niva an Riksbankens mal pa 2 procent. Den hdga inflationen har redan gett effekt
genom minskade investeringar i samhallet. Okade bygg- och materialkostnader
paverkar redan utrymmet fér kommunens nuvarande och kommande investeringar.

Ekonomi och kvalitet

Att hédlla fokus pa kvaliteten i verksamheterna och hur den utvecklas blir viktigt,
sarskilt i ett lage déar alla verksamheter behdver stalla om till tuffare ekonomiska
forutsattningar. Vannas kommun har i flera ar arbetat systematiskt med att hitta nya
sétt att sékerstélla en god och transparent ekonomistyrning och ge bra underlag for
fortroendevalda att gora prioriteringar mellan olika verksamheter. De senaste aren
har prislappsmodellen anvants som modell fér budgetering. Modellen utgar fran
standardkostnad och kopplar till kdnda volymférandringar, till skillnad fran budget
pa budget-modellen, dar féregdende ars budget rédknas upp enligt index.

Attraktivitet och hallbar tillvaxt

Det ar fortsatt viktigt att férbattra bilden av kommunen och ta vara pa den tillvaxt
och positiva kraft som redan sker i dag. Samarbetet med féreningar och féretag
behover fortsatta utvecklas, sarskilt i ett I1age dar kommunen maste prioritera sina
resurser. Det &r viktigt att fortsatta underlatta for medborgare att boséatta sig saval
pa landsbygden som i tatorterna, och kunna leva och verka i hela kommunen. Att
kunna erbjuda tomter fér sdval husbyggande som néaringslivsetableringar ar
avgodrande fér kommunens fortsatta utveckling.

Okad obalans pa arbetsmarknaden

Vannas och 6vriga Vasterbotten har mycket lag arbetsléshet och stora behov av
arbetskraft inom manga omraden. Samtidigt finns det grupper av langtidsarbetslosa
som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden, bland annat nyanlanda som
delvis saknar utbildning. Kommunen och Arbetsférmedlingen behéver gemensamt
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fortsatta arbetet med att 6verbrygga glappet och hitta I6sningar for att fler individer
som star langt fran arbetsmarknaden ska kunna uppna egen férsorjning.

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Saval kommunorganisationen som féretagen i Vannas har svart att rekrytera
personal redan i dag. Férutom att Liljaskolans utbildningar behdver anpassas till
arbetsmarknadens behov ar det viktigt att utveckla Vannas arbetsgivarvarumarke,
exempelvis ndr det galler arbetsmiljo, heltidsfragan och sjukfranvaro.

Hallbarhet

Allt fler medborgare, foretag och organisationer satter hallbarhet och klimat i fokus
och forvantar sig att kommunen &r en foregangare i arbetet med héllbarhet,
exempelvis nar det géller att minska koldioxidutslappen.
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Resultatrakning

mnkr Not Kommunkoncernen* Kommunen
2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 3,10 315,2 2971 278,5 261,6
Verksamhetens kostnader 4,10 -913,2 -852,7 -898,7 -836,5
Avskrivningar 5,10 - 37,4 - 43,0 - 34,3 - 38,6
Verksamhetens nettokostnader - 6355 -598,6 -654,4 -613,4
6 469,2 444.,9 469,2 444.9
Skatteintdkter
Generella statsbidrag och 7 235,9 220,7 235,9 220,7
utjdmning
Verksamhetens resultat 69,6 66,9 50,7 52,1
Finansiella intakter 8 3,4 12,2 3,0 15,5
Finansiella kostnader 9 -20,0 - 4,8 -19.,2 -7.4
Resultat efter finansiella poster 53,0 74,4 34,4 60,2
Extraordinéra poster (netto)
53,0 74,4 34,4 60,2

Arets resultat

*Koncerninterna ekonomiska férhéllanden framgér av not 1.
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Balansrakning

mnkr

Not Kommunkoncernen* Kommunen

2022 2021 2022 2021

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar

j—
—_—

0.1 0.3 0.1 0.0

Mark, byggnader, tekniska anldggningar 12 991.6 931.8 633,7 53%9.0
Maskiner och inventarier 13 75,7 57,6 46,9 38,5
Finansiella anléggningstillgdngar 14 21,9 19.4 921.4 91,3
Summa anléggningstillgéngar 1089,1 10090 772,1 668,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd, lager och exploateringsfastigheter 15 21,8 22,2 21,8 222
Fordringar 16 129,1 99,1 140,1 92,9
Kortfristiga placeringar 17 77.7 88,9 77,7 889
Kassa, bank 18 98,2 110,1 98,3 110,1
Summa omséttningstillgéngar 326,8 320,2 337,9 314,1
Summa tillgéngar 1416,0 1329,2 1110,0 982,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 19

Arets resultat 53,0 74,4 34,4 60,2
Resultatutji@mningsreserv 34,2 34,2 342 34,2
Ovrigt eget kapital 333,6 261,1 323,56 263,2
Summa eget kapital 420,8 369,6 392,1 357,7
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande 20 87.8 83,2 87,8 83,2
forpliktelser

Andra avsattningar 21 28,8 20,3 6,1 6,4
Skulder

Langfristiga skulder 22 608,4 697.8 443,1 379,1
Kortfristiga skulder 23 270,2 158.,4 180,92 156,5

Summa eget kapital, avséttningar och skulder

1416,0 1329,2 1110,0 982,8

*Koncerninterna ekonomiska férhéllanden framgér av not 1.
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mnkr

Not Kommunkoncernen*

Kommunen

2022 2021 2022 2021
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp 24 193,9 217,1 193,9 217,1
bland skulderna eller avsattningarna
Panter och dérmed jémférliga sékerheter 25 670,8 670,8 1087,0 1072,5
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Kassaflodesrapport

mnkr Not  Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avets resuliat 53,0 74,4 34,4 60,2
Justering fér ej likviditetspaverkande poster 27 50,5 52,7 38,7 44,2
Owriga likviditetspaverkande poster 28 -0,2 -7.5 -0,2 -7.5
Poster som visas i annan sekfion 29 -1,5 -2,5 0,0 -0,9
Medel frén verksamhefen fore foréindring
av rérelsekapital 101,8 1170 729 96,0
Okning (+) eller minskning -] av
periodiserade anléggningsavgifter 0,4 -0,7 0,4 -0,7
Okning [-) eller minskning (+) av kortfristiga
fordringar -30,3 -24.3 -47,5 -19.7
Okning (-] eller minskning (+] av férréd och
varulager 0,4 -24 0,4 -24
itlr;ll(r;? [+) eller minskning (<) av korffristiga 181 s 2.6 o
Kassafléde fréin den Ipande verksamheten 90,4 86,2 50,9 86,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella
anlaggningstillgéngar -0,1 -0,1 0,0
Investering i materiella
anlaggningstillgangar -121,5 -123,6 -138,1 -41,5
Investeringsbidrag till materiella
anlaggningstillgangar 2,0 3,0 0,2 0,3
Forsalining av materiella
anlaggningstillgéngar 4,2 3,1 0,3 0,1
Investering i finansiella fillg&ngar -1,1 -25 0,0
Forsalining av finansiella tillgéngar 0,0 0,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -116,5 -1199 1376 -41,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lén 40,0 30,0 111,3 0,0
Amortering av skuld -35,5 -0,1 —-47,4 -97
Okning av langfristiga fordringar -20 0,0 -0,1 0,0
Minskning av l&ngfristiga fordringar 0,6 0,6
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 3,1 30,5 63,8 -9/
Avets kassaflode -23,0 -33  -229 35,3
Likvida medel vid érets borjan 198,9 202,2 198,9 163,6
Likvida medel vid d&rets slut 176,0 198,9 176,0 198,9
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Noter till arsredovisning

Innehallsférteckning noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-9 Noter till resultatrédkningen

Not 11-25 Noter till balansrakningen

Not 26 Leasing

Not 27-29 Noter till kassaflédesrapporten

Not 30 Upplysning om uppréattad sérredovisning

Not 31 Upplysning om kostnad fér rakenskapsrevision

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for
kommunal redovisning (RKR) med nagra undantag som redovisas under respektive
punkt.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel %
Vannds Fastigheter AB 100 %
Fastighetstj@nster i Vanndas AB 100 %
Alvdala Fastigheter AB 100 %
Wendenes AB 49 %

Vannas kommun ager det allmannyttiga fastighetsbolaget Vénnés Fastigheter AB till
100 procent. Vannas Fastigheter AB har i sin tur tva heldgda dotterbolag samt ett
intressebolag. Alvdala Fastigheter AB bildades 2018. Verksamheten bestar i att
blockuthyra lagenheter till Alvdala Byggemenskap kooperativa hyresrattsférening
under 15 ar. Fastighetstjanster i Vannas AB tillkom under 2019 men bdérjade bedriva
sin verksamhet den 1 januari 2020. Verksamheten bestar i huvudsak av att bedriva
stad- och fastighetstjanster riktade till kommunens egen organisation. |
kommunkoncernen ingar ocksé intressebolaget Wendenes AB som Vannas
Fastigheter AB &ger till 49 procent och Kaj Johansson-gruppen till 51 procent.
Avsikten med bolaget ar att tillsammans bidra till att utveckla Vannas kommuns
naringsliv genom att erbjuda konkurrenskraftiga lokaler. Wendenes AB ingar inte i
kommunens koncernredovisning med anledning av att bolagets omséttning ar 1&g i
forhallande till hela kommunkoncernens.
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Varderings- och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificerades som anlaggningstillgdng om beloppet dversteg gransen
for mindre varde. Gransen for mindre varde var for rakenskapsaret 2022 satt till ett
prisbasbelopp. Anlaggningstillgdngar, immateriella och materiella, varderades till
anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Om
det pa balansdagen féreldg indikation att en materiell anlaggningstillgdng minskat i
varde ska tillgdngens atervinningsvéarde beraknas.

Avskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar gérs fér den
beraknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserad pa anskaffningsvérdet.
Pa tillgangar i form av mark och pagéende arbeten gors inga avskrivningar.
Avskrivningen paborjas nar tillgadngen tas i bruk. For tillgdngar dér nyttjandeperioden
styrs i avtal anvénds avtalsperioden som avskrivningstid.

Vannas kommun tillampar komponentavskrivningar fér materiella
anlaggningstillgdngar som har betydande komponenter. Enskilda komponenter vars
varde understiger 100 000 kr samt vars nyttjandetid skiljer sig fran anlaggningens
nyttjandetid med mindre an 5 ar anses inte vara betydande komponenter och
sérredovisas darfor inte. Kommunens fastigheter har delats in i olika
komponentgrupper och darefter komponenter.

Huvudsakligen tilldmpas féljande avskrivningstider:
» Maskiner och inventarier skrivs av pa 3-30 ar.
o Fordon skrivs av pa 5-20 ar.
» Fastigheter har komponentvis avskrivning, 10-80 ar.

o Mark avskrivs inte.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 &r och inventarier av
mindre varde, max ett prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed
de beraknas inflyta. Kundfordringar bedéms som osékra nar fordran &r aldre an 12
manader.

Kommunens placeringsportfoljer &r avsedda att tdcka framtida dtaganden och ar
klassificerade som omsattningstillgang, kortfristiga placeringar, eftersom de
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kontinuerligt ar féremal for kdp och férsaljning. Portféljen redovisades som ett
sammansatt finansiellt instrument och varderades enligt marknadsvérde.

Tomter f6r férséljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dar de totala
utgifterna férdelas per tomt utifrén yta. | anskaffningsvardet ingar mark, andel av
projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken. Exploateringsobjekt
som &r avsedda att avyttras redovisas som omsattningstillgang.
Exploateringsomraden som inte ska avyttras redovisas daremot som
anlaggningstillgang.

Leasing

Vannas kommun har fortsatt genomgangen av finansiell leasing dar Stamhemmanet
2 nu ingar. Resterande leasingavtal klassades under rakenskapséaret som
operationell leasing.

Skulder och avsattningar

Erhalina anslutningsavgifter for va redovisas som foérutbetald intékt och periodiseras
pa 20 ar. Resultatet fran va-verksamheten laggs som en skuld till avgiftskollektivet
enligt RKR:s idéskrift Redovisning av affarsverksamhet.

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.
Pensionsskulden &r den berdknade framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Pensioner redovisas enligt redovisningslagens
blandmodell som innebér att pensioner intjanade till och med den 31 december
1997 behandlas som ansvarsférbindelse. Pensionsférmaner som arligen intjanats
frdn och med 1998 redovisas som en avsattning i balansrakningen.
Pensionsatagande for anstallda i de 6vriga bolag som ingér i kommunkoncernen
redovisas enligt Bokféringsndmndens allmanna rad.

Redovisningsprinciper i driffredovisningen
Loner belastas med ett personalomkostnadspalégg pa 39,15 procent som
inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 1,25 procent.

Kostnader for it interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.
Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas
inte ut pa de olika verksamheterna férutom verksamheter som ar affarsméassiga.
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Not 2. Uppskattningar och bedomningar

Jamforelsestorande poster

Jamfdrelsestdrande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra
perioder. Ar 2022 genomférde kommunen en férsékringsinldsen av individuella
pensionsrétter (IPR) for pensioner som avser ansvarsférbindelsen. Beloppet som
|6stes in var 19,9 mkr (24,8 inklusive I6neskatt). Under 2022 erhdll kommunen
2,9 mkr i ersattning fér byggandet av gata géllande kvarteret Fabriken. Gatan &gs
och kommer att driftas av kommunen, men betalades av ett byggféretag.
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Noter till resultatrakningen

Not 3 Verksamhetens intakter, mkr Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintdkter 28,4 14,6 13,4 14,1
Taxor och avgifter 46,0 45,7 50,5 49,0
Hyror och arrenden 51,5 47,8 27,2 10,0
Bidrag och kostnadsersattningar frén staten 80,8 82,4 80,5 82,1
EU-bidrag 0,9 0,7 0,9 0,7
Ovriga bidrag 0,7 1,0 0,7 1,0
Forsalining av verksamhet och konsulttjénster 96,3 100,2 96,7 100,9
Forsalining av exploateringsverksamhet 2,5 0,1 2,5 0,9
Realisationsvinster p& anlaggningstillgédngar 2,7 2,9 0,3 1.3
Ovriga verksamhetsintékter 5,4 1,6 5,8 1,6
Summa verksamhetens intdkter 315,2 297,1 278,5 261,6
Not 4 Verksamhetens kostnader, mkr Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Personalkostnader exklusive 566,2 5410 541,6 533.0
pensionskosthnader
Pensionskostnader 55,5 49,9 54,5 39.3
Ink&p av material och varor 41,1 5,1 35,3 34,0
Kbép av huvudverksamhet 97.2 94,0 97.2 93.5
Lokal- och markhyror samt dvriga 23.0 10,3 82,2 54,9
fastighetskostnader
Ink&p av tjdnster 71,6 32,0 45,6 40,8
Ldmnade bidrag 14,0 14,6 14,0 14,6
Realisationsforluster och utrangeringar 04 0,6 04 0,5
Anskaffningskostnad sdlda 2,1 2,1 0,8
exploateringsfastigheter
Bolagsskaftt 4,5 2,4
Ovriga verksamhetskostnader 37,6 77.6 25,9 25,2
Summa verksamhetens kostnader 913,2 827,5 898,7 836,5
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Not 5 Avskrivningar, mkr Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Avskrivning immateriella tillgdngar 0,0 0,3 0.0
Avskrivning byggnader och anldggningar 29.9 28,6 27,1 24,9
Avskrivning maskiner, fordon och inventarier 7.6 6,9 7.1 6.6
Nedskrivning immateriella tillgédngar 4,0 4,0
Nedskrivning byggnader och anlédggningar 3.2 3.1
Summa avskrivningar 37,4 43,0 34,3 38,6
Fér uppgift om avskrivningstider, se avsnittet Redovisningsprinciper.
Not 6 Skatteintakter, mkr Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Prelimindr kommmunalskatt 455,8 433,1 4558 433,1
Prelimindr slutavrdkning innevarande &r 10,6 10,3 10,6 10,3
Slutavrékningsdifferens foregdende ar 2,9 1,5 2,9 1,5
Summa skatteintdkter 469,2 444,9 A469,2 4449
Not 7 Generella statsbidrag och Kommunkoncernen = Kommunen
vtidmning, mkr 2022 2021 2022 2021
Inkomstutj@mningsbidrag 129,1 118,6 1291 118,6
Strukturbidrag 4,5 4,5 4,5 4,5
Regleringsbidrag 25,0 26,7 25,0 26,7
Kostnadsutj@mningsbidrag 14,0 11,1 14,0 11,1
Bidrag for LSS-utj@mning 35,1 33,1 35,1 33,1
Kommunal fastighetsavgift 22,4 21.8 22,4 21,8
Ovriga generella bidrag fran staten 5,9 4,9 5,9 4,9
Varav Skolmiliarden 1,3 1,2 1,3 1,2
Varav God vdard och omsorg 0,6 3,7 0,6 3,7
Varav statsbidrag fér val 0,3 0,3
Varav tillfalligt stéd Ukraina 0,2 0,2
Varav regeringsbeslut ékat stéd 3,6 3,6
Summa generella statsbidrag och utjémning 235,9 220,7 235,9 220,7
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Not 8 Finansiella intakter, mkr Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021

Utdelningar p& aktier och andelar 0,9 0,2 0,9 0,2

Realiserad vinst pd forsalining av finansiella 1.3 15,1 1.3 15,1

instrument

Ranteintakter 1.1 1.0 0,7 0,2

Ovriga finansiella int&kter 0,1 0,1 0,1 0,1

Summa finansiella intdkter 3,4 12,2 3,0 15,5

Not 9 Finansiella kostnader, mkr Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021

Réntekostnader pd 1&n 5,0 4,7 4,2 3.8

Finansiell kostnad, férandring av 2,1 -08 2,1 -08

pensionsavsatining

Forlust vid forsd@lining av finansiella instrument 1.0 1.0

Oredliserad vardeminskning pad finansiella 11,6 11,6 4,2

instrument

Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,9 0,3 0,3

Summa finansiella kostnader 20,0 4,8 19,2 7,4

Not 10 Jamforelsestorande poster, mkr Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021

Kostnader

Forsakringsldsning pensioner 24.8 24,8

Nedskrivnhing av projektkostnader for sérskilt 4,0 4,0

boende

Nedskrivning exploateringsmark 3.1 3,1

Overingenjoren

Utrangering exploatering som felaktigt fanns 0,5 0,5

kvar i anldggningsregistret

IntGkter

Ersattning for gata kvarteret Fabriken 2,9 2,9

Gamla avslutade projekt 4,2 4,2

Summa jémférelsestérande poster 27,6 7,5 27,6 7,5
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Noter till balansrakningen

Not 11 Immateriella Kommunkoncernen Kommunen
anldggningstillgangar, mk

ggningstiigangdr, mi 2022 2021 2022 2021
Forvarvade immateriella
anléggningstillgangar
Ing&ende anskaffningsvarde 17.2 17.2 0,0 15,9
Inkép 0,1 0,1
Overféringar
Utgéende anskaffningsvérde 17,3 17,2 0,1 15,9
Ingdende ackumulerade -1,0 -08 0,0
avskrivningar
Arets avskrivningar -0,3 -0,3 0,0
Utgdende ackumulerade -1,3 -1,0 0,0
avskrivningar
Ingdende ackumulerade -159 -11,9 -11,9
nedskrivningar
Arets nedskrivningar -4,0 -4,0
Utgdende ackumulerade - 15,9 - 15,9 0,0 - 15,9
nedskrivningar
Utgdende redovisat vérde 0,1 0,3 0,1 0,0
Genomsnittliga avskrivningstider, ér 5 5 5

Nedskrivning skedde under 2021 av projekteringskostnader fér ett sarskilt boende som

inte kommer att byggas.

Noter till balansrakningen
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska Kommunkoncernen Kommunen
anlaggningar, mkr 2022 2021 2022 2021
Ingéende anskaffningsvérde 1384,7 1303,8 9494 927,9
Ink&p 92,9 95,9 1222 33,2
Forsaliningar -56 - 14,8 -06 -11,7
Utrangeringar -0,1 -0,3
Overforingar
Utgdende anskaffningsvérde 1471,8 1384,71071,0 9494
Ingédende ackumulerade avskrivningar - 452,9 - 436,2 - 410,5 - 397,1
Forsaliningar 1,5 11,6 0,3 11,6
Utrangeringar 0,0
Arets avskrivningar - 28,9 -283 -27,1 =249
Utgdende ackumulerade avskrivningar - 480,2 - 452,9 - 437,3 - 410,5
Utgdende redovisat vérde 991,6 931,8 633,7 539,0
Ddrav finansiell leasing 176,6 98.0
Genomsnittliga avskrivningstider, ar 45 43 36 38
Not 13 Maskiner och inventarier, mkr Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvéarde 123,2 98,5 101,4 934
Ink&p 26,7 24,7 15,6 8,0
Forsaliningar -1,5 -14
Utrangeringar -0,3 -0,3
Utgdende anskaffningsvérde 148,0 123,2 1153 101,4
Ingédende ackumulerade avskrivningar - 65,6 -58,4 -62,9 -56,3
Forsaliningar 1.4 1,4
Utrangeringar 0,2 0,2
Arets avskrivningar -84 -7.2 -7.1 -6,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -72,4 -656 -68,4 -629
Utgdende redovisat vérde 75,7 57,6 46,9 38,5
Ddrav finansiell leasing
Genomsnittliga avskrivningstider, ar 19 11 19 15
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Not 14 Finansiella anldggningstillgangar, mkr Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar
Vanndas Fastigheter AB 83.3 83,3
Kommuninvest ekonomisk férening 6.8 6.7 6.8 6,7
Ovriga aktier och andelar 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa aktier och andelar 7,0 7,0 90,3 90,3
Langfristig utlaning
Norra Skog 1,1 1.0 1,1 1.0
Ovriga langfristiga fordringar 13.8 11,4
Summa langfristig utlaning 14,8 12,4 1,1 1,0
Summa finansiella anléggningstillgéngar 21,9 19,4 91,4 913
Not 15 Férrad, lager och Kommunkoncernen Kommunen
exploateringsfastigheter, mkr
2022 2021 2022 2021
Tomter till forséljning 21,8 22,2 21,8 22,2
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 21,8 22,2 21,8 22,2
Not 16 Fordringar, mkr Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 12,8 12,6 18.2 13.7
Statsbidragsfordringar och 33,0 35,4 31,5 28,0
kostnadsersattningar
Kommunalskattefordringar 23,7 18,5 23,7 10,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 42,0 29,1 50,7 29,0
Ovriga kortfristiga fordringar 17,6 3,5 16,0 12,0
Summa fordringar 129,1 99,1 140,1 92,9
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Not 17 Korffristiga placeringar, mkr Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021

Aktier och andelar 77,7 88,9 77,7 88,9
Anskaffningsvarde 80,3 79.8 80,3 79.8
Orealiserad vardestegring -2,6 2,1 -2,6 2.1
Summa kortfristiga placeringar 77,7 88,9 77,7 88,9
Not 18 Kassa, bank, mkr Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Kassa, handkassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 98,2 110,1 98,3 110,0
Redovisat varde vid drets slut 98,2 110,1 98,3 10,1

Véannés kommun har avtal om finansiella tjgnster med Swedbank AB i Vénnds. Avtalet

innebér férutom sedvanliga banktjanster éven hantering av likvida medel samt en

checkkredit om 10 mnkr.

Not 19 Eget kapital, mkr Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021

Ing&ende eget kapital 369.6 303,1 357,7 297,5

Varav justering av eget kapital pd grund av 2,2

omrdkning finansiell leasing

Justering ingdende balans uppskjutna skatter -7.8

mot eget kapital pd grund av K3

Fusion Torpet i Vannds AB -1,9

Resultatutjmningsreserv 34,2 34,2 34,2 34,2

Arets resultat 53,0 74,4 344 602

Redovisat varde vid arets slut 420,8 369,6 392,1 357,7
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Not 20 Avsattning for pensioner och liknande Kommunkoncernen Kommunen
forpliktelser, mkr 2022 2021 2022 2021
Ingéende avséttning 83,2 76,2 83,2 76,2
Nya forpliktelser under dret
Nyintj@nad pension 5,1 4,0 5,1 4,0
Varav férmdnsbestdmd dlderspension 4,0 2,6 4,0 2,6
Varav efterlevandepension 0,5 1,0 0,5 1,0
Varav &vrigt 0,5 0.4 0,5 0.4
Rante- och basbeloppsupprdkning 1,7 1,0 1,7 1,0
Andring av férsakringstekniska grunder 3.3 3.3
Ovrig post 0,0 0,5 0,0 0,5
Arets utbetalningar -3.0 -3.2 -3.0 -3.2
Forandring av I6neskatt 0,9 1.4 0,9 1.4
Summa avsatt till pensioner 87,8 83,2 87,8 83,2

98 98 98 98
Aktualiseringsgrad, %

1 1 1 1

Antal fértroendevalda med ratt il
visstidspension enligt PBF

25 25 25 25

Antal fortroendevalda med ratt till
omstdaliningsstdd enligt OPF-KL

Vénnas kommun har KPA som pensionsadministratér.
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Not 21 Ovriga avsattningar, mkr Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021

Avsatt fér aterstéllande av deponi®

Redovisat varde vid drets borjan 20,4 17.4 6,4 13,9

Nya avsattningar

lanspréktagna avsattningar -0,2 -7.5 -0,2 -7.5

Ovriga avséttningar

Uppskjuten bolagsskatt 8,6 10,5

Utgdende avséttning 28,8 20,4 6,1 6,4

* Avséttningen avser deponi fr renhéllning och avfall. Ar 2021 beslutades att
deponianldggningen skulle avslutas. Under 2022 pabérijades arbetet med sluttéckningen

av deponianléggningen.

Not 22 Langfristiga skulder, mkr Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021
Langfristig upplaning i banker och 582,4 672,0 249,1 259.,5
kreditinstitut
Finansiell leasing 168,1 93.8
Forutbetalda intakter anldggningsavgifter 7.0 6,6 7.0 6,6
Forutbetalda intakter offentliga 10,1 10,1 10,1 10,1
investeringsbidrag
Skuld fill avgiftskollektiv (va) 8.8 9.2 8.8 9.2
Summa langfristiga skulder 608,4 697,8 443,1 379,1
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning 2022 2021 2022 2021
Genomesnittlig ranta, % 0,58 0,44 1,08 0,69
Genomsnittlig rantebindningstid, dagar 2 587 2711 1 492 1785
Lan som forfaller inom
14r, % 20 19 16 30
2-54r, % 79 80 84 70
senare dnom 5 ar, % 1 1 0 0

Forutbetalda intakter for anldggningsavgifter periodiseras pd 20 dr, vilket dr ungefar
lika med den vagda genomsnittliga nyttjandeperioden fér va-anlédggningen.

Investeringsbidragen periodiseras pd lika antal ér som nyttjandeperioden fér den tillgang

som bidraget avser.
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Not 23 Korffristiga skulder, mkr Kommunkoncernen Kommunen

2022 2021 2022 2021
Leverantorsskulder 45,3 40,6 26,4 33.6
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 94,1 8,1 4,9
Moms och punktskatter 2,4 1.8 0,8 1,1
Personalens skatter, avgifter och Ibneavdrag 19.8 19,5 19,0 18,9
Retroaktiva Idner och OB-erséttning 2,4 2,5 2,4 2,5
Semester och dvertidsskuld 27,4 36,6 26,1 26,6
Kommunalskatteskulder 4,9 4,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intGkter 78,5 50,8 59,0 48,0
Kortfristiga skulder till koncernbolag 38,6 15,2
Ovriga kortfristiga skulder 0,4 1.7 0,4 0,8
Summa kortfristiga skulder 270,2 158,4 180,29 156,5
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har tagits Kommunkoncernen Kommunen
upp bland skulderna eller avsattningarna, mkr

2022 2021 2022 2021
Ing&ende ansvarsférbindelse 217.1 220,1  217,1 2201
Forsakring IPR - 13,6 -13,6
Rdante- och basbeloppsupprdkning 5,1 3,1 5,1 3,1
Andringar av férsékringstekniska grunder 5,5 5,5
Ovrig post -0,8 -10 -08 -1,0
Arets utbetalningar -9.4 -10,0 -9.4 -100
Summa pensionsférpliktelser 198,4 217,7 198,4 217,7
Loneskatt -4,5 -0,6 - 4,5 -0,6
Utgdende ansvarsférbindelser 193,9 217,17 193,9 217,1
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Not 25 Panter och darmed jamforliga Kommunkoncernen Kommunen

sakerheter, mkr 2022

2021 2022 2021
Borgensataganden kommunala bolag
Vanndas Fastigheter ABY 418,7 403,7
Ovriga borgensférbindelser
Kommuninvest ekonomisk férening? 666,8 666,8 666,8 666.,8
Forlustansvar fér egnahems) 0,1 0,1
Festplatsen i Vanndasby ekonomisk 0,2 0,2 0,2 0,2
férening
Friluftsfrdmjandets) 1.4 1.7 1.4 1.7
Stalld sdkerhet Wendenes AB 2,5 2,0
Summa borgensdtaganden 670,8 670,8 10870 10725

1) Vénnés kommun ingick 2015 i solidarisk borgen vid bolagiseringen av
Vénnas Fastigheter AB.

2) Vénnds kommun ingick i januari 2007 en solidarisk borgen sésom fér egen
skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s

samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per den 31 december 2022 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nédmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhéllande till storleken pé de
medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhéllande till storleken péd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vénnés kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per den 31 december
2022 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 540 357
097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Vénnas
kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 705 945 342 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 707 807 649 kronor.

3) Férlustansvar egna hem avser statligt reglerade bostadslan respektive
statlig kreditgaranti fér bostadslan, dér kommunen borgar fér 40 procent av
laneskulden fér 2 l&n. Per den 31 december 2022 var skulden O kr.

4) Kommunen borgar fér Festplatsen i Vénnésby ekonomisk férenings lan.

5) Kommunen borgar fér Friluftsfrédmjandets lan.
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Leasing

Not 26 Leasing, mkr Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2022 2021

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 200,7 114,6

Nuvdarde minimileaseavgifter 179.6 100,3

Darav forfall inom 1 ér 10,2 6,3

Darav forfall inom 1-5 ér 39,5 24,4

Darav forfall senare &dn om 5 ér 130,0 69.6

Variabla avgifter som ingdr i periodens 3.4 2,5

resultat

Véannas kommun avslutade under &ret genomgéngen av leasingavtalen géllande
lokaler. Det ledde till att kommunen férde om ytterligare et stort avtal géllande en
lokalhyra mellan kommunen och Vénnés Fastigheter AB frén operationell leasing till
finansiell. Det &r nu tre avtal som redovisas som finansiell leasing. Ovriga leasingavtal

redovisades som operationell leasing.

Noter till kassaflodesrapporten

Not 27 Justering for ej likviditetspaverkande Kommunkoncernen Kommunen
poster, mkr 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 37.4 35.8 34,3 31,5
Nedskrivningar 7.2 7.1
Utrangeringar 0,1 0,1
Avsattning pensioner 4,6 7.0 4,6 7.0
Avsattning va-kollektivet 0.8 -0,3 0.8
Justering mot eget kapital -0,3 -2,2
Uppskjuten skatt 8,6 1,9

Summa ej rérelsekapitalpdverkande 50,5 50,8 38,7 44,2
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Not 28 Ovriga likviditetspaverkande poster Kommunkoncernen Kommunen

som tillhor den Iopande verksamheten, mkr
2022 2021 2022 2021

Utbetalning av avsattningar till deponin 0,2 -7,5 -02 -7,5
Summa utbetalda avséttningar 0,2 -75 -02 -75
Not 29 Poster som redovisas i annan Kommunkoncernen Kommunen

sektion, mkr

2022 2021 2022 2021

Realisationsresultat vid forsalining av -1,5 -2,5 00 -09

anléggningstillgdngar

Summa poster som redovisas i annan sektion -1,5 -2,5 00 -0,9

Upplysning om upprattad sarredovisning
Not 30 Upplysning om upprattad sarredovisning

Under rékenskapséret har sérredovisning géllande va-redovisning delvis uppréttats
enligt lagen (2006:412) om allm&nna vattentjénster.

Sarredovisningen finns tillgénglig hos kommunstyrelseférvaltningen och avdelningen
infrastruktur pé Vénnés kommun.

Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision
Not 31 Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision, tkr

Total kostnad for rakenskapsrevision 133
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rdkenskaperna 108

Kostnaderna fér rakenskapsrevision avser kostnader f6r granskning av bokféring,
deldrsrapport samt érsredovisning fér rakenskapsér 2022.
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Driftredovisning

Driffredovisning Intakter Kostnader Budgetavvikelse
kommunen, mkr

Styrelse eller namnd 2022 Budget 2021 2022 Budget 2021 Intakter Kostnader

Kommunstyrelsen 939 853 1206 -1793 -1788 -203,4 8.6 -0,5
Plan- och 4,3 3.9 48 -162 -161 —-14,6 0.4 -0,1
miljdn&dmnden

Liljaskolans styrelse 1250 120,7 1264 -123,5 -119,1 -120,6 4,3 -4,3
Vérd- och 668 58,5 70,5 -3059 -2880 -2992 8.2 -17.9
omsorgsndmnden

Barn- och 339 262 334 -3228 -321,5 -317.4 7.7 -1,3
utbildningsndmnden

Finansen exklusive 10,3 6,2 6,3 -41,4 -257 -20,1 4,1 -157

skatter, bidrag och
finansiella poster

Justeras: interna - 55,7 -45,6 -101,1 55,7 45,6 101,11 -=10,1 10,1
poster
Justeras: 34,8 25,6 38,6 0,0 9,2

avskrivningar och
nedskrivningar

Verksamhetens 278,5 260,9 - 898,6 - 835,7 23,1 - 20,6
intdkter och

verksamhetens
kostnader

Tabellen ovan visar ndmndernas driftredovisning totalt, justerad f6r poster som inte
rér verksamhetens kostnader och intakter enligt resultatrakningen (det vill sédga
interna poster, avskrivningar och delar av finansen).

For kommunstyrelsen var bade intakter och kostnader lagre 2022 &n 2021.
Forandringen mellan aren beror pé att fastighetsavdelningen gick over till
Fastighetstjanster i Vannas AB fran den 1 januari 2022. Kommunstyrelsens
kostnader féljde budget medan intékterna var hogre, vilket delvis &ven férklaras av
hogre intern férséljning av varor och tjénster, natavgifter for bredband och
sophé@mtningsavagifter.

Liljaskolans styrelse lamnade ett underskott med 0,1 mkr. Intédkterna minskade
nagot jamfért med 2021 medan kostnaderna 6kade med 3 mkr. Hogre drivmedels-
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och reparationskostnader fér fordon och maskiner, hdgre hyreskostnad fér Freja
samt merkostnader i samband med flytt av ett fordonshus bidrog.

Véard- och omsorgsndmnden redovisade ett underskott pa 9,7 mkr. Intékterna
minskade med knappt 3 mkr pa grund av minskade interna kop av tjanst i form av
sjukskoterskor inom HSL. Kostnaderna 6kade med 5,7 mkr, framst beroende péa
hogre kostnader fér skyddade familjeplaceringar av barn och unga samt behov
inom gruppbostéader fér LSS.

Barn- och utbildningsnamnden lamnade &verskott med 6,4 mkr. Intédkterna var
nagot hégre dn 2021 medan kostnaderna 6kade med 5,4 mkr eller 1,7 procent.
Vikariebrist ledde till vakanser som gjorde att kostnadsutvecklingen blev mindre an
berdknad fér ndAmnden som helhet.

Finansen redovisade ett underskott p& 11,7 mkr. Underskottet berodde pa
forsakringsinlésen av individuella pensionsrétter (IPR) som paverkade finansen med
24,8 mkr. Intakterna kade med 4 mkr mellan &ren. Okningen berodde pa
hyresintakter pa 1,2 mkr fér hyresmodellen med Fastighetstjanster i Vannas AB
samt exploateringsintakt pa 2,9 mkr fran kvarteret Fabriken.
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Investeringar

Investeringsredovisning
kommunen, tkr

Totalutgift

Varav arets investeringar

Fardigstallda Total Ackumulerat Avvikelse| Budget Utfall Avvikelse
investeringar budget uvifall

Infrastruktur 14 987 13 254 1733 8616 9114 - 497
Varav Bjdllerkransen 4298 4298 0 4298 4298 0
ombyggnad av gata

Fritid och kultur 1 900 1713 187 700 1682 - 982
Varav hangbro 1 500 1322 178 500 1290 -790
Gothnellska halvon

(friluftsomréde)

Pedagogisk verksamhet, 1303 1414 -111, 1191 1302 - 111
barn och utbildning

Varav elev-pc 358 358 0 358 358 0
Pedagogisk verksamhet, 29 200 30775 -1575| 14100 17185 -3086
gymnasium

Varav Freja 1, 25100 26 675 —-1575] 10000 13086 —-3086
tillbyggnad av

undervisningslokaler

Vérd och omsorg 1 500 1594 - 94 750 899 - 149
Varav inventarier 1 500 1 594 -94 750 899 - 149
sarskilt boende

Affarsverksamhet 2 289 5065 -2776| 1289 3755 -2466
Varav forléngning av 1 500 1715 -215 500 405 95
ramp pd AVC

Starrberget

Ovrig verksamhet 6 066 6 456 -390 5722 6261 - 539
Varav tankbil till 3 600 3 584 16 3 600 3 584 16
radddningstjansten

Summa férdigstéllda 57 245 60272 -3028| 32368 40198 -7830
investeringar

Pagdende projekt Total Ackumulerat Kvarstar| Budget  Utfall Avvikelse

budget

utfall
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Investeringsredovisning
kommunen, tkr

Totalutgift

Varav arets investeringar

Fardigstallda Total Ackumulerat Avvikelse| Budget Utfall Avvikelse
investeringar budget uvifall

Infrastruktur 8 333 1122 7211 1833 1122 711
Varav ombyggnation 3 000 712 2288 500 712 -212
torgyta

Pedagogisk verksamhet, 86 300 4586 81714 15500 3598 11902
barn och utbildning

Varav nybyggnad 46 200 2 829 43371 15500 2093 13 407
férskola Vannasborg

Afférsverksamhet 8 237 1416 6821 4237 1521 2716
Varav ARV biosteg 7 000 316 6 684 3 000 177 2823
(finansieras med va-

overskott)

Ovrig verksamhet 8 690 4252 4 438| 4640 372 4268
Varav utbyte och 340 343 -3 340 343 -3
fornyelse av traddids

natverksldsning

Summa pdgéende 111 560 11377 100183 26210 6613 19597
investeringar

Summa investeringar 168 805 71649 97 156 58578 46811 11767
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Investeringsredovisning
Liljaskolan, tkr
Kommunfullmaktige 2019-
02-25, investeringar
finansieras av overskott

Totalutgift

Varav arets investeringar

Fardigstallda Total Ackumulerat Avvikelse| Budget Utfall Avvikelse

investeringar budget uvifall

Pedagogisk verksamhet, 6 041 6 480 - 439| 5872 6311 - 439

gymnasium

Varav lastbil Volvo FH 62 2 500 2785 - 285 2 500 2785 - 285

TR

Summa férdigstéllda 6 041 6 480 - 439 5872 6311 - 439

investeringar

Pagéende projekt Total budget Ackumulerat Kvarstér| Budget  Utfall Avvikelse
utfall

Pedagogisk verksamhet, 0 0 0 0 0 0

gymnasium

Summa péagdende 0 0 0 0 0 0

investeringar

Summa investeringar 6 041 6 480 - 439 5872 6311 - 439
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Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

bolagen, tkr

Fardigstallda projekt Total Ackumulerat Avvikelse| Budget Uffall Avvikelse
budget vtfall

Vénnés Fastigheter AB 23700 43701 -20001| 23700 28281 - 4581

Kommersiella Fastigheter| 0 1365 -1 365| 0 1350 -1350

Mark — Tegen 2 | 0 1350 -1 350| 0O 135 -1350

Inventarier | 0 15 - 15| 0 0 0

Allménnyttiga fastigheter 3150 20127 -16977) 3150 13070 - 9920

Varav nybyggnad | 0 8235 -8235| 0O 8235 -8235

Varav reparation och 3150 6290 -3140 3150 4836 —1686

ombyggnad

Varav mark | 0 3098 -3098| 0 3098 -3098

Varav 0 142 - 142 0 142 - 142

markanldggningar

Varav 0 2362 -2362 0 2362 -2362

byggnadsinventarier

Samhéllsfastigheter 20 550 21949 -1399| 20550 13601 6 949

Varav nyftt 18 400 19 019 - 619 18400 10671 7729

aldreboende

Varav rivning/p-platser 400 516 -116 400 516 -116

Borgmdstaren 3

Varav byte ventilation 1750 1 966 -216 1750 1 966 -216

Varav 0 448 — 448 0 448 — 448

byggnadsinventarier

Gemensamma projekt 0 260 - 260 0 260 - 260

Maskiner och andra 260 - 260 260 - 260

tekniska anldggningar

Byggnadsinventarier 69 - 69 69 - 69

Ovrigt 0 0 0 0 0

Alvdala Fastigheter AB 0 0 0 0 0

Fastighetstjénster i 325 3101 -2776 325 3101 2776

Vénnas AB

Varav markanlédggning 325 640 -315 325 640 315

Varav maskiner och 0 233 - 233 0 233 233

andra tekniska

anlaggningar
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Investeringsredovisning Utgifter sedan projektets start Varav drets investeringar

bolagen, tkr

Fardigstallda projekt Total Ackumulerat Avvikelse| Budget Uffall Avvikelse
budget vtfall

Varav 0 838 - 838 0 838 838

byggnadsinventarier

Bil 0 114 - 114 0 114 114

Summa férdigstéllda 24 025 46 802 -22777| 24025 31382 -1805

projekt

Pagéende projekt Total Ackumulerat Avvikelse| Budget  Utfall Avvikelse
budget utfall

Vénnés Fastigheter AB 108 960 37 435 71525/108 960 25890 83 070

Kommersiella fastigheter 2 500 418 2082 2500 418 2 082

Varav Vannds 51:8, 2 500 356 2144 2 500 356 2144

takbyte inklusive

utredning perrongen

Allménnyttiga fastigheter 95710 30844 64866 95710 25012 70698

Varav Trdnaren 8, 60 000 12 667 47 333| 60000 12094 47 906

nybyggnad

Varav Hjorten 1, 23 000 9 447 13553 23000 8750 14 250

ombyggnad 15

|Gdgenheter

Varav évrig reparation 12710 8731 39791 12710 4168 8 542

och ombyggnad

Samhéllsfastigheter 2 250 543 1707, 2250 90 2160

Reparation och 2250 543 1707 2250 90 2160

ombyggnad

Gemensamma projekt 7 200 5598 1602, 7200 339 6 861

Solceller 5200 3929 1271 | 5200 29 5171

Byte styr och IMD 2 000 1 668 332| 2 000 310 1 690

Ovrigt 1300 31 1269 1300 31 1269

Alvdala Fastigheter AB 0 0 0 0 0 0

Fastighetstjénster i 66 400 9 441 56 959| 66 400 9 441 56 959

Véannas AB

Varav Vannds 52:64, 46 200 1 860 44 340 46200 1 860 44 340

ny forskola, 8

avdelningar

Varav 1 800 2223 - 423 1800 2223 - 423

Medborgarhuset,
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Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

bolagen, tkr
Fardigstallda projekt Ackumulerat Avvikelse| Budget Uffall Avvikelse
budget vtfall

Reception, brandtrapp

med mera

Varav Vanndas 52:2, 1 480 1520 3 000 1 480 1520

|Gckage badet

Summa péagdende 175 360 46 875 128 485(175360 35331 140029

projekt

Summa 199 385 93 677 105708|199 385 66713 138 224

investeringsprojekt

Investeringar per bolag, tkr Budget Utfall Avvikelse
2022 2022 2022

Vannds Fastigheter AB | 132 660 81136 51 524

Alvdala Fastigheter AB | 0 0 0

Fastighetstj@nster i V&nndas AB | 66725 12 542 54183

Summa | 199 385 93 677 105 708
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VA-verksamhet 2022

Resultatrakning va-verksamheten

tkr Not 2022

2021

2020

2019

2018

2017

Verksamhetens intdkter 12780

1
Verksamhetens 2-10723
kostnader

-1 642

VERKSAMHETENS 415
NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter

Generella statsbidrag
och utjGmning

Avskrivningar

(o8]

Finansiella intdkter
- 415

RESULTAT FORE 0
EXTRAORDINARA
POSTER

Extraordindra intdkter

Finansiella kostnader

[~

Extraordindra kostnader
ARETS RESULTAT 0

11017

11 041

-8869 -8874

- 1627 -1557

521

- 521
0

610

- 610
0

10 473
-8 409

— 1 467
596

- 596
0

? 057

—7 422

-1179
456

- 456
0

8 634
-7 391

- 904
339

- 339
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Noter

tkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Not 1 Intdkter

Anslutningsavgifter 353 349 201 67 36 96
Slamtémningsavgifter 225

Brukningsavgifter 11833 9992 10546 9742 9725 9165
Overuttag (-) eller underuttag 3183 -840 -1186 —-115 -1286 -1 141
(+)

Ovriga intékter 333 174 320 331 11 30
Interna intdkter 37 503 1161 448 571 484
Summa 13093 10177 11041 10473 9057 8 634
Not 2 Kostnader

Material -1299 -1201 -1112 -1178 -1042 -939
Personalkosthnader -3143 -2826 -2885 -2470 -2044 -2041
Kép av tjdnst -1229 -1030 -837 -801 -582 -0545
Energikosthader —-1259 —-1269 -1330 -1180 —-1230 —-1228
Fordelade gemensamma 0 0O -194 -238 - 55 - 52
kostnader

Ovriga kostnader —-2573 —2042 -2312 —-1493 -1125 1284
Fordelade gemensamma -73 =261 -15 -15 =149 -162
interna kostnader

Ovriga interna kostnader -1147 -241 -188 -1033 -1195 —-1140
Summa - 10723 - 8869 -8874 - 8409 -7 422 -7 391
Not 3 Avskrivningar

Byggnader och tekniska -1578 —-1538 -1470 -1397 -1133 -876
anldggningar

Maskiner och inventarier — 64 -89 - 87 -70 —46 -29
Summa - 1642 - 1627 - 1557 - 1467 -1179 - 905
Not 4 Finansiella kostnader

Intern r&nta -415 =521 -610 -596 —-456 -338
Summa - 415 -521 -610 -596 -456 - 338

Internrédntan uppagick till 1,25 procent 2022.
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Maluppfoljning sammanstdllining
|:I':::| Uppfylld resultatniva

O Delvis uppfylld resultatniva

<> Lag, ej tillfredsstillande resultatniva

Mycket lag, ej tillfredsstillande resultatniva

. Ej mitt eller inget resultat

Namndernas resultat inom respektive perspektiv 2022
Namnd eller styrelse Medborgare Samhallsutveckling Medarbetare Ekonomi

O

o
o

Folis upp i
kommunstyrelsen

Barn- och
utbildningsndmnden

Kommunstyrelsen

Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdndmnden

O 00 O
© O O=p gp
ar Ogp op

Vérd- och Q
omsorgsndmnden
Ekonomi

Kommunfullmdktiges mal Namndutfall

Q Namnderna har en ekonomi i balans. |:'|:|':| Barn- och utbildningsnémnden

EI|:I|:| Kommunstyrelsen
O Liljaskolans styrelse

Plan- och miljdndmnden
Vard- och omsorgsndmnden

Arets resultat ska uppgd till 2 procent av |:|':'|:|
skatter och bidrag.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen |:|':'|:|
ska langsiktigt forbdttras. Mdlet ar en érlig
6kning med 0,4 procentenheter.

q]: EKONOMI

Sjélvfinansieringsgraden for kommunens E[:]
finansieringar ska vara 100 procent &ver
en femarsperiod.
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Medborgare

Kommunfullmdaktiges mal

Namnduftfall

() MEDBORGARE

-

- 4

Q Medborgarna trivs i Vanndas.

O Medborgarna ar delaktiga i
kommunens utveckling, ges ett bra
bemdtande, en bra service och
tillgdngligheten till Vannds kommuns
verksamheter ar god.

Medborgarna erbjuds en effektiv
och tillganglig valférd genom
digitala tjanster och information.

Q Barn- och utbildningsnédmnden
Q Kommunstyrelsen

':D:' Liljaskolans styrelse

Q Plan- och miljdn&dmnden

EE:' Vard- och omsorgsn&dmnden

E‘|:I|:I Barn- och utbildningsnédmnden

<> Kommunstyrelsen
':D:' Liljaskolans styrelse
Plan- och miljdn&dmnden
Q Vard- och omsorgsn&dmnden

Q Barn- och utbildningsnédmnden
Kommunstyrelsen
. Liljaskolans styrelse

<> Plan- och miljdn&dmnden

<> Vard- och omsorgsn&dmnden
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Medarbetare
Kommunfullmdktiges mal

Namnduftfall

() MEDARBETARE

o7

op

Medarbetarna trivs.

Vannds kommun har bra ledare
med ett gott ledarskap.

Vannds kommun har jémstallda
arbetsvillkor.

Vannds kommun har arbetsplatser
fria fr&in kré&nkningar och
trakasserier av chef och
arbetskamrater.

70 procent av kommunens
tillsvidareanstallda kvinnor ska ha
en heltidsanstalining.

Sjukfrdnvaron &r hdgst 6 procent.

':B:' Barn- och utbildningsndmnden
':E:' Kommunstyrelsen

':::::' Liljaskolans styrelse

EE:' Vard- och omsorgsn&dmnden

EE:‘ Barn- och utbildningsndmnden
Kommunstyrelsen

':::IF' Liljaskolans styrelse

Q Vard- och omsorgsn&dmnden

EE:‘ Barn- och utbildningsndmnden
':D:' Kommunstyrelsen
':::IF' Liljaskolans styrelse

Vard- och omsorgsn&dmnden

EE:‘ Barn- och utbildningsnédmnden
':D:' Kommunstyrelsen

':::IF' Liljaskolans styrelse

Q Vard- och omsorgsn&dmnden

I:Il:llj Barn- och utbildningsndmnden
I:II:::I Kommunstyrelsen

EE:' Liljaskolans styrelse
Vard- och omsorgsn&dmnden

Barn- och utbildningsnédmnden
Kommunstyrelsen

EE:' Liljaskolans styrelse
Vard- och omsorgsn&dmnden
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Samhallsutveckling
Kommunfullmdaktiges mal

Namnduftfall

Q SAMHALLSUTVECKLNG

O

Det ska finnas goda foérutséttningar
for att leva, bo och verka i Vannas
kommun.

Vannds kommuns verksamheter ar
av god kvalitet.

Hela Vannds har ett val utvecklat
ndaringsliv och féretagande.

':Il:::' Barn- och utbildningsndmnden
EI‘:II] Kommunstyrelsen

Q Liljaskolans styrelse

O Plan- och miljdn&dmnden

O Vard- och omsorgsnédmnden

Q Barn- och utbildningsndmnden
ED:' Kommunstyrelsen

<> Liljaskolans styrelse
':D:' Plan- och miljdn&dmnden
O Vard- och omsorgsnédmnden

E,I:Ilj Barn- och utbildningsnédmnden
Q Kommunstyrelsen
O Liljaskolans styrelse
Plan- och miljdn&dmnden
Q Vard- och omsorgsnédmnden
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Volymforandringar Vannas kommun

Nyckeltal 2021
Gramarkering betyder att nyckeltalet inte méats den manaden.
Utveckling under dret Helar

Mars  April  Aug Okt Nov Dec 2022 2021 2020
Vérd och omsorg
Antal brukare i 56 57 54 55 55 54 55 55 58
gruppbostad
Antal brukare i 306 301 296 291 292 290 296 309 307
hemtjanst
Antal * * *
bistdndsbeddmda
timmar i hemtjanst
Antal utférda * * *
timmar i hemtjanst
Antal hushdll med 51 44 36 35 36 40 40 52 82
forsorjningsstéd
Antal HVB-dygn 155 150 193 77 84 90 125 121 66
barn och unga
Antal HVB-dygn 0 24 0 0 0 22 8 24 85

vuxnad
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Utveckling under daret

Helar

Mars  April Aug

Okt

Nov

Dec

2022

2021

2020

Barn och
utbildning

Andel elever
Ak 9 som
uppndit
kunskapkraven,
% (utfallet i
augusti avser
eleverivar
egen skola och
heldrsresultatet
avser elever
skrivna i
Vannas)

Elever &k 6
meritvarde i
genomsnitt

Antal barn i
forskolan

Antal barnii
grundskolan
(hemkommun
antal barni F-9
exklusive
s@rskolan)

Antal
gymnasieelever
inklusive Akka

84

244.8

490

1156

82

244.8

496

1156

346

82

244.8

496

1156

346

85

2331

503

1144

344

67

238.8

501

1131

389
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Utveckling under aret Helar

Mars  April Aug Okt Nov Dec 2022 2021 2020
Liljaskolan
Antal elever i 29 22 21 21 29 36
sprdkintroduktion
Antal elever som 12 9 17 17 16 10
hoppar av
utbildning
gymnasiet
Antal elever i 541 542 534 534 553 575
gymnasiet
Andel 54,3 54,3 50 51,7
gymnasieelever i
gymnasiet med
examen inom 3
ar, %

Utveckling under aret Helar
Mars Aprii Aug Okt Nov Dec 2022 2021 2020

Kommunstyrelseférvaltningen
Behandlad volym vatten, 122 166 350 447 495 541 541 510306 536 106
m3 357 574 240 971 764 295 295
Behandlad volym avlopp, 123 233 477 554 651 689 689 1161 1299
m3 357 139 533 074 108 369 369 382 864
Méngd hushdllsavfall fill 239 309 650 802 884 957 957 953 972
férbré&nning, ton
Mangd matavfall il 90 118 221 265 289 318 318 349 299
rétning, fon
Energiférbrukning el, kWh 5435 5741
(féljs upp av bolagen) 097 124
Energiférbrukning 7301 6127
figrrvérme, kWh (foljs upp 223 323
av bolagen)
Andel elektroniska 75 78 81 81 82 65
leverantérsfakturor, %
Befolkningsutveckling, antal 9 043 8985 8963 9054 8997

invénare
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Utveckling under dret

Helar

Mars Aprii Aug Okt Nov Dec 2022 2021 2020
Plan och miljs
Antal bygglov, 215 385 555 555 610 666
anmdalningar och
tillsténd (miljd och
bygg)
Antal hé&ndelser 1480 2619 3813 3813 4590 5069
Antal larm inom 4] 105 176 176 116 173
radddningstjansten
Personal
Sjukfrédnvaro, % 8.6 7.4 7.4 7.4 7.8
Kostnad sjukfrénvaro, 23000 21000 15600
kr (mats i Adato 000 000 000
genom schablon for
rehabiliteringskostnad
och s& vidare)
Overtid, mertid 3,5 10,4 10,4 8,1 7.1
omvandlat fill
Arsarbetare
Andel 65 67,6 67,6 66,1 65,9
heltidsanstallda
kvinnor, %
Léneskillnader, % 100,1 100,1 98,7 98,1

*Statistik om hemtjanst for heldr 2020 uteblir pa grund av begransning i

verksamhetssystem. Nytt verksamhetssystem ar under upphandling och férvantas vara i

drift under 2022. "
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Kolada nyckeltal 2021 huvudverksamhet

2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnadsavvikelse totalt Vannas 14,5 14,5 11,2 7,5 5,4
(exklusive LSS), %
Nettokostnadsavvikelse fritidshem Vannds 17,3 10,5 -1.7 -3,5 -1
inklusive 6ppen fritidsverksamhet,
%
Nettokostnadsavvikelse forskola Vannds -3,6 -3,8 -33 0.8 2,3
inklusive éppen férskola, %
Nettokostnadsavvikelse Vannas 20,9 18,8 9,7 6,8 2,2
grundskola F-9, %
Nettokostnadsavvikelse Vannas 14,1 5,5 14,5 6,3 9,2
gymnasieskola, %
Nettokostnadsavvikelse individ- Vannds 30,8 37,2 39,7 28,7 29,7
och familieomsorg, %
Nettokostnadsavvikelse Vannas 14,2 19,6 15,1 9.4 4,2
dldreomsorg, %
Nettokostnadsavvikelse LSS, % Vannds -7,7 -3,1 -2,7 -2,7 -23
Nettokostnadsavvikelse fritidshem, Vannds 2 1 0 -1 0
inklusive éppen fritidsverksamhet,
mkr
Nettokostnadsavvikelse forskola Vannas -2 -2 -2 1 2
inklusive éppen férskola, mkr
Nettokostnadsavvikelse Vannas 22 20 11 8 3
grundskola F-9,mkr
Nettokostnadsavvikelse Vannds 6 2 7 3 4
gymnasieskola, mkr
Nettokostnadsavvikelse individ- Vannas 8 11 11 8 8
och familjieomsorg, mkr
Nettokostnadsavvikelse Vannas 14 19 16 10 5
aldreomsorg, mkr
Nettokostnadsavvikelsen LSS, mkr Vénnas -6 -2 -2 -2 -2
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Nettokostnadsavvikelse, Vannads
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Kolada nyckeltal 2019-2021 overgripande verksamhet

2019 2020 2020

Nettokosthnad kommunikationer,  Liknande kommuner, 154 146 151
kr/invénare overgripande, Vannds, 2021

Vénnas 767 766 801

Nettokostnad bibliotek, Liknande kommuner, 605 609 602
kr/invénare overgripande, Vannds, 2021

Vdannas 599 603 611

Nettokostnad energi, vatten och Liknande kommuner, 186 153 109
avfall, kr/invénare overgripande, V&nndas, 2021

Vénnas 81 61 -32

Nettokostnad fritidsverksamhet,  Liknande kommuner, 1358 1370 1303
kr/invénare overgripande, Vannds, 2021

Vénnas 1599 1447 1419

Nettokostnad fysisk och teknisk Liknande kommuner, 323 450 45
planering, bostadsforbattringar,  dvergripande, Vannds, 2021

kr/invénare

/ Vénnas 275 255 244

Netftokosthad konsument- och Liknande kommuner, 10 12 10
energirddgivning, kr/invénare overgripande, V&nndas, 2021

Vénnas 17 14 1

Nettokostnad kulturverksamhet,  Liknande kommuner, 1202 1176 1201
kr/invénare overgripande, Vannds, 2021

Vdannas 932 927 937

Nettokostnad miljé- och Liknande kommuner, 334 330 301
hdalsoskydd, myndighetsutdovning, &vergripande, Vannds, 2021

kr/invanare Vénnés 144 122 186

Nettokosthad ndmnd- och Liknande kommuner, 669 624 616
styrelseverksamhet, kr/inv overgripande, V&nndas, 2021

Vdannas 704 685 623

Nettokostnad Liknande kommuner, 200 221 260
ndringslivsfrdimjande &tgdrder, overgripande, Vannds, 2021

kr/invénare

"/invana Vénnas 79 45 85

Nettokostnad r&dddningstjénst, Liknande kommuner, 1134 1147 1203
kr/invénare overgripande, Vannds, 2021

Vdannas 851 945 817

Nettokostnad turistverksamhet, Liknande kommuner, 166 166 186
kr/invénare overgripande, Vannds, 2021

Vénnas 63 88 82
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2019 2020 2020

Nettokostnad infrastruktur, skydd Liknande kommuner, 4066 4214 3859
med mera, kr/invanare overgripande, Vannds, 2021

Vdannas 2710 2777 2637
Nettokostnad parker, kr/invénare Liknande kommuner, 383 442 406

overgripande, Vannds, 2021

Vénnas 144 150 117
Nettokostnad som andel av skatt Liknande kommuner, 99.0 96.8 93,1
och generella statsbidrag overgripande, Vannds, 2021
kommun, %

Vdnnas 96,2 97,8 92,2
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Bilaga Maluppfyllelse per nédmnd

|:B:| Uppfylld resultatniva

Q Delvis uppfylld resultatniva

<> Lag, ej tillfredsstillande resultatniva
Mycket lag, ej tillfredsstillande resultatniva

. Ej mitt eller inget resultat

Medborgare

Medborgarna trivs i Vénnés
O Barn- och utbildningsndmnden

O Kommunstyrelsen
|:|':',:| Liljaskolans styrelse
O Plan- och miljondmnden

|:|':,':| Vard- och omsorgsnamnden

Medborgarna é&r delaktiga i kommunens utveckling, ges ett bra bemétande, en bra
service och tillgéngligheten till Vénnas kommuns verksamheter ér god

|:::',:| Barn- och utbildningsndmnden
<> Kommunstyrelsen

|:|':,':| Liljaskolans styrelse
O Plan- och miljondmnden

O Vard- och omsorgsnamnden

Medborgarna erbjuds en effektiv och tillgénglig vélfard genom digitala tjénster och
information

O Barn- och utbildningsndmnden
O Kommunstyrelsen

. Liljaskolans styrelse

<> Plan- och miljondmnden

<> Vard- och omsorgsnamnden
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Samhallsutveckling

Det ska finnas goda férutséttningar fér att leva, bo och verka i Vénnés kommun
|:::::| Barn- och utbildningsndmnden

|:|':|':| Kommunstyrelsen

O Liljaskolans styrelse

O Plan- och miljondmnden
O Vard- och omsorgsndmnden

Vénnas kommuns verksamheter ér av god kvalitet
O Barn- och utbildningsndmnden

EE] Kommunstyrelsen
<> Liljaskolans styrelse

|:'|:::| Plan- och miljondmnden
O Vard- och omsorgsndmnden

Hela Vénnés har ett vél utvecklat néringsliv och féretagande.
|:'I:::| Barn- och utbildningsndmnden

O Kommunstyrelsen

Q Liljaskolans styrelse

O Plan- och miljondmnden
O Vard- och omsorgsndmnden
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Medarbetare

Medarbetarna trivs
|:|':::| Barn- och utbildningsndmnden

|:I':::| Kommunstyrelsen
|:'|]:| Liljaskolans styrelse
|:|':::| Vard- och omsorgsndmnden

Vénnas kommun har bra ledare med ett gott ledarskap
|:'|:::| Barn- och utbildningsndmnden

|:|':|':| Kommunstyrelsen
EE] Liljaskolans styrelse
O Vard- och omsorgsndmnden

Véannas kommun har jamstéllda arbetsvillkor
E::I'j Barn- och utbildningsndmnden

|:I':::| Kommunstyrelsen
|:I':::| Liljaskolans styrelse
|:|':|':| Vard- och omsorgsndmnden

Vénnés kommun har arbetsplatser fria frén krénkningar och trakasserier av chef
och arbetskamrater.

|:'|:::| Barn- och utbildningsndmnden
|:|':::| Kommunstyrelsen

EE] Liljaskolans styrelse

O Vard- och omsorgsndmnden

70 procent av kommunens tillsvidareanstéllda kvinnor ska ha en heltidsanstéllining.
EEJ Barn- och utbildningsndmnden

|:I':::| Kommunstyrelsen
|:'|]:| Liljaskolans styrelse

mm Vard- och omsorgsndmnden
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Sjukfranvaron &r hégst 5 %.
@@ Barn- och utbildningsndmnden
|:'|:|':| Kommunstyrelsen

|:'|:|':| Liljaskolans styrelse

Viard- och omsorgsndmnden

Ekonomi

Némnderna har en ekonomi i balans
|:'|:::| Barn- och utbildningsndmnden

|:I':::| Kommunstyrelsen
O Liljaskolans styrelse
|:|':::| Plan- och miljondmnden

Viard- och omsorgsndmnden

E:::ZI Arets resultat ska uppgaé till 2 procent av skatter och bidrag.

E:::J Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska langsiktigt férbattras. Mdlet ér en
arlig 8kning med 0,4 procentenheter.

E:::ZI Sjalvfinansieringsgraden f6r kommunens finansieringar ska vara 100 procent éver
en femarsperiod.
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