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Sammanfattning

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande
satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Enligt God revisionssed ska den grundldggande granskningen inriktas mot att 6versiktligt
beddma maluppfyllelsen samt om styrelsen har en tillrdcklig styrning och kontroll fér att
leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Granskningen &r av 6versiktlig karaktar.

For var sammanfattande bedémning och rekommendationer, se avsnitt 3.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska
alla verkstéllande organ som bedriver kommunal verksamhet, daribland de kommunala
bolagen.

Bolagsstyrelsen och VD ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med dgarens
uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp
system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sdkerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att
verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt risker som framkommit i
lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2022.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt risker som framkommit i
lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2022. Lekmannarevisorerna har ocksa
beslutat att som en del av den grundldggande granskningen sarskilt granska bolagens
arbetsmiljdarbete.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport
dar denne ska uttala sig om bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Foljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

Andamadlsenlighet

Har styrelse och VD sdkerstallt en tillrécklig styrning av verksamheten?
Har styrelse och VD sdkerstallt en tillrdcklig uppféljning av verksamheten?

Ekonomiskt tillfredstdllande

Har styrelse och VD sakerstallt en tillrdcklig styrning av ekonomin?
Har styrelse och VD sdkerstallt en tillrdcklig uppfdljning av ekonomin?

Intern kontroll
Har styrelse och VD sakerstallt att den interna kontrollen i bolaget ar tillrdckligt?
Den grundldggande granskningen kompletteras ar 2022 med en 6versiktlig formalia-

granskning av bolagens systematiska arbetsmiljdarbete utifran Arbetsmiljdverkets fore-
skrifter.
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1.3. Avgransning

Den grundlaggande granskningen avser Vannas Fastigheter och ar framst avgransad till
verksamhetsaret 2022. Den grundldggande granskningen ar éversiktlig och inte inriktad pa
detaljer.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullméktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jamforbar praxis eller erkdnd teoribildning.

| denna granskning utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av kommunallagen,
aktiebolagslagen och god revisionssed 2022 samt kommuninterna styrdokument beskrivna
nedan.

| den utékade granskningen utgors revisionskriterierna av Arbetsmiljoverkets féreskrifter
(AFS 2001:1 om systematisk arbetsmiljoarbete och AFS 2015:4 om organisatorisk och
social arbetsmiljd). Foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo ar inkluderade
eftersom de galler samtliga bolag och fértydligar vad arbetsgivare och arbetstagare ska
gora inom ramen for det systematiska arbetsmiljéarbetet som alla arbetsgivare har ansvar
att bedriva. Vid en eventuell férdjupad granskning av arbetsmiljéarbetet i bolagen kan fler
foreskrifter komma att bli aktuella, exempelvis féreskrifter som endast omfattar ett av bo-
lagen.

1.4.1. Bolagsordning och dgardirektiv

Bolagsordningen klargor att bolaget inom Vannds kommun ska forvalta, férhyra, forvarva,
avyttra, dga och exploatera fastigheter och byggnader och darmed férenlig verksamhet.
Verksamheten ska koncentreras mot privatbostader med tillhérande butiks- och kontorslo-
kaler, industrifastigheter, samhallslokaler och darmed jamfdrlig verksamhet. Bolagets dn-
damal &r att fradmja bostadsfoérsorjningen i Vannas kommun. Verksamheten ska bedrivas
enligt affarsmassiga principer.

Enligt dgardirektivet ar bolagets inriktning att:

e P4 affarsmassiga grunder bygga, forvarva och forvalta attraktiva bostader samt lo-
kaler for ndringslivet och offentliga verksamheter.

e P4 affarsmassiga grunder bygga, forvarva och forvalta bostader anpassade till sar-
skilda behov, t.ex. fér unga, funktionsnedsatta samt dldre i behov av visst komplet-
terande funktionsstod.

e Arbeta for att utveckla och forbattra kvaliteten i tillhandahallna produkter och
tjanster.

Bolagets soliditet ska uppga till minst 15 %. Nivan bor i huvudsak vara ett resultat av
bolagets I6pande verksamhet, men dven kép och forsaljning av fastigheter ar ett tillatet
medel for att uppna och behalla malet.

Bolaget ska langsiktigt generera en uthallig avkastning pa eget kapital om minst 5
procentenheter. Berdkningen baseras pa resultat fére skatt dividerat med eget kapital
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med beaktande pa obeskattade reserver.

Bolaget ska till Vannas kommun arligen:

1.4.2.

avge ekonomisk rapport med resultat- och balansrakning avseende forhallandet per
den 30 april,

avge delarsrapport avseende férhallandet per den 31 augusti,

avge arsredovisningshandlingar med innehall enligt aktiebolagslagen avseende for-
hallandet per den 31 december

COSO-ramverkets fem komponenter!

COSO-ramverket ar internationellt etablerat for utvardering och utveckling av intern styr-
ning och kontroll. Ramverket bestar av moment av vikt for god styrning och kontroll:

Kontrollmiljo
Riskbeddémning/riskanalys
Kontrollaktiviteter/kontrollmoment
Information och kommunikation
Uppfdljning och utvardering

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomforts genom I6pande insamling av fakta och iakttagelser (tex via
styrelsens protokoll och tillhérande underlag sdsom mal- och budgetdokument, ekonomi-
och verksamhetsrapporter, delarsrapporter, bokslut).

!Internal Control - an Integrated Framework. The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission
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2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

| nedanstaende tabell sammanstélls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt lakttagelse | Hanvisning till protokoll och

EY:s kommentar

1. a) Beslutat om verksamhetsplan — Affarsplan finns upprattad pa

Plan verksamhetsniva, ej beslutad av
styrelsen.

2. a) Antagit en budget for sin 2021-12-16 §6

Budget verksamhet

3. a) Formulerat mal fér Affarsplanen innehaller mal for

Mal verksamheten bolaget.

b) Formulerat mal fér ekonomin

AN EERN RN

Budget finns, samt ekonomiska mal
i dgardirektiv.

©) Malen &r uppféljningsbara
(matbara)

H

Ekonomiska mal &r méatbara.
Verksamhetsmalen &r delvis
uppfdljningsbara.

4. Rapportering
och atgarder

a) Upprattat direktiv/instruktion
for rapportering

<

Arbetsordning fér styrelsen med
rapportinstruktion som bilaga
(2015). Vi noterar att det av
arbetsordningen framgar att den
ska faststéllas arligen och att detta
ej skett.

b) Rapportering innehaller
uppfdljning av verksamhet

Ldpande under sammantraden pa
dvergripande niva, i delarsrapport
och arsredovisning. Uppféljning av
verksamhet &r kortfattad och utgar
inte pa ett systematiskt satt fran
verksamhetsmalen i dgardirektivet.

) Rapportering innehaller
uppféljning av ekonomi

Lopande under sammantrdaden,
deldrsrapport och arsredovisning.

¢) Vidtagit tydliga atgérder for ET Gar inte att bedéma da mal inte
att nd maluppfyllelse avseende féljs upp.
verksamhet
d) Vidtagit tydliga atgarder for ET Inga behov féreligger.
att nd maluppfyllelse avseende
ekonomi
5. Maluppfyllelse | a) Nar malen fér verksamheten ET Gar inte att bedéma da mal inte

foljs upp.

b) Nar mélen fér ekonomin

Arets resultat: 7,8 mnkr (16 mnkr
efter finansiella poster och fore
bokslutsdispositioner och skatt).
Soliditet ca 23 % (mal 15 %) och
avkastning pa eget kapital ca 12 %
(mal 5 %).

6. Riskanalys och
kontrollmoment

a) Genomfoért en riskanalys

Finns ej dokumenterad.

b) Beslutat om kontrollmoment
utifrén identifierade risker

X|[X

Internkontrollplan saknas.
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¢) Foljt upp resultatet av ET Kontrollplan saknas.
genomforda kontrollmoment

——

%/ = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse

2.2. Formaliagranskning av arbetsmiljo

Vi har granskat bolagets dokumentation utifran kraven i Arbetsmiljoverkets foreskrifter
(AFS 2001:1 om systematisk arbetsmiljdarbete och AFS 2015:4 om organisatorisk och
social arbetsmiljd). Som tidigare namnts ar fler foreskrifter aktuella for bolaget. Vid en
eventuell férdjupad granskning av arbetsmiljdarbetet i bolagen kan dessa komma att bli ak-
tuella, exempelvis féreskrifter som endast omfattar ett av bolagen. Nuvarande foreskrifter
ar valda eftersom de galler samtliga bolag och fértydligar vad arbetsgivare och arbetsta-
gare ska gora inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet som alla arbetsgivare
har ansvar att bedriva.

Dokument lakttagelse EY:s kommentar

Arbetsmiljépolicy (inkl. mal) %/ Vannds kommun har en arbetsmiljopolicy (KF 2013,
reviderad av KS 2019). Policyn innehaller mal fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Policyn omfattar bolaget via bolagets dgardirektiv.
Har framgar att de av kommunfullmaktige antagna
personalpolicys ska tilldmpas i bolaget.

Rutiner for arbetet utifran %/ Vannads kommun har en riktlinje for det systematiska
systematiska arbetsmiljéarbetet arbetsmiljdarbetet och den organisatoriska och
sociala arbetsmiljén. Riktlinjen beskriver kommunens
arbete utifran kraven i féreskrifterna, vilka som
omfattas och vilka som ar ansvariga.

Vannas kommun har vidare uppréttat rutiner utifran
det systematiska arbetsmiljdarbetet, exempelvis rutin
for anmadlan och uppfdljning av arbetsskador, tillbud
och avvikelser, rutin fér arlig uppféljning, rutin fér
undersékning riskbedémning, atgéarda och félja upp.
Aven rutiner fér krdnkande sarbehandling finns.

Uppgiftsférdelning %/ Delegering av arbetsuppgifter kopplat till arbetsmiljo
har skett under 2022. Detta &r dokumenterat. Av
delegeringen framgar att arbetsgivaren och chefen
som erhallit arbetsmiljduppgift &r éverens om att
chefen far disponera nédvéndiga resurser och att hen
har fatt tillrdckliga befogenheter och utbildning fér att
genomfdra uppgifterna.

Riskanalys/Riskbedémning %/ Vi har tagit del av exempel pa riskanalyser Dessa
féljer en mall dar riskomraden beskrivs, varefter
risken bedéms, och far ett riskvarde, utifran
sannolikhet och konsekvens. For risker med varden
mellan 5-14 ska en handlingsplan upprattas och fér
risker med varden mellan 15-25 ska atgérder vidtas
omgaende.

Atgérdsplan/handlingsplan %/ Vi har tagit del av exempel pa genomférda
handlingsplaner utifran tidigare riskbedémningar, dar
risken vdrderats mellan 5-14.

Sammanstallning av arbetsskador M Sammanstallning finns. Innehaller rapporterade

och tillbud arbetsskador, avvikelser och tillbud mellan januari och

november 2022.
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Uppfdljning av det systematiska x Det har inte skett ndgon uppféljning av det
arbetsmiljéarbetet systematiska arbetsmiljéarbetet i Vannads Fastigheter
AB.

Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet
har genomférts och dokumenterats i Vanndas
Fastighetstjanster. Féretradare for Vannas
Fastigheter uppger att alla bolag skéts som en
organisation och att uppfdéljning déarmed skett i
Vannds Fastigheter, men uppféljningen &r inte
dokumenterad.

Enligt AFS 2001:1 ska uppfdljning dokumenteras
skriftligt i bolag med minst tio arbetstagare.

Slutsatser

| huvudsak har bolaget sdkerstallt en tillrdcklig formalia avseende arbetsmiljon utifran
foreskrifterna AFS 2001:1 om systematisk arbetsmiljdarbete och AFS 2015:4 om
organisatorisk och social arbetsmiljo. Bolaget bor dock sdkerstalla att det pa ett tydligt satt
framgar att uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet sker daven i Vannas
Fastigheter, dven om vi forstar att bolagskoncernen i praktiken bedrivs som en
verksamhet.
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3. Sammanfattande beddmning

Var sammanfattande beddmning &r att bolagets verksamhet i stort har skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande s&tt. Vi bedomer vidare att
bolagets interna kontroll &r i behov av utveckling. Var beddmning grundar sig pa féljande:

Granskningsomrade och Beddmning
revisionsfraga

Kommentar

Har styrelse och VD
sakerstallt en tillracklig Delvis
styrning av verksamheten?

Bolaget har en affdrsplan med mal. Dessa har
upprattats pa verksamhetsniva och endast
delgivits styrelsen pa évergripande muntlig
niva. Enligt var bedémning bér styrelsen
involveras i detta.

Vi noterar och ser positivt pa att
bolagskoncernen for separata protokoll.

Har styrelse och VD
sakerstallt en tillracklig Delvis
uppféljning av

verksamheten?

Verksamheten foljs [6pande under
sammantraden samt dvergripande i
delarsrapport och arsredovisning.
Uppfdljningen sker inte pa ett systematiskt
s&tt utifran verksamhetsmalen i
dgardirektivet, exempelvis utifran konkreta
aktiviteter och/eller indikatorer.

Har styrelse och VD
sakerstallt en tillracklig Grén
styrning av ekonomin?

Bolaget har antagit en budget fér aret och
uppnar god maluppfyllelse avseende ekonomi,
bade avseende resultat och ekonomiska mal i
dgardirektiv.

Har styrelse och VD
sakerstallt en tillracklig Grén
uppfoéljning av ekonomin?

Ekonomin har foljts I6pande under
sammantraden, deldrsrapport och
arsredovisning.

Har styrelse och VD
sakerstallt en tillrdcklig Delvis
intern kontroll?

Bolaget har inte dokumenterat nagon
riskanalys av risker som ber¢r verksamheten.
Bolaget har inte pa ett systematiskt s&tt
formulerat konkreta atgarder fér att minska
risker som kan paverka bolagets
férutsattningar att na sina verksamhetsmal i
dgardirektivet.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi bolagsstyrelsen att:

Utveckla styrningen och uppfdljning av verksamheten
Utveckla den interna kontrollen avseende verksamheten
Sékerstdlla att det pa ett tydligt satt framgar att uppfdljning av det systematiska

arbetsmiljdarbetet sker

Vannas mars 2023

Max Stenman Per Stalberg

Projektledare, EY Uppdragsledare & Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY



