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Granskning av intern kontroll

Granskningens inriktning

Enligt kommunallagens ska kommunstyrelsen och
namnderna sakerstalla att den interna kontrollen ar
tillracklig.

Intern kontroll kan definieras som en process, dar
saval den politiska som den professionella
ledningen samt 6vrig personal samverkar for att
med rimlig sakerhet uppna sina mal. Enligt
modellen omfattar intern styrning och kontroll
komponenterna:

Kontrollmiljo, Riskbedémning, Kontrolimoment,
Information och kommunikation samt Uppf6éljning
och utvérdering

Resultat

Var granskning visar att det finns
utvecklingsomraden rérande kommunstyrelsens och
vard- och omsorgsnamndens arbete med intern
kontroll.

Inom respektive forvaltning finns ett etablerat
arbetssatt och ett antal ansvariga for arbetet med
intern kontroll. Detta &r inte dokumenterat.
Granskningen visar att varken politikerna eller
medarbetarna har genomgatt nagon utbildning om
intern kontroll under de senaste aren. Enligt var
beddmning bor utbildning genomforas, bland annat
for att sékerstalla en god kontrollmiljé inom de
olika verksamhetsomradena. Bade inom
kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden
kan arbetet med information och kommunikation av
intern kontroll utvecklas.

Granskningen visar ocksa att det finns identifierade
risker inom bade kommunstyrelsens och vard- och
omsorgsnamndens verksamhetsomraden. Néagon
analys av riskerna, exempelvis utifran sannolikhet
och konsekvens, finns inte dokumenterad. En sadan
analys kan bland annat utgéra underlag till beslut
om omfattningen av eventuella atgérder kopplat till
riskerna.

Kommunstyrelsens internkontrollplan féljs upp tva
ganger per ar, vilket vi bedomer som tillrackligt.
Vard- och omsorgsnamndens internkontrollplan
foljs upp en gang per ar, vilket enligt var
beddmning inte &r tillrackligt.

Avslutningsvis visar granskningen att vard- och
omsorgsnamnden inte utvarderar arbetet med intern
kontroll. Kommunstyrelsen utvarderar arbetet med
intern kontroll inom de olika ndmnderna, men
I[&mnar ingen helhetsheddmning av arbetet i
enlighet med fullmaktiges riktlinje.

Rekommendationer

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi
kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden
att:

- Sékerstalla att bade fortroendevalda och
berérda medarbetare utbildas pd omradet
och att arbetet med intern kontroll I6pande
kommuniceras internt i organisationen

- Dokumentera genomférda riskanalyser och
tillse att identifierade risker véarderas
utifran sannolikhet och konsekvens

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi
kommunstyrelsen att:

- Arligen ldmna en helhetsbedémning av det
samlade arbetet med den interna kontrollen
inom hela kommunen

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi
vard- och omsorgsnamnden att:

- Arligen utvardera arbetet med den interna
kontrollen inom namndens
verksamhetsomrade
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