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Sammanfattning

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande
satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Enligt God revisionssed ska den grundldggande granskningen inriktas mot att 6versiktligt
beddma maluppfyllelsen samt om styrelsen har en tillrdcklig styrning och kontroll fér att
leva upp till mal, beslut och foreskrifter. Granskningen &r av 6versiktlig karaktar.

For var sammanfattande bedémning och rekommendationer, se avsnitt 3.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma
satt, genom de lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt kommunallagens 10 kap. 2-
6 §§, dven verksamheten i dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets
verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Enligt God revisionssed 2022 ska den grundldggande granskningen innehalla:
Granskning av maluppfyllelse.
Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen &r inriktad pa att dversiktligt bedéma maluppfyllelsen samt om styrelse
respektive ndmnd har en tillrdcklig styrning och kontroll for att leva upp till mal, beslut och
foreskrifter.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt risker som framkommit i
lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys 2024.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport
dar denne ska uttala sig om bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Foljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

Andamadlsenlighet
Har styrelse och VD sdkerstallt en tillracklig styrning av verksamheten?
Har styrelse och VD sdkerstallt en tillracklig uppféljning av verksamheten?

Ekonomiskt tillfredstéllande
Har styrelse och VD sakerstallt en tillrdcklig styrning av ekonomin?
Har styrelse och VD sdkerstallt en tillrdcklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll
Har styrelse och VD sdkerstallt att den interna kontrollen i bolaget ar tillrackligt?

1.3. Avgransning

Granskningen avser Vanndas Fastigheter AB och verksamhetsaret 2024. Den grundlag-
gande granskningen &r dversiktlig och inte inriktad pa detaljer.
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1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgangspunkt for analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier
kan ocksa ha sin grund i jamforbar praxis eller erkdnd teoribildning. | denna granskning
utgors de huvudsakliga revisionskriterierna av kommunallagen och aktiebolagslagen samt
kommuninterna styrdokument beskrivna nedan.

1.4.1. Bolagsordning och dgardirektiv

Bolagsordning och dgardirektiv fér Vannas fastigheter AB dr beslutade av kommun-
fullmdktige 2014-10-29 respektive 2016-02-29. Bolagsordningen klargor att bolaget inom
Vannds kommun ska forvalta, férhyra, férvarva, avyttra, dga och exploatera fastigheter
och byggnader samt darmed forenlig verksamhet. Verksamheten ska koncentreras mot
privatbostader med tillhdrande butiks- och kontorslokaler, industrifastigheter, samhalls-
lokaler och darmed jamfoérlig verksamhet. Bolagets &ndamal &r att frémja bostads-
forsdérjningen i kommunen. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Enligt dgardirektivet ar bolagets inriktning att:
P& affarsmassiga grunder bygga, forvarva och forvalta attraktiva bostdder samt lo-
kaler for ndringslivet och offentliga verksamheter.
Pa affarsméssiga grunder bygga, forvdrva och forvalta bostader anpassade till sar-
skilda behov, till exempel for unga, funktionsnedsatta samt dldre i behov av visst
kompletterande funktionsstod.
Arbeta for att utveckla och férbattra kvaliteten i tillhandahalina produkter och
tjanster.

Bolagets soliditet ska uppga till minst 15 procent. Nivan bor i huvudsak vara ett resultat av
bolagets I6pande verksamhet, men dven kép och forsaljning av fastigheter ar ett tillatet
medel fér att uppna och behalla malet. Bolaget ska langsiktigt generera en uthallig
avkastning pa eget kapital om minst 5 procentenheter. Berdkningen baseras pa resultat
fore skatt dividerat med eget kapital med beaktande pad obeskattade reserver.

Bolaget ska till Vannds kommun arligen:
avge ekonomisk rapport med resultat- och balansrakning per 30 april
avge delarsrapport avseende férhallandet per 31 augusti
avge arsredovisningshandlingar enligt aktiebolagslagen per 31 december

1.4.2. COSO- ramverkets fem komponenter!

COSO-ramverket ar internationellt etablerat for utvardering och utveckling av intern styr-
ning och kontroll.

!Internal Control - an Integrated Framework. The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission
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Ramverket bestar av moment av vikt for god styrning och kontroll:
Kontrollmiljo
Riskbeddmning/riskanalys
Kontrollaktiviteter/kontrollmoment
Information och kommunikation

Uppfdéljning och utvardering

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomfoérts genom I6pande insamling av fakta och iakttagelser (till ex-
empel via styrelsens protokoll och tillhérande underlag sdsom mal- och budgetdokument,
ekonomi- och verksamhetsrapporter, delarsrapporter, bokslut).

Vi anvander oss av féljande bedémningsskala:

%/ = ingen eller ovésentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig
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2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

| nedanstaende tabell sammanstélls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

maluppfyllelse avseende
verksamhet

Kontrollpunkt lakttagelse | Kommentar
1. a) Beslutat om Verksamhetsplan 2024 for VFAB
Plan verksamhetsplan och FTAB finns och i juni 2023
o har styrelsen informerats om en
afférsplan. Det framgar dock inte
att styrelsen har beslutat om
verksamhetsplan eller affarsplan.
2. a) Antagit en budget for Antogs av styrelsen 2024-01-11.
Budget sin verksamhet g
3. a) Formulerat mal for Verksamhetsplanen har
Mal verksamheten malsattningar formulerade som
aktiviteter.
b) Formulerat mal fér Budget ar upprattad och
ekonomin affarsplanen innehaller
ekonomiska mal som utgar fran
ggardirektivets ekonomiska mal.
¢) Malen &r Eftersom malen &r formulerade
uppfdljningsbara som aktiviteter ar de uppfdljnings-
(métbara) = bara. Planen anger dock inte vad
malvardet for de ekonomiska
malen ar.
4. Rapportering | a) Upprattat VD-instruktion beslutad 2024-06-
och atgarder arbetsordning for 13.
styrelsen samt
instruktion fér VD:s = Arbetsordning for styrelsen
rapportering antogs 2015, trots att
arbetsordningen anger att den
ska faststallas arligen.
b) Rapportering Ldépande under sammantréden pa
innehaller uppfdljning av dvergripande niva och i delars-
verksamhet = rapport och arsredovisning.
Styrelsen har inte foljt upp
verksamhets- eller affarsplanen.
¢) Rapportering Loépande under sammantraden,
innehaller uppfdljning av deldrsrapport och arsredovisning.
ekonomi = Utfall och beddmning for
respektive mal framgar dock inte
pa ett tydligt satt.
d) Vidtagit tydliga Gar inte att bedéma da mal inte
atgérder for att na ET féljs upp.
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e) Vidtagit tydliga Inget behov av dtgarder under
atgarder for att na ET aret.
maluppfyllelse avseende
ekonomi
5. a) Nar malen for ET Gar inte att bedéma da mal inte
Maluppfyllelse verksamheten foljs upp.
b) Nar malen for Resultat efter finansiella poster 9
ekonomin mnkr. Synlig soliditet 22 % (mal
N4 15%). Uthallig avkastning pa
synligt eget kapital 5,9 procent-
enheter (mal 5 procentenheter).
6. Riskanalys a) Genomfort en Riskanalys samt ny rutin for
och riskanalys 4 riskanalys beslutad av styrelsen
kontrollmoment 2024-06-13.
b) Beslutat om Internkontrollplan saknas.
kontrollmoment utifrén X
identifierade risker
¢) Foljt upp resultatet av ET Internkontrollplan saknas.
genomférda
kontrollmoment

M = ingen eller ovdsentlig avvikelse,

—/

= viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig
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3. Sammanfattande beddmning

Utifran var 6versiktliga granskning beddmer vi att bolagets verksamhet har skotts pa ett
delvis andamalsenligt satt. Vi beddmer vidare att bolagets verksamhet har skotts pa ett ur
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll ar delvis

tillracklig.

Var beddmning grundar sig pa féljande:

intern kontroll?

(Baseras pa kontrollpunkt 6a,
6b, 6¢)

Granskningsomrade och Beddmning Kommentar

revisionsfraga

Har styrelse och VD Bolaget har en verksamhetsplan och en affarsplan.

sakerstéllt en tillracklig Delvis Av protokoll framgar inte att styrelsen har beslutat

styrning av verksamheten? om planerna. Styrelsen bor inovolveras i
verksamhetsplanering och mal genom att besluta

. om affarsplanen.

(Baseras pa kontrollpunkt 1a,

3a, 3¢, 4d & 5a)

Har styrelse och VD Verksamheten foljs upp I6pande under samman-

sakerstéllt en tillracklig Delvis tréden pa dvergripande niva samt i delarsrapport

uppféljning av och arsredovisning. Styrelsen har inte féljt upp

verksamheten? affarsplan eller verksamh(oetsplan. Uppfdljningen
som redovisas sker inte pa ett systematiskt satt

. utifran verksamhetsmalen i &gardirektivet,

(Baseras pa kontrollpunkt 4a & exempelvis utifran konkreta aktiviteter och/eller

4b) indikatorer.

Har styrelse och VD Bolaget har antagit en budget fér aret och

sakerstallt en tillracklig Ja uppndr god maluppfyllelse avseende ekonomi,

styrning av ekonomin? bade avseende resultat och ekonomiska mal fran
dgardirektiv.

(Baseras pd kontrollpunkt 2a,

3b, 4e & 5b)

Har styrelse och VD Ekonomin har foljts upp I6pande under

sakerstéllt en tillracklig Delvis sammantraden, delarsrapport och arsredovisning.

uppféljning av ekonomin? Vi noterar dock att ekonomioska malens utfall och
beddmning inte redovisas pa ett tydligt satt i

(Baseras pa kontrollpunkt 4a & bolagets uppfljning.

4c)

Har styrelse och VD Bolaget har en presenterad riskanalys samt ny

sakerstallt en tillracklig Delvis rutin for riskanalys. Bolaget har ddéremot inte

formulerat en internkontrollplan och har ddrmed
inte pa ett systematiskt s&tt formulerat konkreta
atgéarder for att minska risker som kan paverka
bolagets forutsattningar att na verksamhetsmal i
dgardirektivet.
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Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi bolagsstyrelsen att:

Utveckla styrningen och uppféljningen av mal for verksamhet och ekonomi
Utveckla den interna kontrollen avseende verksamheten

Arligen faststélla arbetsordning fér styrelsen, i enlighet med vad som anges i
arbetsordningen

Vannas mars 2025

Jonna Aimoson Lydia Andersson
Revisionskonsult, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY

Per Stalberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY



