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1. Budgetforslagets innehall och uppdrag

Fo6ljande dokument innehéller budget- och budgetramar 2026—-2027 samt plan 2028.
Dokumentet innehaller budgetforutsiattningar, ekonomistyrningsprinciper och kommunens
nuvarande vision, strategiska omraden och overgripande mal. De 6vergripande malen giller
for hela kommunkoncernen inklusive de kommunala bolagen med nigra undantag som
framgar i dokumentet.

Fullmaiktige beslutar om budget for tva ar och plan for ett ar. Budgetramarna for de tva aren
giller men justering kan goras kommande budgetar och planperiod utifran politiska
prioriteringar och dndrade ekonomiska forutsittningar.

Underlaget innehaller ocksé ett avsnitt om budgetforutsattningar med kortare omvarldsanalys,
ekonomistyrningsprinciper samt uppdrag till nimnderna.

Budgeten bestar av foljande delar;

e Driftbudget 2026—2027 samt prelimindra ramar 2028
e Investeringsbudget 2026—2027, plan 2028

¢ Kommun- och koncernévergripande mal

e Sirskilda direktiv och uppdrag till nimnderna

Kommunfullméktige 6verlamnar en rambudget till nimnderna som darefter forfogar 6ver sin
ram. Nettobudgetramar framstalls per nimnd, exklusive l1oneckningar och inklusive
kapitalkostnader.

Underlaget utgér fran fakta som ar kinda fran SKR per februari. Skatteunderlagsprognos och
PKV baseras pa februari och prislappar fran januari.

Inom ramen for det kostnadsutjaimningssystem som finns for att jamna ut strukturella
skillnader mellan kommuner beridknas varje ar en "prislapp” fram for olika verksamheter. Det
ar framst inom Vard- och omsorgsnidmndens och Barn- och utbildningsndamndens
verksamhetsomraden dessa “prislappar” riknas fram.

Fran budget 2024 tillimpas prislappar for individ- och familjeomsorg samt LSS-verksamhet.
Dessa verksamheter har ett avdrag av standardkostnaden pa 5 procent i tekniska ramen.
Avdraget baseras pa att dessa prislappar speglar kommunens egna historiska kostnader och
dar ambitionen ar att minska dem. Nyckeltal frin kommundatabasen Kolada visar att
kommunen sammantaget sankt nettokostnadsavvikelsen fran ca 15 procent 2018 till 5,4
procent 2023. Nettokostnadsavvikelsen motsvarade 2023 ungefar 22 mkr jamfort med om
kommunen bedrivit verksamheten med en genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. En
jamforelse av nettokostnaden per invanare for 6vriga verksamheter visade att kommunen
framst satsade mer dn liknande kommuner pa fritidsverksamhet, bibliotek, nimnds- och
styrelseverksamhet samt kollektivtrafik. Det ar ocksa viktigt att noga folja
kostnadsutvecklingen vad giller de verksamheter som inte har prislappar sa att det inte blir
nagon successiv generell 6kning av de kostnaderna utan att eventuella utokningar ocksa
speglar en politisk vilja eller tillkommande uppdrag.

Budget | Kommunfullmd&ktige | 2025-06-10 5 (36)



2. Vision och koncerndvergripande mal

Fran och med 2026 giller en ny styrmodell och nya koncernévergripande mal for Vannas
kommun. Visionen, som ar utgangspunkten for méalen, ar "Upplevelsendra Vannas" och
stracker sig fram till &r 2030. Visionen bygger pa tre vardeord:

e Vilkomnande Vannas
e Livfulla Vannas
e Nytinkande Vannis

De koncernovergripande malen ar en del av kommunens styrmodell, som faststalls av
kommunfullmaktige. Styrmodellen bygger pa gemensamma principer dar alla namnder,
styrelsen, resultatenheter och heldgda bolag arbetar mot samma maél och resultatindikatorer.
Ett undantag ar valnimnden, som endast omfattas av mal fyra och atta.

Mal- och uppfoljningsmodellen utgar fran kommunens vision, Agenda 2030, 6versiktsplanen
och sarskilt utvalda fokusomraden som ska genomsyra all verksamhet. Malen fungerar som
riktmarken for styrelse, namnder och bolag i deras planering, uppfoljning och genomforande
av verksamheten.

3. Koncerndévergripande mal

Vannas kommun tillampar mal- och resultatstyrning. Kommunen har &tta mal som f6ljs upp
med indikatorer, resultatvirden samt bevakning av trendutvecklingen. Malen ar
koncernovergripande och giller dirmed for kommunens samtliga nimnder, resultatenheter,
styrelsen och kommunens heldgda bolag. I dokumenten “Styrmodell Vinnds kommunkoncern’
och “Koncernovergripande mal 2026-2030” beskrivs styrmodellen och maélen i sin helhet.

o

Fullmaiktiges mal utgor tillsammans med budget och direktiv till namnder, bolag och styrelsen
den 6vergripande styrningen av kommunen.

Nedan presenteras koncernens atta mal. Indikatorer kopplade till mélen och resultatvirden
som anvénds for att méata maluppfyllelsen aterfinns i bilaga, Indikatorer,
koncernovergripande mal.

| VANNAS HAR VI MOJLIGHET TILL LIVSLANGS LARANDE OCH
SYSSELSATINING

Livsldngt larande ar nyckeln till individens utveckling och ett robust samhalle. Vannis
kommun stravar efter att skapa en miljo dar alla, oavsett alder eller livssituation, kan né sin
fulla potential. Larandet borjar i forskolan och fortsatter genom hela livet med mojligheter till
omskolning och personlig utveckling. Genom samverkan mellan utbildningsinstitutioner,
branscher och externa aktorer skapas relevanta utbildningar och praktikplatser som moter
arbetsmarknadens behov och stodjer vagen till sysselsattning.
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‘ ﬁ | VANNAS AR DET TRYGGT OCH VI HAR EN ATTRAKTIV OCH

HALLBAR LIVSMILIO

Vénnis ar en plats dir invanarna kianner sig trygga och trivs. Genom héllbar
samhaillsplanering skapar vi en miljovanlig infrastruktur, gronomréaden och héallbara
transportsystem som moter bade dagens behov och framtida generationers. Vi arbetar for en
tillgdnglig och trivsam livsmiljo med attraktiva bostadsomraden och en levande bygd.
Brottsforebyggande atgiarder och social hallbarhet ar centrala for att sdkerstilla trygghet, och
genom samverkan med myndigheter, foreningar och naringsliv bygger vi en inkluderande
gemenskap.

RIIN
)
a0 (??0
-
W\ . .
Q I J | VANNAS HAR VI ETT SOCIAL, KULTURELLT OCH FYSISKT AKTIVIT

Lv

Vannais stravar efter att skapa en inkluderande miljo dar alla kan delta i ett rikt samhallsliv.
Motesplatser och lokaler ar viktiga for att framja gemenskap, aktiviteter och samhorighet.
Genom samarbete med foreningslivet arrangeras evenemang och projekt som stiarker banden
mellan invanarna. Biblioteket och musikskolan spelar en central roll for kulturell och
intellektuell utveckling, medan stod till ideella organisationer och studieférbund bidrar till
folkhilsa och ett starkt civilsamhalle.

| VANNAS FINNS EN VALFARD AV HOG KVALITET OCH
MOJLIGHET TILL STOD GENOM HELA LIVET

Vinnis erbjuder en vilfard av hog kvalitet dar samarbete, helhetssyn och tillganglighet ar
centrala. Alla invanare ska ha tillgéng till det stod och de tjanster de behover genom livets alla
skeden. Genom samverkan mellan forvaltningar, myndigheter, foreningsliv och naringsliv
skapas en stark gemenskap som mojliggor anpassade tjanster och forebyggande insatser. Vi
arbetar for att framja sjalvstandighet, sysselsattning och ekonomisk trygghet, vilket bidrar till
ett hallbart samhalle. For att sdkerstilla hog kvalitet pa vara tjanster satsar vi pa
kompetensforsorjning, utbildning och utveckling av arbetssatt.
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I VANNAS AR NARINGSLIVET STARKT OCH BIDRAR TILL LOKAL
OCH REGIONAL TILLVAXT

Ett starkt och varierat naringsliv ar avgorande for Vannas utveckling och vilméende. Genom
att stodja entreprendrskap, innovation och samverkan mellan kommunen och niringslivet
skapar vi gemensamma strategier for tillvaxt. Anpassade vuxen- och yrkesutbildningar
sakerstaller att arbetskraften har ratt kompetens for foretagens behov, vilket bidrar till en
flexibel arbetsmarknad. Vi stravar efter att ge foretag snabb och professionell service samt
tillgdnglig mark for etableringar och expansion, vilket starker bade lokal och regional tillvaxt.

| VANNAS LEVER OCH AGERAR VI PA ETT LANGSIKTIGT HALLBART
OCH KLIMATNEUTRALT SATT

Viannis striavar efter en hallbar framtid dar klimatneutralitet 4r mélet, i linje med Agenda
2030. Genom samarbete och nytdnkande arbetar vi for att minska vart koldioxidavtryck och
forbattra livskvaliteten for kommande generationer. Vi satsar pa héllbar infrastruktur,
miljovanliga transporter, hallbart byggande och narproducerad mat for att stodja lokala
producenter och minska transportutslipp. Aterbruk och atervinning #r centrala for att minska
avfall och framja en cirkular ekonomi. Med dessa insatser tar vi steg mot en langsiktigt hallbar
och miljovanlig framtid.

de

Q VANNAS KOMMUN AR EN HALSOFRAMJANDE ARBETSGIVARE
QO% DAR MEDARBETARNA TRIVS OCH UTVECKLAS

Viannids kommun stravar efter att skapa en arbetsmiljo som framjar hilsa, trivsel och
utveckling. Genom samarbete, 6ppen kommunikation och fokus pa friskfaktorer som en
stodjande arbetskultur, balans mellan arbete och fritid samt fysisk aktivitet, bygger vi en
héllbar arbetsplats. Medarbetarna ges mojlighet till kompetensutveckling och forbattrade
arbetssitt, vilket starker bade individen och organisationen. Samverkan mellan chefer,
medarbetare och fackliga organisationer skapar en inkluderande arbetsmiljo dar alla kinner
sig delaktiga och engagerade.
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Viannids kommun arbetar for en stark och stabil ekonomi som méter dagens behov och
mojliggor framtida investeringar. En ekonomi i balans ar grunden for langsiktig hallbarhet,
och en hog sjalvfinansieringsgrad minskar beroendet av externa ldn och bidrag. Genom
strategisk planering och prioritering av investeringar i infrastruktur, utbildning och hilsa
skapar vi en attraktiv och livskraftig kommun. Med ansvarsfull resursforvaltning stravar vi
efter att sdkerstilla en hallbar framtid for bade invanare och foretag.

VANNAS KOMMUNS EKONOMI AR GOD OCH MOJLIGGOR
FRAMTIDENS BEHOV OCH INVESTERINGAR

3.1 NAMNDERNAS MAL

I verksamhetsplanerna redovisar nimnderna utéver kommunfullméktiges mal och faststillda
indikatorer, ytterligare indikatorer for att sikerstilla verksamhetens kvalitet pa en mer
verksamhetsnira niva. Dessa indikatorer anviands for nimndens egen uppf6ljning och analys,
men ingar inte i kommunfullmaktiges uppfoljning av maluppfyllelsen. Indikatorerna ska dock
vara i linje med intentionerna i de koncernovergripande malen och redovisas i nimndens
budget och verksamhetsplaner.

Bolagen ar inte skyldiga att faststilla egna indikatorer, men ska i sin uppfoljning till
kommunen redovisa utfallet for de indikatorer som kommunfullméktige faststillt och som ror
bolagets verksamhet. Redovisningen ska inkludera bade utfall och en kommentar eller analys.

Vid behov kan namnder och bolag faststélla egna kompletterande malsattningar utifran sina
specifika uppdrag. Dessa mal ska vara i linje med intentionerna i de koncernovergripande
maélen och bor faststillas i respektive budget eller verksamhetsplan. Namndspecifika mal {6ljs
upp internt och inkluderas inte i kommunfullméaktiges tertialrapporter, delarsbokslut eller
arsredovisning.

3.2 MAL- OCH RESULTATUPPFOLINING

Mal och resultat foljs upp i arsredovisningen. I samband med tertialbokslut 2
(delérsbokslutet enligt Kommunallagen) ges en prelimindr bedomning om malen
kommer uppnaés eller inte. Om bedémningen dr att méalet inte kommer att uppnas
ska det i uppfoljningen dven inga en beskrivningav vilka insatser som kommer att
genomforas for att malet skauppnés. Kommunstyrelsen, via
kommunstyrelseforvaltningen, tar fram regler, rutiner och mallar f6r mal- och
resultatuppfoljning.
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4. Overgripande planeringsforutséattningar

4.1  UTVECKLING AV DEN SVENSKA EKONOMIN

Forra arets rdntesdnkningar i stora delar av vdrlden stottar efterfrdgan i ar pa flera hall.
Svensk ekonomi har pabérjat en Gterhdmining fran lagkonjunkturen som kommer bli
alltmer pataglig i ar och ndsta ar. Arbetsmarknaden foljer efter med viss tidsfordrdojning och
dven om sysselsdttningen okar ndgot under 2025 sa dr det framfor allt under 2026 som
arbetslosheten minskar. Ett lagre inflationstryck banar vag for att loneokningstakten
kommande ar avtar nagot jamfort med sista Gren, men med stigande realloner.
Sammantaget ger dterhdamtningen i ekonomin att skatteunderlaget okar fran en dampad
takt pa 3,5 procent 2024 till 4,4 respektive 4,5 procent i ar och ndsta ar. Skatteunderlaget
berdknas oka med 4,4 procent i genomsnitt per Gr under perioden 2025—2028, vilket dr
ungefir i linje med den genomsnittliga okningen under senaste tiodrsperioden.

(Hamtat fran SKR:s cirkuldr 25:13)

Stark arbetsmarknad i Vasterbotten

Vannis hade efter mars en arbetsloshet pa 3,8 procent (3,7 procent 2024) att jamfora mot
rikssnittets 7,1 procent (6,7 procent 2024). Linet uppvisade en fortsatt 1ag arbetsloshet pa 4,7
procent (4 procent 2024). Nedliggningen av Northvolt i Skellefted paverkar frimst Skelleftea-
omradet dar arbetslosheten 6kade med 2 procent till 5,5 procent vilket dr en ldg niva i nationell
jamforelse. Samtidigt som arbetsmarknaden ar stark dras lanet med rekryteringsproblem i ett
stort antal branscher. Denna utveckling har aven blivit alltmer pataglig i Vannas kommun.

4.2 BEFOLKNINGEN | VANNAS KOMMUN

Under 2024 dkade befolkningen i Vannis kommun med 73 personer till 9 132. Okningen
berodde till storsta del pa inflyttning fran lanet under 2024.

Befolkningsutveckling Vannias kommun 2019-2029

9400 Befolkning utfall, prognos och justerad prognos
9 291

9 262
2300 9 231
9198 - =%

9132 =9 o
Hnz [
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amgm» |USTERING @~ SCB: STATISTIK/FRAMSKRIVNING

ANTAL INVANARE TOTALT

028 2029

Prislappsmodellen anviander invanarantalet i olika aldersintervall och delverksamheter for att
bygga upp prislappsverksamheternas tekniska ramar. Viannas kommun har under den senaste
10-arsperioden haft en genomsnittlig 6kning med ungefar 50 invanare per ar. I
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skatteunderlagsprognosen for budget 2026, 2027 och plan 2028 anvinds en arlig 6kning av ca
30 invanare vilket ar samma niva som SCB. Av diagrammet ovan framgar att SCB:s prognos
utgar frén ett lagre befolkningstal 2024 vilket ger en lagre startniva for prognosen. Genom att
valja en nagot lagre niva for befolkningsprognosen an det historiska genomsnittet finns en
buffert i form av lagre prognosticerade skatteintikter.

5. Prislappsmodellen

Kommunen anvander sedan ett antal ar prislappsmodellen for fordelning av resurser pa
overgripande niva. Modellen innebér i korthet att fordelning av budget till forvaltningarna
baseras pa de faktorer som ligger till grund for kostnadsutjamningssystemet och de
standardkostnader som SCB beriknar varje ar for alla kommuner. En prislapp beriknas for de
olika verksamheter som omfattas av kostnadsutjamningssystemet och dessa medel tilldelas
respektive nimnd. Darutover kan ytterligare medel tilldelas genom politiska prioriteringar.

Kostnadsutjamningssystemet innebar att en utjamning sker mellan kommuner baserad pa
kommunens struktur. En kommun med ogynnsam struktur far medel i systemet och en
kommun med gynnsam struktur betalar in i systemet.

Héansyn tas enbart till kommunens struktur i forhallande till andra kommuner och inte
kommunens faktiska kostnader. Det betyder att en kommun som har hogre kostnader dn vad
strukturen motiverar maste betala for detta sjalv genom hogre skatt. Pa sa sitt har
kostnadsutjamningen en direkt baring pa och satter granser for kommunens ekonomi och
budgetutrymme.

De verksamheter som har en prislapp i prislappsmodellen ar forskola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, dldreomsorg, IFO och LSS.

5.1  DRIFTRAMAR

Prislappsmodellen innebar att en sé kallad teknisk ram raknas fram som bygger pa
standardkostnaden for kommunen i kostnadsutjamningen. Pa sa sitt kopplas forvaltningarnas
ramar ihop med kommunens ekonomiska forutsattningar utifrdin demografi mm. Under 2024
foll inflationen tillbaka kraftigt vilket fick till f6ljd att prislapparna som beriknats for budget
2026 inneholl en mycket 1ag uppriakning. For att kompensera prislappsverksamheterna
innehaller budgeten ett paslag pa prislappen med 1 procent.

e Beridkningar av skatteintikter ar gjorda utifran SKR:s skatteprognos fran 2025-02-25.

e En berdknad arlig 6kning av antalet invdnare med ungefir 30 personer anviands som
parameter i skatteunderlagsprognosen.

e For de verksamheter som inte har prislappar ligger foregdende ars ram till grund for
upprakning enligt PKV.

e Utover den tekniska ramen har namnderna dskat ett antal satsningar som politiken
prioriterat och som specificeras separat i en bilaga.

e I prislappsmodellen ligger automatiskt kompensation for demografi, pris- och
loneckning. Prislappar for januari 2025 anvands for att bygga verksamheternas
tekniska ramar.

e Kostnader avseende pensioner bygger pa december-prognosen fran KPA. Kostnaderna
for pensioner har fallit tillbaka kraftigt for 2025 och beridknas vara laga under budget-
och planperioden. Utover pensionsprognosen avsitts 10 mkr extra per ar for att
hantera oforvintade kostnadsokningar under budget- och planéren samt att jamna ut
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infor en forvantat hogre pensionskostnad runt 2030. I de fall den extra avsattningen
inte nyttjas genom att finansiera kostnadsokningar av pensioner under budgetaret kan
fullmaktige besluta om forsdkringsinlosen av kvarvarande medel. Detta under
forutsittning att resultatet ar positivt och att det finns tillrackligt med likvida medel.

e En pott for Ioneckningar ligger centralt pa finansen. Loneokningar berdknas utifran
SKR:s preliminira februariprognos for PKV.

e Verksamheternas pensionsomkostnad (PO)-péaslag foreslas till 39,80 procent. Nivan ar
i linje med KPA:s prognos 6ver PO-paslaget for Vannas.

e En satsning pa utokning av heltider inom dldreomsorg berédknas till 4,250 mkr. Vard-
och omsorgsndmnden anvander medel fran finansen for 6kade kostnader i samband
med att medarbetare erbjuds utoka sysselsattningsgraden till en heltid. Av
totalbeloppet anslas 500 tkr till schemaplanerare.

e Till dldreomsorgen anslas 1,3 mkr, vilket utgor ytterligare 1 procent utover prislapp.
Dessa medel har Vard- och omsorgsndmnden att besluta 6ver. Medlen kan anvandas
till att parera 6kade livsmedelskostnader och andra problem orsakade av turbulens i
varldsekonomin. De kan anvindas till 6kad social verksamhet. De kan dven anviandas
till andra insatser som namnden finner lampliga.

e Till barn- och utbildningsndmnden anslés 2,9 mkr, vilket utgor ytterligare 1 procent
utover prislapp. Dessa medel har nimnden att besluta 6ver. Minst 200 tkr ska
anvandas till kultur pa satt som namnden far specificera. Medlen kan anvandas till att
parera okade livsmedelskostnader och andra problem orsakade av turbulens i
varldsekonomin. De kan anvindas till inkop av laromedel, stod till barn med sarskilda
behov, arbete med hemmasittare samt arbete for 6kad jamlikhet i grundskolan. De kan
dven anviandas till andra insatser som nimnden finner lampliga.

e Till investeringsframjande atgirder anslas 750 000 till Kommunstyrelsen. En
foretagslots ska underlétta utveckling av verksamheter och etablering av nya samt
marknadsféra Viannas som etableringsort.

e Till drift- och skdotselbidrag anslas 200 tkr for aren 2026—2028. Detta tillfors
kommunstyrelsens ram.

e Kommunstyrelsens buffert pa 4 mkr for 2026 ar reserverat for oforutsedda utgifter.

e Till barn- och utbildningsnamnden anslés 6 mkr for 2026 for att kompensera for okade
kostnader inom gymnasiet som inte tacks av prislappen. Gymnasiet lyfts samtidigt ut
ur nimndsramen pa egen rad for att redovisa effekten av gymnasiets kostnader samt
ovriga verksamheter.

e FOr 2026 ar resultatkravet for Liljaskolans styrelse 2 procent vilket motsvarar 2,7 mkr.
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Budgetramar 2026 - 2027 samt plan 2028

Budget Prio Budget | Prio Budget Prio Plan
Ndmndsramar 2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028
Kommunstyrelse 112922| 18905 121 773| 17005| 123 943| 16 655| 126 999
Valndmnden 315 315 30 30 400 400
Plan- och miljondmnd 14726 1785 16087 1395 18759 1395 19362
Liljaskolans styrelse -1 600 -2 700 -2 700 -2 700
Barn- och utbildningsnamna, exkl gymnasiet | 256 142 7 610 264 166
Barn- och utbildningsnamna, gymnasiet 62 786 3400 68 786
Barn- och utbildningsndmna, totalt 318 928 332 952| 10510 337657 9 710[ 340814
Vard- och omsorgsnamnd 253 169 1800 256992 1300| 264862 1300 275223
Summa nettokostnader 698 145 33815 725419 30240 742551 29 460| 760098
Finans -720 345 -753 592 -772 997 -784 379
Resultat 22 200 28 100 30 400 24 300
Resultatkrav 2,9% 3,5% 3,6% 2,8%

5.2

LILJASKOLANS ORGANISATION

En utredning avseende lamplig organisationsform for Liljaskolan och var i organisationen
ansvaret for kommunens egna gymnasieelever bor ligga genomfordes 2020. Politiskt beslut
om forandring i enlighet med utredningens forslag ar dnnu inte taget.

Prislappsmodellen ska ligga till grund for tilldelning av ram for kommunens egna elever pa
samma satt som det gor for barn- och utbildningsndmnden idag.

Uppdraget till barn- och utbildningsndmnden och Liljaskolans styrelse som syftar till att
utforma en dndamalsenlig styrning, internbudgetfordelning, investeringar och uppféljning av
verksamheten utifran de nya forutsattningarna fortgar. Beslut tas i fullmiktige under hosten
2025 och kommer ev innebara justerad ram.

5.3

INVESTERINGSRAM

Nedan framgar en sammanstillning 6ver foreslagna investeringar uppdelade efter
investeringstyper. En detaljerad lista 6ver foreslagna investeringar bifogas drendet samt

samlas sist i dokumentet.

Av extra stora investeringar i investeringsbudget 2026, 2027 och plan 2028 framgar en egen

rad for planerad byggnation av forskola i Vannasby. For budget- och planperioden 2026—2028
redovisas inte nagot belopp for investeringen eftersom forskolan berdknas sta klar forst 2029—
2030. Investeringen har till och med 2025 en beslutad budget om 55 mkr.

Liljaskolan foreslas fa en egen investeringsram beriknad pa samma sitt som kommunens
ovriga investeringsram. Det vill sdga Liljaskolan ska over tid sjalv finansiera sina egna
investeringar. Detta giller enbart investeringar i maskiner och inventarier, inte byggnader.
Investeringsramen berdknas darmed som resultatet plus avskrivningar for Liljaskolan pa

samma sitt som for kommunen i 6vrigt.
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Sammanstdallning forslag investeringsbudget B;gzgft B;g%et ;g;g
Investeringsbudget forslag
Specificerade 6vriga investeringar 51570 48 600 31250
Extra stora investeringar 33 500 64 500 6 500
KS och kommunchefens investeringsram 5000 5000 5000
Liljaskolan (finansieras av skolans dverskott + avskrivningar) 3 500 6 000 2 300
Summa 93 570 124 100 45 050
gxgof‘i;;rtar;r;\;(—?s\’;(—zingor finansierade via tidigare 21000 21000
Summa investeringsram 92 570 123 100 45 050
Investeringar som inte ingar i ordinarie investeringsbudget Budget Budget Plan
2026 2027 2028
Investeringar finansierade via tidigare avséttningar - VA 1 000 1 000
Exploateringsfastigheter 9 500 9 250 13 500
Summa 10 500 10 250 13 500

5.4  OSAKERHETSFAKTORER OCH FORVANTAD UTVECKLING

Krisberedskap

Sverige ir i ett nytt 1age sdkerhetsmissigt och kommunerna har en tydlig roll i totalférsvaret.
Forberedelser pagar och en viktig del ar att analysera hur verksamheterna ska prioriteras i
handelse av kris och/eller krig. Det innebar bland annat att kommunen behover fortsitta
investera i skalskydd, fordjupa sikerhetsskyddsarbetet, ta beslut om krigsplacering av
medarbetare och 6va kommunen och namndernas krigsorganisationer. I stort sett samtliga
verksamheter i en kommun ar berorda.

Digitalisering och informationssdkerhet

Utveckling med hjilp av digitalisering ar en av de viktigaste processerna i alla verksamheter.
Utover att det moter foretags och medborgares 6kade forvantningar pa att kunna gora sina
drenden effektivt ar det ocksa ett sitt att klara kommunens utmaningar inom ekonomi,
kvalitet, verksamhetsstod och kompetensforsorjning.

Informationssidkerhet ar en aspekt som kommunen maste fortsatta arbeta mer aktivt med
eftersom mer och mer digitaliseras och ny teknik anvinds samtidigt som hotbilden i
omvarlden fordndras. I takt med att allt fler molntjanster anvinds har fragor om rattsliga
forutsattningar och sdkerhet for informationen aktualiserats pa nationell niva. Nya direktiv
som paverkar antas under 2025.

Ekonomi och kvalitet

Att halla fokus pé kvaliteten i verksamheterna och hur den utvecklas blir viktigt, sarskilt i ett
lage dar alla verksamheter behover stilla om till tuffare ekonomiska forutsattningar. Vannas
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kommun har i flera ar arbetat systematiskt med att hitta nya arbetssatt for att sikerstilla en
bra och transparent ekonomistyrning samt ge bra underlag for fortroendevalda att prioritera
mellan olika verksamheter. De senaste aren har prislappsmodellen anvints som modell for
budgetering. Modellen utgar fran standardkostnad och kopplar till kinda volymforandringar.
Kommunen bor fortsatta att aktivt analysera kvalitet och ekonomi. Detta uppdrag aligger
kommunstyrelsen och namnderna.

Attraktivitet och hallbar tillvéxt

Det kommer att fortsatta att vara viktigt att starka bilden av kommunen och ta vara pa den
tillvixt som sker. Samarbetet med foreningar och foretag maste fortsatta utvecklas, sarskilt
som kommunen maste prioritera sina resurser men ocksa for att frimja den positiva kraften i
kommunen. Det ar viktigt att fortsatta underlitta for medborgare att bosatta sig sival pa
landsbygden som i tatorterna, och kunna leva och verka i hela kommunen. Att kunna erbjuda
tomter for savil husbyggande som naringslivsetableringar dr avgorande for kommunens
fortsatta utveckling.

Okad obalans pd arbetsmarknaden

Individer som sedan tidigare har befunnit sig 1angt fran arbetsmarknaden har hamnat &nnu
langre fran efter pandemin. Det giller bland annat nyanldnda som helt eller delvis saknar
utbildning. Samtidigt har manga arbetsgivare ett stort behov av att rekrytera utbildad
personal. Kommunen och Arbetsférmedlingen behover gemensamt fortsitta arbetet med att
overbrygga glappet och hitta losningar for att fler individer som star ldngt fran
arbetsmarknaden ska kunna né egen forsorjning.

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Kommunorganisationen saval som foretag i kommunen star infor svarigheter att rekrytera
personal. Det saknas personer att anstélla. Att anpassa Liljaskolans utbildningar efter
arbetsmarknadens behov ar viktigt, men ocksa att starka arbetsgivarvaruméarket samt arbeta
vidare med heltidsfragan och sjukfranvaro. Vannas kommun héller p4 att ta fram en
kompetensforsorjningsplan som ocksa kopplar mot regionala styrdokument. Vidare sker
arbete for att stirka naringslivets kompetensforsorjning.

Hallbarhet

Allt fler medborgare, foretag och foreningar sitter héallbarhet och klimat i fokus och efterfragar
att kommunen ar en foregangare, exempelvis nar det géller att minska koldioxidutslapp.
Agenda 2030 implementeras i reviderad mal- och styrkedja.

6. Ekonomi

6.1 EKONOMIBALANS

Kommunallagen kraver att kommunens ekonomi ska vara i balans. Den lagsta gransen for att
ha en ekonomi ar att intdkterna arligen ska tacka kostnaderna.

6.2 KOMMUNENS SKATTEINTAKTER

Kommunens skattesats ar 23,35. Skattesatsen anviands for beskattning av kommunens eget
skatteunderlag. Skatteunderlaget bestar av kommunmedborgarnas loneinkomster, 6vrig
inkomst av tjanst, pensioner, inkomst av naringsverksamhet och ovriga sociala ersattningar.

Budget | Kommunfulméktige | 2025-06-10 15 (36)



Tillvaxten av skatteunderlagetberor pa lonedkningar, hojda pensioner eller att antalet
arbetade timmar okar.

Kommunens skatteintikter periodiseras sa att preliminara intdkter kommer ini
kommunkassan det ar de avser. Skatteintidkterna ar preliminira fram till sluttaxering i
december pafoljande ar.

I regeringens budgetproposition faststills skatteunderlagets tillvaxttal som ska galla for
innevarande och niistkommande &r. Ar dessa for hogt prognostiserade kommer de preliminira
skatteintikterna att justeras med en negativ slutavrakning. Om detredan vid budgetbeslutet
framgar att tillvaxttalet ar for hogt ska en negativslutavrakning budgeteras.

Om tillvixten av kommunens skatteunderlag skiljer sig frdn dengenomsnittliga tillvaxten i
riket, justeras det via inkomstutjamningen. Inkomstutjamningens justering sker ocksa i
skatteavrakningen. I klartext betyder det att under en lagkonjunktur med okad arbetsloshet
paverkas utfallet negativt &ven om inte arbetslosheten okar inom den egna kommunen.

6.3 SKATTER OCH BIDRAG 2026 - 2028
Utvecklingen av skatteintidkter och generella statsbidrag bygger pa SKR:s
skatteunderlagsprognos fran 2025-02-25 och dar underlaget justeras med SCB:s
befolkningsprognos. Startnivan for kommunens befolkningsprognos ar hogre 2024 jamfort
med SCB men foljer for aren direfter SCB:s forvantade befolkningsutveckling i antal.

Skatteintdkter 552,7 580,4 606,5
Inkomstutji@mning 152,0 157.4 163,2
Kostnadsutj@mning 13,4 20,2 22,6
Regleringspost 21,0 15,8 12,3
Strukturbidrag 4,6 4,6 4,6
LSS-utji@Gmning 40,9 41,1 41,2
Summa intakter 784,6 8194 850,3
Fastighetsavgift 28,0 28,0 28,0
Summa intakter + fastighetsavg. 812,46 8474 878,3

6.4 KOMMUNAL VERKSAMHET, SAMMANVAGT PRISINDEX
I tabellen nedan visas SKR:s senaste bedomning av prisforandringar under perioden 2026—
2028. Syftet med uppgifterna ar att gora det majligt for kommuner att ridkna om fran l6pande
till fasta priser, till exempel i budgetarbetet, med samma forutsattningar som anvands i SKR:s
kalkyler. I tabellen nedan ar PO-palidgget exkluderat vilket gor att arbetskraftskostnaderna ger
en indikation pa forandringen i 16ner 6ver budget- och planperioden.
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Arlig fordndring av Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV), procent

Arbetskraftskosthader 3.5 3.5 3.5
Ovrig férbrukning 2,5 2,6 2,6
Prisférandring 3.2 3.2 3.2

Fran cirkuldr 25:16, SKR

6.5 EKONOMISTYRNINGSPRINCIPER

6.5.1 God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushéllning innebar att sdvil kommunens finansiella som
verksamhetsméssiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs ldngsiktigt, indamalsmassigt och
effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.
Detta genomfors genom att:

e Vinnas kommun verksamhet styrs av kommunfullmaktiges faststédllda mél och budget.
Overgripande niv4 leds av Vinnis kommuns vision och kommunfullmiktiges
langsiktiga inriktning och uppdrag. Namnderna styrsmed finansiella- och
verksamhetsmal samt nyckeltal (indikatorer).

e Deibudget och verksamhetsplan angivna mélen med indikatorer skall f6ljas upp under
budgetaret och slutligt avrapporteras i bokslut/verksamhetsberittelser.

e Vinnis kommun skall ha en ekonomi i balans, kommunens budget ska innehélla
finansiella mal och mal for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk
hushéllning.

e Effektivitet definieras som en kombination av ekonomisk hallbarhet och hog kvalitet i
kommunens verksamheter. Detta innebir att de ekonomiska maélen enligt god
ekonomisk hushallning ar uppfyllda och att minst fyra av kommunens verksamhetsmal
inklusive det ekonomiska malet, som speglar kvalitet och medborgarnytta, har uppnéatt
gron status.

e Resultatet i forhéllande till skatteintakter samt generella statsbidrag ska pa lang sikt
uppga till minst 2 procent. Overskott 4r en nédvindig forutsittning for att finansiera
framtida investeringar. Resultatmélet under budgetperioden 2026—2028 ar over 3
procent. For de enskilda budgetaren uppgar de till 3,5 procent 2026, 3,6 procent 2027
och 2,8 procent 2028.

e Negativa balanskravsresultat ska regleras sa snart som mojligt, dock senastinom tre ar.
Beslut ska fattas om en sarskild atgardsplan for detta.

¢ Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret for medelsforvaltningen och att
Vannias kommun har en god ekonomisk hushéallning. Namnderna har detta ansvar
delegerat till sitt omrade och inom ramen for sin budget.

e Detillgdngliga resurserna bestimmer graden av maluppfyllelse —ekonomin sétter
gransen och forutsitter optimalt resursutnyttjande. Vid resursbristska tvingande
nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav prioriteras.

¢ Som ett komplement till prislappsmodellen ska nyckeltal kring kvalitet och effektivitet i
Kolada anvindas vid uppfoljning.
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e Alla beslut ska innehélla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggor hur
beslutet paverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras. Detta géller aven
overgripande policys, planer och projekt som kommer att inverka pa verksamheterna.

e Budgetens angivna nettoramar for verksamheterna utgor sammantagna resultatkrav
for respektive nimnd. Namnd ska hantera befarade 6verskridanden inom denna
totalram.

¢ De kommunala bolagen och de affarsdrivande verksamheterna skall minst ha full
kostnadstickning samt vil avviagda resultatkrav. Resultatkrav for de kommunala
bolagen framgar i dgardirektiven. Resultatkraven kan justeras av kommunfullméaktige.

¢ Kommunallagen kraver att kommunens ekonomi ska vara i balans. Den ldgsta gransen
for att ha en ekonomi i balans ar att intdkterna arligen ska tacka kostnaderna.

6.6 BUDGETUPPFOLINING

For att na en sund ekonomi i 1angsiktig balans ska gallande budgetramar hallas. Inom den
givna budgetramen ska verksamheten praglas av ett effektivt resursnyttjande.
Kommunfullméktige har faststéllt rutiner for ekonomisk uppféljning i ett sarskilt dokument.
Kommunstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt giller de kommunala bolagen och f6ljs upp i juni.

6.7  NAMNDERNAS OVER-/UNDERSKOTT

Aterstillandet av ett underskott kan delas upp pa 1—3 r i en &terbetalningsplan, som faststills
av kommunfullmaktige. For intraprenader géller sarskilda regler. Intraprenadernas anstillda
ska kunna péaverka det egna arbetet. Sarskilt avtal ska tecknas mellan intraprenaden och den
aktuella namnden. For intraprenader giller att uppkomna paverkbara overskott far 6verforas
till kommande &r. Darav far hogst 25 procentenheter anviandas for individuell premiering.
Underskott tas med i sin helhet.

6.8 TAXOR OCH AVGIFTER

Som en del i arbetet med nimndernas ramar kan namnder foresla dndringar i taxor och
avgifter. Eftersom prislappsmodellen innehéller kompensation for pris och 16nedkning ska
eventuellt okade taxor och avgifter beslutade av andra nimnder inte innebéara ndgon
ytterligare kompensation.

6.9 INTERNPRISSATINING, INTERNRANTA OCH INTERNHYRESSYSTEM

Internprissattning

I prislappsmodellen ingar automatiskt kompensation for prisckningar enligt PKV for
prislappsverksamheterna liksom for 6vriga verksamheter. Loneokningar kompenseras genom
den arliga lonerevisionen. Det gor att verksamheterna i den tekniska ramen fatt kompensation
for eventuella prisokningar ocksa nar det géller internt kop och silj. Prisokningarna pa de
interna tjansterna far inte 6verstiga PKV enligt ovan om det inte avtalats i sarskilt avtal.

Internrantan

SKR anger en internrianta som kan anviandas i budgetsammanhang vid berakning av
kapitalkostnader (avskrivningar + internrinta). Internrantan sitts utifran sektorns egna
uppléningskostnader genom Kommuninvests skulddatabas, KI Finans. Enligt denna metodik
blir den foreslagna internrantan 2,75 procent avseende ar 2026.
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Internhyressystem

Vannids kommun anvinder en sé kallad lease and leaseback-modell for kommunens egna
verksamhetslokaler. Det innebar att kommunen &dger lokalerna men hyr ut dem till det
kommunala bolaget Fastighetstjanster i Vannas AB (FTAB). Hyran motsvarar summan av
kapitalkostnader och forsakringar. Darefter hyr kommunen tillbaka lokalerna av FTAB med
kostnader drift och underhéll. Eventuella ny-, om- eller tillbyggnationer samordnas av FTAB
och kostnaden laggs som en 6kad hyra mot kommunen.

Undantag fran modellen ar vard- och omsorgsndmndens dldreboenden dar kommunen hyr
verksamhetslokalerna av det kommunala bolaget Vannis Fastigheter AB (VFAB). Det innebar
att i de fall investeringsatgarder ar nodvandiga eller dskas av vard- och omsorgsnamnden
beslutar VFAB inom ramen for delegation om genomférande. VFAB har delegation upp till 2
mKkr innan drendet maste beredas politiskt och beslutas av fullméktige. Kostnaden for atgarden
tas ut genom en hogre hyra gentemot vard- och omsorgsnamnden. Tillvigagangssittet innebar
att investeringsatgirderna inte tas upp i kommunens ordinarie investeringsbudget.

6.10 SOLIDITET

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme och visar pa hur stor del
av tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital (kommunens samlade resultat).
Kommunen har en ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 och som inte tas upp i
kommunens balansrikning. For att visa pa kommunens egentliga finansiella styrka anvands i
stillet ett soliditetsméatt som inkluderar ansvarsforbindelsen. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen uppgick ibokslut 2024 till 23,3 procent (20,4 procent 2023).
Forbattringen berodde till stor del pa det starka resultatet for 2024 men ocksa att kommunen
amorterat 77 mkr under aret. Soliditetsmalet for kommunen bestar av ett 1angsiktigt och ett
medellangt mal.

- Langsiktiga mélet ar en soliditet inklusive ansvarsforbindelsen pa 6ver 30% vid
utgingen av 2030.

- Medellangt mal om att soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska 6ka med 10%
under en rullande 5-arsperiod.

6.11 MEDARBETARE

En central pott for lonedkningar finns berdknad pa finansen i enlighet med SKR:s
februariprognos for PKV. I prislappsmodellen ingér kompensation for pris och 16n
automatiskt i prislappen for de verksamheter som har prislapp i modellen. Kompensation for
pris och 16n utgar for dessa verksamheter utifran PKV enligt ovan.

Resultatenheterna tilldelas inte ndgon 16ne6kning utan férvintas ta ut 6kade lonekostnader pa
priset. Verksamheter som bedriver internt kop och silj forvantas ta ut lonedkningar pa priset.

7. Investeringar

For att stirka kommunens soliditet begriansas investeringsutrymmet over tid till maximalt
motsvarande vad det senast kiinda resultatet + avskrivningar uppgar till. Det innebar att
investeringsutrymmet 2026 normalt baseras pa resultat och avskrivningar for 2024. For att
skapa flexibilitet i nar investeringarna behover 6verskrida arets investeringsutrymme galler i
andra hand det finansiella méalet om 100 % sjalvfinansiering av investeringar 6ver senaste 5-
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arsperioden. Diagrammet nedan visar sjilvfinansieringsgraden de senaste fem aren dar
genomsnittet motsvarar 183%.

Sjalvforsoérjningsgrad 2020-2024
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£ 30000 150,0% -2
L 5
© 20000 100,0% £

>
c >
- 9,
10 000 50,0% <
0 0.0%
2020 2021 2022 2023 2024
Arets investeringar Sjalvfinansieringsgrad e Sjglvfinansieringsgrad 5 &rs genomsnitt

Investeringar for perioden beslutas av kommunfullmiktige. Nedan framgar
investeringsutrymmet vid sjalvfinansiering under planperioden utifran budgeterat resultat.

Taxefinansierade investeringar inom VA undantas fran investeringsutrymmet, pa samma sitt
som exploateringsfastigheter som har extern finansiering. Sjalvforsorjningsgraden faller under
100 procent under 2026—2028 med anledning av de stora investeringar som planeras for
budget- och planperioden.
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BOKSLUT BUDGET BUDGET BUDGET PLAN

Ekonomiska nyckeltal (mkr) 0004 2025 2026 2027 2028

Investeringar 45,1 87.2 92,6 123,1 45,1
Resultat 31,9 22,2 28,1 30,4 24,3
Av skriv ningar 38.8 37.1 36,9 40,5 42,7
Inv esteringsutrymme 70,8 59.3 65,0 70,9 67,0
Sjalv forsérjningsgrad % 157% 68% 70% 58% 149%
Sjalviorsoérjnningsgrad 5-ars

genomsnitt 85%

Eget kapital 466,7 463,9 5170 547.,4 571,7
Ansv arsforbindelsen 203,6 199.2 190,0 182,9 176,5
Tillgéngar 11270 1195,3 1192,0 1270,7 1282,5
Soliditet ink

ansv arsférbindelse 23% 22% 27% 29% 31%
Soliditet inkl

ansvarsforbindelse 5-ars

genomsnitt 27%

Resultat som andel av

skatter och bidrag 4,2% 2,9% 3,5% 3,6% 2,8%

8. Disponering av resultatreserv och resultatutjamningsreserv

Fran 2024 far kommunen reservera och disponera medel ur en sa kallad resultatreserv (RER).
Under 2025 beslutades riktlinjer for RER i Vannds kommun. RER ersatter den tidigare
resultatutjaimningsreserven (RUR) och ar nagot mer flexibel i nar medel far disponeras.
Avsatta medel fran tidigare RUR kan disponeras till senast 2033. Nar RUR far disponeras
framgarav riktlinjerna for god ekonomisk hushallning. Viannas kommun har 34,2 mkr
reserverat i RUR. RER ar likt RUR endast en uppmarkning av det egna kapitalet.

9. Sarskilda direktiv och uppdrag till namnder

Sarskilda uppdrag till samtliga nimnder och forvaltningar 2026—2028. I arsredovisningen
gors en uppfoljning av de olika sarskilda direktiven och uppdragen.

9.1 KOMMUNSTYRELSEN — SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ med ansvar for kommunens
utveckling och ekonomisk stillning. Detta innebar att kommunstyrelsen samordnar planering
och uppfoljning av verksamheter och ekonomi, for savil nimnder som det heldgda bolaget.

Kommunstyrelseférvaltningen ar uppdelad i tre huvudomraden, samhallsstod,
samhallsutveckling och verksamhetsstod. Forvaltningen har bland annat ansvar for
kommunikation, nimndadministration, niringsliv- och arbetsmarknadsfragor, drift och
underhall av gator och fritidsanldggningar/gronytor, vatten- och renhallning, internt stod till
forvaltningarna inom ekonomi, digitalisering, personal/loneadministration.
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I arsredovisningen gors en uppfoljning av de olika sirskilda direktiven och uppdragen.

9.2  PLAN- OCH MILJIONAMNDEN - SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG

Plan- och miljonamnden fullgor kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet och
miljo- och halsoskyddsomradet, samt de 6vriga uppgifter som enligt lag skall fullgoras av den
kommunala nimnden inom dessa omraden. Forutom de ovan namnda arbetsuppgifterna
fullgor nimnden dven de trafikuppgifter som avses i 1 § lagen (1978:244) om namnder for
vissa trafikfragor. Plan- och miljondmnden svarar ocksa for riddningstjansten och de 6vriga
uppgifter som enligt lag skall fullgéras avden kommunala nimnden som svarar for
raddningstjansten.

Namnden saknar egen forvaltning. Organisatoriskt tillhor avdelningarna plan- och bygg, miljo,
och raddningstjansten till kommunstyrelseforvaltningen.

9.3 BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN - SARSKILDA DIREKTIV OCH
UPPDRAG

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter inom bl.a.
forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg. Uppgifterna omfattar forskoleklass och grundskola.
I nimnden ingar dven ansvaret for den kommunala musikskolan samt biblioteksverksamheten
och forverkligandet av kommunens kulturpolitiska mal.

Sarskilda direktiv 2026 - 2028:

1. Besparingar far inte medfora nedlaggning av musikskola, familjecenter eller bibliotek.
Sarskilda uppdrag 2026 — 2028:

2. Ge barn och elever kunskaper och forutsattningar for ett sunt natbeteende, vilket
inbegriper porrkritik och att motverka sexuella trakasserier och spelberoende. I detta
ingar att 1ata eleverna arbeta med fragor kring nitetikett och mediavanor.

3. Ur ett jamstalldhetsperspektiv sarskilt fokusera pojkars och flickors resultat i forskola
och skola och utifran detta sitta in relevanta atgarder.

9.4 VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN - SARSKILDA DIREKTIV OCH
UPPDRAG

Vérd- och omsorgsnamnden fullgor kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som
sdgs i lag om socialndmnd, forutom ansvar for forskole- och fritidshemsverksamheten. Vard-
och omsorgsniamnden utévar ocksa ledningen for den kommunala hélso- och sjukvirden samt
ledningen for verksamheten med stod och service enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade. Vard- och omsorgsnidmnden fullgér &ven kommunens uppgifter enligt lag
om riksfardtjanst, lag om fardtjanst och faststiller regler for den kommunala riksfardtjansten.

Sarskilda direktiv 2026 - 2028:

1. Arbetet med heltider ska prioriteras i enlighet med kommunens plan.
2. Besparingar far inte medfora nedlaggning av familjecenter.
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9.5 LILJASKOLANS STYRELSE - SARSKILDA DIREKTIV OCH UPPDRAG

Styrelsen svarar for ledning, samordning och utveckling av Liljaskolans verksamhet.
Liljaskolan ar Vannas kommuns gymnasieskola. Den bedriver ocksa vuxenutbildning.

10. Rakenskaper

10.1 RESULTATBUDGET OCH DRIFTBUDGET
BOKSLUT BUDGET BUDGET BUDGET PLAN

Vannds resultatbudget (mkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intdkter 268,7 2970 306,0 315,1 324,6
Verksamhetens kostnader -956,1 -999.6 -1041,7 -1077,0 -1120,2
Av skrivningar -38,8 -37.1 -36,9 -40,5 -42,7

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -726,2 -739.6 -772,7 -802,4 -838,3
Skatteintakter 506,1 530,8 552,7 580.,4 606,5
Generella statsbidrag och utjamni 250,8 2444 2599 2670 271,9

VERKSAMHETENS RESULTAT 30,8 356" 40,0" 450" 40,0
Finansiella intékter 17.3 0.0 0,0 0,0 0.0
Finansiella kostnader -16,1 -13.4 -11,8 -14,6 -15,7

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 31,9 22,2 28,2 30,4 24,3

Extraordindra poster 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0

ARETS RESULTAT 31,9 22,2 28,2 30,4 24,3

BOKSLUT BUDGET BUDGET  BUDGET PLAN

Vanndas driftbudget (mkr) 2024 2025 2026 2027 2028

Kommunstyrelse 102,3 112,9 121,8 123,9 127,0
Plan- och miljdndmnd 13,7 14,7 16,1 18,8 19,4
Valindmnden 0,1 0,0 0.3 0.0 0.4
Barn- och utbildningsndmnd 318,4 3189 333,0 337.7 340,8
Vérd- och omsorgsn&dmnd 258,2 253,2 257,0 264,9 2752
Liljaskolans styrelse -3.3 -1,6 -2,7 -2,7 -2,7
Totalt ndmnder 689.4 698.2 7254 742,6 760,1
Finans -721,3 -720,4 -753.6 -773.0 -784,4
RESULTAT 31,9 22,2 28,2 304 243
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10.2 BALANSBUDGET
Mkr

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgéngar

Materiella anladggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anlédggningar, maskin o inv
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anléggningstillgangar

OMSATININGSTILLGANGAR
Forrdd, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa, bank
Summa omsattningstillgangar
Summa fillgangar

EGETKAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat
ResultatutjGmningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital
Avsdattningar
Avsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital, avsatiningar och skulder
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Utfall 2024 [Budget 2025 [Budget 2026 [Budget 2027 [Plan 2028
03
690,0 783 786,7 8604 8538
932 92,3 923 92,3 923
7835 8753 879.0 952,7|  946,1
20,5 27,7 37,2 46,5 60
129,4 90 90 90 90
93,6 84,5 93,6 93,6 93,6
100,0 178 92,2 87,9 928
3435 320,0 3130 3180 3364
1127,0 11953 1192,0 1270,7| 12825
31,9 222 28,1 30,4 24,3
34,2 34,2 34,2 34,2 34,2
400,6 407,5 4547 4828 5132
4667 4639 517,0 5474 5717
1318 135,2 133,4 1332 1344
5,1 57 50 5,0 50
3312 381,1 355,0 4065  397.8
1922 209,4 181,6 1786 1736
1127,0 1195,3 1192,0 1270,7| 12825
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10.3 KASSAFLODESBUDGET

Kassaflédesbudget (Mkr) Uffall 2024 |Budget 2025 [Budget 2026 |Budget 2027 (Plan 2028
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 31,9 22,2 28,1 30,4 24,3
Justering for ej likviditetspdv erkande poster 64,5 50,9 441 46,2 47,8
Ovriga likviditetspdv erkande poster -0,5
Poster som visas i annan sektion 0.0
Medel frén verksamheten fére férandring av rérelsekapital 96,0 73.1 72,2 76,6 72,1
Okning (+)/minskning () av periodiserade anl&ggningsav gifter -0,1
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -1.2
Okning (-)/minskning (+) férr&d och varulager 0.0 -7.2 -9.5 9.3 -13,5
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -1.5
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 93.2 65,9 62,7 67 .4 58,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -0.4
Inv estering i materiella anldggningstillgdngar -44,4 -87.2 -92,6 -123,1 -45,1
Forsalining av materiella anlaggningstillgdngar 0.4
Investering i finansiella tillgdngar -0,9
Férsdlining av finansiella tillgdngar
Kassafléde frén inv esteringsv erksamheten -45,2 -87,2 -92,6 -123,1 -45,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 60 60
Amortering av skuld -86,1 -8,2 -8,4 -8,6 -8,7
Okning av 1&ngfristiga fordringar 0.0
Minskning av l&ngfristiga fordringar
Kassafldde fran finansieringsv erksamheten -86,1 -8.2 51,6 51,4 -8,7
Arefs kassaflode -38,1 -29.5 21,7 -4,3 49
Likvida medel vid drets bdrjan 2318 197.3 164,2 185.9 181.,6
Likvida medel vid érefs slut 1937 167.,8 185,9 181,6 186,5
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10.4 INVESTERINGSBUDGETEN | DETALJ (INKLUSIVE LILJIASKOLANS) (TKR)

Budget | Budget Plan

Bendmning Forv. Start Slut 2026 2027 2028
Fastighet: Strategisk lokalplanering KSF 2020 2028 1000 1000 1000
Fastighet: Elladdstolpar KSF XXXX01 |XXXX12 100 100
Fastighet/Infrastruktur: Krisberedskap, sakerhet
och skalskydd KSF 2020 2028 100 100 100
Fastighet/KS: Omdragning av oljeavskiljare och
dagvatten KSF 2025 2026 2000
Fastighet/KS: Vannasbadet, ombyggnad av
duschar och omkladningsrum 2026 2026 3000
Fastighet/KS: Vannasbadet, ombyggnad av
reception, grindar mm KSF 2026 2027 200 100
Fastighet/KS: Vannasbadet, bassang KSF 2023 2024
Fastighet/KS: Utveckling av campingomradet KSF 2023 2026 1000
Infrastruktur: Utemiljo Jarnvagsstation KSF 2022 2028 1000 1000 500
Infrastruktur:
Centrumplanering/Parken/Trafiksdkerhetsdtgarder |KSF 2020 2028 4000 3500 2000
Infrastruktur och VA: Nytt bostadsomrade
Vannasborg KSF 201901 201912
Infrastruktur: Infrastruktur generellt KSF XXXX01 |XXXX12 1600 1600 1600
Infrastruktur: Pendlarparkering Vannas KSF 2020 2025
Infrastruktur: GC-vdg bakom Vannasby idrottshall |KSF 2021 2026 750
Infrastruktur: Goransvagen/Nybyvagen KSF 2026 2028 1000 2000 500
Infrastruktur: GC-vdg Nygatan KSF 2022 2026 300
Infrastruktur: GC-vag ldrottsgatan KSF 2023 2024
Infrastruktur: GC-vag Stationsvagen Vby KSF 2024 2026 500
Infrastruktur: GC-vdg Thulegatan Vannés KSF 2024 2026 500
Infrastruktur: GC-vag Anslutning koport E12/Sp6lanqKSF 2025 2027 600 100
Infrastruktur: Utbyggnad vagbelysning KSF 2024|- 1000 1000 1000
Infrastruktur: Rastplats Eldsoffan KSF 2025 2026 500
Infrastruktur: Ishall Fasad KSF 2025 2026 1500
Infrastruktur/KS: Cykelparkeringsatgarder KSF 2026|- 500 500 500
Infrastruktur/KS: Aventyrslekplats KSF 2025 2028 1200 3000 3800
Infrastruktur/KS: Utbyte konstgras pa
fotbollsplanen - upphandling KSF 2025 2027 3000 3000
Infrastruktur/KS: Utveckling av strandpromenaden |KSF 2026 2028 500 1500 500
Infrastruktur/KS: Vision fritidsomradet KSF 2024 2027, 300 300
Infrastruktur/KS: Portabel scen KSF 2027 2028 300 200
Infrastruktur/KS: Budget for investeringar,
fritidsanlaggningar som ger kapitalkostnad KSF 2026 2028 150 150 150
Raddningstjansten: Uppgradering av
skaplastbil/tung POM 2028 2028, 1500
Raddningstjansten: Uppgradering av resursbil,
terrang POM 2026 2026 350
Raddningstjansten: Hydraulverktyg POM 2026 2026 500
Delsumma 27 150 19 250 13 350
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Budget | Budget Plan
Bendamning Forv. Start Slut 2026 2027 2028
IT/KS: Hostar VDI-milj6 utbyte, it KSF 2025 2026 400
IT/KS: Brandvagg it KSF 2025
IT/KS: Utbyte natverksutrustning KSF 2025 2028, 200 200 200
VOF: Taklyftssystem VOF 2026 2026 250
VoF: Utbyte av vardsangar pa Aldrecenter VOF 202001 2025
KS: IT investeringar KSF 2019 2023
KS/Lilja: Sarg Liljahallen KSF 2026 120
KS: Alvsmotet/Rompa KSF 2026 2026 550 450
KS: Kommunchefs buffert KSF 2024|- 1000 1000 1000
KS: KS buffert KSF 2024|- 4000 4000 4000
BoU: IT-verktyg BOU 201612|XXXX12 1600 1600 1600
BoU: Inventarier BOU XXXX01 |XXXX12 600 600 600
BOU: Utemiljo, lekredskap mm BOU 2026|- 200 200 200
BOU: Biospelare BOU 2025 2025
BOU: Investeringsbuffert BOU 2024|XXXX12 1000 1000 1000
BOU: Anpassad grundskola, Vegaskolan BOU 2025 2025
BOU: Vannasby - Lokalanpassning for elev BOU 2026 2026 200
BOU: Klockaren och Myran, byggnation av soprum
och forrad BOU 2028 2028 400
BOU: Hammarskolan, storre ombyggnad och
renoveringsbehov BOU 2026 2028 5000 7 000 5000
Infrastruktur: Renh&llning-investering AVC 2017-
2025 KSF 202010|- 400 400 400
Infrastruktur: Renhallning AVS Umevagen/E12 KSF 2023 2026 500
Infrastruktur: Renh&llning AVS Umevagen/E12
Parkeringsplats KFS 2025 2027, 500 500
Infrastruktur: Renhallning Inkop av behéallare for
FNI KSF 2026 2027, 3800 3500
Infrastruktur: Tillbyggnad AVC KSF 2026 2028 500 500 500
Infrastruktur: Reningsatgarder pa dricksvattnet, ev
borrning KSF 2025 2025
Infrastruktur: VA-reinvesteringar 2017 - KSF XXXX01 |XXXX12 2800 2800 2800
Infrastruktur: VA - Reserwattentdkt KSF 2027 2028 2500 3000
Infrastruktur: VA-ombyggnad reningverk, biorening |KSF 202109| 202712 1000 1000
Infrastruktur: VA - Avloppsreningsverk Vby KSF 2026 2028 1000 2000 500
Infrastruktur: VA - Avloppspumpstation P7 KSF 2026 2027, 1500 300
Infrastruktur: Solceller Vannasby ARV KSF 202705| 202712 1000
Infrastruktur: Upprutsning av byggnad Vannasby
ARV KSF 202705| 202712 1000
Infrastruktur: Takbyte Vannas Vattenverk KSF 202705 202812 700 300
Infrastruktur: Omdranering Vannas vattenverk KSF 2026 2028 500 500 300
Infrastruktur: VA- Robust kommun KSF 2026 2028 300 100 100
Infrastruktur: Vattenkiosk, dricksvatten, Vandan KSF 202601 202712 500 500
Infrastruktur: Reinvesteringar Ledningsnat KSF 202601 |XXXX12 1000 1000 1000
Delsumma 29420 34350 22900
Summa brutto 56 570 53 600 36 250
Avgar annan finansiering (biorening) -1000 -1000
Varav taxefinansierad 14 300 18 300 8900
Summa 55570 | 52600| 36250
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Extra stora investeringar Plan Plan Plan
Forv. Start Slut 2026 2027 2028
Fastighet: Ny forskola Vannas. 8-avd. KSF 2021 2026 1000
Fastighet: Ny forskola Vannashy. 6-avd. KSF 2023 2030
Fastighet: Idrottshall Vegaskolan KSF 2021 2027, 6000 8000
Fastighet: Forlangd livscykel Storken KSF 2027 2027, 10000
Raddningstjanst: Ny rdddningsstation KSF 2026 2027, 20 000 40000
Infrastruktur: Reinvesteringar gator KSF 2020 2030, 6500 6500 6500
Summa 33500 64500 6 500
Plan Plan Plan
Bendamning Forv. Start Slut 2026 2027 2028
Ovriga inventarier LIUA 400 400
Gem - Idrott LIUA 100
Enhet B - studieplatser LIUA 100
IT/data LIUA 1100 1100 1000
Extra klass FT2Z Transport Ak 2 Preliminart LILUA 2800
NIU E-sport LIUA 100
Gemensam buss euro 6 LIUA 800
TRA-Lastbilsslap LIUA 1200 1200
C-verkstad bottenvaning LIUA 1000 500
Summa 3500 6 000 2300
Exploateringsomraden Plan Plan Plan
Forv. Start Slut 2026 2027 2028
Infrastruktur: Smeden KSF 2025 2028, 500 750 1000
Infrastruktur: Nytt bostadsomréde Villastigen i
Vannasby (Zodiaken) KSF 2022 2027, 500 1000
Infrastruktur: Nytt bostadsomradeti Vannéas
(NYBY) KSF 2023 2028 3000 1000 500
Infrastruktur: Nytt bostadsomradet norra
promenaden i Vby KSF 2025 2028 500 1000 5000
Infrastruktur: Utbyggnad Vannasby industriomrade |KSF 2023 2028 500 500 500
Infrastruktur: Utbyggnad
Myran/Verksamhet/Raddning mm KSF 2024 2028 1700 2000 2000
Infrastruktur: Utbyggnad, Hemberget KSF 2025 2028 2800 3000 4500
Summa 9500 9250 13 500
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11.

PRIORITERINGAR
BESKRIVNING
Jobbspar
Leader
Vinterv dghdlining

Fritidsbank samordnare 50%
Utvecklingsinsatser

Underhdll parker, lekparker o
omrdde centrum

Digitalisering

E-arkiv

Sakerhet it-miljd

Utbildning réddningstjénsten
Oversiktsplan

Systemledning Raddningstjanst
Valinédmnden

Prioritering fill dldreomsorgen
(1%)

Prioritering fill barn o utbildning
(1%)

Investeringsfrdmjande arbete
Drift- och skotselbidrag

KS buffert
Regiongemensamma nédmnder
Milidhandlaggare
Digitalisering och E-arkiv
samhdllsbyggnad

Jourers@ttning Vinterv dghdlining
Kommunikation, information
Sponsring

Revisionens Gskande 2026
VA-reservvattentakt
Kompensation Gymnasiet
Fokus klimatarbete
Webbldsning, HR, e-arkiv,
dokumenthantering mm
SOC-I6sning ITinkl beredskap
Infrastruktur: Satsning strukturellt
for ett vaxande Vanndas
Forléngd sésong ishallen

Indikativ luftmé&tning av partiklar
och NO2 enligt EU direktikv

Tvd extra ndmndssammantréden
fér att skynda pd
detaliplanedrenden samt tvé&
Arliga utbildningstillfallen.
Daedalos R&ddningstjénst och
féretagshdlsov ard, nytt avtal,
samt kérkort vid nyanstaliningar
Arbetsskor

Kulturbidrag

Konsumentradgiv ning
Kulturchef 50%

Kulturskola

Kultur: admin o vaktmasteri

Forskola Vénnésborg nettoeffekt
VoN: anst 17-&ringar sommaren
2026

Overgéng kompetens frén Von
fill it

Pilot om lokalproducerad kost,
starka sjalv forsérjningsgrad
Sdkra skolv &gar

Totalt prio per ar

Prioriteringar

NAMND
KOMMUNSTYRELSE
KOMM UNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE

KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE

KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE

PLAN- OCH MILJONAMND
PLAN- OCH MILJONAMND
PLAN- OCH MILJONAMND
VALNAMND

VARD- OCH OMSORGSNAMND

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE

PLAN- OCH MILJONAMND

PLAN- OCH MILJONAMND

KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
KOMMUNSTYRELSE

KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE

KOMMUNSTYRELSE

KOMMUNSTYRELSE

PLAN- OCH MILJONAMND

PLAN- OCH MILJONAMND

PLAN- OCH MILJONAMND
KOMMUNSTYRELSE

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
KOMMUNSTYRELSE

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND
VARD- OCH OMSORGSNAMND
KOMMUNSTYRELSE

KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE
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BESLUTSAR
2022
2022
2022

2022
2022

2022
2023
2024
2023
2022
2022
2022
2024

2024
2024
2024

2023

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024

2025
2025

2025
2025

2025

2025

2025
2025
2025
2025

2025
2025

2025
2025
2025

2025
2025

OMFATINING*
1-4 ARIG
1-4 ARIG
1-4 ARIG

PERMANENTHOINING
1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG
PERMANENTHOJNING

1-4 ARIG

1-4 ARIG
PERMANENTHOJINING

1-4 ARIG

1-4 ARIG

-4 ARIG
-4 ARIG
-4 ARIG
-4 ARIG
1-4 ARIG
PERMANENTHOJINING

1
1
1
1

1-4 ARIG

1-4 ARIG
1-4 ARIG
1-4 ARIG
1-4 ARIG
1-4 ARIG
1-4 ARIG

1-4 ARIG
1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

PERMANENTHOUNING

1-4 ARIG
1-4 ARIG

2026
BELOPP
1400
400
1100

350
300

945
750

400

315

1300

2900
750
200

4000
260

245

850
300
200
150
500
3400
500

300
850

2000
200

140

100

200
600
200
100
460
150
200

3700

500

700

400
100

2027
BELOPP
1400
400
1100

350
300

945
550
700

200

30

1300

2900

750

200

4000

500

255

900

300
200

3600

500

300
850

2000
200

140

100

200

200
100
460
150
200

3000

700

2028
BELOPP
1400

1100

350
300

945
550
700

200

400

1300

2900

750

200

4000

500

255

950

300
200

3800

500

300
850

2000
200

140

100

200

200
100
460
150
200

2000

700

SUMMA PERIODEN

733815 30240 29460
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4200
800
3300

1050
900

3900

8700
2250
600
12000
780
1500

755

2700
900
600
150
500

10800

1500

900
2550

6000
600

420

300

600
600
600
300
1380
450
600

8700

500

2100

400
100



12.

1. | VANNAS HAR VI MOJLIGHET TILL LIVSLANGT LARANDE OCH

Indikatorer till de koncerndvergripande malen

SYSSELSATINING
Malvarde
— age*
Indikator — — = Nulage
Bland de 25 | Mellan de | Bland de 25
% sdmsta 25% % basta 2102 | =
Eleveri &k 9, meritvarde kommunerna | smsta och | kommunerna Tl =
(genomsnitt 17 &dmnen) i landet. 25 % bésta. i landet.
Bland de 25 | Mellan de | Bland de 25
% sdmsta 25% % basta 86.5% =
Andel elever behoriga il kommunerna | smsta och | kommunerna ’ —
gymnasiet (yrkesprogram) i landet. 25 % bdasta. i landet.
Bland de 25 | Mellan de | Bland de 25
% sémsta 25% % bdasta 84.3% =
Andel elever behdriga fill kommunerna | sémsta och | kommunerna ’ —
gymnasiet (Teoretiska program) i landet. 25 % basta. i landet.
Andel gymnasieelever som tar
examen inom 3 &r pd
hogskoleférberedande program 78.1% %
(Liljaskolan) <70% 70-80% >80%
Andel gymnasieelever som tar —
examen inom 3 &r pd& 81,2% ]
yrkesprogram (Liljaskolan) <70% 70-80% >80%
Andel avgdngselever pd eft
yrkesprogram som har en —
anstdlining inom branschen eller N% =
studerar vidare. (egen métning) <70% 70-80% >80%
Andelen vuxenstuderande p&
Liljaskolan som slutfér sina studier
med godkanda resultat (egen 70.3% %
md&tning) <70% 70-80% >80%
Minst 70% av de avslutade
individerna som deltagit i
arbetsmarknadsenhetens
A&tgarder har gétt vidare Hill 63% %
arbete, studier eller ratt >=55%-
ersattningsform. (egen matning) <55% <70% >=70%
Andelen verkstdllda beslut om
insatser daglig verksamhet enligt 80% | ==
LSS och sysselséttning enligt SoL <50% 50-80% >80% —
Miljé- och byggférvaliningen tar
varje &r emot praktikanter inom 1 —
minst tv& yrkesomrdden <1 =1 >=2 =

*Resultaten avser den senaste genomférda matningen. Resultat frin 2024 om inget annat anges.

2. | VANNAS AR DET TRYGGT OCH VI HAR EN ATTRAKTIV OCH HALLBAR

LIVSMILJO
Malvéarde
Nulage*

. — [
Indikator = — = viage
Andel elever som k&nner sig
frygga i grundskola och 91.7% =
anpassad grundskola (2025) | ==
(férskoleklass-?) (Egen métning) <80% 80-90% >90%
Elever pd Liljaskolan och komvux
k&nner sig frygga i skolan (egen
matning) <6,5 6,5- <8 >=8
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Andel elever i hégstadiet som
anger att de inte roker, snusar,
dricker alkohol eller anvant
narkotika (hdgstadiet arskurs 7-9)

<85%

85-90%

>90%

95-98,5
%1

Andelen dldre som far hemtjénst
som kdnner sig trygga
(Brukarundersdkning hemtjénst
Aldreomsorg)

<75%

75-90%

>90%

92%

Andelen &ldre som kdnner sig
trygga pa sdrskilt boende
(Brukarundersdkning sdrskilt
boende dldreomsorg) (Kolada)

<75%

75-90%

>90%

86%

[l

Andelen som kan
rekommendera andra att flytta
fill kommunen (Kolada,
Medborgarundersékningen)
(vartannat ar)

Bland de 25
% samsta
kommunerna
i landet.

Mellan de
25%
sémsta
och25%
bdasta.

Bland de 25
% bdsta
kommunerna
i landet.

74,8%
(2023)

Andelen som kdnner sig frygga
utomhus i omrddet dar de bor
ndr det ar morkt ute (Kolada,
Medborgarundersékningen)

<70%

70-90

>90%

91,6%

Andelen som anser att
kommunen &r en bra plats att
bo och leva pd (Kolada,
Medborgarundersdkningen)

<90 %

90-95%

>95 %

97.4%

Andelen som anser att Vannas
ar en attraktiv kommun. (Vannds
fastigheters
hyresgd&stundersdkning (NHI))

<50%

50-85%

>85%

89.7%

Andel antagna detaljplaner som
tagit géng- och cykelvagar,
dagvatten, jGmstalidhet och
grénytor i beaktning vid
planldggning.?

>60%

60-90%

>90%

33%

(2023) |

*Resultaten avser den senaste genomférda matningen. Resultat frin 2024 om inget annat anges.

3. | VANNAS HAR VI ETT SOCIALT, KULTURELLT OCH FYSISKT AKTIVT LIV

Malvérde
— = Nulage*
Indikator — (=] = viage
Mellan de
Antal barnbokslén per barn i Bland de 25 25% Bland de 25 | 36,2 ==
kommunala bibliotek, 0-17 &r % sGmsta samsta % basta 1&n/inv =
(Kolada) kommunerna | och 25% | kommunerna | (2023)
i landet. bdsta. i landet.
Mellan de
. L . Bland de 25 25% Bland de 25 11,7
Antal boklan per invanare fran = o . o |
kommunala bibliotek (Kolada) % sémsta sédmsta % basta Ian/inv =
kommunerna | och 25% | kommunerna | (2023)
i landet. bdsta. i landet.
Medborgarna har tillgéng il
kulfgrgkhvﬁe}ter i 29 =
(aktivitetstillifallen for 10-20 (2023) =
allmé&nheten, antal per 1000 <10 antal/ antal/ >20 antal/
invénare, SCB) 1 000 inv 1 000 inv 1 000 inv

1 Andel elever i hogstadiet som anger att de inte roker 97,8%, snusar 95%, dricker alkohol (Sprit, folkol,
starkol, alkolask/cider och vin) 97,8% eller anvander narkotika 98,5%. Bedomning av indikatorns utfall
gors enligt foljande: Gron: Indikatorn bedoms som gron om samtliga fyra omraden ligger inom det
grona spannet (>98%). Gul: Indikatorn bedoms som gul om samtliga fyra omraden ligger inom det gula
spannet (90-98%). R6d: Indikatorn bedoms som réd om en eller flera av méatvardena ligger inom det

roda spannet (<90%).

2 Giller beslut om nya detaljplaner, ej plandandringar.
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Andel som anser aft vi har eft

bra utbud av lekplatser, 79 6%

parklekar etc. i kommunen, ¢ —
(2023) | ==

(Kolada,

Medborgarundersékningen) <60% 60-80% >80%

Antal deltagandetilifélien per 28,2 —

invé@nare i idrottsféreningar i <20 st/inv 20-25 st/inv =

Aldrarna 7-25 &r (SISU) st/inv >25 st/inv (2023)

Kénsfordelning deltagartillfélien 40%

i idrottsféreningar, andel (2023) =

(Flickors deltagande, andel) >35% 35-45% >45%

Invé&nare 16-84 &r som &r fysiskt R

aktiva minst 150 min/vecka, 65,4% | =

andel (%) <60% 60-65% >65% =

Resultat

Andel dldre som &r néjda med mellan de

de sociala akfiviteterna p& Bland de 25 25% Bland de 25 33%

sarskilt boende. % sdmsta sémsta % basta ? [

(Brukarundersdkningen, kommunerna | och 25% | kommunerna

Kolada) i landet. bdésta. i landet.

*Resultaten avser den senaste genomférda méatningen. Resultat frdn 2024 om inget annat anges.

4. | VANNAS FINNS EN VALFARD AV HOG KVALITET OCH MOJLIGHET TILL

STOD GENOM HELA LIVET

Madlvérde
= Nuldage*

Indikator — — = viage

Mellan de

Bland de 25 25% Bland de 25 47%
Andel heltidstjé@nster i forskolan % sémsta sémsta % bdasta (2023) %
med forskolel@rarlegitimation, | kommunerna | och 25 % | kommunerna
kommunal regi. (Kolada) i landet. bdasta. i landet.
Andel vérdnadshavare och 93.9- =
personal som ar positiva fill sin 95,2%3 [—
férskola (egen enkdt) <80% 80-90% >90%
Andel elever, vardnadshavare
Qch personal som or"po_smvo 84-96,3%+ =
fill sin skola. (Egen matning) [—
<75% 75-85% >85%
Andel IGrare med
|Grarlegitimation och Mellan de
behdrighet i minst ett &mne i Bland de 25 25% Bland de 25 83.2% =
grundskolan &k 1-9, % samsta sdmsta % basta e [—
kommunala skolor. kommunerna | och 25% | kommunerna
(heltidstjé@nster) (Kolada) i landet. bdsta. i landet.
Andel IGrare med Mellan de
|@rarlegitimation och Bland de 25 25% Bland de 25 =
behdrighet i gymnasieskola, % sémsta samsta % bdasta 98% I
kommunala skolor. kommunerna | och 25% | kommunerna —
(heltidstjanster) (Kolada) i landet. bdsta. i landet.
Elever pa Liljaskolan som &r 7.3 —
ndjda med sin skola <6,5 6,57 >7 =
Elever inom vuxenutbildning —
som ar néjda med sin skola 8,7 —
(egen matning) <6.5 6,5-7 >7 e
Startvarde

Andel besdkare pd& hésten
familiecenter som &r néjda <75% 75-85% >85% 2025

3 Vardnadshavare: 95,2%, Personal: 93,9%.
4 Elever 84%, Vardnadshavare 86,2% och Personal: 96,3%.
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med de aktiviteter som
erbjuds. (Egen matning)

Antal personal som en
hemtjanstmottagare moter
under 14 dagar, medelvdrde, 14
egenregi. (Personalkontinuitet)
(Kolada) >18 15-18 <15
Hyresgdsternas
sammanvdgda syn pd
Vannds fastigheters service fill 85.2%
hyresgdsterna (NHI
Serviceindex) <50% 50-85% >85%

Geografisk t&ckning -
bredband (Egen mé&tning)
*Resultaten avser den senaste genomférda métningen. Resultat frdn 2024 om inget annat anges.

5. 1 VANNAS AR NARINGSLIVET STARKT OCH BIDRAR TILL LOKAL OCH

REGIONAL TILLVAXT
Malvarde
— [ Nula *
Indikator — [— ] viage
Sammanfattande omddéme fér
féretagsklimatet i kommunen . ) __
(placering i j@mforelse med >180 101-140 1-100 50 e
Sveriges alla kommuner)
Ranking baserad pd Svenskt
Néringslivs &rliga féretagarenkat >180 101-140 1-100 103 —

*Resultaten avser den senaste genomférda méatningen. Resultat frdn 2024 om inget annat anges.

6. | VANNAS LEVER OCH AGERAR VI PA ETT LANGSIKTIGT HALLBART OCH
KLIMATNEUTRALT SATT

Malvarde

[
i

Indikator — — Nuldge*

Vid inkdp av livsmedel frén
huvudleverantéren ska minst
50 % komma frén lokala <30% 30-50% >50% 32%
leverantérer eller vara
ekologiska (egen matning)
Det totala svinnet for luncher
i forskolor och
skolrestauranger ska vara
hogst 45 gram per barn/elev >65 g per
per dag 2030. Delmdl 2026: elev/barn
hogst 55 gram per barn/elev
per dag. (egen métning)
Andel som anser aft
mojligheten att &tervinna
avfall utan transport med bil <35% 35-40% >40% 31,7%
ar bra, (Kolada,
Medborgarundersékningen)
Insamlat kommunalt avfall
totalt, kg/invé@nare (justerat)
(egen matning)

Utsldpp av koldioxid i
atmosféren inom
kommunens geografiska >0 %
omréde (forandringen i
koldioxidutsl&pp jamfort

[l

55-65 g per <55 g per

barn/elev elev/barn 649

[l

<400 . <380 350
kg/inv 380-400 kg/inv kg/inv kg/inv

>0 --10% jmf > -10% jmf
. . 21,8%
med fg ar med fg ar (=
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med féregaende ar).5
(Koldioxidbudget)

Energianvandning per
kvadratmeter i kommunens
och Liljaskolans lokalers

>4%
férbrukning/
kvm jmf fg &r

+/-4%
férbrukning/
kvm jmf fg ér

<4%
férbrukning/
kvm jmf fg &r

3,64%

Andel egenproducerad
férnybar elenergi i
forndllande till total
elférbrukning (%)7

<10%

10-19%

220 %

22,22%

| o

Antalet pdstigande i
kollektivtrafiken i
pendlingsstraket Vannds -
Umed ska bibehdllas eller
Oka dver tid®

<350 000
resor/ar

350 000-
380 000
resor/ar

>380 000
resor/ar

379 082
resor/ar
(2024)

Il

Andel invanare som anser
att méjligheterna att pd ett
enkelt s&ft anvénda
kollektivtrafiken for
vardagliga resor (t.ex. till
arbete, skola eller annan
sysselsattning) dr bra.
(Medborgarundersékningen)

<60%

50-60%

>60%

63.8%
(2023)

Andel fossiloberoende
fordon i kommun-
organisationen.

Delmal 2027: Minst 40 % av
fordonsflottan ska vara
fossiloberoende.

MaAl 2035: 100 % av
fordonsflottan ska vara
fossiloberoende. (Egen
matning)?

<20%

20-40%

>40%

18,6%
(2023)

Andel fossiloberoende
fordon i de heldgda
kommunala bolagen.
Delmdl 2027: Minst 40 % av
fordonsflottan ska vara
fossiloberoende.

MaAl 2035: 100 % av
fordonsflottan ska vara
fossiloberoende. (egen
matning)

<20%

20-40%

>40%

21%

[l

Andelen av Liljaskolans
maskin- och tunga
fordonspark som moter
hoégsta EURO- och STEG-
klass, med ett delmdl pd 60
% till 2027 och ett slutgiltigt
mal p& 100 % till 2035. (egen
matning)

<50%

50-60%

>60%

49%

*Resultaten avser den senaste genomforda métningen. Resultat frén 2024 om inget annat anges.

5 Enligt kommunens klimat- och miljoprogram ar mélet att kommunens geografiska omrade ska vara

klimatneutralt ar 2040.

6 Resultatet avser fordndringen i energiférbrukning per kvadratmeter jamfort med det foregdende aret.
7 Formel: (Egenproducerad fornybar energi i kWh / Total energiférbrukning i kWh) x 100

8 Resandestatistiken som ingar i méatningen ar stomlinjerna 15 och 55 med buss samt tagtrafiken mellan
Umed och Vinnas (exklusive resandet med Hillnés- och Luledtaget).
9 Statistiken innehéller uppgifter om personbilar och litta lastbilar.
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7. VANNAS KOMMUN AR EN HALSOFRAMJANDE ARBETSPLATS DAR
MEDARBETARNA TRIVS OCH UTVECKLAS

Malvéarde
Nulage*
. — —
Indikator = — i viage
Medarbetarna trivs och _ _ =
utvecklas© <3 >=3-<5 >=3 S —
Hdalsofrdmjande arbetsplats! <3 >=3-<5 >=5 48 | /3
—/3
=]
Forutsattningar for <3 >=3-<5 >=5 55 | ==
=
chefsuppdraget!'?
Kvinnliga chefers forutséttningar n _ —
fér att utdva ett bra ledarskap 13 <3 >=3-<5 >=5 S —
Manliga chefers forutsattningar for _ _ __
att utéva ett bra ledarskap 14 <3 >=3-<5 >=5 A —
<97% >=97 - <99% >=99% 99.2% | wmm
Jamstallda Iéner!s —
Arbetsplats fri frédn kréinkningar och <80% >=80 - <95% >=95% 94,5% | =43
frakasserier!'é —
L . . >=70% - _
Andel tillsvidareanstallda kvinnor <70% <90% >=90% 69.,6%
med heltidsanstdlining ° f—
>6% <=6% 7.4%
Sjukfrénvaro hégst 6 % —

*Resultaten avser den senaste genomférda métningen. Resultat frdn 2024 om inget annat anges.

8. VANNAS KOMMUNS EKONOMI AR GOD OCH MOJLIGGOR FRAMTIDENS
BEHOV OCH INVESTERINGAR

Malvdarde

Trend
2021-2024

|
i

Indikator — [—] Nulage*

10 Medarbetarenkit: Genomsnittligt resultat for omrddena Medarbetarskap och Kompetens och
utveckling.

1 Medarbetarenkit: Genomsnittligt resultat for omréadena "Halsa och arbetsbelastning” och
“Ledarskap”.

12 Chefsfragor i medarbetarenkét: Genomsnittligt resultat for omradet ”"Chefsfragor”.

13 Chefsfragor i medarbetarenkét: Fragan “jag har forutsattningar for att utova ett bra ledarskap”. Utfall
for alla chefer, ej uppdelat pa kon 5,1.

14 Chefsfragor i medarbetarenkat: Fragan “jag har forutsattningar for att utéva ett bra ledarskap”. Utfall
for alla chefer, ej uppdelat pa kon 5,1

15 Lonekartlaggning: Kvinnors 16n i procent av méans 16n (justerad 16nekvot). En ojusterad 16nekvot
beaktar enbart kon som variabel och bortser fran andra faktorer som kan forklara loneskillnader. En
justerad lonekvot, ddremot, tar hansyn till de 16nekriterier som definierats i Vannds kommuns
I6nefilosofi, s som nivé i jobbarkitekturen och alder.

16 Medarbetarenkat: Genomsnittligt resultat for fraga 44 (om krankande sirbehandling) och 53 (om
sexuella trakasserier).
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Resultatmadl koncemen:
Kommunkoncernens
resultatmal ar en samlad bild
av kommunens och de
kommunala bolagens
resultatkrav

Varken
kommunen
eller
bolagen
har
uppnatt
sina
resultatmal

Minst tvé av

organisationerna

uppndr sina
resultatmal

Kommunen
och
bolagen
ndr sina
resultatmal

Ingen
frend
redovisas.

Resultatmdal kommunen:
Resultat enligt drets budget.

minus 0,5%
eller 1Ggre

Minus 0,25% - O

Over0

=

Resultatmadl ndmnder: Ekonomi
i balans.

minus 0,5%
eller IGgre

Minus 0,25% - O

Over0

|

Resultatmdl kommunen: Under
budgetperioden ska resultatet
som andel av skatter och
bidrag uppgd fill 1agst 2 %. (Vi
fittar p& en trend 2 &r bakat
samtf innevarande
dret/prognos eller utfalll.)

minus 0,5%
eller IGgre

Minus 0,25% - 0

Over0

Soliditet: Det I&dngsiktiga malet
ar en soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen pd 6ver 30
procent vid utgdngen av 2030.
Mdélet ur ett medellangt
perspektiv ar att soliditeten
inklusive ansvarsférbindelsen
ska 6ka med 10 procent under
en rullande femdarsperiod. (Vi
fittar p& en trend 4 &r bakat
samt innevarande
Aret/prognos eller utfall.)

Na&rinte
malet

N&r mélet

Ingen
frend
redovisas.

Sj@lvfinansieringsgraden for
kommunens investeringar ska
vara 100 procent &ver en
femarsperiod. (Vi tittar pd en
frend fyra &r bakdt samt
innevarande dret/prognos eller
utfall.)

Nar inte
malet

N&r mélet

Ingen
frend
redovisas.

Effektivitet:

Effektivitet definieras som en
kombination av ekonomisk
hallbarhet och hég kvalitet i
kommunens verksamheter.
Detta innebdr att de
ekonomiska mélen enligt god
ekonomisk hushdlining &r
uppfyllda och att minst fyra av
kommunens 8 verksamhetsmal,
som speglar kvalitet och
medborgarnytta, har uppnatt
groén status.

Na&rinte
malet

N&r mélet

*Resultaten avser den senaste genomforda métningen. Resultat frin 2024 om inget annat anges.

Bilagor.

Bilaga 1 prioriteringsunderlag i detalj

Bilaga 2 Investeringsbudget inklusive underlag

Bilaga 3, Indikatorer i detalj

Budget | Kommunfullmd&ktige | 2025-06-10

36 (36)



