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Hur budgetforslaget tagits fram

Vannas kommun har sedan flera ar valt att anvdnda en budgetberedning som
beredande organ for budget. | budgetberedningen ar samtliga politiska partier
representerade. Budgetberedningen har till uppgift att ta fram ett forslag till
drift- och investeringsbudget for den kommande trears perioden. . Arbetet for
budberedningen paborjas redan i november-december aret innan budgeten
ska beslutas. Infor det motet har investeringsaskanden samlats in fran
samtliga forvaltningar och sammanstallts. Vid forsta motet med
budgetberedningen gar tjanstepersoner igenom forslagen till investeringar.
Politiken ger aterkoppling och anvisar vid behov om ytterligare utredning men
kan ocksa ge nya forslag p& investeringar. Ovriga méten med
budgetberedningen behandlar forutsattningar och parametrar som ar
nodvandiga for att kunna fardigstalla budgeten. Forvaltningarna har askat ett
antal prioriteringar som politiken far besluta om. Utéver verksamheternas
askanden kan ocksa politiken lagga fram sina egna partiers prioriteringar inom
ramen for budgetarbetet. Informationstraffar med facken sker normalti april.
Budgetberedningen har sammantratt vid 4 tillfallen.

Budgetforslagets innehall och uppdrag

Foljande dokument innehaller drift- och investeringsbudget for 2027-2028
samt plan 2029. Dokumentet innehaller budgetférutsattningar,
ekonomistyrningsprinciper och kommunens vision, strategiska omraden och
overgripande mal. De 6vergripande malen galler for hela kommunkoncernen
inklusive de kommunala bolagen med nagra undantag som framgar i
dokumentet.

Fullmaktige beslutar om budget for tva ar och plan for ett ar. Budgetramarna
for de tva aren galler men justering kan géras kommande budgetar och
planperiod utifran politiska prioriteringar och andrade ekonomiska
forutsattningar.

Underlaget innehaller ocksa ett avsnitt om budgetforutsattningar med
omvarldsanalys, ekonomistyrningsprinciper samt uppdrag till namnderna.

Budgeten bestéar av féljande delar;

e Driftbudget 2027-2028 samt preliminara ramar 2029
e Investeringsbudget 2027-2028, plan 2029

e Kommun- och koncernévergripande mal

e Sarskilda direktiv och uppdrag till namnderna
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Kommunfullmaktige dverlamnar en rambudget till nAmnderna som darefter
forfogar dver sin ram. Nettobudgetramar framstalls per namnd, exklusive
l6nedkningar.

Underlaget utgér fran fakta som ar kanda fran SKR:s februaricirkular nar det
galler saval skatteunderlagsprognos som Prisindex for Kommunal
Verksamhet (PKV). Prislappar for prislappsverksamheterna utgar fran januari.

Vision och koncernoévergripande mal

Fran och med 2026 galler en ny styrmodell och nya koncernévergripande mal
for Vannas kommun. Visionen, som ar utgangspunkten for malen,

ar "Upplevelsenara Vannas" och stracker sig fram till ar 2030. Visionen bygger
pa tre vardeord:

e Valkomnande Vannas
e Livfulla Vannas
e Nytankande Vannas

De koncernovergripande malen ar en del av kommunens styrmodell, som
faststalls av kommunfullmaktige. Styrmodellen bygger pa gemensamma
principer dar alla namnder, styrelsen, resultatenheter och helagda bolag
arbetar mot samma mal och resultatindikatorer. Ett undantag ar valndmnden,
som endast omfattas av mal fyra och atta.

Mal- och uppfoljningsmodellen utgar frAn kommunens vision, Agenda 2030,
oversiktsplanen och sarskilt utvalda fokusomraden som ska genomsyra all
verksamhet. Malen fungerar som riktmarken for styrelse, namnder och bolag i
deras planering, uppfoljning och genomforande av verksamheten.

Koncernovergripande mal

Vannas kommun tillAmpar mal- och resultatstyrning. Kommunen har atta mal
som foljs upp med indikatorer, resultatvarden samt bevakning av
trendutvecklingen. Malen ar koncernovergripande och galler darmed for
kommunens samtliga ndmnder, resultatenheter, styrelsen och kommunens
helagda bolag. | dokumenten ”Styrmodell Vannas kommunkoncern” och
”Koncerndvergripande mal 2026-2030” beskrivs styrmodellen och malen i sin
helhet.

Fullmaktiges mal utgor tillsammans med budget och direktiv till ndmnder,
bolag och styrelsen den dvergripande styrningen av kommunen.
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Nedan presenteras koncernens atta mal. Indikatorer kopplade till malen och
resultatvarden som anvéands for att mata maluppfyllelsen aterfinns i
bilaga, Indikatorer, koncernovergripande mal.

| VANNAS HAR VI MOJLIGHET TILL LIVSLANGS
LARANDE OCH SYSSELSATTNING

Livslangt larande ar nyckeln till individens utveckling och ett robust samhalle.
Vannas kommun stravar efter att skapa en miljo dar alla, oavsett alder eller
livssituation, kan na sin fulla potential. Larandet borjar i forskolan och
fortsétter genom hela livet med maéjligheter till omskolning och personlig
utveckling. Genom samverkan mellan utbildningsinstitutioner, branscher och
externa aktorer skapas relevanta utbildningar och praktikplatser som mater
arbetsmarknadens behov och stodjer vagen till sysselsattning.

3%
\ | VANNAS AR DET TRYGGT OCH VI HAR EN ATTRAKTIV
OCH HALLBAR LIVSMILIO

Vannas ar en plats dar invanarna kanner sig trygga och trivs. Genom hallbar
samhallsplanering skapar vi en miljovanlig infrastruktur, gronomraden och
hallbara transportsystem som moéter bade dagens behov och framtida
generationers. Vi arbetar for en tillganglig och trivsam livsmiljé med attraktiva
bostadsomraden och en levande bygd. Brottsforebyggande atgarder och
social hallbarhet ar centrala for att sdkerstalla trygghet, och genom
samverkan med myndigheter, foreningar och naringsliv bygger vi en
inkluderande gemenskap.

| VANNAS HAR VI ETT SOCIAL, KULTURELLT OCH FYSISKT
AKTIVIT LIV

Vannas stravar efter att skapa en inkluderande miljo dar alla kan delta i ett rikt
samhallsliv. Métesplatser och lokaler ar viktiga for att framja gemenskap,
aktiviteter och samhorighet. Genom samarbete med féreningslivet arrangeras
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evenemang och projekt som starker banden mellan invadnarna. Biblioteket och
musikskolan spelar en central roll for kulturell och intellektuell utveckling,
medan stod till ideella organisationer och studieférbund bidrar till folkhalsa
och ett starkt civilsamhalle.

| VANNAS FINNS EN VALFARD AV HOG KVALITET
OCH MOJLIGHET TILL STOD GENOM HELA
LIVET

Vannas erbjuder en valfard av hog kvalitet dar samarbete, helhetssyn och
tillganglighet ar centrala. Alla invanare ska ha tillgang till det stod och de
tjanster de behover genom livets alla skeden. Genom samverkan mellan
forvaltningar, myndigheter, féreningsliv och naringsliv skapas en stark
gemenskap som majliggdr anpassade tjanster och forebyggande insatser. Vi
arbetar for att framja sjalvstandighet, sysselsattning och ekonomisk trygghet,
vilket bidrar till ett hallbart samhalle. For att sdkerstalla hog kvalitet pa vara
tjanster satsar vi pa kompetensforsorjning, utbildning och utveckling av

arbetssatt.

I VANNAS AR NARINGSLIVET STARKT OCH BIDRAR
TILL LOKAL OCH REGIONAL TILLVAXT

Ett starkt och varierat naringsliv ar avgérande for Vannas utveckling och
valmaende. Genom att stodja entreprendrskap, innovation och samverkan
mellan kommunen och naringslivet skapar vi gemensamma strategier for
tillvaxt. Anpassade vuxen- och yrkesutbildningar sakerstaller att arbetskraften
har ratt kompetens for foretagens behov, vilket bidrar till en flexibel
arbetsmarknad. Vi strévar efter att ge foretag snabb och professionell service
samt tillganglig mark for etableringar och expansion, vilket starker bade lokal
och regional tillvaxt.
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| VANNAS LEVER OCH AGERAR VI PAETT
LANGSIKTIGT HALLBART OCH
KLIMATNEUTRALT SATT

Vannas stravar efter en hallbar framtid dar klimatneutralitet 4r malet, i linje
med Agenda 2030. Genom samarbete och nytdnkande arbetar vi for att
minska vart koldioxidavtryck och forbattra livskvaliteten for kommande
generationer. Vi satsar pa hallbar infrastruktur, miljovanliga transporter,
hallbart byggande och narproducerad mat for att stodja lokala producenter
och minska transportutslapp. Aterbruk och atervinning ar centrala for att
minska avfall och framja en cirkular ekonomi. Med dessa insatser tar vi steg
mot en langsiktigt hallbar och miljovanlig framtid.

e
& N ~5, VANNAS KOMMUN AR EN HALSOFRAMJANDE
O[S ARBETSGIVARE DAR MEDARBETARNA TRIVS

OCH UTVECKLAS

Vannas kommun stravar efter att skapa en arbetsmiljo som framjar halsa,
trivsel och utveckling. Genom samarbete, 6ppen kommunikation och fokus
pa friskfaktorer som en stodjande arbetskultur, balans mellan arbete och
fritid samt fysisk aktivitet, bygger vi en hallbar arbetsplats. Medarbetarna ges
maijlighet till kompetensutveckling och forbattrade arbetssatt, vilket starker
bade individen och organisationen. Samverkan mellan chefer, medarbetare
och fackliga organisationer skapar en inkluderande arbetsmiljo dar alla

kénner sig delaktiga och engagerade.
VANNAS KOMMUNS EKONOMI AR GOD OCH

MOJLIGGOR FRAMTIDENS BEHOV OCH

INVESTERINGAR
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Vannas kommun arbetar for en stark och stabil ekonomi som moter dagens
behov och mojliggdr framtida investeringar. En ekonomi i balans ar grunden
for langsiktig hallbarhet, och en hog sjalvfinansieringsgrad minskar beroendet
av externa lan och bidrag. Genom strategisk planering och prioritering av
investeringar i infrastruktur, utbildning och hélsa skapar vi en attraktiv och
livskraftig kommun. Med ansvarsfull resursférvaltning stravar vi efter att
sakerstalla en hallbar framtid for bade invanare och foretag.

Namndernas mal

| verksamhetsplanerna redovisar namnderna utéver kommunfullmaktiges mal
och faststallda indikatorer, ytterligare indikatorer for att sédkerstalla
verksamhetens kvalitet pd en mer verksamhetsnara niva. Dessa indikatorer
anvands for namndens egen uppfoljning och analys, men ingéarinte i
kommunfullmaktiges uppfoljning av maluppfyllelsen. Indikatorerna ska dock
vara i linje med intentionerna i de koncernovergripande malen och redovisas i
nadmndens budget och verksamhetsplaner.

Bolagen ar inte skyldiga att faststélla egna indikatorer, men skai sin
uppfoljning till kommunen redovisa utfallet for de indikatorer som
kommunfullmaktige faststallt och som ror bolagets verksamhet.
Redovisningen ska inkludera bade utfall och en kommentar eller analys.

Vid behov kan ndmnder och bolag faststalla egna kompletterande
malsattningar utifran sina specifika uppdrag. Dessa mal ska vara i linje med
intentionerna i de koncernovergripande malen och bor faststéllas i respektive
budget eller verksamhetsplan. Namndspecifika mal foljs upp internt och
inkluderas inte i kommunfullmaktiges tertialrapporter, delarsbokslut eller
arsredovisning.

Mal- och resultatuppfoéljning

Mal och resultat foljs upp i arsredovisningen. | samband med
tertialbokslut 2 (delarsbokslutet enligt Kommunallagen) gesen
preliminar bedémning om malen kommer uppnas eller inte. Om
bedomningen &ratt malet inte kommer att uppnas ska det i
uppfoljningen dven ingd en beskrivningav vilka insatser som
kommer att genomforas for att malet skauppnas.
Kommunstyrelsen, via kommunstyrelseférvaltningen, tar fram
regler, rutiner och mallar for mal- och resultatuppfoljning.
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Overgripande planeringsforutsattningar

Utveckling av den svenska ekonomin

Den férutsedda konjunkturuppgéngen har skjutits fram négot i tid. BNP véaxer
dock fortfarande snabbare i ar én i fjol och 6kar 6ver trend bade 2026 och
2027. Tillvéaxten for antalet arbetade timmar blir som hégst néasta ar. En klar
6kning sker dock i &r, efter fioldrets nedgdng. Okningen av skatteunderlaget
blir stérre i ar én i fjol, och 6kar dn mer 2027. Den underliggande utvecklingen
ar i ar starkare &n den faktiska till foljd av regelféréndringar.

(Hémtat fran SKR:s cirkulér 26:18)

Stark arbetsmarknad i Vasterbotten

Vannas hade efter mars en arbetsloshet pa 4 procent (3,8 procent 2025) vilket
kan jamforas mot rikssnittets 6,6 procent (7,1 procent 2025). Lanet uppvisade
en fortsatt lag arbetsloshet pa 4,6 procent (4,7 procent 2025). Samtidigt som
arbetsmarknaden &r stark dras lanet med rekryteringsproblem i ett stort antal
branscher och som dven paverkar Vannas kommun i stor utstrackning.
Aktiviteter for att starka attraktionskraften har fortsatt och under 2026
lanseras ett nytt arbetsgivarvarumarke.

Befolkningen i Vannas kommun

Under 2025 6kade befolkningen i Vannas kommun med 93 personer till 9 225.
Okningen berodde till stérsta del pa inflyttning fran ldnet under 2025. Ett
fodelseoverskott pa tva personer ar mycket positivt utifrdn de demografiska
forandringar som sker i dvriga kommunsverige.
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Vannas kommun har under den senaste 10-arsperioden haft en genomsnittlig
o6kning med mellan 50-100 invanare per ar med undantag for 2022. |
skatteunderlagsprognosen for budget 2027, 2028 och plan 2029 anvands en
arlig 6kning av ca 50 invanare. Av diagrammet ovan framgar att SCB utgar fran
ett lagre befolkningstal 2025 vilket ger en lagre startniva for den egna
framskrivningen men dar ocksa lutningen pa kurvan skiljer kraftigt fran
framskrivning i budget. SCB:s befolkningsprognos tar inte hansyn till de unika
forutsattningarna som varje kommun har vad galler befolkningsforandringar.
Vannas har till skillnad frdn manga andra kommuner i Sverige 6kat i befolkning
kontinuerligt 6ver tid. Genom att vélja en nagot lagre niva for
befolkningsprognosen an det historiska genomsnittet finns en viss buffert for
lagre prognosticerade skatteintakter under kommande budget- och
planperiod.

Prislappsmodellen

Kommunen anvander sedan ett antal ar prislappsmodellen for fordelning av
resurser till drift- och investeringsbudgeten. Modellen innebéar i korthet att
fordelning av budget till nAmnderna baseras péa de faktorer som ligger till
grund for kostnadsutjamningssystemet och de standardkostnader som SCB
varje ar beraknar for alla kommuner. Standardkostnaden bygger pa senaste
rakenskapssammandraget (RS). Standardkostnaden réknas darefter upp med
en lone- och prisfaktor till aktuellt &r. Standardkostnaden motsvarar da den sa
kallade prislappen. En prislapp beraknas for de olika delverksamheterna som
omfattas av kostnadsutjamningssystemet. Prislappen multipliceras med
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antal invanare i respektive delverksamhet och summan av dessa medel
tilldelas respektive namnd. Ett avdrag fran delverksamheternas prislappar
gors for kommunovergripande verksamhet. Utover prislappar kan ytterligare
medel tilldelas genom politiska prioriteringar. Prislappar berdknas for barn-
och utbildningsndmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden samt
vard- och omsorgsndmnden.

For verksamheter som saknar prislappar anvands en sa kallad budget pa
budget-modell med upprakning enligt PKV.

Kostnadsutjdmningssystemet innebar att en utjamning sker mellan
kommuner baserat pd kommunens struktur. En kommun med ogynnsam
struktur far medel i systemet och en kommun med gynnsam struktur betalar
in i systemet.

Hansyn tas enbart till kommunens struktur i forhallande till andra kommuner
och inte kommunens faktiska kostnader. Det betyder att en kommun som har
hogre kostnader an vad strukturen motiverar maste betala for detta sjalv
genom hogre skatt eller spara. Pa sa satt har kostnadsutjamningen en direkt
baring pa och satter granser for kommunens ekonomi och budgetutrymme.
Det innebar att prislapparna kan ge en hogre upprakning av namndernas
budget 4n vad kommunens samlade skatter och bidrag inbringar. Om séa sker
behover prislapparna justeras ned for att skapa utrymme for att nd en
ekonomi i balans men ocksa for att kunna na andra finansiella mal.

Att justera ned prislappar behover inte betyda att verksamheterna behover
spara da prislappen ar ett riktmarke pa hur kostnaderna for olika
delverksamheter utvecklas i forhallande till 6vriga kommunsverige. Med det
menas att kostnaderna kan dka snabbare i dvriga kommuner an kostnaderna
Okar i Vannas med bibehallen kvalitet och effektivitet.

Nyckeltal for uppfoljning

For att folja kostnadsutvecklingen for olika delverksamheter anvands
nyckeltalet nettokostnadsavvikelse. Nettokostnadsavvikelsen beraknas
genom att kommunens nettokostnad per invanare stalls i relation till en
referenskostnad. Referenskosthaden ar kommunens nettokostnad justerat
for strukturella faktorer som ingér i kostnadsutjdmningssystemet for specifika
delverksamheter. Referenskostnaden ska visa vad kommunen nettokostnad
skulle ha varit om verksamheten bedrivits med en genomsnittlig
ambitionsniva och effektivitet.

| kommundatabasen Kolada kan vi se att kommunen sankt
nettokostnadsavvikelsen fran ca 15 procent 2018 till drygt 3 procent 2024.
Nettokostnadsavvikelsen motsvarade 2024 ungefar 13 mkr. Det ska tolkas
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som att kostnaderna hade kunnat vara 13 mkr lagre i Vannas om kommunen
bedrivit verksamheten med en genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet.
En nettokostnadsavvikelse kan ocksa vara resultatet av en medveten
inriktning med prioriteringar i verksamheter for en hogre ambitionsniva &n den
genomsnittliga.

En jamforelse av nettokostnaden per invanare for ovriga verksamheter som
inte har prislappar visade att kommunen framst satsade mer an liknande
kommuner pa fritidsverksamhet, bibliotek och kollektivtrafik. Det &r ocksa
viktigt att noga folja kostnadsutvecklingen vad galler de verksamheter som
inte har prislappar sa att det inte blir ndgon successiv generell 6kning av de
kostnaderna utan att eventuella utokningar ocksa speglar en politisk vilja eller
tillkommande uppdrag.

Driftramar

Prislappsmodellen innebéar att en sa kallad teknisk ram rédknas fram som
bygger pa standardkostnaden for kommunen i kostnadsutjamningen. Pa sa
satt kopplas forvaltningarnas ramar ihop med kommunens ekonomiska
forutsattningar utifrdn demografi mm. Under de senaste aren har inflationen
Okat kraftigt for att sedan falla tillbaka. | samhallet sker en demografisk
forskjutning fran allt farre yngre mot allt fler dldre vilket paverkar
genomsnittskostnaderna for delverksamheterna i kommunsverige. Det far till
foljd att den tekniska ramen, allt annat lika, kommer minska inom barn- och
utbildning medan den 6kar inom aldreomsorg. En sadan forskjutning ser vi
redan under denna budget- och planperiod dar ramarna for 2028-2029 skiljer
sig 4t framst utifran volymforandringar.

Nedan foljer nagra viktiga parametrar och prioriteringar for driftramarna under
budget- och planperioden:

e Berdkningar av skatteintakter bygger pa SKR:s februariprognos.

e En beraknad éarlig 6kning av antalet invadnare med ungefar 50 personer
anvands som parameter i skatteunderlagsprognosen.

e Utover den tekniska ramen har namnderna askat ett antal satsningar
som politiken prioriterat och som specificeras separat i bilaga.

e Kostnader avseende pensioner bygger pad december-prognosen fran
KPA. Kostnaderna for pensioner har fallit tillbaka kraftigt fér 2025 och
berdknas vara laga under budget- och planperioden. Utover
pensionsprognosen avsatts 10 mkr extra per ar for att hantera
ofdrvantade kostnadsodkningar under budget- och planaren samt att
jdmna ut infér en forvantat hdogre pensionskostnad runt 2030. | de fall
den extra avsattningen inte nyttjas genom att finansiera
kostnadsokningar av pensioner under budgetaret kan fullmaktige
besluta om forsakringsinlosen av kvarvarande medel. Detta under
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forutsattning att resultatmalet nas och att det finns tillrackligt med

likvida medel hos kommunen.

e En pott for lonedkningar ligger centralt pa finansen. Lonedkningar

berédknas utifran SKR:s preliminara februariprognos for PKV exklusive

pensionomkostnadspalagg (PO).
e Verksamheternas PO-paslag foreslas uppga till 39,80 procent.

Paslagets niva ar i linje med KPA:s prognos for Vannas kommun for

budget- och planperioden.

e Till naringslivsframjande atgarder anslas 500 tkr till kommunstyrelsen.

Anslaget ska anvandas till aktiviteter for att fortsatta attrahera for ett

vaxande Vannas.

e Kommunstyrelsens buffert pa 4 mkr for 2027 ar reserverat for

oférutsedda utgifter.

e Till barn- och utbildningsndmnden anslas 4,5 mkr 2027 till fler vuxna
inom for- och grundskolan.
e FOr 2027 arresultatkravet for Liljaskolans resultatenhet 2 procent
vilket motsvarar 2,7 mkr.

Driftramar budget 2027, 2028 och plan 2029

Kommunstyrelse 121773 22145 130116 22345 139508 20945 144148
Valndmnden 315 30 30 400 400 30 30
Plan- och miljondmnd 16087 2195 17405 1595 20489 1595 21529
Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnd 68786 3400 74137 3400 75250 3400 76 100
Liljaskolans styrelse -2700 -2700 -2700 -2700
Barn-och
utbildningsndmnd 264166 10110 274156 7630 274641 5130 273756
Vard- och
omsorgsnamnd 256 992 900 272561 900 284552 900 296091
Summa
nettokostnader 725419 38780 765705 36270 792140 32000 808954
Finans -753 592 -793 705 -818 840 -835 854
Resultat 28100 28 000 26 700 26 900
Resultatkrav 3,5% 3,3% 3,0% 2,9%
Liljaskolans organisation
En utredning avseende ldmplig organisationsform for Liljaskolan och var i
organisationen ansvaret for kommunens egna gymnasieelever bor ligga
genomfdrdes 2020. Politiskt beslut om Liljaskolan berdknas tas samtidigt som
budgeten tas. Om inte beslutet blir en andrad organisation s& galler samma
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organisation som under 2026, och 74 137 tkr atergar till barn- och
utbildningsnamnden.

Investeringsram

Nedan framgar en sammanstallning over foreslagna investeringar uppdelade
efter investeringstyper. En detaljerad lista dver foreslagna investeringar
bifogas drendet och samlas sist i dokumentet.

Av extra stora investeringar i investeringsbudget 2027, 2028 och plan 2029
framgar en egen rad for planerad byggnation av en forskola i Vannasby. For
budget- och planperioden 2027-2029 redovisas inte nagot belopp for
investeringen eftersom investeringen ar framflyttad. Investeringen har till och
med 2026 en beslutad budget pa 55 mkr.

Liljaskolan foreslas fa en egen investeringsram beraknad p4 samma satt som
kommunens 6vriga investeringsram. Det vill saga Liljaskolan ska over tid sjalv
finansiera sina egna investeringar. Detta géller enbart investeringar i maskiner
och inventarier, inte byggnader. Investeringsramen berdknas darmed som
resultatet plus avskrivningar for Liljaskolan pd samma satt som for
kommunen i dvrigt.

Specificerade Ovriga investeringar 56 300 43 950
Extra stora investeringar 61 500 11 500
KS och kommunchefens investeringsram 5000 5000
Liljaskolan (finansieras av skolans 6verskott +

avskrivningar) 6 900 4600
Summa 129700 65 050
Avgar for investeringar finansierade via tidigare

avsattningar - VA -1 000

Summa investeringsram 128 700 65 050
Investeringar finansierade via tidigare avsattningar -

VA 1000
Exploateringsfastigheter 9250 6 000
Summa 10 250 6000

Budgetdokument | Kommunstyrelseférvaltningen| 2026-05-25

33 950
11 500
5000
4400
54 850

54 850

6 600
6600

16



Osakerhetsfaktorer och forvantad utveckling

Krisberedskap

Sverige ar i ett nytt lage sakerhetsmassigt och kommunerna har en tydlig rolli
totalforsvaret. Forberedelser pagar och en viktig del ar att analysera hur
verksamheterna ska prioriteras i handelse av kris och/eller krig. Det innebar
bland annat att kommunen behover fortsatta investera i skalskydd, fordjupa
sékerhetsskyddsarbetet, ta beslut om krigsplacering av medarbetare och dva
kommunen och ndmndernas krigsorganisationer. | stort sett samtliga
verksamheter i en kommun ar berérda.

Digitalisering och informationssakerhet

Utveckling med hjalp av digitalisering &r en av de viktigaste processerna i alla
verksamheter. Utdver att det moter foretags och medborgares 6kade
forvantningar pa att kunna gora sina drenden effektivt ar det ocksa ett satt att
klara kommunens utmaningar inom ekonomi, kvalitet, verksamhetsstod och
kompetensforsorjning.

Informationssakerhet &r en aspekt som kommunen maste fortsatta arbeta
mer aktivt med eftersom mer och mer digitaliseras och ny teknik anvands
samtidigt som hotbilden i omvarlden forandras. | takt med att allt fler
molntjanster anvands har frdgor om rattsliga forutsattningar och sékerhet for
informationen aktualiserats pa nationell niva.

Ekonomi och kvalitet

Att halla fokus pa kvaliteten i verksamheterna och hur den utvecklas blir
viktigt, sarskilt i ett ldge dar alla verksamheter behdver stalla om till tuffare
ekonomiska forutsattningar. Vannas kommun har i flera ar arbetat
systematiskt med att hitta nya arbetssatt for att sakerstalla en bra och
transparent ekonomistyrning samt ge bra underlag for fortroendevalda att
prioritera mellan olika verksamheter. De senaste aren har prislappsmodellen
anvants som modell for budgetering. Modellen utgér fran standardkostnad
och kopplar till kdnda volymférandringar. Kommunen bor fortsatta att aktivt
analysera kvalitet och ekonomi. Detta uppdrag aligger kommunstyrelsen och
namnderna.

Attraktivitet och hallbar tillvaxt

Det kommer att fortsatta att vara viktigt att starka bilden av kommunen och ta
vara pa den tillvaxt som sker. Samarbetet med foreningar och foretag maste
fortsatta utvecklas, sarskilt som kommunen maste prioritera sina resurser
men ocksa for att framja den positiva kraften i kommunen. Det &r viktigt att
fortsatta underlatta for medborgare att bosétta sig sdval pa landsbygden som
i tatorterna, och kunna leva och verka i hela kommunen. Att kunna erbjuda
tomter for saval husbyggande som naringslivsetableringar &r avgorande for
kommunens fortsatta utveckling.
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Okad obalans pa arbetsmarknaden

Individer som sedan tidigare har befunnit sig langt fran arbetsmarknaden har
hamnat annu langre fran efter pandemin. Det galler bland annat nyanlanda
som helt eller delvis saknar utbildning. Samtidigt har manga arbetsgivare ett
stort behov av att rekrytera utbildad personal. Kommunen och
Arbetsformedlingen behdver gemensamt fortsatta arbetet med att verbrygga
glappet och hitta losningar for att fler individer som star langt fran
arbetsmarknaden ska kunna né egen forsorjning.

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Kommunorganisationen saval som foretag i kommunen stéar infor svarigheter
att rekrytera personal. Det saknas personer att anstalla. Att anpassa
Liljaskolans utbildningar efter arbetsmarknadens behov ar viktigt, men ocksa
att starka arbetsgivarvarumarket samt arbeta vidare med heltidsfragan och
sjukfranvaro. Vannas kommun haller pa att ta fram en
kompetensforsorjningsplan som ocksa kopplar mot regionala styrdokument.
Vidare sker arbete for att starka naringslivets kompetensforsorjning.

Hallbarhet

Allt fler medborgare, foretag och foreningar satter hallbarhet och klimat i
fokus och efterfragar att kommunen ar en foregangare, exempelvis nér det
galler att minska koldioxidutslapp.

Ekonomi

Ekonomi i balans

Kommunallagen kraver att kommunens ekonomi ska vara i balans. Den lagsta
gransen for en ekonomi i balans ar att intakterna arligen ska tacka
kostnaderna.

Kommunens skatteintakter

Kommunens skattesats ar 23,10. Skattesatsen anvands forbeskattning av
kommunens eget skatteunderlag. Skatteunderlaget bestar av
kommunmedborgarnas loneinkomster, dvrig inkomst av tjdnst, pensioner,
inkomst av naringsverksamhet och dvriga sociala ersattningar. Tillvaxten av
skatteunderlagetberor pa lonedkningar, hdjda pensioner eller att antalet
arbetade timmarokar.

Kommunens skatteintakter periodiseras sé att preliminara intakter kommer in
i kommunkassan det ar de avser. Skatteintdkterna ar preliminara fram till
sluttaxering i december pafoljande ar.

| regeringens budgetproposition faststalls skatteunderlagets tillvaxttal som
ska gallaférinnevarande och nastkommande &r. Ar dessa for hogt
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prognostiserade kommerde preliminara skatteintakterna att justeras med en

negativ slutavrakning.

Om tillvaxten av kommunens skatteunderlag skiljer sig fran den
genomsnittliga tillvaxten i riket, justeras det via inkomstutjamningen.

Inkomstutjamningens justering sker ocksa i skatteavrakningen. | klartext

betyder det att underen lagkonjunktur med 6kad arbetsloshet paverkas

utfallet negativt aven ominte arbetslosheten ékar inom den egnakommunen.

Skatter och bidrag 2027 - 2029

Utvecklingen av skatteintdkter och generella statsbidrag bygger pa SKR:s

skatteunderlagsprognos fran februari 2026 och dar underlaget justerats med

egen framskrivning av Vannas befolkning.

Skatteintakter
Inkomstutjdmning
Kostnadsutjamning
Regleringspost
Strukturbidrag
Inférandebidrag
LSS-utjamning

Fastighetsavgift
Summa intakter (inkl. avrakning)+f-
skatt

574

160
18
24

41
29

850

604
168

22
22

42
29

892

Kommunal verksamhet, sammanvagt prisindex

| tabellen nedan visas SKR:s senaste bedomning av prisférandringar under
perioden 2027-2029. Syftet med uppgifterna ar att gora det maijligt for

kommuner att rakna om fran l6pande till fasta priser, till exempel i

budgetarbetet, med samma forutsattningar som anvands i SKR:s kalkyler. |
tabellen nedan ar PO-palagget exkluderat. Det gor att
arbetskraftskostnaderna beskriver férandringen i ldneindex under budget-

och planperioden.

Arlig forandring av Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV), procent

Arbetskrafts-

kostnader 3,5
Ovrig férbrukning 2,5
Prisforandring 3,2

Frén cirkulér 26:12, SKR
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Ekonomistyrningsprinciper

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att saval kommunens finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt,
andamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet
med lagar, regler och etablerade normer. Riktlinjen for god ekonomisk
hushallning frdn 2013 anger ramarna for Vannas kommun och har foretrade
om motstridiga mal uppstar i forhallande till detta budgetdokument.

De ekonomiska styrprinciperna om god ekonomisk hushallning uppnas
genom att:

e Vannas kommun verksamhet styrs av kommunfullmaktiges
faststallda méaloch budget. Overgripande niva leds av Vannas
kommuns vision och kommunfullmaktiges langsiktiga inriktning
och uppdrag. Namnderna styrsmed finansiella- och
verksamhetsmal samt nyckeltal (indikatorer).

e Deibudget- och verksamhetsplan angivnha malen med indikatorer
skall féljas upp under budgetaret och slutligt avrapporteras i
bokslut/verksamhetsberattelser.

e Vannas kommun skall ha en ekonomi i balans, kommunens
budget ska innehalla finansiella mal och mal for verksamheten
som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

e Effektivitet definieras som en kombination av ekonomisk
hallbarhet och hog kvalitet i kommunens verksamheter. Det
innebar att de ekonomiska malen enligt god ekonomisk
hushallning &r uppfyllda och att minst fyra av kommunens
verksamhetsmal inklusive det ekonomiska malet, som speglar
kvalitet och medborgarnytta, har uppnatt gron status. Det innebar
ocksé att det rdder en god ekonomisk hushallning i kommunen.

¢ Definansiella malen som ska vara uppnadda for en god
ekonomisk hushallning &r budgeterad resultatniva och ytterligare
ett finansiellt mal. Det vill sdga nagot av soliditetsmalen eller
sjalvférsdrjningsgrad av investeringar.

e Negativa balanskravsresultat ska regleras sa snart som mojligt,
dock senastinom tre ar. Beslut ska fattas om en sarskild
atgardsplan for detta.

e Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for
medelsforvaltningen och att Vannas kommunhar en god
ekonomisk hushallning. Namnderna har detta ansvar delegerat till
sitt omrade och inom ramen for sin budget.
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e Detillgangliga resurserna bestammer graden av maluppfyllelse -
ekonomin satter gransen och forutsatter optimalt
resursutnyttjande. Vid resursbrist satvingande nivaer enligt
lagstiftning och myndighetskrav prioriteras.

e Som ett komplement till prislappsmodellen ska nyckeltal kring
kvalitet och effektivitet i Kolada anvandas vid uppféljning.

e Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning
somtydliggor hur beslutet paverkar kommunens ekonomi och hur
det ska finansieras. Detta galler dven dvergripande policys, planer
och projekt som kommer attinverka pa verksamheterna.

e Budgetens angivna nettoramar for verksamheterna utgor
sammantagna resultatkrav for respektive namnd. Namnd ska
hantera befarade dverskridanden inom denna totalram.

o De kommunala bolagen och de affarsdrivande verksamheterna
skall minst ha full kostnadstackning samt val avvagda
resultatkrav. Resultatkrav for de kommunala bolagen framgar i
agardirektiven. Resultatkraven kan justeras av
kommunfullmaktige.

e Laneram fér kommunkoncernen. Laneram fér bolagen ar 621 mkr
till 2029.

- Vannas Fastigheter AB:s laneram &r 571 mkr till 2029.
- Fastighetstjanster i Vannas AB:s laneram ar 50 mkr till 2029.
- Laneram fér kommunen ar 320 mkr till 2029.

Budgetuppfoljning

For att nd en sund ekonomi i lAngsiktig balans ska gallande budgetramar
hallas.Inom den givha budgetramen ska verksamheten praglas av ett effektivt
resursnyttjande. Kommunfullmaktige har faststallt rutiner och intervall for
ekonomiskuppfoljning i ett sarskilt dokument. Kommunstyrelsens forstarkta
uppsiktsplikt galler de kommunala bolagen och féljs upp i juni.

Namndernas over-/underskott

Aterstallandet av ett underskott kan delas upp p& 1-3 arien
aterbetalningsplan, som faststalls av kommunfullmaktige. For intraprenader
géller sarskilda regler. Intraprenadernas anstallda ska kunnapaverka det egna
arbetet. Sarskilt avtal ska tecknas mellan intraprenaden och denaktuella
namnden. For intraprenader galler att uppkomna paverkbara 6verskott far
overforas tillkommande ar. Darav far hogst 25 procentenheter anvandas for
individuell premiering. Underskott tas med i sinhelhet.
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Taxor och avgifter

Som en deli arbetet med ndmndernas ramar kan namnder féresla dndringar i
taxor och avgifter. Eftersom prislappsmodellen innehaller kompensation for
pris- och l6nedkning ska eventuellt dkade taxor och avgifter beslutade av
andra namnder inte innebara nagon ytterligare kompensation.

Internprissattning, internranta och internhyressystem

Internprissattning

| prislappsmodellen ingar automatiskt kompensation for prisékningar enligt
PKV for prislappsverksamheterna liksom for évriga verksamheter.
Lonedkningar kompenseras genom den arliga lonerevisionen. Det gor att
verksamheterna i den tekniska ramen fatt kompensation for eventuella
prisokningar ocksa nar det galler internt kop och salj. Prisdkningarna péa de
interna tjansterna far inte dverstiga PKV enligt ovan om det inte avtalats i
sarskilt avtal.

Internrantan

SKR anger en internrénta som kan anvandas i budgetsammanhang vid
berakning av kapitalkostnader (avskrivningar + internranta). Internrantan satts
utifran sektorns egna upplaningskostnader genom Kommuninvests
skulddatabas, Kl Finans. Enligt denna metodik blir den foreslagna
internrantan 2,75 procent avseende ar 2027.

Internhyressystem

Vannas kommun anvander en sa kallad lease and leaseback-modell for
kommunens egha verksamhetslokaler. Det innebar att kommunen ager
lokalerna men hyr ut dem till det kommunala bolaget Fastighetstjansteri
Vannas AB (FTAB). Hyran motsvarar summan av kapitalkostnader och
forsakringar. Kommunen hyr i sin tur tillbaka lokalerna av FTAB med kostnader
for drift och underhall. Eventuella ny-, om- eller tillbyggnationer samordnas av
FTAB och kostnaden laggs som en 6kad hyra mot kommunen.

Undantag fran modellen &r vard- och omsorgsnamndens aldreboenden dar
kommunen hyr verksamhetslokalerna av det kommunala bolaget Vannas
Fastigheter AB (VFAB). Det innebér att i de fall investeringsatgarder ar
nodvéndiga eller dskas av vard- och omsorgsnamnden beslutar VFAB inom
ramen for delegation om genomforande. Tillvagagangssattet innebéar att
investeringsatgarderna inte tas upp i kommunens ordinarie
investeringsbudget.
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Finansiella mal fér god ekonomisk hushallning

Resultatkrav

Resultatet i forhallande till skatter och generella statsbidrag ska pa lang sikt
uppga till lagst 2 procent. Overskott &r en nédvandig forutsattning for att
finansiera framtida investeringar. Resultatmalet under budgetperioden 2027-
2029 ar ca 3,1 procent. For de enskilda budgetaren uppgar de till 3,3 procent
2027, 3,0 procent 2028 och 2,9 procent 2029.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella utrymme och visar
pa hur stor del av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital
(kommunens samlade resultat). Kommunen har en ansvarsforbindelse for
pensioner intjanade fére 1998 och som inte tas upp i kommunens
balansrakning. For att visa pd kommunens egentliga finansiella styrka
anvands i stallet ett soliditetsmatt som inkluderar ansvarsforbindelsen.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen uppgick ibokslut 2025 till 26,9
procent (23,3 procent 2024). Forbattringen berodde till stor del pa det starka
resultatet for 2025. Soliditetsmalet for kommunen bestar av ett langsiktigt och
ett medellangt mal.

- Langsiktiga malet &r en soliditet inklusive ansvarsforbindelsen péa 6ver
30% vid utgangen av 2030.

- Medellangt mal om att soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska
O6ka med 10% under en rullande 5-arsperiod.

Sjalvfinansiering av investeringar

For att starka kommunens soliditet begrdnsas investeringsutrymmet 6ver tid
till maximalt motsvarande vad det senast kdndaresultatet + avskrivningar
uppgar till. Det innebar att investeringsutrymmet 2027 normalt baseras pa
resultat och avskrivningar for 2025. For att skapa flexibilitet i nar
investeringarna behover 6verskrida arets investeringsutrymme galler det
finansiella malet om 100 % sjalvfinansiering av investeringar 6ver senaste 5-
arsperioden. Diagrammet nedan visar sjalvfinansieringsgraden de senaste
fem aren dar genomsnittet motsvarar 144%.
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Investeringar mkr

Sjalvforsorjningsgrad 2021-2025

Arets investeringar - sjalvfinansieringsgrad

120 300,0%
100 250,0%
80 200,0%
60 44% 150,0%
40 100,0%
20 I I I 50,0%
0 0,0%
2021 2022 2023 2024 2025
Axeltitel
mmm Arets investeringar Sjalvfinansieringsgrad esmmSjalvfinansieringsgrad 5 ars genomsnitt

Investeringar for perioden beslutas av kommunfullmaktige. | tabellen nedan
framgar investeringsutrymmet vid sjalvfinansiering under planperioden utifran
budgeterat resultat.

Sjalvforsorjningsgraden faller under 100 procent under 2027-2029 med
anledning av de stora investeringar som planeras for budget- och

planperioden.

Ekonomiska nyckeltal BOKSLUT A BUDGET BUDGET | BUDGET

(mkr) 2025 2026 2027 2028
Investeringar 97,0 92,6 129,7 65,1 54,9
Resultat 38,7 28,1 28,0 26,7 26,9
Avskrivningar 40,4 36,9 41,1 47,8 50,7
Investeringsutrymme 79,1 65,0 69,1 74,5 77,6
Sjalvforsorjningsgrad % 82% 70% 53% 114% 141%

Sjalvforsorjnningsgrad 5- 83%
ars genomsnitt

Eget kapital 505,4 517,0 561,5 588,2 615,1
Ansvarsforbindelsen 198,2 190,0 180,6 174,2 168,5
Tillgdngar 1143,0 1192,0 1228,7 1303,3 1319,1
Soliditet inkl 27% 27% 31% 32% 34%

ansvarsforbindelse
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Soliditet inkl 30%
ansvarsforbindelse 5-ars
genomsnitt

Resultat som andel av 5,0% 3,5% 3,3% 3,0% 2,9%
skatter och bidrag

Disponering av resultatreserv och
resultatutjamningsreserv

Fran 2024 far kommunen reservera och disponera medel ur en s kallad
resultatreserv (RER). Under 2025 beslutade Vannas kommun om riktlinjer for
RER. RER ersatter den tidigare resultatutjamningsreserven (RUR) och &r nagot
mer flexibeli ndr medel far disponeras. Avsatta medel fran tidigare RUR kan
disponeras till senast 2033. Nar RUR far disponeras framgérav riktlinjerna for
god ekonomisk hushallning. Vannas kommun har 34,2 mkr reserverat i RUR
och 18,5 mkr i RER. RER ar likt RUR endast en uppmarkning av det egna
kapitalet.

Medarbetare och loner

En central pott for lonedkningar finns beraknad pa finansen i enlighet med
SKR:s februariprognos for PKV. Utifran loneutfall aktuellt &r fordelas medel
fran finansen till respektive namnd.

Resultatenheterna tilldelas inte nagon lénedkning utan férvantas ta ut 6kade
l6nekostnader pa priset. Verksamheter som bedriver internt kop och salj
forvantas ta ut lonedkningar pa priset.

Sarskilda direktiv och uppdrag till namnder

Sarskilda uppdrag till samtliga ndmnder och forvaltningar 2027-2029. |
arsredovisningen gors en uppfoéljning av de olika séarskilda direktiven och
uppdragen.

Kommunstyrelsen - sarskilda direktiv och uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ med ansvar for
kommunens utveckling och ekonomisk stallning. Detta innebar att
kommunstyrelsen samordnar planering och uppfoljning av verksamheter och
ekonomi, for sdval namnder som det helagda bolaget.

Kommunstyrelseforvaltningen ar uppdelad i tre huvudomraden,
samhallsstdod, samhallsutveckling och verksamhetsstod. Férvaltningen har
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bland annat ansvar for kommunikation, namndadministration, naringsliv- och
arbetsmarknadsfragor, drift och underhall av gator och
fritidsanlaggningar/gronytor, vatten- och renhallning, internt stod till
forvaltningarna inom ekonomi, digitalisering, personal/ldneadministration.

| arsredovisningen gors en uppfoljning av de olika sarskilda direktiven och
uppdragen.

Sarskilda uppdrag 2027 - 2029:

1. Utredning av sjukfranvaro. Utredningen ska analysera monster,
tankbara orsakerna till den 6kade sjukfrédnvaron i Vannas kommun,
bedoma effekterna av genomforda insatser, identifiera strukturella,
organisatoriska och arbetsmiljorelaterade utvecklingsbehov samt
lamna forslag pa hallbara och effektiva atgarder for att minska
sjukfranvaron och starka kommunen som arbetsgivare.

2. Inriktning trivselboenden. Utreda Vannas kommuns inriktning for
trivselboenden, inklusive bendmning, marknadsféring och
kéhantering, samverkan mellan VFAB och VOF, mdjligheten till
bistdndsbeddmda lagenheter, kommunens hallning till privata aktorer
samt ansvar och organisering av trivselvardsfunktionen.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att besluta om en mer detaljerad
projektplan.

Plan- och miljonamnden - sarskilda direktiv och uppdrag
Plan- och miljonamnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvasendet och milj6- och halsoskyddsomradet, samt de 6vriga
uppgifter som enligt lag skall fullgéras av den kommunala ndmnden inom
dessa omraden. Forutom de ovan namnda arbetsuppgifterna fullgér namnden
aven de trafikuppgifter som avsesi 1 § lagen (1978:244) om namnder for vissa
trafikfragor. Plan- och miljonamnden svarar ocksa for raddningstjansten och
de ovriga uppgifter som enligt lag skall fullgdéras av den kommunala namnden
som svarar for raddningstjansten.

Namnden saknar egen forvaltning. Organisatoriskt tillhor avdelningarna plan-
och bygg, miljo, och raddningstjansten till kommunstyrelseforvaltningen.

Barn- och utbildningsnamnden - sarskilda direktiv och
uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens verksamheter inom
bland annat forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg. Uppgifterna omfattar

Budgetdokument | Kommunstyrelseférvaltningen| 2026-05-25

26



forskoleklass och grundskola. | namnden ingar aven ansvaret for den
kommunala musikskolan samt biblioteksverksamheten och forverkligandet
av kommunens kulturpolitiska mal.

Sarskilda direktiv 2027 - 2029:

1. Besparingar far inte medféra nedlaggning av musikskola,
familjecenter eller bibliotek.

Sarskilda uppdrag 2027 — 2029:

2. Gebarn och elever kunskaper och forutsattningar for ett sunt
natbeteende, vilket inbegriper porrkritik och att motverka sexuella
trakasserier och spelberoende. | detta ingar att lta eleverna arbeta
med fragor kring natetikett och mediavanor.

3. Urett jamstalldhetsperspektiv sarskilt fokusera pojkars och flickors
resultat i forskola och skola och utifrén detta satta in relevanta
atgarder.

Vard- och omsorgsnamnden - sarskilda direktiv och
uppdrag

Vard- och omsorgsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjdnsten och vad som sags i lag om socialnamnd, férutom ansvar for
forskole- och fritidshemsverksamheten. Vard- och omsorgsnamnden utovar
ocksé ledningen for den kommunala héalso- och sjukvarden samt ledningen
for verksamheten med stod och service enligt lag om stod och service till
vissa funktionshindrade. Vard- och omsorgsnamnden fullgor dven
kommunens uppgifter enligt lag om riksfardtjanst, lag om fardtjdnst och
faststaller regler for den kommunala riksfardtjansten.

Sarskilda direktiv 2027 - 2029:

1. Besparingar far inte medfora nedlaggning av familjecenter.

Liljaskolans styrelse - sarskilda direktiv och uppdrag

Styrelsen svarar for ledning, samordning och utveckling av Liljaskolans
verksambhet. Liljaskolan ar Vannas kommuns gymnasieskola. Den bedriver
ocksé vuxenutbildning.
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Rakenskaper

Resultatbudget och driftbudget

Vannas resultatbudget BOKSLUT BUDGET BUDGET BUDGET

(mkr) 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 282,9 306,0 315,1 324,6 334,3
Verksamhetens kostnader -973,1 -1041,7 -1082,8 -1126,3 -1168,2
Avskrivningar -40,4 -36,9 -41,1 -47,8 -50,7
VERKSAMHETENS -730,5 -772,7 -808,7 -849,5 -884,5
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter 523,5 552,7 573,5 604,0 634,5
Generella statsbidrag och 253,9 259,9 276,8 288,0 293,7
utjdmning

VERKSAMHETENS RESULTAT | 46,8 40,0 41,6 42,5 43,6
Finansiella intakter 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -11,3 -11,8 -13,6 -15,8 -16,7
RESULTAT EFTER 38,7 28,2 28,0 26,7 26,9
FINANSIELLA POSTER

Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 38,7 28,2 28,0 26,7 26,9

as driftbudget (mkr)

BOKSLUT

BUDGET

BUDGET

BUDGET

Kommunstyrelse 121,8 130,1 139,5 144,2
Valndmnden 0,3 0,0 0,4 0,03
Plan- och miljonamnd 16,1 17,4 20,5 21,5
Gymnasie- och 68,8 74,1 75,3 76,1
vuxenutbildningsnamnd

Liljaskolans styrelse -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
Barn- och utbildningsndmnd 264,2 274,2 274,6 273,8
Vard- och omsorgsnamnd 257,0 272,6 284,6 296,1
Totalt namnder 0,0 725,4 765,7 792,1 809,0
Finans -721,3 -753,6 -793,7 -818,8 -835,9
RESULTAT 721,3 28,2 28,0 26,7 26,9
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Balansbudget

Mkr Utfall Budget Budget Budget Plan
2025 2026 2027 2028 2029
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0,2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska 744,5 786,731 885,3 903,2 907,4
anlaggningar, maskin o inv
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar 93,7 92,3 92,3 92,3 92,3
Summa anlaggningstillgangar 838,4 879,0 977,6 995,5 999,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och 24,3 37,2 33,567 39,567 46,167
exploateringsfastigheter
Fordringar 132,8 90 90 90 90
Kortfristiga placeringar 91,3 93,6 93,6 93,6 93,6
Kassa, bank 56,3 92,17415 | 33,4 84,7 89,7
916
Summa omsaéttningstillgangar 304,6 313,0 250,5 307,8 319,4
Summa tillgangar 1143,1 1192,0 1228,7 1303,3 1319,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Arets resultat 38,7 28,1 28,0 26,7 26,9
Eget kapital 466,7 488,897 533,5 561,5 588,2
Varav Resultatutjamningsreserv 34,2 34,2 34,2 34,2 34,2
(RUR)
Varav Resultatreserv (RER) 18,5 18,5 18,5 18,5
Summa eget kapital 505,4 517,0 561,5 588,2 615,1
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och 136,1 133,4 133,4 133,2 134,4
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 4,6 5 4,6 4,5 4,5
Skulder
Langfristiga skulder 323,7 355,032 346,5 397,8 389,0
Kortfristiga skulder 173,2 181,6 182,7 179,6 176,1
Summa eget kapital, avsattningar 1143,1 1192,0 1228,7 1303,3 1319,1

och skulder
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Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudget (Mkr)

Utfall 2025

Budget 2026 Budget 2027 |Budget 2028 ‘ Plan 2029

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 38,7 28,1 28,0 26,7 26,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 44,8 441 37,1 44,2 48,2
Ovriga likviditetspaverkande poster -0,6
Poster som visas i annan sektion 0,0
Medel fran verksamheten fére forandring av 82,9 72,2 65,1 70,9 75,1
rorelsekapital
Okning (+)/minskning (-) av periodiserade 1,1
anlaggningsavgifter
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -3,3
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager -3,8 -9,5 -9,3 -6,0 -6,6
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -18,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 58,0 62,7 55,8 64,9 68,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -97,0 -92,6 -129,7 -65,1 -54,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0
Investering i finansiella tillgadngar 0,0
Forsaljning av finansiella tillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -97,0 -92,6 -129,7 -65,1 -54,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 60 60 60
Amortering av skuld -8,5 -8,4 -8,4 -8,6 -8,7
Okning av l&ngfristiga fordringar -0,5
Minskning av langfristiga fordringar
Erhallna offentliga investeringsbidrag 2,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6,9 51,6 51,6 51,4 -8,7
Arets kassafléde -45,9 21,7 -22,3 51,3 5,0
Likvida medel vid arets borjan 193,6 164,2 169,3 147,0 198,3
Likvida medel vid arets slut 147,6 185,9 147,0 198,3 203,3
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Bilagor.
Bilaga 1 prioriteringsunderlag i detalj

Bilaga 2 Investeringsbudget inklusive kommentarer
(separat dokument)

Bilaga 3, Koncernovergripande indikatorer (separat
dokument)
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Investeringsbudget 2027-2029 (tkr)

Budget | Budget Plan

Benamning Forv. Start Slut 2027 2028 2029
KS/Fastighetsdtgard: Strategisk
lokalplanering KSF 2020 - 1000 1000 1000
KS/Fastighet: Elladdstolpar KSF 2021 2027, 100
Fastighet/Infrastruktur/KS: Krisberedskap,
sakerhet och skalskydd KSF 2020 2028 100 100 200
Fastighet/KS: Vannasbadet, ombyggnad
av reception, grindar mm KSF 2026 2027 100
Fastighet/KS: Utveckling av
campingomradet KSF 2023 2026 1000
Infrastruktur: Utemilj6 Jarnvagsstation KSF 2022 2028| 500 500 500
Infrastruktur:
Centrumplanering/Parken/Trafiks&kerhets
atgarder KSF 2020 2028] 3000 2000 500
Infrastruktur: Infrastruktur generellt KSF 2000 1600 1600
Infrastruktur: Gatu Umevagen/E12
Parkeringsplats vid AVS. KFS 2025 2028 1000 500
Infrastruktur: GC-vag Anslutning koport E14KSF 2025 2028 100 100
Infrastruktur: Goéransvagen/Nybyvagen KSF 2026 2028 2000 500
Infrastruktur: GC-vag Stationsvagen Vby  |KSF 2024 2026 100 100
Infrastruktur: Utbyggnad vagbelysning KSF 2024(- 1000 1000 1000
Infrastruktur: Utbyte vagbelysning, LED KSF 2027|- 3000 3000 3500
Infrastruktur: Rastplats Eldsoffan KSF 2025 2026 100
Infrastruktur: Asfaltering Vdndan 1 KSF 2029 2029 1200
Infrastruktur: Grdvmaskin KSF 2027 2027 1000
Infrastruktur: Belysning elljusspar
Vannashy och Tvaraback KSF 2027 2029 3000 2000 2000
Infrastruktur: Grasklippare, toro 4000 KSF 2027 2027, 1000
Infrastruktur/KS: Cykelparkeringsatgarder |KSF 2026|- 500 500 500
Infrastruktur/KS: Aventyrslekplats KSF 2025 2028| 3000 3800
Infrastruktur/KS: Utbyte konstgras pa
fotbollsplanen - upphandling KSF 2025 2027 3000
infrasttruktur/KS: Anlaggandetaven
mindre konstrgrasplan, Vannasby KSF
Infrastruktur/KS: Utveckling av
strandpromenaden KSF 2026 2028| 1500 500
Infrastruktur/KS: Vision fritidsomradet KSF 2024 2027, 300 300
Infrastruktur/KS: Portabel scen KSF 2027 2028| 300 200
Infrastruktur/KS: Budget for investeringar,
fritidsanlaggningar som ger
kapitalkostnad KSF 2026 - 150 150 150
Raddningstjansten: Uppgradering av
skaplasthil/tung POM 2028 2028] 1500
Raddningstjansten: Dronare POM 2027 2027 100
R&ddningstjansten: Hjalmar POM 2027 2027, 100
Raddningstjansten: Rakelutrustning POM 2029 2029 900
Raddningstjansten: Inventarier, ny
raddningstjanst POM 2028 2028 2200
IT/KS: Utbyte natverksutrustning KSF 2025 2028 300 200
VOF: Mélgruppsanpassade inventarier VOF 2027 2027, 300
KS: Alvsmétet/Rompa KSF 2026 2026 450 100
KS: Kommunchefs buffert KSF 1000 1000 1000
Delsumma 31100 22 850 14 050
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Budget | Budget Plan

Bendmning Forv. Start Slut 2027 2028 2029
KS: KS buffert KSF 4000 4000 4000
BOU: IT-verktyg BOU 1600 1600 1600
BOU: Inventarier BOU 600 600 600
BOU: Utemiljo, lekredskap mm BOU 2026 200 200 200
BOU: Investeringsbuffert BOU 2024 1000 1000 1000
Fastighet/BOU: Klockaren och Myran,
byggnation avsoprum och forrad BOU 2028 2028 400
Infrastruktur: Renhallning-investering Avc
2017 och framat KSF 2017 - 400 400 500
Infrastruktur: Renhallning AVS
Umevagen/E12 KSF 2023 2026 1000
Infrastruktur: Renhallning Inkop av
behallare for FNI KSF 2026 2027 3500
Infrastruktur: Tillbyggnad AVC KSF 2026 2028 500 500
Infrastruktur: VA-reinvesteringar 2017 - KSF 2017 - 2800 2800 3000
Infrastruktur: VA - Reserwattentakt KSF 2027 2029 2500 2500 500
Infrastruktur: VA-ombyggnad reningverk,
biorening KSF 202109| 202712 1000
Infrastruktur: VA - Avloppsreningsverk Vby |KSF 2026 2028| 2000 500
Infrastruktur: VA - Avloppspumpstation P7 |KSF 2026 2027 1800 500
Infrastruktur: Solceller Vannasby ARV KSF 202705 2029
Infrastruktur: Upprutsning av byggnad
Vannasby ARV KSF 202705| 202712 1000
Infrastruktur: Renovering avVannas
vattenverk KSF 2026 2029 200 1000 3000
Infrastruktur: Upprutsning avVannasby
reningsverk KSF 2027 2029 3000 3500 3000
Infrastruktur: Ombyggnation,
slamutlossning, Vby reningsverk KSF 2027 2028| 500 1000
Infrastruktur: Luktreducering, Vannasby
reningsverk KSF 2029 2030 4000
Infrastruktur: Tvardback vattenverk KSF 2027 2029 1000 3000 1000
Infrastruktur: Varmeatervinning, Vby
reningsverk KSF 2028 2029 500 1000
Infrastruktur: Styr- och reglerteknik, pa div
pumpstationer KSF 2027 2028 500 500
Infrastruktur: VA- Robust kommun KSF 2026 2028| 100 100
Infrastruktur: Vattenkiosk, dricksvatten,
Vandan KSF 202601 202712
Infrastruktur: Reinvesteringar Ledningsnat |KSF 202601]- 1000 1500 1500
Delsumma 30 200 26 100 24900
Summa brutto investeringar 61300 48950( 38950
Avgar annan finansiering (biorening) -1000
Varav taxefinansierad 22 800 18 300 17 500
Summa 60300 48950| 38950
Total summa utan taxefinansierade atgarder 38500 30650 21450
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Budget | Budget Plan
Bendamning Forv. Start Slut 2027 2028 2029
Ovriga inventarier Lilja 550 400 400
Gem - Idrott Lilja 100
IT/data Lilja 1100 1000 1000
NA Lilja 100
Lastbilar Lilja 3000 3000
Extra klass FT2Z Transport Ak 2 Preliminart Lilja 2800
Enhet C - SA Media Lilja 150
Utemiljo gem. Lilja 100
Gemensam buss euro 6 Lilja 800
TRA-Lastbilsslap Lilja 1400
Summa 6900 4600 4400
Budget | Budget Plan
Extra stora investeringar Forv. Start Slut 2027 2028 2029
Fastighet: Ny forskola Vannasby. 6-avd.
Mejeriet. KSF 2023 2030
Fastighet: Idrottshall Vegaskolan KSF 2021 2027 8000
Fastighet: Skolgards- /markatgarder efter
byggnation, Vegaskolan KSF 2027 2029 0 0
Fastighet: Forlangd livscykel Storken KSF 2027 2027 5000
Fastighet/Raddningstjanst: Ny
raddningsstation KSF 2026 2027 40000
Fastighet/BOU: Hammarskolan, storre
ombyggnad och renoveringsbehov BOU 2026 2028 7000 5000
Infrastruktur: Reinvesteringar gator KSF 2020 2030 6500 6500 6500
Summa 61500 11500 11500
Exploateringsomraden Budget | Budget Plan
Forv. Start Slut 2027 2028 2029
Infrastruktur: Smeden KSF 2025 2028 750 1000
Infrastruktur: Nytt bostadsomrade Villastigen i
Vanndasby (Zodiaken) KSF 2022 2027 1000
Infrastruktur: Nytt bostadsomradet i Vannas
(NYBY) KSF 2023 2028 1000 500 100
Infrastruktur: Géransvagen/Nybyvagen
Infrastruktur: Utbyggnad, Hemberget KSF 2025 2028 3000 2500 2000
Infrastruktur: Nytt bostadsomradet norra
promenaden i Vby KSF 2025 2028 1000 1000 4000
Infrastruktur: Utbyggnad Vannasby
industriomrade KSF 2023 2028 500 500
Infrastruktur: Utbyggnad
Myran/Verksamhet/Raddning, Bussgrand KSF 2024 2028 2000 500 500
Infrastruktur: Haradshovdingen (Vegaskolan),
dterstallande och anldggande
Summa 9250 6000 6600
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Prioriteringar

PRIORITERINGAR

BESKRIVNING
Arbetsmarknadsétgarder

Leader/landsbygdsutveckling

Vintervaghallning
Fritidsbank
Utvecklingsinsatser
Digitalisering
E-arkiv

Sékerhet it-miljo
Systemledning
Raddningstjanst
Valndmnden

Investeringsframjande arbete

Drift- och skotselbidrag

KS buffert
Regiongemensamma
namnder

Digitalisering och E-arkiv
samhallsbyggnad
Jourersattning
Vintervéaghallning
Kommunikation, information
Sponsring

NAMND
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE

PLAN- OCH MILJONAMND
VALNAMND
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE

KOMMUNSTYRELSE
PLAN- OCH MILJONAMND
KOMMUNSTYRELSE

KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE

Kompensation Gymnasie - och BARN- OCH

vuxenutbildningsnédmnden
Fokus klimatarbete
Webblésning, HR, e-arkiv,
dokumenthantering mm

SOC-6sning IT inkl beredskap

Infrastruktur: Satsning
strukturellt for ett véaxande
Véannés

Forlangd sasong ishallen
Indikativ luftméatning av
partiklar och NO2 enligt EU
direktikv

Tvé extra

namndssammantraden for att
skynda pa detaljplaneéarenden

samttva arliga
utbildningstillfallen.

Daedalos Raddningstjanst och
foretagshéalsovard, nytt avtal,

samt korkort vid
nyanstéallningar
Delsumma prio

UTBILDNINGSNAMND
KOMMUNSTYRELSE

KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE

KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE

PLAN- OCH MILJONAMND

PLAN- OCH MILJONAMND

PLAN- OCH MILJONAMND

BESLUTSAR
2022
2022
2022
2022
2022
2023
2024
2026

2022
2024
2024
2024
2023
2024

2024
2024

2024
2024
2025

2025

2025
2025

2025

2025

2025

2027 2028 2029
OMFATTNING*
1-4 ARIG 1400 1400 1400
1-4ARIG 400
PERMANENTHOINING 1100 1100 1100
PERMANENTHOINING 400 400 400
1-4ARIG 300 300 300
1-4 ARIG 945 945 945
1-4 ARIG 550 550 550
PERMANENTHOINING 500 500 500
PERMANENTHOINING 200 200 200
1-4 ARIG 30 400 30
PERMANENTHOINING 750 750 750
PERMANENTHOINING 200 200 200
1-4 ARIG 4000 4400 4400
1-4 ARIG 300 300 300
1-4ARIG 255 255 255
1-4 ARIG 1250 1300 1350
PERMANENTHOINING 300 300 300
1-4 ARIG 200 200 200
1-4 ARIG 3400 3400 3400
1-4ARIG 500 500 500
PERMANENTHOINING 300 300 300
1-4ARIG 1050 1100 1150
1-4 ARIG 3000 3000 3000
1-4 ARIG 200 200 200
PERMANENTHOINING 140 140 140
PERMANENTHOINING 100 100 100
PERMANENTHOINING 200 200 200
21970 22440 22170
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400
3300
1200
900
2835
1650
1500

600
460
2250
600
12800
900
765
3900

900
600

10200

1500

900

3300

9000
600

420

300

600

66580

BELOPP BELOPP BELOPP SUMMA PERIODEN
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PRIORITERINGAR

BESKRIVNING
Arbetsskor

Kulturbidrag
Konsumentradgivning

Kulturchef 50%
Kulturskola

Kultur: admin o vaktmasteri
Forskola Vannasborg
nettoeffekt

VoN: anst 17-aringar
sommaren 2027?

Pilot om lokalproducerad
kost, starka
sjalvforsorjningsgrad

Miljohandlaggare

M365 utdkning och dkad
séakerhet

Medel féor kommande
reformer

Oversiktsplan
Informationsékerhetsamordn
are kommunovergripande
Ro&jning av vall Vby
Aktivitetskrav ekonomiskt
bistand

Digital fixare

Hyresbidrag Vegahallen
Fler vuxna inom fér- och
grundskolan

Aktiviteter for ett vaxande
Vannas

Delsumma Prio

Totalt prio per ar

NAMND
KOMMUNSTYRELSE
BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMND
KOMMUNSTYRELSE
BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMND
BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMND
BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMND
BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMND
VARD- OCH
OMSORGSNAMND

KOMMUNSTYRELSE

PLAN- OCH MIUONAMND

KOMMUNSTYRELSE
BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMND

PLAN- OCH MILUONAMND

KOMMUNSTYRELSE
KOMMUNSTYRELSE

KOMMUNSTYRELSE
VARD- OCH
OMSORGSNAMND
BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMND
BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMND

KOMMUNSTYRELSE

BESLUTSAR
2025

2025
2025

2025
2025
2025

2025

2025
2026
2026
2026
2026

2026
2026

2026
2026
2026
2026

2026

OMFATTNING*
1-4 ARIG

1-4 ARIG
1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG
1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

1-4 ARIG

BELOPP BELOPP BELOPP SUMMAPERIODEN

2027 2028 2029
600 600 600
400 400 400
100 100 100
460 460 460
300 300 300
200 200 200

3000 2000
500 500 500
600 600 600
700 700 700
500 500 500
1250
600
800 800 800
400
1000 1500
400 400 400

2270 1770

4500 2000 2000

500 500 500
16810 13830 9830

38780 36270 32000
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1800

1200
300

1380
900
600

5000

1500

1800
2100
1500
1250
600

2400
400

2500
1200
4040
8500

1500
40470

107 050
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