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1. Forenklad forvaltningsberattelse

Vannas kommun prognostiserar att 4 av 8 mal uppfylls vid arets slut. | enlighet
med kommunens styrdokument bedéms darmed verksamheten som effektiv
och uppnar malet om god ekonomisk hushallning. Mer om mal och
maluppfoljning finns att lasa i forvaltningsberattelsens avsnitt 1.5 God
ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning.

1.1 Den kommunala koncernen

Organisation mandatperioden 2023-2026

Kommunfullméaktige Revi

Namnder och utskott Forvaltningar

v v

Kommunstyrelsen Kommunstyrelseférvaltningen

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Plan-och miljonamnden

Barn- och utbildningsnémnden Barn- och utbildningsférvaltningen

Bamn- och utbildningsndmndens arbetsutskott

Vard- och omsorgsnamnden Vard- och omsorgsférvaltningen

Vard- och E ! b

Liljaskolans styrelse Liljaskolan

it |
L oy

Krisledningsnamnd  — Kemmunstyrelsaférvaltningen

| ]

Valndmnd — Kommunstyrelseforvaltningen

Gemensam averformyndarndmnd

E— med Umeéregionen — Kommunstyrelsefdrvaltningen
Gemensam namnd | Umearegionen for
— drift och hantering av personaladministrativa —_— Kommunstyrelseforvaltningen

system

Gemensam namnd tillsammans med Skellefted
 — och Ume# kommuner for grundlaggande [T- p— Kommunstyrelseforvaltningen
kapacitetstjénster

Bolagsstyrelse Kommunala bolag

v

Vannas fastigheters styrelse

I<

Vinnas Fastigheter AB
100 % kommunéagt
BoiVannas AB
100 % kommunagt

Fastighetstjanster i Vinnas AB
Stiftelser 100 % kommunégt

' Wendenes AB
49 % kommunégt
— Emil Lagerkvists stiftelse

Vénnés Industrihus AB
L Osten Berglunds ungdomsstiftelse 20 % kommunagt
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1.2 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

1.2.1 Ekonomi

Sammanfattning av kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernen lamnade ett resultat pa 66,4 mkr (42,5 mkr 2025).
Kommunens resultat blev 58,7 mkr (37,2 mkr 2025) vilket var 21,1 mkr battre
an budgeterade 37,6 mkr. Namnderna lamnade ett samlat 6verskott pa 3,2
mkr dar vard- och omsorgsnamnden redovisade ett underskott pa 4,9 mkr.
Kommunstyrelsens outnyttjade buffertar bidrog till namndernas éverskott
med ca 5 mkr. Finansen redovisade ett 6verskott pa 17,9 mkr vilket berodde
pa en positiv utveckling av fondportféljen med 11 mkr, bufferten fér pensioner
pa 6,7 mkr och lagre rantekostnader pa 4 mkr.

Utfall Budget Budgetavvikelse Utfall Utfall Prognos Budget Prognosavvikelse

Forvaltningsomrade mkr 202608 202608 202608 202508 2025 2026 2026 2026
Kommunstyrelsen -77,7 -81,8 4.1 -68,4 -106,4 -127,3 -123,6 -3,7
Varav extern IT 1,1 0,9 0,2 0,6 0,2 0,2 0,2 0,0
Varav VA och renhallning -2,2 0,2 -2,4 1,2 -0,3 -2,6 0,0 -2,6
Valndmnden 0,0 -0,2 0,2 0,0 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Plan- och miljondmnden -9,8 -11,2 1,4 -10,2 -14,6 -16,5 -16,5 0,0
Lijjaskolans styrelse 1,2 -0,4 1,6 -1,0 1,3 2,5 2,7 -0,2
Barn- och utbildningsndmnden -228,9 -229,8 0,9 -216,2 -328,6 -345,9 -346,6 0,7
Vard- och omsorgsnamnden -184,5 -179,6 -4,9 -177,4 -266,3 -276,6 -269,6 -7,0
Verks. Nettokostnader -499,7 -502,9 3,2 -473,1 -714,6 -764,2 -754,0 -10,2
Finansen 558,4 540,5 17,9 510,3 753,3 811,1 782,2 28,9
Summa 58,7 37,6 21,1 37,2 38,7 46,9 28,2 18,7

Resultat kommunen

Verksamheternas nettokostnader 6kade med 5,6 procent mellan 2025-2026.
Personalkostnaderna 6kade med 3,8 procent dar lonedkningarna motsvarade
ca 3,5 procent. Ovriga driftkostnader 6kade med ndrmare 8 procent vilket
berodde pa generella kostnadsdkningar inom flera omraden. Lokalhyrorna
okade med ndrmare 4 mkr eller 10 procent och licenser och konsultkostnader
med 2 mkr. Okade lokalhyror féljer med den nya férskolan, Vannasborg, som
varit i bruk sedan mars.

Kommunstyrelsen lamnade ett 6verskott pa 4,1 mkr for perioden framst
beroende pd kommunstyrelsens outnyttjade buffert pa 3,6 mkr.
Forvaltningsledning redovisade 6verskott pa 2,2 mkr vilket berodde pa en
outnyttjad buffert for kommunchef. Ledningskansliet lamnade ett 6verskott
pa 1,7 mkr dar pa lagre utnyttjade priomedel for e-arkiv, klimatarbete och
arbetsskor 2026 bidrog. Kostnader for dessa aktiviteter forvantas under
hésten och minskar darmed 6verskottet till rets slut.

Infrastrukturavdelningen redovisade ett underskott pa 1,8 mkr vilket kan
jamforas med 2025 da underskottet uppgick till 0,9 mkr. Under 2025 bidrog en
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exploateringsintakt fran Nordab AB péa 2,5 mkr att minska davarande
underskott vilket egentligen skulle uppgatt till 3,4 mkr. For 2026 beslutades en
strukturell satsning pa ett vaxande Vannas pa 2 mkr i 6kad driftbudget for
infrastrukturavdelningen. Infrastrukturavdelningen forvantas pa helaret lamna
ett underskott pa 2,8 mkr. Tar vi hansyn till budgetokningen 2026 pa 2 mkr sa
motsvarade arets ingdende budgetunderskott 1,4 mkr. Det innebar att
kostnadsdkningen som bidragit till underskottet mellan aren motsvarar, allt
annat lika, 1,4 mkr.

Resultatenheterna VA och renhallning lamnade ett underskott pd sammanlagt
2,4 mkr. Det nya verksamhetssystemet, BFUS, paverkade renhallningens
resultat med 1,5 mkr och VA-verksamheten med ca 1,3 mkr. En 6kad
befolkning paverkade VA-verksamhetens intakter positivt med 0,8 mkr.

Prognosen for kommunstyrelsen ar ett underskott pa 3,7 mkr. Prognosen
bygger pa att buffertar nyttjas i sin helhet till andra andamal &n namndens
underskott. Kommunstyrelsen har foreslagit ett antal atgarder for att hantera
forvantat underskott.

Plan- och miljonamnden redovisade ett 6verskott pa 1,4 mkr framst beroende
pa vakanser inom miljo- och byggavdelningen. Farre larm gav ett mindre
overskott inom raddningstjansten. Prognosen ar en budget i balans.

Vard- och omsorgsnamnden lamnade ett underskott pa 4,9 mkr beroende péa
okade personalkostnader inom aldreomsorg och funktionsstod. Som
jamforelse var budget per augusti 2 mkr hogre jamfort med utfallet i augusti
2025. Nettokostnaderna 6kade med 7,1 mkr dér arets lonerevision
motsvarade 2,9 mkr. P4 helaret forvantas vard- och omsorgsnamnden ldmna
ett underskott pa 7 mkr. Prognosen bygger pa fortsatta utmaningar med
kompetensforsorjningen inom aldreomsorg, funktionsstdd och halso- och
sjukvard. Beslutade atgarder vid tertialbokslut 1 for en budget i balans
beddms inte uppna tillracklig effekt under detta ar.

Liljaskolans styrelse lamnade ett 6verskott pa 1,5 mkr dar hogre statsbidrag
inom VUX och lagre kostnader inom flera omraden bidrog. Gymnasieskolan
redovisade ett underskott pa 1,4 mkr vilket forklaras av lagre forsaljning av
verksamhet. Prognosen &r ett resultat pa 2,5 mkr vilket ar 0,2 mkr sémre an
budget. Overskott forvantas framst inom dévriga verksamheter och baseras pa
kanda kostnader. Prognosrisker finns inom gymnasieskolan genom bortfall av
interkommunala ersattningar (IKE) men ocksa transportkostnader.
Forvaltningen beddémer avvikelsen som hanterbar och dterkommer till
styrelsen med forslag pa atgarder vid en forsamrad prognos.

Barn- och utbildningsndmnden lamnade ett 6verskott pa 0,9 mkr beroende pa
kdpta gymnasie- och forskoleplatser. Kostnaderna dkade med knappt 6
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procent mellan &ren. Okningen var kopplad till (dnedkningar och prishdjningar
for gymnasieplatser men dven mindre elevokningar inom skola och
gymnasium.

Pa helaret forvantas ett Overskott pa 0,7 mkr framst inom forskolans omrade.
Lokalanpassningar for att méte minskad efterfragan av forskoleplatser bidrar
med 1 mkr liksom lagre kostnader for kopta och salda forskoleplatser.
Omstallningskostnader kommer till del att mota de lagre kostnaderna inom
forskolan. Grundskolan har utmaningar da personalkostnaderna ar fortsatt
hoga for att mota elevers dkade behov.

Finansen redovisade ett éverskott pa 17,9 mkr. Overskottet berodde framst
pa en positiv utveckling av fondportfoljen med 11 mkr. Men dven
pensionsbufferten om 6,7 mkr och lagre rantekostnader pa 4 mkr bidrog. Den
dynamiska fondens mix av specifika bolag hade en mer positiv utveckling
jamfort med index som motsvarar ett globalindex.

Finansen forvantas lamna ett 6verskott pa knappt 29 mkr vid arets slut.
Overskottet baseras p& en oférandrad niva pa fondportféljen,
pensionsbufferten pa 10 mkr och lagre rantekostnader pa 6 mkr.
Heltidsresan har nyttjats till fullo dar hela det avsatta beloppet ocksa
forvantas ha anvants vid arets slut.

Prognosen for kommunen &ar ett 6verskott pa 46,9 mkr vilket &r 18,7 mkr battre
an budgeterade 28,2 mkr. Forvantad prognos ger en nettokostnadsutveckling
pa 7 procent mellan 2025-2026. Att nettokostnaden okar kraftigt i forhallande
till delaret beror delvis pd ndamndernas forsamrade prognoser och delvis pa
att kommunstyrelsens buffert pd ndrmare 6 mkr forvantas anvandas till andra
andamal an att tacka namnders underskott.

Skatter och bidrag

| den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR var skatteintdkterna 3 mkr
lagre 4n vad som budgeterats. Det berodde pa att slutavrdkningen fér 2026
forsdmrades med 4,6 mkr. Forsdmringen ar ett resultat av farre arbetade
timmar i den svenska ekonomin. 2025 innebar en hdg real utveckling medan
2026 blir svagare men ungefar i linje med det historiska snittet. Generella
statsbidrag och utjamning 6kade med 3,7 mkr jamfért med budget. Okningen
berodde framst pa ett okat regleringsbidrag pa 3,2 mkr.

1.2.2 Vannas kommuns ekonomiska forutsattningar

For information om kommunens ekonomiska forutsattningar vad galler
hantering av skatteintakter, budgetprinciper, lonedkningar, internhyressystem
och internranta hanvisas till &rsredovisningen for 2025 samt kommunens
budget.
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1.2.3 Ekonomistyrningsprinciper

For information om kommunens ekonomistyrningsprinciper hdnvisas till
arsredovisningen fran 2025 och budget 2026-2027 och plan 2028.

1.2.4 Riskanalys

For information om kommunens riskanalys hanvisas till arsredovisningen fran
2025.

1.2.5 Pensionsforpliktelser och fondportfolj

Pensionsforpliktelser

Vannas kommun har en pensionsforpliktelse till nuvarande och pensionerade
anstallda. Pensioner intjdnade fore 1998 benamns ansvarsforbindelse och
hanteras utanfor kommunens balansrakning enligt den sa kallade
blandmodellen. Ansvarsforbindelsen uppgick pa balansdagen till 194,6 mkr
(200,8 mkr 2025). Skulden for pensioner intjanade efter 1998 (avsattningen for
formansbestamd pension) uppgick till 136,2 mkr (136,2 mkr 2025). Lagre
avsattningar till pensioner i jamforelse med budget mottes av 6kade
finansiella kostnader. Den lagre inflationen ger effekt i form av lagre
pensionskostnader dven under 2026. Bufferten pa pensioner motsvarade 6,7
mkr per augusti.

Fondportfolj

Vannas kommun har cirka 80% av fondportfoljens medel placerade i en
dynamisk fond i Handelsbanken AB med tyngdpunkten pé global exponering.
Fonden har en dynamisk strategi som ska skydda vid kraftiga borsfall och dar
vardet pa fonden kan falla med som mest 10 procent raknat fran exempelvis
arsskiftet. Bromsen bygger pa att fonden snabbt vaxlar 6ver fran aktier till
korta rantebarande vardepapper nar osakerhet/volatilitet uppstar och borsfall
sker. Nackdelen med en dynamisk strategi ar att om aterhamtningen sker
snabbt 6kar inte vardet pa fonden i samma takt. Det beror pa att uppvaxlingen
av aktier i forhallande till rantebarande vardepapper sker ldngsammare.
Fonden har dven en strategi for att behalla marknadsvérdet nar fonden okar i
varde. Det innebar att nar fonden nar 10 procent under aret satts en ny hogre
sakerhetsniva.

Aret har kannetecknats av osdkerhet och svangningar pa finansmarknaderna.
Nar USA anfoll Iran reagerade de finansiella marknaderna mycket negativt.
Darpa skedde en relativt snabb rekyl vilket ocksé paverkade kommunens
fondportfélj i positiv riktning. Da volatiliteten varit lagre i ar jamfort med ifjol
atergick den dynamiska fonden snabbt till 100 procent aktier. Det har lett till
att fonden haft en mycket god utveckling under aret. Marknadsvardet har 6kat
narmare dubbelt jamfort med jamforelseindex. Det beror pa att den
dynamiska fonden har en specifik portfolj av bolag som gett en lyckad mix i
forhallande till exempelvis en global indexfond/jamforelseindex.
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Vardet av kommunens fondportfolj for forvaltning av pensionsmedel uppgick
till 102 mkr (89 mkr 2025) vilket var en forbattring med 11 mkr fran arsskiftet.
Portféljen inneholl orealiserade vinster pa 10,8 mkr. Den dynamiska fonden
nadde 10 procent den 28 augusti vilket innebar att en ny hégre sakerhetsniva
sattes for att skydda kapitalet.

Aterlanade medel (skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och
marknadsvardet pa forvaltade medel) uppgick till 229 mkr (248 mkr 2025) vid
periodens utgang. Aterldnade medel beriaknas genom att addera
ansvarsforbindelsen pa 194,6 mkr och de formansbestamda pensionerna pa
136,2 mkr och reducera med portfoljinnehavet pa 102 mkr.

1.2.6 Preliminara nyckeltal

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunens budget ska vara kopplat till
kostnadsutjamningssystemet via den s kallade prislappsmodellen. En av
anledningarna ar att kostnadsutjamningssystemet ger ersattning i niva med
kommunens forvantade kostnadsstruktur och satter darmed granser for en
kommuns ekonomi.

Standardkostnader raknas fram for forskola, fritidshem, grundskola,
gymnasium, aldreomsorg, LSS och individ och familjeomsorg, IFO. For
verksamheter som saknar en berdknad standardkostnad anvands
nettokostnad per invanare jamfoért med liknande kommuner som
jamforelsetal. Kostnader hogre an standardkostnaden indikerar antingen
hogre ambitioner eller lagre effektivitet jamfort med riket och lagre kostnader
an standardkostnad indikerar lagre ambitionsniva eller hogre effektivitet
jamfort med riket.

Total nettokostnadsavvikelse exklusive LSS var +5 procent 2025 (+3,2 procent
2024). Verksamheterna forskola, fritidshem, grundskola, gymnasium, IFO,
LSS och aldreomsorg var 23 mkr (14 mkr 2024) dyrare &n vad strukturen
motiverar.

En jamforelse av nettokostnaden per invanare for ovriga verksamheter visade
att kommunen satsade mer an liknande kommuner pa framfor allt
kollektivtrafik, ndmnds- och styrelseverksamhet, bibliotek samt
fritidsverksamhet. Inom omradet fritidsverksamhet var det framst
nettokostnaderna for idrotts- och fritidsanlaggningar som var hogre an
liknande kommuner.

Siffrorna ovan for 2025 ar preliminara och hamtade fran Kolada.se som ar en
oppen och kostnadsfri databas med nyckeltal och analysfunktioner for
uppfoljning av kommuner och regioner. For mer detaljer kring nyckeltalen - se
nyckeltalsbilaga.
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1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunens verksamheter har under aret praglats av omfattande
forandringsarbete, kompetensforsorjningsutmaningar och fortsatta
investeringar i bade fysisk miljo, beredskap men ocksé fortsatt fokus
pa verksamhetsutveckling.

Inom barn- och utbildningsomradet har flera nationella regelandringar
inforts fran hostterminen, bland annat obligatorisk insamling av
mobiler, skarpta ordnings- och disciplinatgérder, nya krav pa
forvantansdokument mellan skola, elever och vardnadshavare samt
utokade registerkontroller vid anstallning.

Kommunfullmaktige beslutade att ombilda Liljaskolans styrelse till en
ny gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd fran den 1 januari 2027. |
samband med det 6vergar ansvaret for gymnasieutbildning och
kommunens aktivitetsansvar for unga fran barn- och
utbildningsnamnden till den nya namnden.

Liljaskolan hade bra soktryck till flera av sina utbildningar, sarskilt
inom bygg, fordon, naturbruk och samhallsvetenskap.
Vuxenutbildningen har fatt klartecken fran Trafikverket att starta
jarnvagsutbildning i januari 2027, vilket starker skolans regionala roll
inom kompetensforsorjning. Samtidigt har sprakintroduktionen
avvecklats och larare samt elevassistenter varslats, aven om flera
varsel kunnat atertas genom pensionsavgangar. Skolan fortsatter
ocksa att paverkas av en rad statliga skolreformer, vilket stéller krav
pa forandringar i pedagogik, resursfordelning, styrning och
administration.

Kommunstyrelsens verksamheter har genomfort flera utvecklings-
och investeringsinsatser. Ett nytt verksamhetssystem for VA och
renhallning har inforts, med 6kade kostnader och langre inférandetid
an beraknat men med forvantade effektiviseringsvinster genom
digitalisering.

Bostadsomradet Zodiaken i Vannasby har fardigstallts och tomter har
lagts ut till forsaljning. Arbetet med platsutveckling har fortsatt, bland
annat genom nya butiker i centrum och byggnation av en torgscen. |
samband med byggnationen av idrottshallen vid Vegaskolan sker
ocksa omledning av trafik och férandring av infarter.
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Inom omradet for beredskap och sédkerhet har kommunen har antagit
en plan for dammhaveri, inventerat drivmedel, renoverat reservkraft,
genomfort skyddsrumstillsyn och infort IT-beredskap dygnet runt.
Kostverksamheten har tecknat avtal med lokala
livsmedelsproducenter, medan ekonomiavdelningen har infort Al-stod
for automatiserade konteringsforslag i leverantorsfakturaflodet.

Plan- och miljonamnden hade personalvakanser inom miljo- och
byggomradet. Vakanserna har lett till langre handlaggnings- och
svarstider, prioritering av akuta och handelsestyrda arenden samt att
utvecklingsarbete och planerad tillsyn fatt sta tillbaka. Samtidigt har
Vannas, Vindeln och Bjurholm inlett planering for samverkan inom
miljo- och byggomradet.

Projektering av en ny brandstation har paborjats. Raddningstjansten
har emellertid haft en hog personalomsattning, vilket skapat oro
utifran saval den dagliga beredskapen som 6kade krav kopplade till ett
forsamrat omvarldslage och extrema vaderhandelser.

Inom vard och omsorg har en ekonomisk genomlysning genomforts
inom aldreomsorg och funktionsstod. Omstallningen till den nya
socialtjanstlagen fortsatter genom nya riktlinjer, delegation och
moijligheter till vissa insatser utan behovsprovning. Namnden har aven
hanterat nya aktivitetskravet och kravet pd medicinskt ansvarig for
rehabilitering.

1.4 Styrning och uppfoljning av den
kommunala koncernen

Vannas kommuns verksamhet styrs frdn och med 2026 av en
koncernovergripande styrmodell som omfattar sdval den kommunala
organisationen som de helagda bolagen. Styrmodellen ar beslutad av
kommunfullmaktige och utgér ramen for kommunens arbete med mal,
planering, uppfoljning och utveckling i hela kommunkoncernen. Modellen
utgar fran visionen, koncernévergripande mal och tydliga resultatindikatorer.
Den sakerstaller att kommunfullmaktiges politiska inriktning omsatts till
verksamhet med hog kvalitet och god resursanvandning i hela organisationen.

Uppfoljning och analys av resultatet redovisas tva ganger per ar, dar
maluppfyllelsen bedoms utifran faststallda indikatorer utifran en
poangbaserad modell.
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Uppfoljning av malen for den kommunala koncernen redovisas i avsnittet om
kommunens resultat, och maluppfyllelsen fran bolagens dgardirektiv
aterfinns i bolagskoncernens verksamhetsberattelse.

- Langsikiig
Vision Pl
Sirskilt utpekade . . Koppling till
omraden som sko Kommunfullméktiges mal Agenda 2030 och
genomsyra all Oversikisplanen
verksamhet ) r . 5 o=
| Folkhalsa >
' Néringsliv N I
Styrelsema / Bolagen
Klimat och miks b némnderna
Jamstélidhet >
Verksamheten

Kdalia: Styrmodell Vdnnds kemmun 2026

Mer information om kommunens styrning och uppfoljning aterfinns i
dokumentet "Vannas kommuns styrmodell” samt i kommunens budget.

1.5 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

1.5.1 Ekonomi globalt, nationellt och lokalt

"Tillvaxten i omvarlden ar inte vidare stark och konjunkturutsikterna for nasta
ar kantas av fragetecken. Kriget i Mellandstern och hoga energipriser utgoér en
uppenbar risk for varldsekonomin. Trots detta 6kar BNP i Sverige allt snabbare
i ar. Helaren 2026 och 2027 bedéms ge hog BNP-tillvaxt, dar en stark uppgang
for hushallens konsumtionsutgifter ar den huvudsakliga drivkraften. Den
stigande hushéllskonsumtionen understddjs av stora 6kningar av de reala
disponibla inkomsterna bade i 8r och nésta ar. | ar ger expansiv finanspolitik
ett tydligt bidrag till de stigande realinkomsterna. Nasta ar &r det en mer
betydande uppgang for sysselsattningen som gynnar forvarvsinkomsterna.
Inflationen i Sverige i ar blir tdmligen lag, trots kriget i Mellandstern och de
hoga energipriserna. Till viss del forklaras detta av tillfalliga skattesankningar
och subventioner som upphor 2027.”

Utdrag ur SKR:s Makronytt 2/2026
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1.5.2 Kommunens prognostiserade resultat 2026

Med kommunens vision som utgangspunkt har kommunfullmaktige beslutat
om langsiktiga koncerndvergripande mal som galler under mandatperioden.
Alla namnder, med undantag fér valnamnden (som bara omfattas av mal 4
och 8), ska bidra till att kommunen som helhet nar de 6vergripande malen.

Maluppfyllelsen baseras pa indikatorernas utfall enligt namndernas
rapportering. Féljande symboler visar hur langt vi kommit inom varje mal.

’ Positiv utveckling de tre senaste aren

= I mal eller mycket ndra malet
| ]
| —
— N&rmar oss malet \ Negativ utveckling de tre senaste aren
—/
o . o Oférandrad utveckling de senaste tre aren
Langt kvar till malet # g
— Malet/indikatorn &r inte bedomt

Kommunens prognostiserade resultat 2026

Under forsta delen av verksamhetsaret 2026 har Vannas kommun arbetat
systematiskt mot de 8 koncernévergripande malen. Av de 8 maélen
prognostiseras 4 mal uppnas vid arets slut. | enlighet med kommunens
styrdokument bedoms darmed verksamheten som effektiv och uppnar malet
om god ekonomisk hushallning.

Mal Prognos Mal Prognos
I Vannas har vi mojlighet till I Vannas ar naringslivet starkt och
‘=< livslangt larande och — bidrar till lokal och regional tillvaxt =
‘8—— | sysselsattning == —
< I Vannas ar det tryggt och vi I Vannas lever och agerar vi pa ett
.l;j har en attraktiv och hallbar [ langsiktigt hallbart och —
ass . - = . ..
= u& livsmiljo == klimatneutralt satt =
K A I Vannas har vi ett socialt, oD Vannas kommun ar en
=0 @ kulturellt och fysiskt aktivt liv — R'ﬁ halsoframjande arbetsplats dar
7 )
Q jj‘I — N @ medarbetarna trivs och utvecklas. o
v I Vannas finns en valfard av hog Vannas kommuns ekonomi ar god
o kvalitet och mojlighet till stod = = % ~_ och mojliggor framtidens behov =
) genom hela livet == - h och investeringar =

1.5.3 Uppfoljning av koncernens mal 2026

Nedan redovisas utfall for de indikatorer dar resultat finns tillgangliga,
prognoser for indikatorernas utfall och maluppfyllelse vid arets slut samt en
analys av maluppfyllelsen for kommunens atta koncernovergripande mal
under forsta halvaret 2026. Bilagan ”Uppfo6ljning av koncernovergripande
mal” innehaller méatvarden for respektive indikator samt utfall for samtliga
mal och indikatorer under de senaste tre aren.
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I Vannas har vi méjlighet till livslangt
larande och sysselsattning

Prognos maluppfyllelse

—/ . o
— Narmar oss malet

Det har har vi gjort

Under perioden fortsatte kommunen att utveckla insatser som starker
invadnarnas mojligheter till utbildning, arbete och sysselsattning.
Arbetsmarknads- och integrationsverksamheten samverkade med vard- och
omsorgsfdérvaltningen, Bjurholms kommun och andra aktdrer for att mota ett
fortsatt hogt infldde av deltagare till verksamheten. Insatserna bidrog till att
manga deltagare gick vidare till arbete eller studier. Verksamheten utvecklade
aven arbetssatt vid Returcentrum samt paborjade forberedelser infor
aktivitetskravet for personer med langvarigt forsorjningsstod.

Forskolor och skolor arbetade med uppfoljning av barn och elevers resultat,
tidiga och relevanta stodinsatser, specialpedagogisk utveckling samt
narvaroframjande arbetsséatt. Exempel pa arbetsinsatser var uppdaterade
rutiner for las- och skrivutredningar for att sakerstalla att alla far sin utredning
inom ett &r samt sarskilda insatser med gemensamma resurser kring vissa
elevgrupper.

Liljaskolan foljde systematiskt upp elevers resultat, trygghet, studiero och
narvaro samt genomforde halsoframjande och forebyggande insatser. Nagra
av insatserna for att framja elevernas valmaende och studieresultat ar att
varje elev arligen genomfor ett halsosamtal med skolskoterskan och utarbetar
en personlig livsstilsplan. Skolans arbete med undervisningsutveckling och
kollegialt larande bidrog till goda resultat i malindikatorerna.

Vard- och omsorgsverksamheten samverkade kring personer med
forsorjningsstdd och erbjod arbetsinriktad daglig verksamhet for personer
som omfattades av LSS. Plan- och miljonamnden kunde inte ta emot
praktikanter under perioden péa grund av vakanser och personalomsattning,
men planerade att under hosten ta emot studentmedarbetare inom
planomradet.

Analys
Kommunen ndrmade sig malet, men resultaten var ojamna mellan de olika
verksamhetsomradena. Arbetsmarknadsinsatserna, Liljaskolans resultat och
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vard- och omsorgsnamndens prognos talade for att kommunen har god
kapacitet att stodja invanare vidare till studier, arbete och sysselsattning.
Samtidigt nadde grundskolan inte malen for meritvarde eller
gymnasiebehdrighet. Resultatet speglade en elevgrupp med langvariga
utmaningar. Resultatet visar behovet av fortsatta insatser for tidigt stod, okad
nérvaro och starkt kunskapsutveckling, sa att fler elever ges forutsattningar
att na behorighet till gymnasiet.

Ett fortsatt hogt inflode till arbetsmarknadsverksamheten visade ocksa pa ett
stort behov av stod i en arbetsmarknad dar vissa grupper hade svart att
etablera sig.

Vakanser och personalomsattning har begransat plan- och miljonamndens
mojlighet att ta emot praktikanter.

Framat behdver kommunen bade uppratthalla kvaliteten i
arbetsmarknadsinsatserna, forbereda infor aktivitetskravet och fortsatta det
langsiktiga arbetet for 6kad maluppfyllelse i grundskolan, i linje med tidigare
ars resultat. Sammantaget beddms kommunen ndrma sig malet 2026, men
det finns fortsatt forbattringar att géra for att na en full maluppfyllelse.

Indikatorer

Indikatorer till mal 1 Prognos

Eleveriak 9, meritvarde (genomsnitt 17 &mnen)

godkanda resultat (egen matning)

Minst 70% av de individer som deltagit i arbetsmarknadsenhetens atgarder har
gatt vidare till arbete, studier eller ratt ersattningsform. (egen méatning)

Andelen verkstallda beslut om insatser daglig verksamhet enligt LSS och

203

]
Andel elever behoriga till gymnasiet (yrkesprogram) — 81.4%

— ’
Andel elever behoriga till gymnasiet (Teoretiska program) — 74.3%

— ’
Andel gymnasieelever som tar examen inom 3 &r pa hogskoleforberedande = 97 %
program (Liljaskolan) = 0
Andel gymnasieelever som tar examen inom 3 &r pa yrkesprogram (Liljaskolan) = 83 %

| ]
Andel avgangselever pa ett yrkesprogram som har en anstéallning inom = 91 %
branschen eller studerar vidare. (egen méatning) = 0
Andelen vuxenstuderande pa Liljaskolan som slutf6r sina studier med = 96 %

| s 0

| |

| ]

| ]

=

||

S

sysselsattning enligt SoL

Milj6- och byggavdelningen tar varje ar emot praktikanter inom minst tva
yrkesomraden
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@ I Vannas ar det tryggt och vi har en attraktiv

‘ och hallbar livsmiljo

Prognos maluppfyllelse

|

= I mal eller mycket ndra malet
Det har har vi gjort
Kommunen har under perioden arbetat med bade den fysiska livsmiljon och
tryggheten i vardagen. Bostadsomradet Zodiaken i Vannasby fardigstalldes
och tomterna lades ut till forsaljning. Arbetet med en torgscen i centrala
Vannas paborjades, samtidigt som forstudien for en dventyrslekpark fortsatte
i dialog med skolor och medborgare. Arbetet med ny dversiktsplan,
detaljplaner och kulturmiljoprogram fortsatte for att skapa langsiktiga
forutsattningar for hallbar utveckling, attraktiva boendemiljéer och god
samhallsservice.

Trygghetsarbetet starktes genom bland annat planering for dammbhaveri,
drivmedelsinventering, sakerhetsskyddsanalyser och krisledningsovning. |
forskolor och skolor genomfordes forebyggande trygghetsarbete,
trygghetsvandringar, atgarder for en séakrare skolmiljé och beredskapsplaner
enligt nya lagkrav. Liljaskolan arbetade sarskilt med relationsskapande
aktiviteter, forbattrad belysning samt utbildning och évning for pagaende
dodligt vald. Inom vard och omsorg prioriterades ett personcentrerat
arbetssatt, kompetens och kontinuitet samt insatser for att forebygga och
upptacka vald i néra relationer. Atgarder vidtogs ocksa for att starka aktiviteter
och utevistelse for personer i sarskilt boende.

Analys

Insatserna bidrog bade till en mer attraktiv offentlig miljo och till en starkt
trygghet och beredskap i kommunens verksamheter. Resultaten for trygghet i
skolorna var generellt goda, aven om resultatet for arskurs 7-9 var nagot lagre
och anvandningen av snus bland elever riskerade att paverka maluppfyllelsen
negativt. Kommunens langsiktigt goda resultat i medborgarundersokningar
talade for att Vannas fortsatt upplevdes som en attraktiv kommun. Det
forutsatter dock fortsatt god service, rattssdker myndighetsutovning och
utveckling av den fysiska miljon.

Det forsédmrade sakerhetslaget i omvarlden 6kade kraven pd kommunens
krisberedskap, sakerhetsskydd och formaga att hantera samhéllsstorningar.
Samtidigt paverkade konjunktur och bostadsmarknad mojligheterna att
snabbt omsatta planlagd mark och nya tomter i faktisk bostadsbyggnation.
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Framat behdver kommunen slutfora pagaende investeringar och
planeringsprocesser och fortsatta utveckla beredskapsarbetet.

Sammantaget bedoms kommunen na malet for 2026.

Indikatorer
Indikatorer till mal 2 Prognos  Utfall
Andel elever som kanner sig trygga i grundskola och anpassad grundskola
N “8 .ygg g p g — 87,8 %
(forskoleklass-9) (Egen matning) —
Elever pa Liljaskolan och komvux kdnner sig trygga i skolan (egen matning) = 9.3
(] ’
Andel elever i hogstadiet som anger att de inte roker, snusar, dricker alkohol eller —
anvant narkotika (hogstadiet arskurs 7-9) —
Andelen aldre som far hemtjanst som kanner sig trygga (Brukarundersokning —
hemtjanst aldreomsorg) —
Andelen aldre som kanner sig trygga pa sarskilt boende (Brukarundersokning sarskilt —
boende dldreomsorg) (Kolada) —
i ||
Andelen som kan r"eko.mmendera andraoatt flytta tillkommunen (Kolada, = 74,6 %"
Medborgarundersdkningen) (vartannat ar) =
Andelen som kanner sigt a utomhus i omradet dar de bor nar det &r morkt ute ==
g ng . =] 93,2 %
(Kolada, Medborgarundersdkningen) =
Andelen som anseﬂr at.t kommunen ar en bra plats att bo och leva pa (Kolada, = 96,5 %
Medborgarundersdkningen) ==
Andelen som anser att Vannas ar en attraktivkommun. (Vannas fastigheters —
hyresgastundersokning (NHI)) ==
Andel antagna detaljplaner som tagit gang- och cykelvagar, dagvatten, jamstalldhet =
och gronytor i beaktning vid planlaggning. ==

| Vannas har vi ett socialt, kulturellt och
fysiskt aktivt liv

Prognos maluppfyllelse

—
= N&armar oss malet

Det har har vi gjort

Kommunen har under perioden skapat fler méjligheter till méten, kultur och
fysisk aktivitet for invanare i olika aldrar. Generationscafé, sommarlovsfest
och centrala lovaktiviteter for barn och unga genomfdérdes. Konstgrasplanen
pa fritidsomradet byttes ut, planeringen for aventyrslekparken fortsatte och
rivningsarbeten infor den nya matchanlaggningen vid Vegaskolan paborjades.
| planerings- och bygglovsprocesserna beaktades fortsatt tillgangen till
gronomraden, offentliga platser, tillganglighet och god gestaltning.

" Resultat bland de 25 % basta kommunerna i Sverige.
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Biblioteken fortsatte att erbjuda ett starkt kulturutbud och hade for fjarde aret
i rad hogst antal utlan i landet. Kulturutbudet holl en fortsatt hog niva, bland
annat till foljd av kommunens kultursatsning. Forskolor och skolor arbetade
med rérelse genom rastaktiviteter och idrottsundervisning. Liljaskolan
fortsatte sitt halsofrdmjande och relationsskapande arbete samt bidrog till
motet mellan kultur och utbildning genom offentlig konst. Vard- och
omsorgsverksamheten genomforde halsofrdmjande, personcentrerade och
fallforebyggande aktiviteter for aldre och personer inom funktionsstod.
Atgarderna som genomfors inom sarskilt boende genomfors for att méte den
ldga nojdheten med de sociala aktiviteterna som ges uttryck for i
brukarundersdkningen.

Analys

Den samlade bedomningen var att kommunen bidrog val till malet och att
indikatorerna 6verlag visade god maluppfyllelse. Sarskilt starka resultat fanns
inom biblioteksverksamheten, kulturutbudet, tillgangen till lekplatser och
invanarnas deltagande i fysisk aktivitet. Samtidigt visade konsuppdelad
statistik att kvinnor i Vannas skattade sin halsa lagre an kvinnor i riket, och
pojkar deltog i stdrre utstrackning an flickor i idrottsféreningarnas aktiviteter.
Dessa skillnader behévde féljas och motas med langsiktiga, riktade insatser.

Utbyggnaden av matchanlaggningen innebar tillfalliga utmaningar for
foreningslivet genom behov av omférdelade traningstider, men skapar
samtidigt battre forutsattningar for idrott pa langre sikt. Den stora efterfragan
pa musikskolan visade ett starkt intresse for kultur men innebar ocksé en
utmaning att kunna erbjuda plats till fler sdkande. Fortsatta satsningar i
attraktiva, tillgangliga och hallbara motesplatser, tillsammans med ett brett
kultur- och aktivitetsutbud samt sociala aktiviteter pa sarskilt boende &ar
viktiga for att nd malet pa lang sikt.

Sammantaget bedoms kommunen ndrma sig malet 2026, men det finns
fortsatt forbattringar att gora for att na en full maluppfyllelse. Fortsatta
utvecklingsbehov finns sarskilt inom arbetet med kvinnors sjalvskattade halsa
och aktiviteter for brukare inom sarskilt boende.

Indikatorer
Indikatorer till mal 3 ‘ Prognos Utfall ‘
Antal barnbokslan per barn i kommunala bibliotek, 0-17 &r (Kolada) = 38.9
== ’
Antal bokl&n per invanare frdn kommunala bibliotek (Kolada) — 12.2
== ’
Medborgarna har tillgadng till kulturaktiviteter (aktivitetstillfallen for — 19.2
allménheten, antal per 1000 invanare, SCB) —" ’
Andel som anser att vi har ett bra utbud av lekplatser, parklekar etc. i ]
= 73,2

kommunen, (Kolada, Medborgarundersokningen)
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Antal deltagandetillfallen per 100 invanare i idrottsforeningar i ldrarna 7-25 ar —
(SISU) —
Konsfordelning deltagartillfallen i idrottsforeningar, andel (Flickors deltagande, —
andel) —
Invanare 16-84 &r som &r fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, andel (%) —
| s
Andel dldre som ar n6jda med de sociala aktiviteterna pa sarskilt boende.
(Brukarundersokningen, Kolada) —

I Vannas finns en valfard av hog kvalitet och
mojlighet till stéd genom hela livet

Prognos maluppfyllelse

= I mal eller mycket ndra mal
Det har har vi gjort
Kommunen har under perioden fortsatt arbetet for en tillganglig, rattssaker
och kvalitativ valfard. Verksamheterna har planerat och foljt upp sitt arbete
enligt den nya styrmodellen.

Inom férskola och skola prioriterades behdorig personal, god tillganglighet och
ett systematiskt kvalitetsarbete. Andelen legitimerade larare i grundskolan
uppgick till drygt 86 procent, vilket var hégre dn riksgenomsnittet. Liljaskolan
fortsatte att rekrytera legitimerade larare och majliggjorde studier for
yrkeslarare som saknade legitimation.

Inom vard och omsorg utvecklades arbetet med personalkontinuitet,
genomforandeplaner och individanpassade insatser. Kompetensutveckling
prioriterades genom bland annat Yrkesresan och dldreomsorgslyftet. Atgarder
genomfordes ocksa for att forbattra informationen till brukare och anhériga,
bland annat genom en digital meddelandefunktion.

Bredbandsutbyggnaden och férberedelser for framtida anslutningar fortsatte.
Infrastrukturavdelningen genomforde atgarder for att forebygga och hantera
storningar i dricksvattenforsorjningen efter en kall och snofattig vinter.

Analys

Sammantaget bedomdes kommunen bidra till malet, med sarskilt goda
resultat inom skolornas kvalitet, tillgdngen till behoriga larare och upplevt
bemotande. Elever, vardnadshavare och personal var fortsatt i huvudsak
positiva till forskola och skola, &ven om resultaten i arskurs 7-9 hade
férsédmrats nagot. Samtidigt visade service- och telefoniméatningar svagare
resultat, men andrad méatmetod och lag svarsfrekvens innebar att resultaten
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behovde tolkas forsiktigt. Det fanns anda tydliga signaler om behov av kortare
svarstider, farre missade samtal och fortsatt utveckling av stodfunktionernas

service.

Leveranssakerheten for dricksvatten var en central utmaning under forsta

delen av aret da avbrottstiden dversteg malvardet till foljd av vaderrelaterade
problem i ledningsnatet. Kompetensfdrsdrjningen var fortsatt en viktig
forutsattning for valfardens kvalitet, sarskilt dar tillgdngen pa behoriga
vikarier, yrkeslarare och annan specialistkompetens var begransad. Framat

behovde kommunen fortsatta starka driftsakerheten i vattenforsérjningen,

utveckla tillganglighet och bemotande samt folja upp effekterna av
kompetensutveckling och nya arbetssatt inom hela valfarden.

Sammantaget bedoms kommunen na malet fér 2026.

Indikatorer

Indikatorer till mal 4 Prognos Utfall

Andel heltidstjanster i forskolan med forskolelararlegitimation, kommunal regi.
(Kolada)

53 %

Andel vardnadshavare och personal som &r positiva till sin forskola (egen enkét)

96,2 %

Andel elever, vardnadshavare och personal som ar positiva till sin skola. (Egen
matning)

84,5 %

Andel larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett amnei
grundskolan &k 1-9, kommunala skolor. (heltidstjanster) (Kolada)

86,1 %

Andel larare med lararlegitimation och behorighet i gymnasieskola, kommunala
skolor. (heltidstjanster) (Kolada)

Elever pa Liljaskolan som &r ndjda med sin skola

Elever inom vuxenutbildning som ar néjda med sin skola (egen matning)

8,6

Andel besokare pa familjecenter som &r néjda med de aktiviteter som erbjuds.
(Egen matning)

Antal personal som en hemtjanstmottagare moter under 14 dagar, medelvarde,
egenregi. (Personalkontinuitet) (Kolada)

Hyresgésternas sammanvagda syn pa Vannas fastigheters service till
hyresgasterna (NHI Serviceindex)

Serviceundersokning: Telefoni bemotande

57,5

Bra bemdtande vid kontakt med tjdnsteperson i kommunen, (Kolada,
Medborgarundersokningen)

90,4 %

Geografisk tackning bredband (Egen matning)

W00 Q00|00 | 00| 00| 0 (000 OOW| D00\ oon 00 | w00

Rapport | Kommunstyrelsen| 2026-10-20

19



I Vannas ar naringslivet starkt och bidrar till
lokal och regional tillvaxt

Prognos maluppfyllelse

I mal eller mycket ndra malet

Det har har vi gjort

Under perioden fortsatte kommunen att skapa goda forutsattningar for
foretagande och tillvaxt genom foretagsdialog, service och samverkan med
naringslivet. Arbetet skedde bland annat genom foretagsbesok, naringslivsrad
och traffar med féretag inom olika branscher, exempelvis handel,
besoksnéaring och grona naringar. For att utveckla servicen till féretagen
genomfdrdes aven regelbundna interna avstdmningar med verksamheter som
berdrs av foretagsdrenden. Parallellt fortsatte arbetet med att utveckla och
tydligare presentera kommunens industriomraden for att forbattra
forutsattningarna for framtida etableringar.

Som en del av kommunens langsiktiga kompetensforsorjning genomfordes
insatser inom bade utbildning och arbetsliv. Foretags- och utbildningsmassan
skapade moten mellan foretag, utbildning och arbetssdkande, samtidigt som
skolorna arbetade med entreprendrskap genom olika insatser och aktiviteter.

Arbetet med platsvarumarket fortsatte for att synliggdra Vannas som en
attraktiv plats att bo, arbeta och driva foretag i. Under perioden genomfordes
bland annat en nyinflyttarkvall for att valkomna nya Vannasbor och ge dem
moijlighet att lara kAnna kommunen och varandra. Insatserna syftade till att
starka bilden av Vannas och attrahera nya invanare, kompetens och foretag
tillkommunen.

Analys

Resultaten visade ett fortsatt gott foretagsklimat. Vannas placerade sig pa
plats 88 av 290 kommuner i Svenskt Naringslivs ranking, en forbattring med 11
placeringar jamfort med foregaende ar och en andra plats i Vasterbottens lan.
Resultatet visar att Vannas star sig val i jamforelse med andra kommuner och
att foretagsklimatet fortsatter att utvecklas i positiv riktning.

Konjunkturlaget var fortsatt osakert, dven om det fanns tecken pa en forsiktig
aterhamtning. Framat ar den langsiktiga kompetensférsorjningen en fortsatt
viktig fraga, liksom arbetet med platsattraktivitet och goda forutsattningar for
foretagande och etableringar.

Sammantaget bedéms kommunen na malet for 2026.
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Indikatorer

Indikatorer till mal 5 Prognos Utfall

Sammanfattande omdome for foretagsklimatet i kommunen (placering i — 54

jamforelse med Sveriges alla kommuner) =

Ranking baserad pa Svenskt Naringslivs arliga foretagarenkat = 88
| s

I Vdannas lever och agerar vi pa ett
langsiktigt hallbart och klimatneutralt satt

Prognos maluppfyllelse

—
= Narmar oss malet

Det har har vi gjort

Kommunen har under perioden fortsatt arbetet med att minska klimat- och
miljopaverkan inom transporter, maltider, energi, avfall och fysisk planering.
Konsultstod upphandlades for att kartlagga utslapp fran kommunens fordon
och upphandlade transporter samt ta fram en handlingsplan fér en fossilfri
fordonsflotta. Underlag bérjade ocksa tas fram infor upphandling av den
inomkommunal kollektivtrafiken, och kostnadsfria bussresor erbjods under
sommarlovet for elever som avslutat arskurs 4-9.

Arbetet med lokala och ekologiska livsmedel, minskat matsvinn och
forbattrad sortering fortsatte. Nya lokala livsmedelsleverantorer knots till
verksamheten och personal och elever involverades i arbetet for att minska
svinnet. Forberedelser genomfdordes infor fastighetsnara insamling, medan
atervinningscentralen utvecklades med fler fraktioner och
arbetsmarknadsavdelningen fortsatte arbetet med aterbruk och atervinning.
Alla férskolor och skolor hade system for sopsortering, och den nya forskolan
Vannasborg togs i bruk, vilket forvantades minska energianvandningen per
kvadratmeter.

Vard- och omsorgsverksamheten arbetade for att minska transportbehovet
och upphandlade el- och hybridfordon nar det var mojligt. Liljaskolan
paborjade en langsiktig omstallning av skolans maskinpark och fordonsflotta
genom upphandling av modernare entreprenadmaskiner. Plan- och
miljonamnden bidrog genom fysisk planering och miljétillsyn, dar bland annat
hallbara transporter, energieffektivitet, gronstruktur, dagvattenhantering och
klimatanpassning beaktades.

Rapport | Kommunstyrelsen| 2026-10-20 21



Analys

Insatserna bidrog positivt till malet, men utvecklingen inom flera omraden
bedomdes annu inte ske i tillracklig takt for att na full maluppfyllelse.
Matsvinn, koldioxidutslapp och energianvandning lag fortsatt pa nivaer som
kravde ytterligare atgarder. Skillnaderna i matsvinn mellan tillagningskok och
mottagningskok visade behovet av riktade insatser i hela maltidskedjan.
Andelen invdnare som upplevde goda mojligheter att atervinna utan bil var
fortsatt lag, vilket gor inférandet av fastighetsnara insamling och tydlig
information om atervinningslosningar sarskilt viktigt.

Omstallningen av kommunens tunga fordon och maskiner var en betydande
utmaning, inte minst for Liljaskolan dar utbildningsverksamheten ar beroende
av entreprenadmaskiner, skogsmaskiner och tunga fordon. De investeringar
som paborjades skapade forutsattningar for minskade utslapp pa langre sikt,
men kraver successiv fornyelse av fordonsparken och samverkan med
naringsliv, kommunala bolag och andra offentliga aktorer. For att ndrma sig
klimatneutralitet behdvde kommunen fortsatta starka arbetet med
energieffektivisering, fossilfria transporter, avfallsminskning och hallbara
konsumtionsmonster.

Den upphandlade konsultens nuldgesanalys och handlingsplan for
omstallningen till en fossilfri fordonsflotta blir ett viktigt underlag for att
prioritera ratt atgarder och investeringar. Arbetet skapar battre forutsattningar
att minska utslappen fran bdde kommunens egna fordon och upphandlade
transporter, men effekten ar beroende av att handlingsplanen omsattsi
verksamheterna.

Sammantaget bedoms kommunen narma sig malet 2026, men det finns
fortsatt forbattringar att gora for att na en full maluppfyllelse.

Indikatorer

Indikatorer tillmal 6 Prognos Utfall

Vid ink6p av livsmedel fran huvudleverantéren ska minst 50 % komma fran
lokala leverantorer eller vara ekologiska (egen matning)

Det totala svinnet for luncher i forskolor och skolrestauranger ska vara hogst 45
gram per barn/elev per dag 2030. Delmal 2026: hogst 55 gram per barn/elev per
dag. (egen matning)

[

Andel som anser att mojligheten att atervinna avfall utan transport med bil ar

0,
bra, (Kolada, Medborgarundersdkningen) 28%

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) (egen méatning)

Utslapp av koldioxid i atmosféaren inom kommunens geografiska omrade
(forandringen i koldioxidutslapp jamfort med foregdende ar). (Koldioxidbudget)

Energianvandning (kWh) per kvadratmeter i kommunens och Liljaskolans
lokaler

Andel egenproducerad férnybar elenergi i forhallande till total elférbrukning (%)

00 o0 oo
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Antalet pastigande i kollektivtrafiken i pendlingsstraket Vannas - Umea ska
bibehéllas eller 6ka 6ver tid[4] =
Andel invdnare som anser att mojligheterna att pé ett enkelt sétt anvanda
kollektivtrafiken for vardagliga resor (t.ex. till arbete, skola eller annan 69,1 %
sysselsattning) ar bra. (Medborgarundersdkningen)

Andel fossiloberoende fordon i kommunorganisationen. —_—
Delmal 2027: Minst 40 % av fordonsflottan ska vara fossiloberoende.
M4l 2035: 100 % av fordonsflottan ska vara fossiloberoende. (Egen matning)

Andel fossiloberoende fordon i de helagda kommunala bolagen. Delmal 2027:

Minst 40 % av fordonsflottan ska vara fossiloberoende. Mal 2035: 100 % av %
fordonsflottan ska vara fossiloberoende. (egen matning)

Andelen av Liljaskolans maskin- och tunga fordonspark som moter hégsta

Euro- och STEG-klass, med ett delméls pa 60% 2027 och ett slutligt mal p4 100 —
% ar 2035 (egen matning).

& Vannas kommun ar en halsoframjande
Q arbetsplats dar medarbetarna trivs och
N f5/  utvecklas

Prognos maluppfyllelse

—
= Narmar oss malet

Det har har vi gjort

Kommunen har under delaret fortsatt arbetet for att starka forutsattningarna
for ett hallbart och attraktivt arbetsliv. Under varen bidrog forvaltningarnas
chefer och medarbetare i arbetet med att konkretisera kommunens
arbetsgivarvarumarke. Konceptarbetet avslutades under hosten och
arbetsgivarvarumarket blev ”Vax med Vannas”. Arbetet beddms bidra till
kommunens langsiktiga formaga att attrahera, rekrytera och behalla
kompetens.

Statistik dver kort- och langtidssjukfranvaro har tagits fram och analyserats.
Utifran nulagesbilden har en kommunovergripande handlingsplan for tidiga
insatser och arbetsanpassning tagits fram. Forvaltningarna har arbetat med
insatser och som exempel har chefer erbjudits stod i rehabiliteringsprocesser,
det har skett utveckling av rehab traffar, rutinarbete for vikariesamordning och
uppfoljning av nyanstallningar inklusive visstids- och provanstallningar.
Insatserna syftar till att forebygga sjukfranvaro, underlétta tidig atergang i
arbete och sdkerstalla ett likvardigt rehabiliteringsarbete inom
organisationen.

Inom ramen for samarbetsprojektet SAMBA har ett samskapande med
narliggande kommuner, Forsakringskassan och Omstallningsfonden fortsatt.
Handlingsplaner har konkretiserats med fokus p4 att attrahera, rekrytera och
behalla medarbetare.
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Kommunen har aven genomfort aktiviteter med fokus pa friskfaktorer, bland
annat friskfaktorlabb. Insatsen har gett arbetsgrupper, chefer och
skyddsombud stdd i att identifiera och starka positiva faktorer i arbetsmiljon.
Dar behov har identifierats har dven arbetsmiljokartlaggning, stéd och
utbildningsinsatser genomforts for att skapa tydligare gemensamma
malbilder for verksamhet, arbetsgrupper och samarbete.

Chefernas organisatoriska forutsattningar har kartlagts och aktivitetsplaner
har tagits fram. Chefer har erbjudits utbildning i utvecklande ledarskap (UL)
samt utbildning i svara samtal. Insatserna ska stérka chefers forméaga att
skapa en trygg arbetsmiljo, framja medarbetarengagemang. Under hdsten har
det dven beslutats att samtal om valdsutsatthet ska inga i resultat- och
utvecklingssamtal.

Ett stort antal digitala guider har reviderats samt skapats i syfte att underlatta
tillganglighet tillinformation samt for att 6ka kunskap hos medarbetare.

| arbetet med jamstallda loner genomfordes en utbildning for chefer i
l6nebildning och jobbarkitektur dar syfte var 6ka chefernas kunskap i
strukturellt- och lokalt lOnedversynsarbete, saklig-, enhetlig- och transparent
l6nesattning samt for att fa verktyg infor resultat- och utvecklingssamtal.

Analys

Den minskade sjukfranvaron bedémdes bland annat vara ett resultat av
kommunens intensifierade och systematiska arbetet med friskfaktorn tidiga
insatser, rehabiliteringsprocesser och systematiskt arbetsmiljoarbete. Aven
pensionsavgangar bedémdes paverkat utfallet.

Det systematiska arbetet med friskfaktorer samt insatser for att starka
chefernas forutsattningar bedéms ha haft en positiv paverkan pa
maluppfyllelsen, bland annat genom att bidra till minskad sjukfranvaro.
Sarskilt betydelsefulla har varit de prioriterade friskfaktorerna narvarande,
tillitsfullt och engagerat ledarskap samt tidiga insatser.

Utvecklingen av maluppfyllelsen for heltidsarbete har varit positiv under de
senaste aren. Sarskilda insatser inom framfér allt vard och omsorg har
bidragit till att vard- och omsorgsférvaltningen ndrmat sig riksgenomsnittet.
Ett fortsatt fokus pa heltidsresan beddms vara viktigt for att uppratthalla
utvecklingstakten och ytterligare minska avstandet till riksnivan.

Sammantaget beddoms kommunen ndrma sig malet 2026, men det finns
fortsatt forbattringar att gora for att na en full maluppfyllelse.
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Indikatorer

Indikatorer till mal 7 Prognos

Medarbetarna trivs och utvecklas =]
| ]
 m—]

Halsoframjande arbetsplats
—/
—/

Forutsattningar for chefsuppdraget —
s

Kvinnliga chefers forutsattningar for att utdva ett bra ledarskap —
]

Manliga chefers forutsattningar for att utova ett bra ledarskap =
| s

Jamstallda loner =]
||
| s

Arbetsplats fri fran krankningar och trakasserier —
—/

Andel tillsvidareanstallda kvinnor med heltidsanstallning —
—/

Sjukfranvaro hogst 6 %

]

— % — Vannas kommuns ekonomi ar god och
mojliggor framtidens behov och
investeringar

Prognos maluppfyllelse

= I mél eller mycket nara malet
Det har har vi gjort
Kommunen har under delaret genomfort lopande budgetuppfoljningar,
prognoser och analyser av verksamheternas kostnadsutveckling. Vid
awvikelser har verksamheterna vidtagit olika dtgarder som aterhallsamhet i
inkdp, 6versyn av bemanning och prioritering av resurser. Arbetet starker
forutsattningarna for god ekonomisk styrning och formagan att nd en ekonomi
i balans. Kommunens delarsresultat visade att delar av verksamheten hade
en ekonomi i balans, medan andra omraden fortsatt behévde atgarder for att
hantera kostnadsokningar och prognostiserade underskott.

Analys

Kommunens resultat for delaret liksom heldrsprognosen var mycket positiv.
Bolagens verksamheter nar inte budgeterade resultat vilket gor att
resultatmalet for koncernen inte nas. Bolagen har under delaret mott 6kade
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kostnader for underhall och hogre lanerantor vilka forvantas bestéa aret ut och
paverka resultatuppfyllelsen. Ovriga indikatorer férvantas nd malet.

Ett starkt resultat ar den enskilt viktigaste orsaken till maluppfyllelse for
samtliga indikatorer. For indikatorn soliditet inklusive ansvarsforbindelse ar
ett starkt resultat proportionellt viktigare for ett positivt utfall &n exempelvis
en lag investeringstakt. | radande omvarldslage med relativt lag inflation
sjunker var pensionsskuld snabbare. Det leder ocksa till att soliditetsmalet
forbattras.

Kommunen har sedan 2021 levererat starka resultat vilka har forbattrat
samtliga finansiella indikatorer. De starka resultaten har ocksa skapat en hog
likviditet som kunnat anvéandas for att amortera lan eller l6sa in pensioner.
Dessa typer av atgarder starker kommunens ekonomiska férmaga och
motstandskraft pa bade kort och lang sikt.

Vannas kommun har till skillnad fran méanga andra kommuner haft en positiv
befolkningstillvaxt under manga ar. Det har gett kontinuerligt 6kade
skatteintakter och skapat goda forutsattningar for att finansiera ett vaxande
Vannas. Skatteintakterna beror ddremot inte pd om Vannas har en lag
arbetsldshet utan hur konjunkturen ser ut i Sverige nar det galler arbetade
timmar. Den senaste skatteunderlagsprognosen gor gallande att arbetade
timmar sjunker vilket paverkar innevarande ar men framfor allt nasta ars
skatteintakter negativt.

Kommunen har under de senaste aren haft hoga resultatkrav. Med
resultatkrav menas budgeterat resultatet som andel av skatter och bidrag. |
riktlinjerna for god ekonomisk hushallning beskrivs en niva om lagst 2 procent
av skatter och bidrag som mal. Ser vi till de senaste arens beslutade budgetar
har ambitionen legat ndrmare 3 procent i ggnomsnitt. En hogre niva skapar
moijligheter att finansiera en vaxande kommuns behov och tillgodose den
investeringstakt som kravs. Det finansiella malet for att vardera investeringar
och kommunens ekonomiska lage ar indikatorn sjalvforsdérjningsgrad. Med
sjalvforsorjningsgrad menas formagan att finansiera investeringar med egna
medel utan upplaning. Under 2026-2028 kommer en idrottshall och en ny
brandstation att byggas. Dessa projekt kommer att kréva upplaning pa grund
av deras hoga investeringskostnader. Det kan 4 till foljd att
sjalvforsorjningsgraden faller under 100 procent och att malet inte nas.

Bolagen har framstallt till fullmaktige om ett sankt avkastningskrav. Det ger
bolagen storre mojligheter att hantera hogre rantekostnader men ocksé battre
formaga att leverera overskott i forhallande till budget. Uppnas Overskott i
forhallande till budget for bolagen kan resultatmalet for koncernen nas.
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Indikatorer

Indikatorer till mal 8 Prognos Utfall

Resultatmal koncernen: Kommunkoncernens resultatmal ar en samlad bild av
kommunens och de kommunala bolagens resultatkrav

Resultatmal kommunen: Resultat enligt arets budget.

Resultatmal kommunen: Under budgetperioden ska resultatet som andel av
skatter och bidrag uppga till lagst 2 %. (Trenden 2 ar bakat samt innevarande
aret/prognos eller utfall.)

I o

Soliditet: Det lAngsiktiga malet ar en soliditet inklusive ansvarsférbindelsen pé
Over 30 procent vid utgdngen av 2030. Méalet ur ett medelldngt perspektiv &r att
soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska 6ka med 10 procent under en
rullande femarsperiod. (Trenden 4 &r bakat samt innevarande aret/prognos eller
utfall.)

Sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar ska vara 100 procent
over en femarsperiod. (Vi tittar pa en trend fyra &r bakat samt innevarande
aret/prognos eller utfall.)

Effektivitet: Effektivitet definieras som en kombination av ekonomisk hallbarhet
och hog kvaliteti kommunens verksamheter. Detta innebar att de ekonomiska
malen enligt god ekonomisk hushallning ar uppfyllda och att minst fyra av
kommunens 8 verksamhetsmal har uppnatts.

1.5.4 Sammanfattande bedémning av kommunens
prognos for maluppfyllelsen 2026

Vannas kommun prognostiserar att na fyra av atta koncernovergripande mal
under 2026 och narmar sig resterande fyra mal. Sammantaget bedoms
verksamheten darmed vara effektiv och uppfylla ocksd malen for god
ekonomisk hushallning. Namnderna och de kommunala bolagen har bidragit
genom ett brett utvecklingsarbete inom valfard, trygghet, naringsliv,
arbetsmarknad, kultur, hallbarhet och arbetsgivarfragor.

Sarskilt goda resultat finns inom trygghet och attraktiv livsmiljo, valfardens
kvalitet samt foretagsklimatet. Kommunens langsiktiga planering, trygghets-
och beredskapsarbete, hoga tillgang till behoriga larare och utvecklade
foretagsdialog bidrar positivt. Sjukfrdnvaron har ocksd minskat fran drygt 7
procent till 6,1 procent under arets forsta del. Det innebar att kommunen ar
mycket ndra malet om hogst 6 procents sjukfrdnvaro. Aven kulturutbudet,
biblioteksverksamheten och insatser for arbetsmarknad och sysselsattning
visar goda resultat.

Samtidigt kvarstar utmaningar inom kvinnors sjélvskattade hélsa, sociala
aktiviteter inom sarskilt boende, klimatomstallningen samt heltidsarbete och
jamstallda forutsattningar i arbetslivet. Grundskolans resultat i form av
meritvarde och gymnasiebehoérighet ar lagre an kommunens tidigare resultat
och avviker fran den langsiktigt positiva utvecklingen. Utfallet speglar en
elevgrupp med langvariga utmaningar och understryker behovet av att
fortsatta starka det tidiga stodet, ndrvaroframjande arbetet och elevernas
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kunskapsutveckling. Malsattningen ar att resultaten ater ska na tidigare ars
nivaer.

For att starka maluppfyllelsen vid arets slut och pa langre sikt ar foljande
omraden sarskilt viktiga:

- Starkatidiga och samordnade insatser i grundskolan for 6kad narvaro,
kunskapsutveckling och gymnasiebehorighet.

- Omesatta klimat- och fordonsplaneringen i prioriterade investeringar
och atgarder. Sarskilt for fossilfria transporter, energieffektivisering i
fastigheter, matsvinn och atervinning.

- Fortsatta utveckla kompetensforsorjning, heltidsarbete och
arbetsmiljo, med fokus pa tidiga rehabiliteringsinsatser och
jamstallda villkor.

- Riktainsatser for jamlik halsa och delaktighet. Sarskilt for kvinnors
halsa, flickors foreningsdeltagande och sociala aktiviteter for aldre.

| riktlinjerna for god ekonomisk hushallning fran 2013 beskrivs att Vannas
kommun ska ha en ekonomi i balans, kommunens budget ska innehalla
finansiella mal och mal for verksamheten som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning. For vagledning och rangordning av kommunens
finansiella mal beslutade fullméaktige om en ekonomisk definition av god
ekonomisk hushallning 2023. Av riktlinjen framgar att maximalt ett finansiellt
mal utover budgeterad resultatnivd maste nas for att god ekonomisk
hushallning skall rdéda. Genom att vdga samman den ekonomiska definitionen
och den mer allménna definitionen fran bada riktlinjerna ar en samlad
beddmning av god ekonomisk hushallning mojlig.

Av indikatorn for effektivitet sa kravs minst att 4 av kommunens 8 mal
(inklusive ekonomi) ska vara uppfyllda. Genom att kommunen uppfyller den
ekonomiska definitionen och samtidigt nar 3 verksamhetsmassiga mal rader
god ekonomisk hushallning men ocksa att verksamheterna kan anses
effektiva.
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1.6 Balanskravsresultat
Balanskravsresultat 2026-08-31

Redovisning av balanskravsresultatet (mnkr)

202608

Prognos
202612

Arets resultat enligt resultatrakningen

reducering av samtliga realisationsvinster

justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
orealiserade vinster och forluster i vardepapper

aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
reservering av medel till resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat

58,7
0,0

-10,8

47,9

47,9

46,9

-10,8

36,1

36,1

INGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV
2026-01-01

34,2

34,2

UTGAENDE BALANS RESULTATUTJAMNINGSRESERV
2026-08-31

34,2

34,2

INGAENDE BALANS RESULTATRESERV 2026-01-01

18,5

18,5

UTGAENDE BALANS RESULTATRESERV 2026-08-31

18,5

18,5

Balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstallda resultat

0,0

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

0,0

UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar

0,0

Balanskravsresultatet visade ett positivt resultat pa 47,9 mkr for perioden

och 36,1 mkr for helaret. Balanskravsresultatet korrigerar for reavinster

och orealiserade vinster och forluster for ex vardepapper for att spegla ett

resultat av kommunens egentliga verksamhet.

Fran 2024 far kommuner reservera medel till en ResultatReserv (RER).

Samtidigt far inga nya medel avséttas till den tidigare

ResultatUtjamningsReserven (RUR). Kommunen kan anvanda avsatta
medel fran RUR till senast 2033 och uttag fran RUR far endast ske enligt
beslutad riktlinje. Kommunen har avsatt 34,2 mkr for RUR. Fullmaktige

antog under 2025 en riktlinje for RER som ger mojlighet att reservera medel

som ska kunna anvandas vid samre tider. Tanken med RER ar att det ska

vara nagot enklare att nyttja avsatta medel jamfért med RUR. Saval RUR

som RER ar endast en uppmarkning av eget kapital. Fér 2025 avsattes 18,5

mkr i RER.
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1.7 Vasentliga personalforhallanden
Total sjukfranvaro i procent

Sjukfranvaro 2024-2026 T2

(procent) m 2026 m 2025 m2024

10,0 9,2

7,7
8,0 7,2 6.8

6,1
6,0 53
4,5 4,9
4,0
2,1 1 9

2,0
0,0

BoU KSF Lilja Totalt

Den totala sjukfranvaron uppgick till 6,1 procent under perioden, en
forbattring med 1,6 procentenheter jamfort med motsvarande period 2025.
Sjukfranvaron bland kvinnor uppgick till 6,9 procent, en minskning med 1,1
procentenheter. For man var sjukfranvaron 4,0 procent, vilket motsvarar en
minskning med 1,5 procentenheter jamfort med 2025.

Sjukfranvaro, férdelning pa kvinnor och mén

Sjukfranvaro, T2 2026
H Kvinnor & Man 2026

(procent)

10,0 8,7

8,0 6.5 o1

6,0 5,1

) ; 4
3.9 3,4 °
4,0 % . 2,7 iy
o N NS
BoU KSF Lilja Totalt
Sjukfranvaro, antal drsarbeten
60,0 Sjukfréanvaro, arsarbeten jmf med tidigare T2 2022-2026
48,9
46,7
50,0 15456
41,7
40,0
30,0 23,4
23,0
22, Zo 4720,2
20,0 174528 & 15,7
4,7

10,0 II 344241 140 5 53|129 61 ,8 I I

0,0 [ | . . . mEE *

K022 m2023 Lij2024 2025 WY026 Totalt
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Totalt har Vannas kommun 41,7 arsarbetare sjukskrivna (en omrakning av
sjukfranvarotimmar till arsarbeten), en minskning pa 7,2 arsarbeten i
jamforelse med samma period 2025.

Andel heltidsanstéallda kvinnor och mén i procent

Kvinnor | Kvinnor a & Totalt = Totalt 2026
2025 2026 2025
BoU 82,0 82,4 76,9 82,1 81,2 82,3
KSF 91,2 89,5 97,9 97,6 93,5 92,1
Lilja 90,6 89,1 93,5 95,9 92,2 92,7
VoF 50,0 50,7 60,5 66,1 52,6 54,6
Totalt 70,8 70,7 78,2 81,4 72,8 73,6

Andelen kvinnor med heltidsanstéllning uppgar till 70,7 procent, vilket &r en
minskning med 0,1 procentenheter jamfort med 2025. Andelen
heltidsanstallda kvinnor skiljer sig mellan forvaltningarna och lagst andel
heltidsanstallda kvinnor, 50,7 procent, arbetade inom Vard- och
omsorgsforvaltningen.

Overtid och mertid, antal drsarbeten

Overtid och mertid omvandlad till &rsarbeten, T2

2022-2026
7,0 6,6
6,0
6,0 5,5
5,2
5,0 4,5
3,9
4,0 35
3,13,0
3,0
2,3
2,0
1,21:41.31 5
1.0 0,70,70,70,7.
’ 0,5 05 0,40,40,40,4
m BNEOE X
BoU KSF Liljaskolan VOF Totalt

mTotalt 4a 2022 mTotalt 422023 mTotalt da 2024 Totalt 422025 mTotalt 4a 2026

Totalt har 3,9 (arsarbeten) tagits uti mer- och évertid under perioden, en
minskning med 1,3 arsarbeten i jamforelse med samma tidpunkt foregaende
ar.

1.8 Forvantad utveckling

Kommunens samlade framtidsbedomning praglas av ett vaxande behov av
omstallning, prioritering och samverkan. En osdker omvarld, hogre inflation
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och rantor, kompetensbrist samt demografiska forandringar vantas fortsatt
paverka verksamheternas ekonomi och férmaga att leverera service med god
kvalitet.

Barn- och utbildningsnamnden behdver anpassa verksamhetens
dimensionering och lokaler efter forandringar i antal barn och elever. For
skolan och forskolan innebar kommande reformer betydande organisatoriska
och ekonomiska risker, sarskilt eftersom statlig finansiering inte alltid beddms
folja med de nya kraven.

Liljaskolan kommer fortsatt vara en viktig aktor i Vasterbottens gymnasie- och
vuxenutbildning vad galler kompetensforsorjning lokalt och regionalt. Skolan
forfogar dver en stor maskinpark och behover hantera osakerhet kring priser
och tillgdng p& maskiner, fordon och bransle. Overgdngen fran styrelse till
namnd samt forflyttningen av KAA och ansvaret for Vannas kommuns
samtliga gymnasieelever fran BOU till Liljaskolan vid arsskiftet 2026-2027
kommer att paverka skolans organisation.

Kommunstyrelsen beddmer att flera storre utvecklingsprojekt fortsatter de
narmaste aren. Exempel ar samverkansprojekt for ggmensam
nodvattenproduktion, om- och utbyggnad av atervinningscentralen pa
Starrberget, utveckling avVannas centrum, torg och trafiklosningar samt
arbete med resecentrum. Kommunen ska ocksé fortsatta implementera den
nya styrmodellen, utveckla digitala tjdnster och starka
informationssakerheten genom sakra digitala moten, saker digital
kommunikation samt automatiserad behorighets- och identitetshantering.

Klimat- och miljoarbetet behdver forstarkas. Kommunen har paborjat och
fortsatt sin planering for kommunens fordonsflotta, 6kad lokal
livsmedelsforsorjning, minskat matsvinn, fastighetsnara avfallsinsamling och
hallbara resor. Samverkan med invanare, foreningsliv och naringsliv blir
avgorande, eftersom klimatmalen inte kan nas enbart genom kommunens
egen verksamhet.

For plan- och miljonamnden &r langsiktig kompetensforsorjning helt
avgorande. Samverkan med grannkommuner beddéms vara nodvandig for att
sakra tillgdngen till miljé- och byggkompetens. Efterfragan pa detaljplaner ar
fortsatt hog, samtidigt som arbetet med en ny dversiktsplan ar
resurskravande. Raddningstjanstens personalforsorjning ar sarskilt kritisk, da
rekrytering och utbildning av deltidsbrandman tar tid och 6kade krav pa
beredskap, évning och utbildning vantas. Rekrytering av ny raddningschef

pagar.

For vard och omsorg ar den demografiska utvecklingen den storsta langsiktiga
utmaningen. Antalet invanare éver 80 ar vantas 6ka samtidigt som tillgangen
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till sjukskoterskor, fysioterapeuter, arbetsterapeuter och ovrig

omsorgspersonal ar begransad. Inom funktionsstdd okar andelen yngre

brukare med mer varierande och komplexa behov, bland annat kopplade till

psykisk ohélsa och neuropsykiatriska diagnoser. Den nya socialtjanstlagen

stéller dessutom krav pa ett mer férebyggande, tillgangligt och

kunskapsbaserat arbetssatt, parallellt med fortsatt kostnadskravande

insatser for personer med omfattande behov.

2. Driftsredovisning

Budget |Budget

Drifiredovisning kommunen (mkr) Nettokostnad neﬂg avvfclj(else
Styrelse/némnd 2026 2025 2026 2026
Kommunstyrelsen -74,7| -65,7 -78.8 4,0
Valnamnden -0,3 0,0 -0,5 0,2
Plan- och miljonamnd -9.61 -10,0 -11,0 1,4
Liliaskolans styrelse 1,4 -0,7 -0,2 1,6
Vard och omsorgsndmnden -183,3| -176,7| -179.6 -3.7
Barn- och utbildningsnamnd -228,8| -216,1| -229,7 0,9
Finansen exkl skatter,bidrag och fin
poster 4,2 -3,2 3.7 0,5
Justeras: Ovriga interna poster
Verksamhetens intdkter och verksamhetens
kostnader enligt resultatrdkning -491,0| -472,4| -496,0 4,8

Varje enskild namnds resultat presenteras mer utforligt inom avsnittet ”

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning”.

Driftsredovisningen beskriver verksamhetens intakter och kostnader. Nedan

kommenteras storre avvikelser fran budget och/eller utvecklingen mellan

2025-2026.

Totalt 6kade kommunens nettokostnader med 3,9 procent eller 18,6 mkr dar

namnderna 6kade med 5,5 procent eller 26 mkr. Halften bestod av 6kade

personalkostnader och halften av 6vriga driftskostnader.

Kostnadsokningstakten for driften var narmare 8 procent mellan aren. Det

berodde pa en generell kostnadsokning inom flera omraden men dar

lokalhyrorna stod ut med en 6kning p& 10 procent. Okningen berodde framst

pa hogre hyror for den nya forskolan, Vannasborg.
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Kommunstyrelsen 6kade nettokostnaderna med 14 procent eller 9 mkr
mellan aren. Knappt halften bestod av 6kade personalkostnader och 6kade
konsultkostnader. En tillfallig exploateringsintakt som inflot under 2025 pa 2,5
mkr bidrog till en stérre forandring av nettokostnaden &n som annars varit
fallet.

Finansens forédndring pa 7,4 mkr mellan aren berodde framst pa att
lararlénerna inte var utfordelade i augusti 2025 och dar den férvantade
l6nedkningen fordelades ut som upplupna loner pa resultatkonton inom
finansens ansvar.

3. Investeringsredovisning

3.1 Kommunens investeringar

Fardigstallda investeringar

Ventilationen i ishallen har byggts om med anledning av stora brister som
tidigare konstaterats vid obligatorisk ventilationskontroll. En ny akgrasklippare
och ett dricksvattenslap har kdpts in. Dricksvattenslapet anvands vid
nddvattenférsorjning.

Pagaende projekt

Reinvestering i ledningsnétet for vatten och avlopp éverskrider budget med
900 tkr for 2026. Fler strackor an planerat har relinats. Dels for att
iordningstalla strackor langs Umevéagen som ligger utanfor det omrade som
kommer att ingd i projektet for gdng- och cykelvag, dels for att det &r mer
effektivt att relina flera strackor samtidigt nar entreprendr ar pa plats.
Ombyggnad av Vannasby reningsverk med biorening ar i slutfas och berdknas
vara klart i september. Medel tas fran fonden for VA-investeringar.

Kvarteret Zodiaken ar till storsta del fardigstallt, viss dranering aterstar.
Exploateringsbudgeten for Hemberget ar paboérjad med ny gang- och cykelvag
samt dragning av VA till hembergshuset. Ovriga delar avvaktar ny detaljplan for
omradet.

Den nya atervinningsstationen i Vannasby har fatt belysning och asfalterats.
Det aterstar att fa ett stangsel pa plats innan den kan tas i bruk.

Under sommarhalvaret sker flera belaggningsprojekt dar kostnaderna kommer
under hosten. Det finns fortsatt ett stdrre dverskott i reinvesteringsbudgeten
for gator. En inventering av skicket pa gatorna pagar under 2026, och kommer
att anvands som planeringsunderlag for att fa en béttre investeringstakt under
kommande ar. Investeringsprojektet for ny fasad pa ishallen ar nagot éver
budget pa grund av att underliggande material var sémre an berdknat och
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behovde aterstallas pa nagra stallen. Ett mindre malningsarbete aterstar

innan projektet ar klart. Forstudie for ny aventyrslekpark pagar under 2026,

byggnationer kommer att ske under kommande ar.

Investeringsredovisning, kommunen (tkr) Totalutgift Varav: arets investeringar
Fardigstallda investeringar b-:::;t Ack. utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur 8168 3479 4690 663 1362 -699
- Varav ventilation ishallen 1840 1840 0 63 63 0
Pedagogisk verksamhet, barn och utbildning 2733 2354 379 260 1143 -883
- Varav inventarier férskola Vannasborg 1200 1034 166 0 1034 -1034
Vard omsorg 0 o 0 0 0 0
Ej aktuellt 0 0 0 0 0 0
Affarsverksamhet 500 255 245 300 254 46
- Varav VA Robust kommun 500 255 245 300 255 45
Ovrig verksamhet 1756 1842 -86 1256 1630 -374
- varav hadraulverktyg, raddning 500 505 -5 500 505 -5
S:a fardigstéallda investeringar 13157 7930 5228 2479 4389 -1910
Pagaende projekt Total Kvarstar Budget Utfall Avvikelse
budget  Ack. utfall
Infrastruktur 75169 18 547 56 622 26 887 8929 17 958
- Varav utbyte konstgras pa fotbollsplan 6100 3718 2382 3000 3701 -701
Pedagogisk verksamhet, barn och utbildning 188 961 82600 106 361 17 595 18 324 -729
- Varav forskola Vannéasborg (nybyggnad) 65000 70138 -5138 1000 7 369 -6 369
Vard omsorg 250 o 250 250 0 250
- Varav taklyftssystem 250 0 250 250 0 250
Affarsverksamhet 47 458 24 260 23198 13500 10 058 3442
- Varav avloppsreningsverk Vby, betongatgarder 3500 2596 904 1000 2596 -1596
- Varav renhallning AVS Umevagen/E12 2500 2052 448 500 472 28
Ovrig verksamhet 78 488 14758 63730 33314 14 758 18 556
- Varav ny réddningsstation 60000 3968 56 032 20000 3968 16032
S:a pagaende investeringar (exkl Liljaskolans styrelse) 390 326 140 165 250 161 91546 52 069 39477
S:a investeringar (exkl Liljaskolans styrelse) 403 483 148 095 255 389 94 025 56 458 37 567
Investeringsredovisning Liljaskolan (Ekr) Totalutgift Varav: arets investeringar
KF 2019-02-25 investeringar finansieras fran dverskott
Fardigstallda investeringar b?;;; Ack. utfall Avvikelse | Budget Utfall  Awvikelse
Pedagogisk verksamhet, gymnasium 0 0 0 0 0 0
- Inga fardigstallda per aug 0 0 0 0 0 0
S:a fardigstédllda investeringar 0 0 0 0 0 0
Pagaende projekt Total Kvarstar Budget Utfall Avvikelse
budget Ack. utfall
Pedagogisk verksamhet, gymnasium 5950 1057 4893 4400 1057 3343
- digitala enheter elev 3300 736 2564 1100 736 364
S:a pagaende investeringar 5950 1057 " 4893 4400 1057 3343
S:ainvesteringar 5950 1057 4 893 4400 1057 3343
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3.2 Koncernbolagens investeringar

Fardigstallda investeringar

Den nya 8-avdelningsférskolan, Vannasborg, fardigstalldes i bérjan av 2026
och verksamheten har flyttat in i lokalerna. Slutfakturorna har inte fakturerats

kommunen vilket innebar att slutaktivering av investeringen inte ar genomford.

Beraknad slutkostnad exklusive inventarier forvantas landa pa 70 mkr mot
budgeterade 65 mkr.

Pagaende projekt

Vannas Fastigheter AB har pdborjat nyproduktion av 31 bostadslagenheter vid
Hemberget i VAnnasby och berdknas fardigstallas under augusti 2028. Den
nya 8-avdelningsforskolan Vannéasborg har fardigstallts i borjan av 2026 och
verksamheten har flyttat in i lokalerna.

Nyproduktion av matchanlaggning vid Vegaskolan upphandlades under varen
2026 och arbetena har paborjats. Fardigstallande berdknas till december
2027. De tva projekten forskola Vannasborg och matchanlaggning forklarar
den hoga totalbudgeten i investeringsredovisningen for pedagogisk
verksamhet, barn och utbildning. Matchanlaggningen forklarar avvikelsen
som kvarstar.

Nyproduktion av brandstation till Raddningstjansten har upphandlats som en
totalentreprenad i samverkan. Projektering infor fas 1 i denna samverkan har
inletts under férsommaren.
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Investeringsredovisning bolagen (tkr)

Utgifter sedan projektets start|Varav: arets investeringar

Total Ack
Fardigstdllda projekt budget utfall Avvikelse [Budget Utfall Avvikelse
VANNAS FASTIGHETER AB 600 602 23 625 602 23
Allméannyttiga fastigheter 600 577 23 600 577 23
varav markanlaggning 150 141 9 150 141 9
varav rep- och ombyggnad 450 436 14 450 436 14
Samhallsfastigheter 25 25 0 25 25 0
varav rep- och ombyggnad 25 25 0 25 25 0
FASTIGHETSTJANSTER I VANNASAB | 76741 73058 3683 76741 7153 69588
varav byggtjanst 76741 73058 3683 76741 7153 69588
S:a fardigstéallda projekt 77341 73660 3706 77366 7 755 69 611

Total Ack
Pagaende projekt budget utfall Avvikelse |Budget Utfall Avvikelse
VANNAS FASTIGHETER AB 160850 41487 119363 10850 31650 129200
Kommersiella fastigheter 7000 12105 -5105 7000 6784 216
varavVannas 51:8 5000 7034 -2034 5000 2513 2487
Allméannyttiga fastigheter 152650 28344 124 306| 152650 24363 128287
varav nyproduktion bostéder 150000 26890 123110| 150000 23426 126574
Samhallsfastigheter 600 503 97 600 503 97
varav ombyggnad hiss 600 0 600 600 0 600
Gemensamma projekt 600 535 65 600 0 600
varav centrumbelysning 600 534 66 600 0 600
Fastighetstjanster i Vannas AB 182900 23849 159051| 182900 11494 171406
varav underhéllsinvesteringar 7 500 6477 1023 7500 121 7379
varav byggtjanst byggnad 175400 17372  158028| 175400 11373 164027
S:a pagaende projekt 343750 65336 278414| 193750 43144 300606
S:ainvesteringsprojekt 421091 138996 282120 271116 50899 370217
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4. Rakenskaper

Resultatrdkning Kommunkoncernen Kommunen
Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Budget | Prognos | Utfall
Miljoner kronor 202608 | 202508 | 2025 (202608 | 202508 | 2026 2026 2025
Verksamhetens intdkter 306,8| 219,9| 325,5| 190,2| 182,4| 274,8 274,8 282,9
Verksamhetens kostnader | -748,5| -648,6 | -995,2 | -653,9| -628,0| 1015,7 | -1005,2 | -973,1
Avskrivningar -32,5| -31,4| -47,4| -27,3| -26,9| -32,0 -41,0 -40,4
Verksamhetens
nettokostnader -474,2 | -460,1| -717,1| -491,0| -472,5| -773,0| -771,4| -730,5
Skatteintakter 365,5| 349,4| 523,5| 365,5| 349,4| 552,7 552,7 523,5
Generella statsbidrag och
utjdmning 177,3| 169,3| 253,9| 177,3| 169,3| 260,2 260,2 253,9
Verksamhetens resultat 68,6 58,5 60,2 51,8 46,1 40,0 41,5 46,8
Finansiella intakter 12,8 1,6 2,1 12,4 2,4 0,0 12,7 3,2
Finansiella kostnader -14,9 -17,7| -21,4 -5,5 -11,3 -11,8 -7,3 -11,3
Resultat efter finansiella
poster 66,4 42,5| 41,0 58,7 37,2 28,2 46,9 38,7
Extraordinéara poster (netto)
Arets resultat 66,4 42,5| 41,0 58,7 37,2 28,2 46,9 38,7
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Balansrakning Kommunkoncernen Kommunen
Miljoner kronor 202608 202512 202608 202512
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0,4 0,5 0,2 0,2
Materiella anlaggningstillgadngar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1297,9 1246,5 719,4 689,8
Maskiner och inventarier 82,0 86,5 51,4 54,7
Finansiella anlaggningstillgangar 21,6 21,8 93,6 93,7
Summa anléggningstillgangar 1401,9 1355,3 864,6 838,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad mm 25,3 24,3 25,3 24,3
Fordringar 152,7 115,1 156,7 132,8
Kortfristiga placeringar 102,1 91,3 102,1 91,3
Kassa, bank 83,7 59,3 79,2 56,3
Summa omséttningstillgangar 363,8 290,0 363,3 304,6
Summa tillgangar 1765,7 1645,3 1227,8 1143,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 561,0 520,1 505,4 466,7
varav resultatreserv 18,5
varav resultatutjamningsreserv 34,2 34,2 34,2 34,2
Arets resultat 66,7 41,0 58,7 38,7
Eget kapital vid arets slut 627,8 561,0 564,1 505,4
varav resultatreserv 18,5 18,5 18,5 18,5
varav resultatutjamningsreserv 34,2 34,2 34,2 34,2
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 136,2 136,1 136,2 136,1
Andra avséattningar 33,3 33,2 4,5 4,6
Skulder
Langfristiga skulder 749,3 735,6 317,2 323,7
Kortfristiga skulder 219,2 179,3 205,8 173,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1765,7 1645,3 1227,8 1143,1
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Panter och ansvarsforbindelser 202608 202512 202608 202512
Panter och darmed jamforliga sdkerheter 790,8 717,7 1343,4 1238,3
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna 194,6 198,2 194,6 198,2
Utgaende ansvarsforbindelser 985,4 915,9 1538,0 1436,5
4.1 Noter och upplysningar
1. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder anvandes i
delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen.
2. | kommunkoncernens rapporter ingar forutom kommunen Vannas
fastigheter AB 100%, Fastighetstjanster i Vannas AB 100%, Bo i Vannas AB
100% samt Wendenes AB 49%.
3. Under perioden hade kommunen inga poster som rédknades som
extraordinara.
4. Vasentliga forandringar i ansvarsforbindelser:
Kommunkoncernen Kommunen
Pensionsforpliktelser som inte
har tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna 2026-08-31 2025 2026-08-31 2025
Ingdende ansvarsforbindelse 198,2 203,6 198,2 203,6
Nyintjanad pension
Rante- och
basbeloppsupprakning 3,1 6,9 3,1 6,9
Andrat livslangdsantagande i
RIPS
Ovrig post 0,5 -0,8 0,5 -0,8
Arets utbetalningar -6,6 -10,4 -6,6 -10,4
Summa pensionsforpliktelser 195,3 199,3 195,3 199,3
Loneskatt -0,7 -1,1 -0,7 -1,1
Utgaende ansvarsforbindelser 194,6 198,2 194,6 198,2
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Den sasongsvariation som paverkade utfallet per 26-08-31 var
semesterloneskulderna, dar forandringen for perioden minskade
kostnaderna med ca 18,2 mkr. Overskottet beraknas inte vara kvar vid
arets slut. Pa grund av att lonesystemet inte kan fa fram uppgifterna pa
semesterloneskulderna per 26-08-31 innan delarsbokslutet ar klart,
gjordes ett antagande om att semesterloneskulderna ar lika stora som
25-08-31 med en justering av lonedkning pa 3,5%.

Under perioden erh6ll kommunen ett generellt bidrag av Socialstyrelsen
géllande okad lagerhallning av sjukvardsprodukter. Bidraget uppgick till
62 481 kr, varav 20 827 kr aterstar som skuld och avser resterande
manader av aret.

For lokalhyror anvander kommunen en s kallad lease and lease back-
modell med koncernbolaget Fastighetstjanster i Vannas AB (FTAB).
Hyresmodellen innebar att kommunen hyr ut flertalet av sina fastigheter
till FTAB i form av avskrivningar, ranta och forsakringar. FTAB fakturerar i
sin tur kommunen motsvarande lokalhyra och underhallskostnad for
fastigheterna. Hyresmodellen motsvarar sjalvkostnad over tid. For att
inte intdkter och kostnader ska bldsa upp resultatrakningen behandlas
dessa poster pd samma satt som interna mellanhavanden i
arsredovisningen. For perioden motsvarade detta 13,3 mkr.
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