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Beskrivning tertialrapport 1

Tertialrapport 1 utgéar fran en kortversion av en forenklad
forvaltningsberattelse dar fokus ligger pd ekonomiskt resultat och stéllning
och vasentliga personalforhallanden. Handelser av vasentlig betydelse
beskrivs kortfattat utifran ett nuldge och en framtidsbedomning som stréacker
sig aret ut. Koncernbolagens rapportering av utfall per aprilingar inte i
tertialrapport 1 utan redovisas enligt egen uppféljning.

Uppfoljning av kommunkoncernens mal

Arbetet med att folja upp kommunens mal sker systematiskt under aret och
redovisas i samband med namndernas tertialrapporter samt
arsredovisningen. For tertialrapport 1 sker ingen uppféljning, analys eller
prognos av maluppfyllelsen utan det sker forst i deldrsbokslut efter augusti
(tertialrapport 2). Slutligen lamnas en fullstandig uppfoljning av utfallet samt
en analys av resultatet i verksamhetsberattelsen, som utgér en del av
arsredovisningen. Detta arbetssatt bidrar till att kommunens mal fljs upp
lopande och att redovisningen av resultat och maluppfyllelse sker pé ett
tydligt och transparent satt.

Nulige

Vannas kommun verkar i ett lage som préaglas av bade utveckling och
osakerhet. Kommunen har goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt, samtidigt
som ekonomiska ramar, demografiska forandringar och 6kade krav pa
effektivitet paverkar handlingsutrymmet.

Fran arsskiftet géller nya kommunovergripande malsattningar, och ett viktigt
fokus ar att implementera och tydliggdra malstyrningen for
kommunkoncernen.

Pa ett 6vergripande niva finns det ett antal omraden som fortséatter vara viktiga
for hela kommunorganisationen; kompetensforsorjning, sjukfranvaro, civilt
forsvar/beredskap, sdkerhetsskydd, it- och informationssakerhet.
Omstallningen till ny socialtjanstlag ar ockséa en 6vergripande fraga som beror
samtliga forvaltningar och bolag.

Kompetensforsorjningsproblematiken fortsatter och alla forvaltningar marker
tilltagande svarigheter att rekrytera. Samtidigt okar ocksa sjukfranvaron och
ledningsgrupp och HR-avdelning har inlett arbetet med att analysera detta.
Personallaget ar anstrangt i flera verksamheter.

Det osékra varldslaget innebar 6kad prioritering fran verksamheterna att
planera for olika handelser. Organisationen tranar regelbundet pa olika
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scenarier i allt fran angrepp, flyktingstrommar till cyberangrepp. Kommunens
centrala funktioner och stab har tranats under perioden. Ny lagstiftning i form
av Cybersakerhetslagstiftningen har ocksa tratt i kraft.

Nedan féljer ett urval av viktiga hdndelser under forsta tertialen:

e Plan- och miljonamnden har fortsatt ett hogt tryck pa framtagande av
detaljplaner for att skapa forutsattningar fér bostader och
verksambheter.

e Vard och omsorgsnamnden avsatter resurser for att stodja
omstallningen till ny socialtjanstlag. Exempel ar skolsociala team,
utokad dagverksamhet, gemensamma hembesdk med regionen vid
atta manaders kontroll samt brotts- och valdsforebyggande arbete.

e Verksamhetsutveckling med stod av digitalisering pagar inom alla
forvaltningar.

e Partnerskapet med Slobozhanske i Ukraina har fortsatt i form av bade
regelbunden kontakt samt ett gemensamt projekt for att starka
ungdomars forstaelse for demokrati, desinformation, fria medier och
EU:s varderingar.

e Nya forskolan Vannasborg dppnade i mars och som en foljd av det har
verksamheten vid forskolan Bjallran och Lagrets paviljonger avslutats.
Sista juni upphor pedagogisk omsorg och de barn som berors erbjuds
placering pa Vannasborg. | Vannasby har forskolan Snickargardens
paviljonger sagts upp for att méta omradets vikande barnunderlag.

o Flera aktiviteter har genomforts for att marknadsfora Vannas kommun
som plats att bestka, bo och verka pé. Bland annat Rally Sweden.

o Efter gymnasievalets forsta omgang i jan-feb 2026 ar soksiffrorna till
flertalet utbildningar pa Liljaskolan fortsatt hoga. Bygg- och
anlaggningsprogrammet, ekonomiprogrammet,
naturbruksprogrammet, samhallsvetenskapsprogrammet samt
fordon- och transportprogrammet har tillfredstallande sdksiffror.
Antal s6kande till barn- och fritidsprogrammet ar mycket lagre an
forvantat. Aven antalet sékande till naturvetenskapsprogrammet ar
lagre an forvantat. Ansokningarna till skolans vuxenutbildningar ar god
och forvantningen ar att antalet utbildningsplatser fylls pa i de
utbildningar som startar under 2026.

e Liljaskolan har infor lasaret 2026 varslat larare och elevassistenter om
uppsagning. Flertalet av dessa varsel har kunnat dras tillbaka pga
pensionsavgangar.
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Ekonomiskt resultat och stallning

Kommunen redovisade ett resultat pa -6,6 mkr vilket var 6,6 mkr battre an
budgeterade -13,2 mkr. Namnderna redovisade tillsammans ett éverskott for
perioden pa 2,5 mkr medan arsprognosen indikerar ett underskott pa 7,1 mkr
jamfort med budget. Det innebar att malet om att namnderna ska ha en
budget i balans uppnaddes per april men forvantas inte uppnas vid arets slut.
Underskottet for kommunen péa helaret bygger pa att kommunstyrelsens och
kommunchefs buffert nyttjas i sin helhet. Prognosticerat resultat for
kommunen ar 31,1 mkr vilket motsvarar 3,8 procent av skatter och bidrag. Det

innebar att resultatmalet nds som var 3,5 procent.

Namnder mkr Budget- ztétzf:(l)l‘l sz:)f:él Prognos-
Utfall Budget | avvikelse Prognos | Budget | avvikelse
202604 | 202604 202604 2026 2026 2026

Kommunstyrelsen -39,9 -41,1 1,2 -35,3| -106,4 -129,1 -122,5 -6,6
Varav extern IT 1,1 0,5 0,6 0,9 0,2 0,2 0,2 0,0
Varav VA och renhéallning -2,6 0,1 -2,7 0,3 -0,3 -2,4 0,0 -2,4
Valndmnden 0,2 0,1 0,2 0,0 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Plan- och miljondmnden -5,4 -5,7 0,3 -5,0| -14,6 -16,3 -16,3 0,0
Liljaskolans styrelse -7,2 -8 0,8 -6,6 1,3 3,2 2,7 0,5
Barn- och utbildningsndmnden -112,7 -114,2 1,4| -107,6 | -328,5 -340,5 -340,8 0,3
Vard- och omsorgsndamnden -85,3 -84,0 -1,3 -84,9 | -266,2 -265,7 -264,5 -1,3
Verks. Nettokostnader -250,3| -252,8 2,5| -239,3| -714,4 -748,9 -741,8 -7,1
Finansen 243,7 239,6 4.1 217,9| 753,3 780,0 770,0 10,0
Summa -6,6 -13,2 6,6 -21,4 38,9 31,1 28,2 2,9

Nedan foljer en kort sammanfattning av respektive ndmnds utfall och

prognos. Respektive ndmnds rapport redovisas i egen bilaga.

Kommunstyrelsen redovisade ett dverskott p& 1,2 mkr. Overskottet berodde

pa outnyttjade buffertar inom politisk ledning och kommunchef pa totalt 2,7

mkr. Infrastrukturavdelningen redovisade ett underskott pa 1,2 mkr dar en

sen fakturering om 0,5 mkr for reparation av belysning bidrog liksom dkade

kostnader for el, varme och kyla. Prognosen ar ett underskott pa 2 mkr dar

oOkade drivmedelspriser och forvantade 6kningar av indexjusteringar gallande

entreprenader paverkar kostnadsbilden.

Kommunstyrelsens nettokostnader exklusive resultatenheterna 6kade med
4,7 procent mellan 2025 och 2026. Okningen av kostnader berodde p4 lika

delar personalkostnader och dvriga verksamhetskostnader i form av

konsultkostnader.
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Kommunstyrelsen forvantas lamna ett underskott pa 6,6 mkr som bygger pa
att samtliga buffertar nyttjas i sin helhet och att de inte bidrar till att minska
réddande underskott inom kommunstyrelsen.

Plan- och miljondmnden redovisade ett dverskott p& 0,3 mkr. Overskottet
aterfanns inom raddningstjansten och avsag lagre verksamhetskostnader pa
grund av farre utryckningar. Prognosen ar en budgeti balans.

Vard- och omsorgsnamnden redovisade ett underskott pa 1,4 mkr beroende
pa 6kade personalkostnader inom aldreomsorgen och funktionsstod.
Nettokostnaderna tkade med endast 0,1 mkr mellan 2025 och 2026. Den laga
O6kningen berodde framst pé att kostsamma insatser under forra aret inte
belastade 2026 pa samma satt. Vard- och omsorgsnamnden forvantas lamna
ett underskott pa 1,3 mkr pa grund av den bemanningsutmaning som
aldreomsorg och funktionsstod méter. Atgarder &r vidtagna sdsom
restriktivitet vid inkdp och schemalaggningsutbildning for nyckelpersoner.
Prognosen for intraprenadens resultat beddéms tacka det underskott av
kapital som uppstod under 2025.

Liljaskolans styrelse uppvisade ett 6verskott pa 0,8 mkr. Overskottet berodde
pa 6kade statsbidrag men ocksa férsaljning av konsulttjanster. Prognosen ar
ett dverskott pa 0,4 mkr utdver resultatkravet pd 2,7 mkr. Overskottet
forvantas inom ovriga verksamheter dar periodens utfall pa 0,4 mkr forvantas
fortsatta under resten av aret. Omvarldslaget kan komma att paverka
arsprognosen genom dkade kostnader for drivmedel och material.

Barn- och utbildningsnamnden redovisade ett dverskott pa 1,4 mkr beroende
pa kopta forskole- och elevplatser och barnomsorgsavgifter.
Nettokostnaderna 6kade med knappt 5 procent mellan dren. Okningen
forklaras av loneutfall men ocksa prishéjningar for gymnasieelever, lokaler
samt skolskjuts. Namnden forvantas lamna ett 6verskott pa 0,3 mkr.
Forskolan vantas redovisa 6verskott pa 1 mkr genom de lokal- och
verksamhetsanpassningar som genomfdrs for att méta en minskad
efterfragan pa forskoleplatser.

Finansen redovisade ett 6verskott pa 4 mkr vilket framst berodde pa
pensionsbufferten pa 3,3 mkr men ocksa lagre rantekostnader pa drygt 2 mkr.
Fondportfoljen har for perioden aterhamtat de tidigare forlusterna i en volatil
marknad. Den dynamiska fonden har under perioden haft en hog andel korta
rantebarande papper i forhallande till aktier. Skatteavrakningen for
innevarande och foregdende ar var drygt 3 mkr sémre medan den preliminara
skatten var narmare 1 mkr battre. De generella bidragen 6kade med 1,8 mkr
jamfoért med budget.

Tertialbokslut 1] Kommunstyrelsen| 2026-03-23



Finansen forvantas lamna ett 6verskott pa 10 mkr dar pensionsbuffert och
lagre rantekostnader bidrar.

Vasentliga personalforhallanden

Under forsta tertialen har HR-arbetet praglats av ldnedversyn och dar nu nya
loner ar fardiga for samtliga fack. Det pagar ett arbete att tillsammans med
samtliga forvaltningar att digitalisera onboardingprocessen i syfte att
kvalitetssdkra och dka sdkerhet vid nyanstallningar. Arbetet med
arbetsgivarvarumarket ar inne i slutfas, lansering och implementering
paborjasien storre skala under hosten.

Jamstallda arbetsplatser

Kommunen hade totalt 1178 medarbetare anstallda per april 2026, en 6kning
med 86 personer jamfort med 2025. Andelen heltidsanstallda 6kade med 1,5
procent jamfort med 2025. Lagst andel heltidsanstallda (53%) fanns inom
vard- och omsorgsforvaltningen. Andelen heltidsanstallda kvinnor 6kade pa
totalen med 1,7 procent. Andelen heltidsanstallda man dkade med 0,8

procentenheter.
Kvinnor % Man % Totalt %
Forvaltning Heltid | jmf Heltid jmf Heltid jmf
2025 2025 2025

Barn- och 82,0 -0,3 76,1 -6,3 | 81,1 -1,3
utbildningsférvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningen | 90,1 1,0 95,5 -2,5 91,9 -0,6
Liljaforvaltningen 89,4 0,7 94,8 3,4 92,3 2,3
Vard- och omsorgsforv 50,1 1,6 61,7 2,3 53,0 1,7
Totalt 70,7 -0,2 78,2 0,8 72,7 1,5

Malet om att 70 % av kommunens tillsvidareanstallda kvinnor ska ha en
heltidsanstallning uppnaddes.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron blev 7,0 %, vilket var en minskning med 1,0 procent
jamfort med samma period ar 2025. Flera forvaltningar nadde inte
kommunens mal om hogst 6 procents franvaro. Orsak till frAnvaron
domineras som tidigare av fysiska sjukdomar, foljt av dterkommande
luftvagsinfektioner och psykisk ohalsa.
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Kvinnors sjukfranvaro var hogre 4n mans inom samtliga forvaltningar. Hogst

sjukfranvaro hade medarbetare inom i Barn- och utbildningsnamnden och

inom vard- och omsorgsnamnden. Vid berakning av sjukfranvarotimmar

omvandlade till arsarbeten var det 23,8, en minskning med 3,4 arsarbetare

jamfort med samma tid 2025.

Sjukfranvaro i % per forvaltning, tertial 1 2026
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Mertid och overtid

Mer- och 6vertid minskade under perioden med 0,7 rsarbeten jamfort med
forra aret.

Mer- och 6vertidstimmar omvandlade till arsarbeten 2024-2026 tertial 1
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Framtidsbhedomning

Nedan omnamns ett antal av de faktorer som vantas paverka kommunen pa
kortare sikt eller inom ett ar.

Séakerhet och beredskap

Med anledning av sdkerhetslaget och situationen i omvarlden behdver
ytterligare atgarder vidtas for att hdja kommunens sdkerhet och beredskap.
Bland annat behovs ett fortsatt fokus pa kontinuitethantering samt IT- och

informationssakerhet.

Det fortsatta arbetet med implementering av NIS2-direktivet samt
cybersakerhetslagstiftningen behover fortsatta och prioriteras ekonomiskt.

Kompetensférsérjning och sjukfranvaro

Kompetensforsorjning vantas bli en stor och 6kande utmaning under
kommande ar bland annat kopplat till arbetskraftsbrist och stora
pensionsavgangar. Det ar angelaget att hitta forandrade arbetsséatt och
digitala l6sningar som kan minska behovet av fler medarbetare och bidra till
att medarbetarnas tid anvands dar den gor bast nytta. Infor sommaren 2026
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har vard och omsorgsnamnden péataglig problematik med att sakerstalla trygg
bemanning under semesterperioden.

Att sanka sjukfranvaron, och framst kvinnors sjukfranvaro, ar mycket viktigt
for att klara kompetensforsorjningen och for att skapa hallbara arbetsplatser.

Medicinskt ansvarig rehabilitering och aktivitetskravet

Fran den forsta juli infors lagkrav pa en medicinskt ansvarig for rehabilitering
och ett aktivitetskrav som ar kopplat till forsorjningsstod. Dessa far direkt
paverkan och behover hanteras inom vard- och omsorgsnamnden men ocksa
i ndra samverkan med andra aktérer som arbetsmarknad- och
integrationsavdelningen.

Reformer inom skolan

Pa nationell niva signaleras for flera nya reformer inom skolan som tioarig
grundskola och ny laroplan med mera. Det ar oklart vilka konsekvenser dessa
reformer far nar de ska genomféras utan motsvarande kompensation fran
staten.

Réaddningstjégnst och héjd beredskap

Under 2026 ska all raddningstjanstens personal ga utbildning i ammunition
och minhantering som ett led i kommunens krigsberedskap. Planering for ny
brandstation pagar.

Omvérldslage

Det osakra omvarldslaget sett bade till sdkerhet men ocksa till oro for
prisutveckling paverkar alla verksamheter, men nagra ar mer berérda.
Liljaskolan, som férfogar Over en stor maskinpark och fordonsflotta dar
manga maskiner och tunga fordon arligen byts ut finns det en stor osdkerhet
over hur omvarldslaget kommer att paverka priser pa maskiner och fordon,
samt hur branslepriserna och tillgang till bransle kommer att paverkas pa lang
och kort sikt. Aven exempelvis infrastrukturavdelningen och dess verksamhet
och investeringsbehov paverkas av 6kade kostnader pa bl a
forbrukningsmaterial och energi.
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Rakenskaper

Resultatriakning Kommun
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
(Mkr) 202604 202504 2026 2026 202512
Verksamhetens intakter 89,7 86,1 299,3 299,3 282,9
Verksamhetens kostnader -351,3 -345,0 -1 040,3 -1047,4 -973,1
Avskrivningar -13,6 -13,4 -32,0 -32,0 -40,4
Verksamhetens nettokostnader -275,2 -272,3 -773,0 -780,1 -730,5
Skatteintakter 181,9 177,0 552,7 551,7 523,5
Generella statsbidrag/utjamn. 88,8 84,6 260,2 265,2 253,9
Verksamhetens resultat -4,5 -10,7 40,0 36,9 46,8 ‘
Finansiella intakter 1,1 1,5 3,2
Finansiella kostnader -3,3 -12,3 -11,8 -5,8 -11,3
Resultat efter finansiella poster -6,6 -21,4 28,2 31,1 38,7
Extraordinara poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -6,6 -21,4 28,2 31,1 38,7
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Balansrakning Kommunen
Miljoner kronor 202604 2025
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar** 702,6 689,8
Maskiner och inventarier 52,5 54,7
Finansiella anlaggningstillgangar 93,7 93,7
Summa anléaggningstillgangar 849,1 838,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad mm 25,3 24,3
Fordringar 174,1 132,8
Kortfristiga placeringar 91,1 91,3
Kassa, bank 93,2 56,3
Summa omséttningstillgangar 383,8 304,6
Summa tillgangar 1232,8 1143,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 505,4 466,7
varav resultatreserv 18,5
varav resultatutjdmningsreserv 34,2 34,2
Arets resultat -6,6 38,7
Eget kapital vid arets slut 498,7 505,4
varav resultatreserv 18,5 18,5
varav resultatutjdmningsreserv 34,2 34,2
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 136,7 136,1
Andra avsattningar 4,6 4,6
Skulder
Langfristiga skulder 320,5 323,7
Kortfristiga skulder 272,3 173,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1232,8 1143,1

Tertialbokslut 1] Kommunstyrelsen| 2026-03-23

12



	Tertialrapport 1, 2026     Vännäs kommun
	Innehållsförteckning
	Beskrivning tertialrapport 1
	Uppföljning av kommunkoncernens mål

	Nuläge
	Ekonomiskt resultat och ställning
	Väsentliga personalförhållanden
	Jämställda arbetsplatser
	Sjukfrånvaro
	Mertid och övertid

	Framtidsbedömning
	Räkenskaper


