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Granskning av interna kontroller vid inkop

Granskningens inriktning

Liljaskolans styrelse och vard- och
omsorgsndmnden ansvarar for omfattande inkdp av
varor och tjinster till sina respektive verksamheter.
Inkopsprocessen har stor betydelse for kommunens
ekonomi och det dr darfor avgorande att det finns
dndamalsenliga riktlinjer, rutiner och kontroller for
att sékerstélla att inkop sker med tillricklig intern
kontroll. Revisionen har i tidigare granskningar
uppmaérksammat risker kopplat till dokumentation
och efterlevnad av inkopsrutiner, vilket motiverar
en fordjupad granskning inom omrédet.

Resultat

Granskningen, som genomforts av EY pa uppdrag
av kommunens revisorer, visar att Liljaskolans
styrelse och vard- och omsorgsndmnden endast
delvis har sdkerstéllt att inkdp och bestdllningar till
verksamheterna sker med tillrédcklig intern kontroll

Det finns politiskt beslutade riktlinjer for
direktupphandling. Riktlinjerna, som antogs av
kommunstyrelsen under hosten 2025, ersatte
tidigare beslutade riktlinjer som endast varit
beslutade pa forvaltningsniva. I riktlinjerna finns en
overgripande rutin/beskrivning av tillvigagangssatt
vid direktupphandlingar.

Granskningen visar att vare sig de gamla eller nya
rutinerna for direktupphandling efterlevs i
tillrdcklig utstrackning. Det forekommer fall dér
avtal inte tecknas och dokumentationen 4r i vissa
fall bristféllig. Granskningen visar ocksa att det ar
tidskrdvande att leta reda pa avtal inom kommunen
och att det inte har skett nagon systematisk
utbildning for anstdllda. Det finns ocksa
indikationer pa att géllande attestrutiner inte
efterlevs i tillrdcklig utstrackning. Sammantaget ser
vi att det finns risker att inkdp sker utanfor avtal

Vidare har granskningen visat att det sker kontroller
av avtalstrohet men att dessa inte &r fullt
tillrdckliga. Dérutdver sker aterrapportering om

dessa kontroller inom ramen for
internkontrollarbetet i Liljaskolans styrelse
respektive vard- och omsorgsndmnden.

Rekommendationer

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi
Liljaskolans styrelse samt vard- och
omsorgsndmnden att:

o  Sikerstilla en tillrdcklig intern kontroll
avseende sina inkdpsprocesser, exempelvis
(men inte uteslutande) genom att:

o Undersdka behovet av nimnds-
/forvaltningsspecifika rutiner

o Sikerstilla att rutiner dr kinda
inom verksamheten och att de
efterlevs

o Utbilda personal inom
upphandlings-/inképsomradet

EY':s rapport ”Granskning av interna kontroller vid
inkop 2025~
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